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RO 2022

ro doanh nghiép da

phat huy hiéu qud, gitp Vinamilk tdng kha
ndng chéng chiu véi bién déng, thich ing
linh hoat, vugt qua khing hodng va duy tri

hoat ddng bén virng trong ndm 2022.
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N&m 2022 khép lgi va8i nhiing
bién déng kho ludng vé kinh té,
chinh tri va cd hé sinh thai, da tac
déng dang ké dén trién vong téng
trudng todn céu. Lam phdt téng
|&n mic cao nhat trong nhiéu thap
ky, budc cdc chinh phd phai thét
chdt chinh séch tién té; khién ho
gia dinh siét chgt chi tiéu trong
diéu kién dai dich Covid-19 dang
dugc kiém sodt. Nhiéu quéc gia
cé thu nhap thap dang phai déi
mat va&i nhitng khd khdn tai chinh;
déng thdi, cdc cudc xung doét dia
chinh tri d& lam gia téng. ddng ké
khd ndng xdy ra hién tugng gidn
doan dia chinh tri toan cau va

chinh sdch Zero Covid cla Trung
Quéc cé luc d& gdy gidn doan
chudi cung Ung, cén tré hoat déng
thuong mai va déu tu, su thic ddy
tdi cdu truc hoat déng kinh doanh
cla cdc doanh nghiép trong va
ngodi nudc,... Budc sang ndm
2023, co thé ndéi ching ta ngdy
mot ching kién rd hon vé mot thé
gidi dang dich chuyén sang chu ky
mdi cla thdi dai véi “nhitng diéu
bat thudng mai”.

Chinh nhiing yéu t6 trén da truc
tiép hodc gidn ti€p dnh hudng dén
hoat déng san xudt, kinh doanh
cling nhu trién khai céc ké hoach,

Co cau quan ly rdi ro (“QLRR/Céng ty”) hién tai caa Vinamilk:
Cd cau QLRR cla Coéng ty van dudc tiép tuc duy tri véi 4 18p:
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Co cau cé cdu tric théng nhat, hop ly, dinh rd vai trd, trach nhiém clta

cdéc cap khéc nhau:
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chién lugc cla doanh nghiép, dat
ra badi todn khé cho cdc doanh
nghiép 1& Idm sao thich Ung dugc
nhitng thay d&i cta thi trudng,
su canh tranh lanh manh ma vén
duy tri dugc hoat déng bén viing
khong chi trong giai doan kho
khdn ndy ma con trong tucng lai
v3i nhiéu @n s6 tiém an kho lusng?
Cau trd 18i d6 chinh & nén tdng
quadn tri doanh nghiép. Nén tdng
qudn tri doanh nghiép hiéu qud sé
giup doanh nghiép gilr viing tay
[di, viing vang vugt qua nhirng dot
séng I8n, 1& vai trd then chét trong
viéc duy tri hoat déng lién tuc, sdn
sang ung phd vaéi cdce rdi ro tiém
dn cé thé phdt sinh trong tusng lai
cling nhu dén ddt doanh nghiép
ndm bd&t co hoi dé tang trudng
bén ving.

Trong giai doan day khé khan va
thdch thdc ndy, Vinamilk d& coé
nhitng Ung phd kip thdi nhdm dat
muc tiéu la duy tri hoat déng, ddm
bdo phat trién bén ving. Dé thuc
hién ducsc diéu ndy, hé théng
qudn ly rdi ro doanh nghiép da
phdt huy hiéu qud, gitup Vinamilk
tdng khdndng chéng chiu véibién
déng, thich Ung linh hoat, vugt
qua khing hodng va duy tri hoat
déng bén viing trong ndm 2022.

Ldp xac Iap
Lép quan ly
Ldp thuc thi

Ldp dédm bdo
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Kénh bdo cdo rdiro
* Trao déi théng tin 2 chiéu
hodc phéi hop qudn ly rdi ro
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Khung Quén ly riiro tai Vinamilk dugc thiét
ké theo khung quan ly rii ro doanh nghiép
dé dam bdo viéc thiét Iap, van hanh,
tich hdp va lién tuc cdi tién cta hé théng

Quan ly rtiro
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Tuong Ung vdi khung qudn trirtiro
trén, hé théng quadn ly rdi ro tai
Vinamilk dugc dua trén 3 tang
Kiém sodt:

PHONG NGUA

Tang phong vé nay dat trong tdm
v&0 viéc gidm thiéu kh& ndng xay
rardiro théng qua viéc ddanh gida
ri ro mdt cdch cdn trong va thiét
l6p cdc phuong phdp kiém sodt
phong ngla.

PHAT HIEN

Tang phong vé ndy cé 2 muc
tiéu chinh:

() Gidm khé ndng/xdc sudt xdy
ra rdi ro thong qua viéc phdt
hién sdm bdng cdc chi sé
cdnh bdo;

(ii) Gidm thiéu muc d6 tdc déng
hodc thiét hai.

KHAC PHUC/POI PHO

Tang phong vé nay hudng dén
muc tiéu |& gidm thiéu tdc dong
/thiét haikhi rdiro thuc té xdy ra.

HOAT PONG QUAN TRI RUI RO
TAI VINAMILK TRONG NAM
2022

N&m 2022 |&d ndm tién dé cho
viéc thuc thi chién lugc 05 nam
giai doan 2022-2026; do do
hoat déng Qudn ly rdi ro cua
Vinamilk d& hodan thdnh cdc
nhiém vu lién quan nhdm hé trg
t&t nhdt cho viéc dat dugec muc
tiéu chién lugc cla Céng ty;
trong do chu trong tdp trung
hudng dén viéc tich hap Quan ly
rdi ro chuyén sdu vao cdc hoat
doéng trong yéu nhdm gia tdng
kiém sodt hiéu qud cdc rii ro va
duy tri hoat déng bén viing, vdi
cdc hoat déng tiéu biéu nhu:

Hé théng Quén ly rdi ro tai
Vinamilk tiép tuc ducc duy tri,
trién khai r& sodt, cép nhap va
ndng cdp todn dién dé thuc hién
viéc qudn ly cdc rai ro thubc
danh muc rui ro, néi bat véi cdc
hoat dong nhu sau:

Cap nhap va nang cap hé
théng Quan ly rdi ro:

1. Cap nhdt va ban hanh danh
muc rli ro cla toan Cong ty
ndm 2022 dé theo d&i, danh gid
va bdo cdo dinh ky trong ndm.

2. Theo dbi, ddnh gid cdc rii ro
mai ndi cé thé dnh hudng dén
viéc thuc hién k& hoach va dat
ducc muc tiéu chién lugc cla
Vinamilk.
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3. Cépnhéatvabanhanhhéthéng
tai liéu nén tdng clia QLRR nhu
Chinh sdch QLRR, Thi tuc
QLRR v& cdéc biéu mdu hudng
dén thuc hién cé lién quan.

4. Dinh ki thuc hién viéc ddnh gid
cdc diém kiém sodt nhdm dém
bdo rii ro cé thé dugc phat
hién, han ché, thadm chi dudc
ngdn chdn kip thai.

5. Budc dau da hodn thanh viéc
khdo sdt va xdc dinh cdc nén
tdng nguén luc s&n coé cla
Vinamilk dé tién tdi thuc hién
ké hoach chuyén déi s6 hé
théng quan ly ruiro.

Thuc hién chuong trinh dao
dao lién quan dén céng tac
quan ly rdi ro toan dién:

Trang bi kién thic can thiét lién
quan dén céng tdc qudn ly rui ro
nhdm xdy dung mdt ngudn luc
s@n saing dé tién gdn hon véi muc
tiéu chién lugc giai doan 05 ndm
(2022 - 2026) da dé ra, théng
qua cdc hogt doéng:

1. Ddo tao nhdn thic QLRR, cdc
k{ thudt chuyénsdutrongnhdn
dién, danh gid, gidm sdt rui ro
v hanh déng kiém sodt rii ro
trong qud trinh thuc hién cong
viéc QLRR cho toan bd cap
quén ly cla Vinamilk.

2. Quadn ly rdi ro trong hé théng
cbng nghé thong tin, nGng cao
kién thirc, k§ thudt chuyén séu
vé bdo méat hé théng CNTT,
ddnh gid cdc rdi ro CNTT va
ddm bdo van hanh lién tuc hé
théng CNTT.

3. Qudn ly kinh doanh lién tuc
cla Coéng ty, phan tich tdac
ddng kinh doanh va ddnh gid
rdiro, tich hdp Quénly rdiro va
Qudn ly kinh doanh lién tuc.
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m Xay dung va truyén tai van héa
rii ro dén toan thé nhan vién
Cong ty

Xay dung va truyén tdai vén hoa
quén ly rdi ro dén ting nhén vién
trong Cong ty theo dinh hudng
qudn tri rdi ro phdi dugc thuc
hién dén tiung cd nhan, théng
qua hoat dong: ban hanh bdn tin
rdi ro dinh ky, dét xudt va ban tin
rii ro chuyén dé, véi muc dich
nadng cao nhén thic vé riiro, xay
dung van héa qudn ly rdiro trong
tung hoat déng va ghi nhén cdc
rGi ro ma&i néi, gép phdn trg giltp
cdc cd nhan, don vi trong viéc
nhén dién va ddnh gid cdc rii ro
tiém dn trong tiing hoat déng sén
xudt, kinh doanh, quan ly, déu tu...
clia Cong ty.
Tiép tuc duy tri van hanh mét
cach thuong xuyén va hiéu qua
hé théng quan ly ri ro:

Cdc hoat déng qudn ly cdc rui
ro cla Vinamilk dugdc tiép tuc
duy tri, trién khai xuyén sudt tu
H6i BDong Quan Tri dén cdc cap
qudn ly va tung nhdn vién mot
cdch thudng xuyén va hiéu qud,
dé thuc hién viéc qudn ly cdc rdi
ro thuéc danh muc rdiro theo quy
trinh nhén dién rdi ro - danh gia
rdiro - gidm sat rliro - bdo cdo
rdi ro, chu trong tép trung hudng
dén viéc tich hop Quén ly rdi ro
chuyén sdu vdao cdc hoat dong
trong yéu nhdm gia téng kiém
sodt hiéu qud cdc rii ro:

1. T6 chic ddnh gid va bdo cdo
rdi ro dinh ky hang quy cho
toan bé cdc rdi ro thudc danh
muc rdi ro cla Vinamilk, dé
lién tuc theo doi, danh gid
muc doé rdi ro dinh ky, du bdo
rdi ro clia cdc quy tiép theo
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va dua ra cdc bién phdp kiém
sodt chdt ché, kip thdi nhém
ngdn chdn va gidm thiéu
thiét hai néu rdiro xay ra.

2. Theo ddichisé canh bdorliro
KRIs nhdm gidm sdt rii ro va
thuc hién cdc hdnh dong Ung
phé kip thdi véi bién déng
bén ngodi va bén trong cla
Vinamilk.

3. Hoéi déng quén ly rdi ro thuc
hién bdo cdo dinh ky mbi quy
dén Uy ban kiém todn vé két
qud ddanh gid rdi ro va cdc
hanh déng Ung pho rui ro kip
thdi va phu hgp.

Cac hoat dong Quan ly rii ro sé dugc
trién khai trong nam 2023:

N&m 2023 vdi tinh hinh kinh té -
chinh tri - x& hdi thé gidi nhiéu
bién déng khé ludng sé tiép tuc
tiém an nhiing rdi ro, thdch thic
cho muc tiéu tdng trudng cla
Vinamilk; déng thsi, 1d ndm thu
hai thuc thi chién lugc 05 n&m
(2022-2026): chinh vi vay hoat
doéng Qudn ly rui ro ciling ddt ra
nhitng nhiém vu hd trg tét nhét
dé ngdy cang tién gdn hon muc
tiéu chién lugc cla Vinamilk, bén
canh cdc hoat ddng quadn ly rui
ro d& dugc dé cap & trén dudc
duy tri thudng xuyén va hiéu qud
thi tdm diém cla ndm 2023 déi
vSi hé théng qudn ly rii ro cla
Vinamilk 1a:

1. Ra sodt va cdp nhdt danh
muc rii ro 2023 dua trén muc
tiéu chién luge cla Vinamilk
két hop vai cdc thay déi lién
tuc cua tinh hinh chinh tri -
kinh t& - x& hdi cla Viét Nam
v thé gidi.

2. Thuc hién viéc chuyén déi sé
théng qua viéc lua chon phdn
mém Quén ly rii ro phu hgp
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cho hoat dong qudn ly rui ro
va tién tdi viéc thiét 1ap va van
hanh hé théng trong thuc té
nhdm gia tdng kiém sodt hiéu
qud cdc rhi ro véi muc dich
tdng cudng tinh hiru hiéu va
hiéu qud clia hé théng qudn ly

3. Tiép tuc thuc hién ddanh gid
cdc diém kiém sodt cé lién
quan dinh ky dé phong ngua,
han ché& anh hudng cla rdi ro
nhdm dat dudc muc tiéu chién
lugc da dugc dé ra.

4. Tdng cudng tao nén van hoéa
quadn ly rliro dén tirng cd nhan
clia Cong ty.

V&i cdc dinh hudng trén, hoat
doéng Qudn ly rdi ro sé ngay
cang dudc di sdu vao coéng
viéc hang ngay va trd thanh
mot phdn khéng thé thiéu trong
hoat déng cla Vinamilk, khéng
nhitng giup Vinamilk ngay mot
viing vang ddm bdo dat dugc
muc tiéu ma con dua hé théng
Qudn ly rdi ro dat dudc budc
tién trudng thanh mai.





