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Tién phong xdy dung md hinh chén nudi tién tién,
manh dan chd@p nhdan nhitng thdch thirc ban dau
dé tirng budc hoan thién hudng dén phdt trién

bén viing.

1/4

Trdi qua mot ndm 2022 “hdu dai
dich Covid-19” v&i nhitng khé khdn
va thdch thuc, tuy nhién Vinamilk
van viing vang vudt qua va
dat dugc nhitng thanh qud ddang
khich 18 qua dé tago d& phdt trién
manh mé& hon, néng tdm gid tri
thuong hiéu trén ban dé nganh siia
thé gidi va tiép tuc khéng dinh tam
nhin, dinh huéng phdt trién dung
ddn cta Ban l&nh dao Cong ty
clng vd&i déi ngl ngudi lao déng
cé tdm huyét, tinh thdn gdn két
cao clng nhau céng hién, nd luc
hét minh cho muc tiéu xdy dung
nhitng gid tri phat trién bén vimng
cla Céng ty déng thdi déng gép
thém nhiéu gid tri chung cho
cdng dbéng, x& hoi.

GIOI THIEU CHUNG

Vinamilk dang diéu hanh va quan ly
hé théng 04 céng ty vé bo sita va
hoat déng sdn xudt sira tusi nguyén
liéu, bao gébm Céng ty TNHH MTV
Bo sita Viét Nam (“Céng ty BSVN”
-100% vén diéu 1), Céng ty TNHH
MTV Bo sita Théng Nhat Thanh
Hoa (“Coéng ty BS TNTH” - 100%
von diéu 1&), Céng ty TNHH Lao-
Jagro Development XiengKhouang
(“Céng ty Lao-Jagro” - 87,32% vén
diéu 1&) v& Cong ty C6 phan Giéng
Bo sifa Moc Chau (“Méc Chéu Milk”
- 56 hitu 49,17 quyén bi€u quyét).

Hoat doéng chinh clia cdc Cong ty
ndy la xdy dung, diéu hanh, quén
ly vé&1 phdt trién hé théng trang trai
bostataiViétNamvaLdo. Vinamilk
hién dang cé téng céng 15 trang
trai bd stta vai téng dan khai théc
hon 146.000 con, trong doé truc
ti€ép quan ly hon 36.000 con. Déi
v3i dain bo truc ti€p quan ly, Céng
ty BSVN qudn ly 11 trang trai va
Coéng ty BS TNTH quan ly 02 trang
trai v8i téng dan gan 33.000 con.
Trong ndm 2022, coéng ty Ldo-
Jagro d@ dua vdo van hanh cum
trang trai s6 1quy mé dan 8.000 con
trong téng quy mé quy hoach clia té
hgp trang traild 24.000 con, véiviéc
ti€p nhdn 16 bd Holstein Friesian
(HF) déu tién dugc tuyén chon
truc tiép tu My bdi cdc chuyén
gia cua Vinamilk vé&i sé lugng
1.000 con. Ngodira, hé théng trang
trai cla Moéc Chdau Milk hién cé hon
2.000 con bo slra.

VINAMILK DANG DIEU HANH VA
QUAN LY HE THONG

1

Cong ty vé bo sita va hoat déng sén
xudit stfa tusi nguyén liéu

VINAMILK HIEN DANG CO

19

trang trai bo stra

TONG DAN BO KHAI THAC

146.000 con
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VINAMILK - HANH DONG VA CHUYEN DOI TRONG TiNH HiNH MOl

Trdi qua giai doan bién déng do
daidich vdinhiing khé khdn thdach
thuc to I6n d& anh hudng dén
hoat déng sdn xudt kinh doanh
nhu su gidn doan chudi cung Ung
nguyén vat liéu san xudt, dich
vu va tiéu dung suy gidm, tuy
nhién Vinamilk véi lich st 47 ndm
hinh thanh va phdt trién dé& cha
doéng thich nghi va lién tuc cdé su
chuyé&n minh theo hudng tich cuc,
khong ngling néng cao ndng luc

canh tranh va gia tdng déu tu cho
hé théng co s& ha tang cling nhu
hién dai héa quy trinh sén xudt va
qudn tri doanh nghiép. Trong do,
viéc tién phong trong xu hudng
phdt trién bén viing |& mot trong
nhiing dinh hudng chuyén déi
chién lugc ducc Vinamilk thuc
hiénthéng quahé théng cdc trang
trai sinh thdi Vinamilk Green Farm
vai viéc chu trong vao thuc hanh
hé théng san xudt nédng nghiép

thén thién véi mdi trudng va vat
nudi (bo stta) dé dédm bdo san xudt
va cung cép nhimng sdn phdm vai
chét luong tét hon dén ngudi tiéu
dung vdi triét ly chl dao, xuyén
sudt cla Céng ty vé Minh bach,
Trung thuc va Bén viing, bao gom
cdc khia canh trong tam:

== Nong nghiép tdi sinh;

=~ Kinh té& tudn hodn;
- Phuc Igi dong vat;
-- Ndng lugng tdi tao.

Vinamilk Green Farm - M6 hinh Trang trai dién hinh vé cdc khia canh clia phdt trién bén viing

Ngay trong giai doan 2 n&dm bién
dong vi dich Covid-19, Vinamilk
dd vugt qua nhitng khdé khdn
thdch thic va tién hanh xay
dung hé théng trang trai sinh thai
Vinamilk Green Farm, ddy dudc
coi nhu I& su cam k&t manh mé
clia Cong ty trong viéc thuc hién
cdc chién lugc phdt trién bén
viing, véi 03 khia canh chi dgo:
i) Tinh chon ddau vao;

ii) Thuc hanh néng nghiép tdi tao;
iii) Ung dung céng nghé tién tién
trong phdt trién bén vimng.

Tinh chon déu vao

Trong hé théng 15 Trang trai
dugc dua vao van hanh, hoat
déng san xudt phan bé & cdc
khu vuc trén cd nudc va & nudc
ngodi (Lao-Jagro), hién tai cd
03 TTST Green Farm bao gém
Trang trai Tay Ninh, Quéng Ngdi va
Théng Nhét Thanh Héa, dugc xay
dung va dau tu theo mé hinh cdc
trang trai hién dai nhat va dat
chudn Global G.A.P. Cdc trang trai
ndy dugc ddt tai nhitng vi tri chién
lugc, két néi thuén Igi vSi cde nha
mdy hién dai nhat cta Vinamilk
& cdc khu vuc kinh té trong diém

nhdm ddm bdo chdt lugng sira
tusi nguyén liéu tét nhat trong
qud trinh van chuyén vé nha mdy.

Hé théng TTST Green Farm coé
dién tich gan 950 ha, trong do
cé hon 500 ha dién tich tréng
trot sdn xudt nguyén liéu thic
dn thé xanh chat lugng cao
bao gém ngd, cé Mombasa,
yén mach, lua,... dat tiéu chudn
GlobalG.A.P, Organic cung cép
cho dan bo sira 20.000 con,
v8i giéng bo sita thuan ching
100% dugc tuyén chon theo tiing
cd thé vai lich sir ngudén gien
dugc truy xudt qua 3 thé hé bai
cdc chuyén gia cla Vinamilk,
sau dé nhap khdu, van chuyén
dan truc tiép tU nudc ngodi nhu
My, Australia, New Zealand.
Pban bd giup cung cdp 250
tdn sta nguyén liéu/ngdy,
dédm bdo cung clp ngubn sia
tuci nguyén liéu chat luong
cao nhédt dén 3 nha mdy
hién dai cé cong sudt I16n tai 3
mién Bdc, Trung, Nam.

3
TRANG TRAI VINAMILK GREEN FARM

BAO GOM TTBS TAY NINH, QUANG NGAI VA
THONG NHAT THANH HOA

dugc xdy dung v& ddu tu theo méd hinh
cdc trang trai hién dai nhdt va dat
chudn GlobalG.A.P

DIEN TiCH HE THONG TRANG TRAI
VINAMILK GREEN FARM

950hA

TRONG DO HON

500 HA

tréng trot sé&n xudt nguyén liéu thirc dn
thd xanh chét luong cao dat tiéu chudn
GlobalG.A.P

CUNG CAP CHO DAN BO SUA HON

20.000 CON
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Viéc sir dung ndng lugng xanh nhu tir Biogas, ndng lugng mdt

)y

trdi thay thé cho cdc nhién liéu nhu xdng, dau diezel,... trong
hoat ddng tai hé théng trang trai gép phan tich cuc vao muc
tiéu gidm phat thdi khi nha kinh véi kh& ndng lam gidm Ién
dén 62.000 tdn CO,/ndm tuong duong vdi viéc trong 3,4

triéu cay xanh.

1 /4

Thuc hanh néng nghiép tdi tao

Cdc TTST Green Farm dugc dau tu
I&p ddt var st dung hé théng néng
lugng tdi tao nhu ndng lugng mat
trdi, bén canh hé théng xi ly chéat
thdi hién dai trong viéc phdan tdch
chat thai rén va 18ng, Ung dung
bé chira Biogas qua dé gilp gidm
thiéu ddang ké lugng phdt thdi CO,
va cdc logi khi phd bién nhu N,O,
CH,.... gay hiéu img nha kinh, déng
thai chuyén héa nguén chat thai
rdn, 16ng thanh ngudén vat liéu
phdn boén hitu c¢o tu nhién phuc
vu cho cbéng tdc tréng trot cung
cép dinh dudng cho cday tréng
vl hd trg cdi tao dét canh tdc,
cling véi nguén khi biogas dung dé
thanh trung sfa cho bé vd vén
hanh cdc hé théng sdy cé lam

thc dn cho dan bo. Viéc st dung
ndng lugng xanh nhu tu Biogas,
ndng luong mat trsi thay thé
cho cdéc nhién liéu nhu xdng, déu
diezel,... trong hoat dong tai hé
théng trang trai gép phan tich cuc
vao muc tiéu gidm phat théi khi
nha kinh véi khd ndng lam gidm [én
dén 62.000 tédn CO,/ndm tuong
duong v&i viéc trong 3,4 triéu
cdy xanh. Dién hinh nhu tai TTST
Green Farm Tay Ninh, hoat doéng
sdn xudt hang ngdy tai trang trai
theo quy trinh clia mét vong tudn
hodn xanh, v&i diém déu cla vong
tudn hodn l&d hé théng thu gom,
xU ly chat thdi tir dan bo véi sé
lugng 30 tan chat thai méingdy Vi
sdn phdm dau ra 1 chdt thai rdn,

Idng dudc phdn tdach va khi CH,
qua hé théng xrly Biogas, trong dé
chat thai dang rdn, 16ng dung lam
nguén phan boén hitu co dé cung
cép dinh dudng cho dién tich déong
cé va cdy tréng trong trang trai
tao ranguén thic &n thé xanh chat
lugng cao, gicu dinh dudng cho
ddan bd 8.000 con va khi CH, dugc
dung lam khi dét cho cdc khau
thanh trung slta cho bé, dun nudc
vé sinh thiét bi san xudt va dung
cho hé théng sdy cé du trii thirc an
cho dan bd qua dé tiét kiém dén
hon 2 ty déng/ndm cho chi phi dién
ndng tiéu thu clia trang trai cho cdc
hoat ddng néu trén.
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Hé théng chiéu sdng bdng den
LED dugc ddau tu cho tat ca
chuéng trai va nha xudng mdi xay
dung v& thay thé dan 3 cdéce trang
trai cl, gép phan gidm lugng dién
tiéu thu nhung vén ddp (ing cudng
d6 chiéu sdng dadm bdo hoat déng
cla bo va an todan lao déng, dé
bén va tudi tho dén cao.

Trién khai dinh hudng déu tu xanh,
thiét bi co gidi, thiét bi dién céng
sudt I8n déu uu tién cong nghé va
dong co thé hé mdi, tiét kiém ndng
lugng, ddp Ung tiéu chudn khi thai
nghiém ngdt: déng co c6 ché dé
tiét kiém nhién liéu (xe déu kéo, xe
ndng can ddi da néng,...), déng co
dién co6 st dung cdc bo khaéi dong
mém, si dung bién tan (mdy bam
rotor, mdy bam, mdy nén khi,...).

Hé théng pin na&ng lugng mat trai
dugc 1&p dat 1an déu tai Trang trai
Organic Pa Lat tir ndm 2016, dén
nay dé& dugc Idp d&t cho todn bo
chudng nubi tai cdc trang trai bod
stfa. Day 1 budc tién 16n trong
hanh trinh gidm lugng phdt thai
nha kinh trong chién lugc phdt
trién bén vitng clia Cong ty. Hé théng pin nding lugng mdt trdi dugc Idp ddt trén mdi nhd sén xudt cta trang trai

Bén canh do, viéc ung dung cbéng
nghé carbon nguyén t hitu co s
dung ché phdm sinh hoc Nema
dé vé sinh mai trudng va x ly mui
trong chdn nudi, loqi trir su phdt
sinh cla cdc lodi cén trung nhu
rudi, mubi,..cling dudc thuc hién
thudng xuyén, dinh ky tai cdc
trang trai.

Hé théng pin ndng lucng
méit tr&i dén nay da dugc Idp
dé&t cho toan bé chuéng nudi
tai cdc trang trai bo siia.

Phun ché phdm Nema x ly vé sinh méi trudng tai trang trai



CHUYEN BOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Cdc trang trai sinh thdi Green Farm
déu thuc hién canh téc theo phuong
phdp hitu ca, khéng strdung phénbdn
héahoc, khéng thuéc trirséuhdahoc,
bén canh viéc st dung ngudn phén
bdn chiét tdch tirhé théng x ly chat
thai chudng trai ting dung céngnghé
gom va xUi ly phdn GEA vdi phuang
phdp x& nudc dé gom phan, khéng
chi gidp xt ly phén hiéu quéd ma con
tdi s dung nudc x4&, mang lai tac
ddng tich cuc cho mdi trudng va va
t6i uu hda trong str dung nguén nudc
bdng viéc tuén hodn va tdi st dung
nudc thdi dé cung cép dinh dudng

cho céy tréng lam nguyén liéu thic
dn thdé xanh cho dan bd qua dé tao
thanh vong tudn hodn tdi tao trong
quy trinh hoat déng sdn xudt tai
trang trai qudn ly, déng thsi gép
phén trong viéc st dung vdr cdi tao
nguédn tai nguyén dat ndng nghiép
clia trang trai phuc vu cho san xudt
bén viing, than thién véi méi trusng.

Ngoai ra, tai cdc trang trai cé mot
phdn dién tich ducc dung cho xay
dung cdc hé diéu hoa sinh hoc,
giup diéu hoa lam mat khéng khi
cho dan bo slra tai cac vung khi

Ung dung céng nghé tién tién vao néng nghiép bén viing

Tai cdc trang trai sinh thdi Green
Farm, bo sita dugc chdm soc vdi
cdc ché dé ddc biét nhs dp dung
cébng nghé tién tién, trong dé yéu
t& phuc Igi ddng vat duge Vinamilk
chu trong. Trang trai cé hé théng
l&dm mdt hién dai, tao ving tiéu
khi hau & khu vuc chudng nudi vai
thém nhiét d6 chuéng dugc diéu
tiét 6n dinh, clng véi hé théng
massage, cdc khu san chgi tu
nhién cho dan bo cling dugc chu
trong xdy dung qua dé giup dan
bo slta luén thodi mdi, cho ndng
sudt sifa cao cung chét lugng sira
tuci nguyén liéu tét nhat va tuyét
d6i khéng st dung hodc mén tdng
trudng trong chdn nudi.

Hién thuc hoa chl truong va cam
két cla Chinh pha Viét Nam vé
gidm phdt thdi rong tai HOi nghi
COP26 trong Ilinh vuc néng
nghiép, va&i vai tro doanh nghiép
sita hang dau tai Viét Nam,
Vinamilk dé& thuc hién cdc ké
hoach hanh déng, ddy nhanh
cdc tién trinh dé gép phan thuc
hién muc tiéu gidm phdt thdi
khinhd kinh.
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hau khé, ndng vai gép phén tao nén
vong tudn hodn nudc tai trang trai.
Dong thai, dién tich méng xanh tai
cdc trang trai sinh thdi Green Farm
dugc duy trity 1& bao pht trén 70%,
trong dé cdy xanh dugc tréng xung
quanh trang trai déng vai tré nhu
I&p hang rao sinh hoc tdch biét vdi
mai trudng, cdng déng dan cu xung
quanh trang trai cling nhu & vung
sinh quyén cho cdc lodi sinh vat tu
nhiénluu trd, gitp bdo vé suda dang
clia hé sinh thdi va han ché cdc tdac
doéng tumdi trudng bén ngodi.

Theo dd, Vinamilk d& dua phdt trién bén viing vaio thanh
mot trong 4 chién lugc phdt trién giai doan 2022-2026,

cuthé la:

-+ DAy manh 6 trinh phdt trién bén ving theo cdc mé hinh

thanh céng clia ngdinh sifa thé gidi;

-+ Ung dung khoa hoc céng nghé vao ndng nghiép va san xudt

theo hudng bén vimng;
-+ Gia tang ndng lugng tdi tao;

-+ Tréng cdy xanh dé trung hda khi nha kinh, hudng dén muc tiéu
dua phdt thdi rong bang 0 (Net-Zero) véio ném 2050.

Phuc Igi déng vat luén dugc quan tdm, chu trong tai cdc trang trai cta Vinamilk
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Ung dung céng nghé cao trong phuang thiic hoat déng qudn Iy va san xudt

Vinamilk vd cdc céng ty con
cung cdc trang trai s&n xudt tiép
tuc d&p dung réng rdi hé théng
quén ly nguén luc ERP, hé théng
e-Office va Hop déng dién tu,
ky s6 E-sign,.. cho cdc céng
tdc qudn ly va san xudt gilp
cdc hoat déng luén théng suét,
nhanh chéng, thudn Igi. Hé théng
trang trai dp dung triét dé tu
doéng hoa va cong nghé 4.0,bdo
ddm qudn ly tlr xa va co tinh hé
théng cao. B&n canh viéc dau tu
trang thiét bi, mdy méc hién dai,
uu tién theo hudng tu déng cao.

Hé théng tru tudi tu ddng trén déng

DPinh hudng nghién ctru mai, chli déng thich ng véi tinh hinh méi

Trong béi cdnh nhiing thdach thic
cla bién d6i khi hdu ngdy cang Ién
va anh hudng truc tiép dén hoat
déng sdn xudt, Vinamilk d& chu
dbéng trong viéc phdn tich nhing
thach thic phai déi mat va tir dé
dinh hudng nghién clu cdc gidi
phdp va dp dung cdc cong nghé

than thién vdi khi hdu bao gébm cdc
ky thudt canh tdc céng nghé cao
nhu: thir nghiém sén xudt thiy canh
cdy mam tirngudn vat liéu hat giéng
dia phuong trong méi trudng “trong
nh&” dudc kiém sodt qua dé gidm
phu thudc vao diéu kién méi trudng
thuc t& ngodi déng va chi déng

cung cdp ngudn thic &n thd xanh
chat lugng cao cho bd bé, déng thai
gidm gid thanh sé&n xudt. Bén canh
do 1 dinh hudng nghién clu Ung
dung ché phdm lam gidm phdt thai
théng qua tiéu hda clia bod, chuyén
déi co céumua vu thich iing véi bién
dé&i diéu kién thdi tiét khi haw,...

Nghién ciu thi nghiém sén xudt cdy méam thidy canh lam thic &n cho bo
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K&t néi - Hgp tdc chdt ché véi hé théng néng hd chéin nudi bo sira

Hién tai, Vinamilk dang qudn ly
80 Tram thu mua slta tuci nguyén
liéu trén pham vi cé va hgp téc vai
cdc hd nong dén quanly danbo hon
110.000 con, trong dé hgp tdc vdai
Vinaimilk 16 85.000 con va véi Moc
Chéau Milk l& 25.000 con, dé thu
mua hon 500 tén sita tusi nguyén
lidu mbi ngdy. Cdc tram thu mua
sta, ngodi nhiém vu chinh & thu
mua s{fa tugi nguyén liéu, con thuc
hién nhiém vu hé tré cho néng hd
vé chdn nudi bo sita nhu phan phéi
thitc dn chdn nudi, dung dich vé
sinh v&t sia, tu van, chuyén giao
c6ng nghé va kiém sodt dich bénh,
V.v., cdc hoat déng nay lubn dugc
noéng hoé Ung hé va tin tudng.

VINAMILK HIEN DANG QUAN LY

Vinamilk luén déng hanh cung
néng ho chdn nubi lién két vai
cdng ty dé hudng dén va tu van
vé ki thudt chdn nudi bo sira nhu
phén phdi thic &n chdn nuébi,
dung dich vé sinh vét sra, tu van,
chuyén giao céng nghé va kiém
sodt dich bénh, cling nhu chuéng
trai luén dugc kiém tra dam bao
chat lugng; song song phéi hop
cung thu y dia phuong dé tiém

Tram thu mua stfa tusi nguyén
liéu trén pham vi cd nudc

VINAMILK - THUC DAY TANG TRUOGNG

Vinamilk luén tién phong trong
viec x@y dung nhitng mdé hinh
sé&n xudt, chdn nubi tién tién, va
manh dan chdp nhén nhiing kho
khan, thdch thic ban dau; ting
budc cai tién va hodn thién quy
trinh sdn xudt theo hudng bén
vitng, than thién vai moi trudng va
can bang phat thai. Dién hinh |

m& hinh trang trai Vinamilk Green
Farm sé tiép tuc dugc nhan réng
trong hé théng trang trai san xudt
cla Vinamilk nh&dm phé bién cong
nghé sén xudt ndy trong todn hé
théng, mang lai méi trudng chdn
nudi than thién cho cd con ngudi
va vat nudi. TU do tao ra cdc
sdn phdm chdt lughg vugt troi

CONG TY CS PHAN SUA VIET NAM
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TONG DAN BO SUA
CUA NONG HO HOP TAC

110.000 “™

phong, qudn ly dich té&, bam thé
tai bo dé theo déi cling nhu kiém
sodt du lugng khdng sinh trong
sta. Vinamilk luén xay dung, duy
tri cdc chuong trinh, chinh sdch
hé trg, chinh séch gid thu mua
hop ly, mang tinh gdn k&t nhdm
tao doéng luc phdt trién cho hd
chdn nubi.

phuc vu ngugi tiéu dung va dong
gbp vaio su phdt trién bén viing cho
cdng dong x& hoi. Bé&n canh do,
Vinamilk ludn minh bach trong viéc
cdng bé cdc théng tin vé tdc déng
clia chuong trinh, tdm anh hudng va
Igi ich t&i cdc bénlién quan.
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Hanh trinh phdt trién hé théng trang trai va ving nguyén liéu cia Vinamilk

2010

2008 — 2008 —

Trang trai Binh Binh -
quy mo6 2.000 con

2007 —

Trang trai Tuyén Quang -
quy méb 2.000 con

Trang trai Thanh Hod -

Trang trai Nghé An -
quy m6 1.600 con

quy mé6 2.600 con

2012 — ] 2016

Trang trai Vinamilk ba Lat - Trang trai Tay Ninh - quy m6 8.000 con Trang trai Nhu Thanh -

quy mo 1.600 con N&m 2019, Vinamilk dd khdnh thanh quy m6 2.000 con
“Resort Green farm” va hodn thién Trang trai Ha Tinh -
todn bé trang trai quy mo 2.000 con

-

2017 — | 2018 2019

Trang trai Trang trai Bo sita Théng Nhat Trang trai Bo sifa Vinamilk
Organic ba Ldt = Thanh Héas6 1 - quy mo6 4.000 con Orgqnic Di Linh - quy mo 300 con
quy mo6 700 con Trang trai Bo sita Organic tai Trang trai Bo sita Thang Nhdt

| Xiéng Khoang, Lao - quy m6 24.000 con | ThanhHéasd 2 - quy mé 4.000 con

2020 | 2022

Trang trai Bo sita Quang Ngdi Néng cdp TTBS Méc Chau - quy mé 2.000 con
- quy m6 4.000 con Pua vao vén hanh cum TTBS s6 1tai Xiéng Khouang, Lao
cong sudt 8.000 con, tiép nhan 16 bd HF 1.000 con dau tién nhép ti My

| Stra Tuai Tiét Trung
|\| it Duoing”

Thyc Phém
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Ngoadi ra, Trung tdm k¢ thudt Bo
sira v&r Cdy truyén phéiclia Cong
ty BSVN dd di vao hoat ddéng va
c6 cdc hoat dong chon loc cung
c@p ngudn gen uu tu vuct troi,
thu v& cdy phdi thir nghiém, két
qué budc dau cho thdy tin hiéu khd
quan khi dp dung céng nghé cao

tai cdc dan bo cla Céng ty trong
thgi gian tai.

Bén canh viéc phdt trién, hoan
thién hé théng trang trai bo siia
tuchtinguén nguyén liéu ddp ung
cdc tiéu chudn quéc té. Vinamilk
khéng ngiing né luc va ma réng
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hoat déng sé&n xudt vdi cdc du
an/trang trai mdi dang trong
qud trinh trién khai xay dung qua
dé ddp Ung muc tiéu da dang
héa cdc san phdm, phuc vu nhu
céu cla ngudi tiéu dung trong va
ngodi nudc, cu thé:

- DU AN THANH LAP T6 HOP TRANG TRAI BO SUA CONG NGHE CAO NONG TRUGNG

SONG HAU (CAN THO);

-- DU AN TRANG TRAI BO SUA TAY NINH SO 2;
=- DU AN TRANG TRAI SINH THAI BO SUA CONG NGHE CAO (MOC CHAU);
-~ DU AN BO THIT VILICO TAM PAO;

KET LUAN

V6i dinh hudng phdt trién mang
tinh bén viing v8i hé sadn phdm
dudc néing cao chat lugng ngay tir
dau vao va ngay cang than thién
hon véi mdi trudng, an todn hon
cho ngudi tiéu dung, clng véi nén
tdng, ndng lugng va tiém luc trdi
qua 47 ndm hinh thanh va phat
trién, qua do Cong ty tiép tuc
“HANH PONG VA CHUYEN DOI”
dé nang tédm vi thé, gid tri cla
thuang hiéu Vinamilk khong chi tai

Viét Nam ma con trén bang xép &

hang ngdnh sita todan cdu. Piém

nhan ddng tu hdo trong hoat déng |

cla Vinamilk trong ndm 2022 1a su
ghi nhdn clia Béng va Nha nudc dda
tdng thudng Hudn chuong Doc 1ap
Hang Nhéat danh cho doanh nghiép
¢ nhiing céng hién, déng gép xudt
sdc cho su phdt trién clia ddt nudc.

Trong dd, hé théng trang trai cta Vinamilk, du déi mdt véi nhiéu khé khan va thach thic trong ndm 2022,
nhung d& dat dudc nhitng két qud dang khich 18:

100 %

=l CHUNG NHAN TIEU CHUAN IS0 9001:2015
=!= THUC HANH NONG NGHIEP TOT TOAN CAU GLOBALG.A.P

Hé théng trang trai va trung tém bo sira clia
Vinamilk tai Viét Nam tiép tuc gitf vitng

TONG SAN LUONG SUA TUGI NGUYEN LIEU
CUNG CAP CHO NHA MAY CUA VINAMILK

o cin 355,000 T

CHi SO PHAT THAI NHA KiNH/TAN SAN PHAM
537 KG KHi NHA KINH/TAN SAN PHAM

DOANH THU BSVN DAT 1 09 ,5 % s0 Vi ké hoach
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u
Chiic néng cung ting, diéu phéi van chuyén
hang héa-nguyén vat liéu, ddp ing nhu céu
kinh doanh dén ddu cdc xu hudng tiéu dung.

n

Vé hoat déng mua hang, Khéi
Chubi Cung Uing ddp (ing day di va
kip thdi nguyén vat liéu, vat tu phu
tung cho sén xudt, gid tri hang ton
kho nguyén vat liéu & mdc hap ly.
Hodn tat céng téc chdo théau va ky
k&t hgp déng nguyén vat liéu cho
ndm 2023.

V4

Trong cbéng tdc diéu phéi hang
hda, cung Ung day da va kip thdi
nhu céu kinh doanh gilia cdc mién,
nhd mdy. Ddp Ung tét sdn phdm
cho cdc chuong trinh tung, tdi tung
s&n phdm.

Cdc Xi nghiép kho van trién khai
thanh céng cdc kich bdn mo hinh
van chuyén truc ti€p, kho vé tinh
dé rut ngdn thdi gian gico hang
ndng cao chat lugng dich vu,
dem lai Igi ich cho khdch hang.
Thuc hién tét céng tdc diéu phoi
vén chuyén hang héa véi ty 1é
ding han hon 98%. Hodn tdt
cong tdc dau thdu hop dgmo
dich vu vén chuyén 2022-2025!

o

—
N

I\’

KHOI CHUOI CUNG UNG

Péng thdi tich cuc

muc tiéu phdt trién

Kh&i Chudi Cung Ung gop
khéong nhd trong viéc xdy dung
gid tri thucong hiéu Vlnomllk
tao ra gid tri chung cho céng déng
va x& hoi, t& chiic xay dung, trién
khai thuc hién, céc du dn nhdm st
dung, quén ly nguén luc téi uu va
hiéu qud, s@n saing manh dan thay
déi dé lam t6t hon véi cde muc tiéu
da dé ra nhu trién khai thuc hién
cobng tdc sodt xét, cadi tién cdc
tha tuc, quy trinh céng viéc téi uu
hang tén kho, t6i uu viéc diéu kho,
cdi tién quy cdch chdt xép.
Chudn bi diéu kién dé ép dung
ISO 45000 vé An todn lao déng va
stic khée nghé nghiép hudng dén
noi lam viéc an toan va cai thién
stic khoé ngudi lao déng.

#HUONG DAY~
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Trién khai phdt trién san phdm mai va cdi tién
san pham cta Vinamilk, cdc céng ty con trong

va ngodi nuéc.

/4

Khéi Nghién clu va Phdat trién
tiép tuc thé hién vai trd chi

chét trong chién lugc tdng
cudng ndng luc cbng nghé
trong sdn xudt, ddy manh

vi thé kinh doanh cla Vinamilk
trén thi trudng canh tranh, thuc
ddy hoat déng xudt khdu va gép
phdn ddng ké vao tdng trudng
bén viing clia céng ty. Trong ndm
2022, Khéi R&D d& nghién clu
15 s&n phdm mdi, 40 sén phdm
cdi tién, 16 sdn phdm xudt khdu,
khéng dinh ndng luc sdn xudt
tién tién cha Vinamilk. Khéng chi
ding lai 8 s&n phdm thuong hiéu
Vinamilk, Khéi R&D ciing déng gép
rdt I8n véio cong tdc trién khai phdt
trién s@n phédm mdi var cai tién sén
phdm cla cdc cong ty con trong
vd ngodi nudc nhu Moc Chdu,
Angkor-Milk (Campuchia).

Doéng thai, Vinamilk ludn nd luc luén
b&t nhip cdc tiéu chudn cao nhat
cla thé gidi, va thé hién ré tinh
bén bi vdi triét ly khong thda hiép
vé chat luong dua trén viéc cdp
nhdat lién tuc var dp dung tiéu chudn
hién hanh cho cdc nguyén vat liéu
va sén phdm theo hoach dinh,
phU hgp véi ludt phdap Viét Nam

v& quéc té. Trong nhiéu ndm, san
phdm Sita tusi nguyén chdt tiét
trung Vinamilk 100% Organic vén
duy tri dat tiéu chudn Chéau Au.
Vinamilk ciing & céng ty ddu tién
tai Chau A sé hitu c& san phdm sira
tuci va slta bdt tré em dat duge
cdc ching nhdn va gidi thudng tu
Clean Label Project (CLP), My.

Cu thé, sdn phdm tU nhdn hiéu
Vinamilk Optimum Gold da& dat
gidi thudng Purity Award 2022 -
gidi thudng khét khe nhét tir CLP
vé su tinh khiét khi dugc dp dung
cho cdc san phdm dung cho tré so
sinh va tré nho, ddc biét chu trong
kiém tra cdc vén dé cé dnh hudng
I6n dén su phdt trién trong nhimng
ndm déu ddi nhu kim logi ndng,
siéu vi nhua, cdc chat héa hoc cé
hai khdc trong sén phdm. Bén canh
Purity Award, sdn phdm stfa tugi
tiét trung Vinamilk Green Farm va
Vinamilk 100% Organic ciing ld cdc
s&n phdm sifa tuci ddu tién trén thé
gidi dat dugc chiing nhan vé Clean
Label cho cdc thucong hiéu khéng
chi cé su minh bach vé sdn phdm
tU nguyén liéu dau vao dén thanh
phdm, ma con trong viéc ghi nhén
s&n phdm.

15

sdn phdm mdi

40

sdn phdm cdi tién

16

s&n phdm xudt khdu
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Khéi NCPT d& tham gia déng gép v kién cho cdc du thdo théng tu, nghi dinh, luat lién quan dén ATTP,
nhu théng tu hudng dén vé ghi nhan dinh dudng déi véi thuc phdm clia Bd Y té, cdc du thdo tiéu chudn
clia san phdm....

Lanh dao Khéi R&D ciing d& tham gia chia sé tai Hoi thdo:
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Chudn héa quy trinh ddm bdo su déng nhat
va chdt lugng tot nhéat cho toan bd danh muc

san phdm Vinamilk.

1/4

Ndm 2022 chiu hdu qud cla dai
dich COVID-19, tinh hinh Kinh té& x&
héi khé khdn phic tap dnh hudng
t&i dsi séng Nhan dén, hoat déng
s&n xudt kinh doanh cla Doanh
nghiép. Khéi San xudt va cdc Nha
mdy dd& quan tdm dédm bdo an
toan sic khde cla cdc cdn bd
c6ng nhan vién, bdng tu duy, hanh
déng, quyét tdm va dodan két cung
cdc Khoi, Phong trién khai var hodn
thanh nhiém vu dugc giao:

TS chitc quan ly sén xuét

Hoan thanh ké& hoach san lugng
cd vé chdt lugng Idn tién dd.

Vi tiéu chi chat lugng Ia méi quan
tdm hang dau, Khéi Sén xudt dé
clung vai Khéi Nghién cuu Phat
trién rd sodt cdc Yéu cau ky thuat
- chudin héa quy trinh cédng nghé
cho tdt cd cdc san phdm. Cdéc két
qua tich cuc dat dugc co thé ké
dén:nangcao chatlugng cliasan
phdm sita tugci tiét trung Green
farm bdang céng nghé khi Nito:;

dadm bdo su déng nhéat vé chat
lugng cdc sén phdm Stta Thanh
Trung, Stra chua dn... Ndng cao
n&ng luc kiém sodt ch&t ché chat
lugng tét cé& cdc sdn phdm mdi
tung trong ndm 2022.

Céc Tiéu chudn qudc té vé quy
trinh s&n xudt va Qudn ly hé théng
chét lugng nhu 1ISO 9001, FSSC
22000, Hé& thdng tich hop PAS 99
(g6m ISO 14001 v&1 ISO 45001), ISO
17025, Halal, ISO 50001, Organic EU,
Organic China va BRC dugc duy tri
hiéu qua lién tuc va xuyén subt gitia
cdc khdu van hanh, cdc nha may va
cdc cdp quan ly. Ngodi ra, ndm
2022 Khéi S&n xudt cac Nha mdy
déhoantdtthuchiénddnhgidkiém
ké khi nha kinh cla toan bd cdc
Nhda mdy theo ISO 14064 -1vda xdy
dung ké hoach hanh déng nhém
gidm thiéu phat thai khi nha kinh.
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Kiém sodt san xudt

Chi phi sén xuét dudc kiém sodt
hiéu qua.

Ndm 2022, tinh hinh gid thanh
nguyén vat liéu, nhién liéu, hang
héa vat tu tadng cao, sdn xudt
6 nhd 1é tdng gdy hao hut sdan
xudt. Tuy nhién, cdc Nhd mady nd
luc kiém sodt tiét kiém dinh muc
nguyén vat liéu, téng gid tri tiét
kiém udc tinh dat 111 ty déng, chi
phi s&n xudt chung thuc hién thap
hon ngan séch ké hoach.

Céng téc ddu tu

Trién khai ding tién d6 cdc du dn
mé& réng ndng luc san xudt dédm
bdo ddp ¢ng nhu cdu clha Khéi
Kinh doanh va Khéi Marketing.

Khéi sdn xudt thuc hién song
song cdc du dn tdng cudng ndng
luc sdn xudt cdc ddy chuyén sén
phdm Sita d&c cé dudng, Probi
130mI-HDPE, va du dn déu tu mdi
ca s8 vat chat ap dung céng nghé
dé nang cao chét lugng sén phdm
nhu day chuyén san xudt stfa ddu
nanh nguyén hat, day chuyén cé
stfa tdch béo san xudt bc, may
rét sédn phdm phomai. Trong n&m
2022, Khéi sdn xudt dé& trién khai
thanh céng du d&n chuyén déi

P /IS
ai:_'"‘ Q) ‘ “'

Bao bi Slim Leaf cé6ng nghé mdi
nhdm tiét kiém chi phi bao bi ddng
ké. Ngodi ra, cdc Du dn s dung
ndng lugng tdi tao cling dd dugc
hodn thanh va dua vao s dung
ndng lugng mdt trgi dp mdi nha
cho cdc Nhd mdy..Cung véi do,
Khéi san xudt d& thanh 1dp Ban

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Qudn ly Du dan dé bdt tay trién
khai cdc Du dn theo chién lugc ké
hoach 5 ndm 2022-2026: Du dn
Nha mdy slra Hung Yén; Nha mdy
sl{ta Coéng nghé cao Moc Chau...

Két thiic ndm 2022, nédm ddu cla ké hoach 5 ndm 2022-2026, Khéi S&n xudt va cdc Nha mdy
dé& hoan thanh nhiém vu dudc giao. Trong ndm 2023, Khéi San Xudt sé tiép tuc thuc hién cdc

nhiém vu trong tam:

== Hodain thainh k& hoach sdn luong cd vé chdt lugng 16n tién do;

== Nghién clu, dau tu dp dung céng nghé mdi nang cao chét lugng dp dung dai trd cho sira tuci

tiét trung;

-!- Trién khai chuong trinh TPM (Total Productive Maintenance); Tiing budc dp dung chuyén déi s6 dé
kiém sodt t&t hon cdc hoat déng clia nha mdy, ddm bdo kiém sodt t6t nhdt vé Chét ludng, Néng
xudt, Chi phi va K& hoach san xudt;

== Kh&i céng xdy dung Du dn nha mdy Hung Yén, Méc Chau dp dung céng nghé tién tién, tu ddng hda
cao gop phan nang cao hon nita N&ng luc sén xudt clia Céng ty, sdn saing ddp Ung chi déng va linh
hoat nhu cdu ctia ngudi tiéu dung, khéng dinh tdm véc va vi thé clia Vinamilk trén thi trudng.
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Tiép tuc dan ddu trong ngénh hang trong yéu
nhu Sita Nudc, Sita Chua An, Sita Chua Udng,

Sira Badc.

n

Sau dai dich, nén kinh té vira mdi
cé déu hiéu phuc héi d& gdp ngay
nhiéu thdch thic mdi, ddc biét
& gid cd hang hod dich vu tdng
cao lam cho stic mua suy giédm.
Nganh sita, tuy tdng trudng nhe
vé mat gid tri do cdc nhd sdn
xudt tdng gid bdn, nhung van suy
gidm sdn lugng ddng ké. Tuy nhién,
doi ngl kinh doanh va marketing
cta Vinamilk khéng ngiing bdam sat
thi trudng, ndm chéc nhu cdu va
tédm ly cla ngudi tiéu dung, thuc
hién cdc chuong trinh kich thich
tiéu dung, gép phan duy tri téng
trudng va tiép tuc dén déu trong
nganh hang trong yéu nhu Stra
Nudc, Sita Chua An, Sita Chua
Uéng, Sira Pdc.

Quan trong han, Vinamilk lién tuc
d&i mdi, sdng tao nhdm gia téng
gid tri cho cdc dong sén phém &
t&t cd cdc phan khuc, ca kinh té,
phé théng 18n cao cdp, nhém
ddp Ung nhu cdu da dang cla
thi trudng, mang dén cho ngudi
tiéu dung nhiing gidi phdp dinh
dudng chdat luong véi cdc trai
nghiém phong phu va tién Igi.
Cdc sén phdm cua Vinamilk ludn
dugc phdt trién trén co sé tim hiéu
sau sdc, thdu ddo nhu cdu dinh
dudng va thi hiéu, hanh vi ngusi
tiéu dung Viét Nam dé cé nhiing
gidi phdp dinh dudng thiét thuc va
y nghia nhét.

Diém sdng ndi bat cla 2022 I
céc chién dich truyén théng mdi
géy an tuong manh vaSi NTD,
v&l sdn phdm véi chdt lugng cai
thién trong dién mao tuci mai va
cao cdp hon, d& giup Stra chua
dn, Probi, Stra tuci 100%, va Sta
bot va Sita boét pha s@n ngudi 16n
tdng trudng doanh s6 ddng khich
|&. Sure Prevent Gold tdi tung dinh
vi méi “Dinh Dudng Todn Dién,
An Ngl Ngon” v&i thong diép khdc
biét va doc ddo so véi déi tha,
dé giup doanh s6 SB & SBPS NL
dat tdng trudng én tugng.

Céc sén phdm mdi nhu Siia bot
Pedia Kenji, Slra hat Super Nut,
Stta trdi céy Hero vi dua héu,
Stta ADM ngii c6¢ budc déu tao tién
dé cho VNM khai phd co hdi 8 cdc
phdan khic thi trudng tiém nang.

Sure Prevent Gold
tai tung dinh vi
mé@i “Dinh Dudng
Todan Dién, An Ngu
Ngon” v@i thong
diép khac biét va
déc ddo so véi doi
tha, da giup doanh
sd dat téng trudng
dan tugng.
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DU gdp vo s thirthdch, 2022 1 ném VNM gdt hdi dudc nhiéu gidi thudng va chimng nhdn cé gid tri, vira khding
dinh vi thé clia thuong hiéu quéc dan sé 1, vira dé lai nhiéu ddu an mang tém véc quéc té tai céc hdi nghi:

Theo bdo cdo Brand Footprint 2022 clia Kantar cdng bé, Vinamilk nhan dudc 3 két qué ndi bat

4 / TP3  TOP10

[ £ &d

&
Thuong hiéusiia dugc  :  Nhasan xudt nganhhangtiéu  :  Thuong hiéu tiéu biéu nhdt nganh
ngudi tiéu dung chon : dung nhanh dugc ngusi tiéu : sita Vinamilk, Ong Tho, Ngbi sao
mua nhiéu nhat : dung chon mua nhiéu nhat :  Phuong Nam, Susu va Probi

-I-DP 3 Social campaigns Viét Nam thdng 11 ndm 2022 véi Chién dich “Ngbéi sao vang trong lang
bita x&” clia Sira chua &n SuSu

Social campaigns Viét Nam Social campaigns Viét Nam

thdng 7 ndm 2022 vdi thdng 12 ndm 2022 vai
TDP 10 CfﬁggdgEmHé phb\rlmglth01170” TOP 10 Cf:?gr?djcnhq‘rgéotdn;tluéither"

cla Sita chua &n Vinamilk clia Stra déic Ong Tho

A

Lan ddu tién gidi thiéu Vinamilk Green Farm théng qua cht dé phdt trién bén viing véi mo
Q\) hinh Trang trai sinh thdi Vinamilk Green Farm va chudi gid tri “xanh” tai Hoi nghi sifa todin cau

l&n thir 15 t6 chuic tai Phap
7 V /——

Vinamilk truyén cdm hing véi cau chuyén “Hanh trinh 33 ndm
xay dung tinh yéu thuong hiéu sira bot Dielac” tai HOi nghi

a nganh sira chéu A tai Singapore VINAMILK

GREE
FARM"

RAA'T I'T DUONG ®

Thug,
thig 4
%,
Naugn ’ /)4/:?"
s S




CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

CONG TY CS PHAN SUA VIET NAM

BAO CAO KET QUA HDSXKD NAM 2022

N

~N

KHOI KINH DOANH NOI DIA

Bdo cdo thudng nién 2022 61
u .
Tap trung vao chién lugc phat trién kénh
phdn phdi bén vitng -

Ndm 2022, Vinamilk tép trung vaio chién luge phdt trién kénh phan phdi
bén virng dé hoat déng kinh doanh hiéu qud hon, tiép tuc cling c6 vi thé
thuong hiéu Vinamilk. Day 1& ban dap viing chéc cho céng ty dé nang
cao hiéu quéd vén hanh ké&nh phén phéi, dan phuc héi hoat déng bdn
hang trong tinh hinh kinh t& bién déng, nhu céu tiéu thu cé xu hudng gidm
v& thi trudng canh tranh ngdly caing gay gét. Cdc chinh sdch thuong mai
dugc thuong thdo va diéu chinh phi hgp véi ting kénh phén phéi sau khi
can nhdc diéu kién chung cla thi trudng, hudng t8i méi quan hé hop tdc
bén viing han, doanh nghiép va nha phan phéi cé chung mdt muc tiéu
l&u dai, su chia sé quyén Igi va trédch nhiém. Ngodi ra, dé ndng cao hiéu
qud trong viéc theo dai hiéu sudt, Vinamilk luén uu tién (ng dung céng
nghé théng tin dé tao ra su téi uu trong viéc quan ly va x{ ly dirliéu, giup
déitéc vacoéng ty dua ra quyét dinh nhanh chdng va kip thai gitra nhitng

bién ddng thudng nhét cla thi trudng.

Cdc khia canh chinh ma Vinamilk dé va dang trién khai:

Kénh truyén thdng

Thuc hién cdc gidi phdap lién quan
dén cdc chinh sdch thuong mai
nhdm can bdng Igi ich trong méi
quan hé hop tdc va téi uu sé lugng
diém bdn. Céng ty dé& rd sodt cdc
diém bdn hiéu sudt thdp, tir dé
thanhloc hé th&ng phan phéi, tang
hiéu sudt clia cdc diém |& ddp Ung
dugc tiéu chi clia céng ty.

Kénh hién dai

Sau giai doan tdng noéng trong
hai n&m dai dich, chudi siéu thi,
clta hang tién Igi cé ddu hiéu tang
trudng 6n dinh hon trong ndm
2022. Mang ludi phén phéi trong
kénh hién dai dugc maé rébng manh
mé, s6 lugng diém bdn dat gan
8,000 diém. K&t qud ndy dudc
doéng goép bai d6ingli phdt trién thi
trusng cla Vinamilk luén tao dung
moi quan hé chdt ché vaéi cac déi
tdc va xdy dung chinh sdch thucong
mai canh tranh, bén vimng cho kénh
phan phoindy.

Kénh thuong mai dién tir va
khdch hang ddc biét

Cling dat muc tdng trudng tich cuc
lan luct Ia hon 30% va hon 10% nhd
dau tu kip thdi v8i cdc nén tadng s6
dé bdt kip v&i cdc xu hudng mua
s&m truc tuyén va su phuc héi cla
nganh dich vu dn uéng ngodi trdi,
du lich, hang khoéng,... Véi cdac cai
tién thanh céng trong chat luong
s&n phdm n&dm 2022, thuong hiéu
Vinamilk cling dang dan thém
nhdp vao cdc chudi café, nha
hang c6 tén tudi & cdc thanh phd
I6n, cling cé tap khdach hang da
dang & kénh khdach hang ddc biét.

Chuéi clta hang “Gidic md Sira Viét”

dat s lugng gan 650 cla hang
trong ndm 2022, s6 lugng md mdi
da dugc tinh todn k¥ ludng dé
ddm bdo hiéu qud hoat déng cao
nhat trong diéu kién kinh t& vi mé
con nhiéu thdch thic.
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XUAT KHAU TRUC TIEP

u
Cung khach hang vugt qua giai doan khé khan,
duy tri thi trudng truyén théng va dén bat
¢3S hoi mai.

~N

n

Hoat déng xudt khdu nédm 2022
cla Vinamilk d6i mdat vai nhiéu
khoé khan. Nhu céu tiéu dung gidm,
tén kho tang cao tai cdc thitrusng

HON
xuét khdu do &nh hudng tu bién
déng kinh t&, chinh tri, lam phdt va
suy thodi. Vinamilk cht doéng Ung =

phé béng hang loat cdc gidi phdp

hé trg linh hoat, thich (ng trong

hoat déng tiép cdn cdc co hdi BDNTAINER
xudt khdu, ndng cao céng tdc 2 o
x@y dung quan hé bén ving vdi SAN PHAM

khdch hang. K&t qud dat dugc la
hon 3.300 container sén phdm dugc xudt khdu trong ky
dudc xudt khdu trong ky, duy tri
dugc cdc thij trusng truyén théng va
don bét céc e hdi xudt khdu mdi.

l\’

o s
2.2

I\’

KHOI KINH DOANH QUOC TE




CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

Xuyén suét ndm 2022, Vinamilk
tdp trung hoat déng xuc tién
thuosng mai, hién dién tai cdc
héi chg, trién 1&m thuc phdm
quéc té dé gidi thiéu sdn phdm,
thuong hiéu quéc gia ra thé gidi.
Tai hoi chg thuosng mai hang néng
sdn, thuc phdm I8n nhdt thé gidi
Gulfood Dubai 2022, Vinamilk |&
doanh nghiép duy nhat cla nganh
slta goép mat trong khu gian hang
Viéet Nam - Foods of Vietnam.
Hoi chg Foodex Japan ciling co
su gop mdt cla nhiéu sdn phdm
ddc séc cla Vinamilk nhu sira ddc

c6 dusng Ong Tho truyén théng,
sifa thuc vat cdc logi v& mdi nhét
l& s&n phdm sira difa ddc.

Bén canh xudit khdu sén phdm mang
thuong hiéu clia minh, Vinamilk cling
don bdt cée co hdi gia cong xudt
khdu tai cdc hoi chg chuyén nganh
gia cobng vai muc tiéu ma rong tép
khdch hang & thi trudng mdi, tiép
can cdc cai tién vé bao bi, vé san
phdm tir cdc thi trudng cao cdp, doi
hainhiéu tiéu chudn khdt khe nhuMy,
Canada, Nhat Bén, Han Quéc, Uc,
New Zealand...

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
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Vai su linh hoat trong ddp Ung cdc
nhu cdu xudt khdu, Vinamilk dén
dau va khai thdc co hdihop tac xuét
khdu, déng hanh cing déi tdc vugt
qua céc khé khén va phdt trién hoat
ddéng kinh doanh trén cdc thi trucng
quéc té. Qua do, Vinamilk dinh
hudng tiép tuc khdng dinh vithé cla
thuong hiéu quéc gia Viét Nam trén
thi trudng quéc té. Su né luc khéng
ngling nghi trong hoat déng xudt
khdu, n&m 2022 Vinamilk 16n thi 6
dugc céng nhdn & doanh nghiép
xudt khdu uy tin.

VINAMILK LA

DOANH NGHIEP DUY NHAT
CUA NGANH SUA

Gop mat trong khu gian hang Viét Nam - Foods of

VietNam taqi hdi chg thuong mai hang nong san,
thuc phdm 18n nhdt thé gidi Gulfood Dubai 2022.

sU

| C

2022

LAN THU 6

dugc cong nhdn &

DOANH NGHIEP XUAT KHAU UY TiN
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Nédm 2022, hoat doéng cla
Driftwood chiu anh hudng tu cdc
khé khan chung cla nén kinh té
My hdu Covid 19. Kénh bdn hdang
ch luc trudng hoc dan phuc hoi
nhung van dat san lugng thap
hon so véi giai doan trude khing
hodng dai dich. Péng thsi cdc
chi phi nguyén liéu dau vao, xang
ddu, chi phi luong cta ngudi lao
déng van trong da téng va kho
du bdo.

Trong tinh hinh do, Driftwood d&
tich cuc phdt trién cdc kénh ban
hang khdc dé bu ddp cho kénh
trusnghoc,nhd dé doanhthu2022
tdng trudng 31% so vaéi cung ky.
Driftwood ciling chu trong kiém
sodt cdc hoat déng sdn xudt,
van hanh dé via dat hiéu qua,

ITAMIN A & D
v1 % MILKFAT

HALF PINT
|// (236 m)

vlia tiét kiém chi phi. Ngodi ra,
hoat déng kinh doanh cdc sdn
phdm nhép khéu ti Vinamilk vén
dugc duy tri, mdc du chi phi vdn
chuyén sang thi trudng My tdng
vot trong nhitng quy dau n&m.
Sang ndm 2023, chi phi vdn
chuyén d& én dinh tré lai, du kién
doanh thu xudt khéu sita ddc
Ngbi Sao Phuong Nam sé tdng
trudng. Drifwood ciling dang
phéi hop va8i d6i tac dé tim kiém
nhitng c6 héi maéi cho sdn phdm
cla Vinamilk.

2022
DOANH THU TANG TRUGNG

3 1 % so v3i cuing ky
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0 ANGKORMILK CAMBODIA

Fames ©

Angkormilk

Doanh thu 2022 cla Angkormilk
tdng 13% so vdéi cung ky. Cdc
ngdnh hang slta nudc, sita ddc,
stfa chua van tiép tuc duy tri két
qud an tugng tu cdc ndm trudc
va [a dbng luc tdng trudng chinh.
Ngodira, Angkormilk cling lién tuc
gidi thiéu thém san phdm mdi dé

ddp Ung thém nhu cdu da dang
clia ngudi dén Campuchia.

N&m 2022 cing ghi nhdn cdc
hoat déng d6i ngoai, hgp téc kinh
doanh ndi bat. Thang 7/2022,
céng ty ky k&t hop tdc toan dién
vai Viettel Cambodia (Metfone)

Lién doanh Del Monte - Vinamilk

N&m 2022 & nédm nhiéu thdch
thic vai thi trudng Philippines khi
chinh pht siét chdt cdc 1énh déng
clia dé nglia Covid déng thdi nén
kinh té€ bi anh hudng bai lam phat
t&ng cao va déng Peso mat gid so
v3i déng USD. Tuy gdp nhiéu kho
khdan, lien doanh van dat dugc 1
s6 két qud khé quan khi dd cé mat
& nhiéu diém bdn quan trong 3 3
ddo I8n nhét cla Philippines. Sén
phdm cla lién doanh ciing co ty
|& khéch hang trung thanh rat tot
cho thay tiém nang I6n mot khi san
phdm tiép cdn dugc tép khdch
hang I6n han.

Quy 4/2022, Lién doanh cling két
haop véi FuwaFuwa, nhdn hiéu cla
Sojitz, 1 déi tdc chién lugc khdc

cla Vinamilk, dé déng phdt trién
cdc chuang trinh marketing bdn
hang gitra 2 bén & Philippines.

Du kién trong 2023, Lién doanh sé&
tép trung nguén luc dé tdng dd
phd, ti€p cdn nhiéu khdch hang
han. Bén canh do, tai cdc clia hang
da cé mdit san phdm, lién doanh sé
tdng cudng tucng tdc va do nhdn
dién vai khdch mua sdm.

CO MAT & NHIEU DIEM
BAN QUAN TRONG &

ddo 18n nhat
clia Philippines

CONG TY CS PHAN SUA VIET NAM
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cho cdc hang muc cung cép dich
vu vién théng va dich vu thanh
todndiéntltaiCampuchia. Thang
1/2022, cbéng ty tham gia Dién
dan xuc tién Dau tu va Thuong
mai Viét Nam - Campuchia 2022.
Tai su kién, Angkormilk dd& gidi
thiéu dén Thud tudng hai nudc vé
tinh hinh hoat dong kinh doanh va
cdc du dn néibat. Cling taisukién
nay, Tha tudng Viét Nam daé trao
Quyét dinh t&ng vén déu tu cla
Vinamilk tai Angkormilk dé dau tu
du dn trang trai tai Campuchia.

2022 - DOANH THU
CUA ANGKORMILK TANG

1 3 [yﬂ so véi cling ky

OFFICIAL
STORE

‘ DelMonte
Qyality

YOU MAY ALSO LIKE

Fresh Milk 100%
Cow’s Milk

1Q Smart Chocolate
Flavored Milk

1Q Smart Strawberry
Flavored Milk

| &=

1Q Smart Vanilla
Flavored Milk

(@

%f%w"“ e
YoGurt Mixed Fruits
Flavored Yogurt Drink

YoGurt Strawberry
Flavored Yogurt Drink

Tea Bliss Milk Tea
Wintermelon Flavor
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KHOI TAI CHINH

7|
Hoan tat trién khai cac du dan chuyén doi s6

trong quan tri tai chinh vé ké todn. .

N&m 2022 & ndm du kién nén kinh té héi phuc sau dai dich Covid, tuy
nhién tinh hinh dién tién tiép tuc khd khdn va phic tap khi gid cé hang
hod, dich vu dau vaio clia sén xudt kinh doanh téng cao, siic mua suy
gidm. Trong bé&i canh nay, Khai Tai chinh van hodan thanh t8t chic ndng
va nhiém vu trong cdng tdc quadn tri tai chinh va quan hé ¢é doéng. Lai
nhuén trudc thué hgp nhat nam 2022 dat gan 10.500 ty déng, hodn
thanh 88% ké& hoach.

Qudn tri tai chinh

Khéi Tai chinh duy tri hiéu qua trong céng tdc du bdo va lap Bdo cdo tai
chinh (“BCTC”). Cdc théng tin tai chinh dugc cung cap phan dnh kip thdi
va ddy du tinh hinh hoat déng cla céng ty, qua dé theo sdt tinh hinh
thuc hién ngan sdch clia cdc don vi dé dédm bdo ké hoach kinh doanh.
Khéi Tai chinh cling tdp trung phdn tich chuyén sdu va dua ra cdc dé
xudt, khuyén nghi dé Téng Gidm Déc va cdc Khéi lam ca s3 dua ra céc
quyét dinh diéu hanh, tan dung tét cdc co hdi trong kinh doanh. Ngoaii
ra, Khéi Tai da xdy dung ké hoach cho viéc chinh thic dp dung IFRS
trong viéc ghinhdn, [&p va trinh bay BCTC cla Tap doan.

Hiéu qud quan ly chi phi théng qua
bién chi phi bdn hang va quén ly doanh nghiép

25,659  29-83%

25,49%
I I I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hudng dén thuc hién muc tiéu chung vé doanh thu va Igi nhudn clia céng
ty, Khéi Tai chinh chlé déng phéi hgp va hd trg cdc Khéi, phong khéc
thuc hién céc du én tung mdi, cadi tién sén phdm théng qua viéc xdc
dinh gid ban, kiém sodt ngan sdch va hiéu sudt cla cdc chusng trinh
xUc tién thuong mai, xudt khdu. Lién quan dén thué va hdi quan, Khai Tai
chinh dé trién khai v dp dung kip thsi cdc quy dinh, hudng dén tir ban
ngdnh cé thdm quyén bding viéc téing cudng céng tdc ddo tao, hudng
dén nghiép vu, gidm sdt ké khai chdt ché va bdo cdo thué day du.
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Ngdn sach nép Nha nudc
(BVT nghin ty)

4,2

N W b~ OO

—_

2018

2019

2020

Trong n&m 2022, Khéi Tai chinh da
chl tri v& hodn tét trién khai céc
du d&n chuyén déi sé trong yéu. Hé
théng HPM (Hyperion Performance
Management) gilp cong ty luu tri
dir liéu k& hoach ngdn séch va chi
phi thuc té, du én dang dudc trién
khai ma rong dé theo doi két qud tai
chinh dén ting SKU san phdm. Hé
théng hda don dién t cling dudc
trién khai thanh cong trudce thai han
bdt budc sir dung héa don dién ti
cho doanh nghiép cla Chinh ph
theo Théng tu 78 khi mua bdn hang
héadich vu trude ngay 01/07/2022.
Nh& dé, cong ty co thém thai gian
dé tinh chinh, nang cép phan mém
ky thudt dé ddp (ng yéu céu theo
tiing nhom Khdch hang, déi tdc.
Ung dung tu déng doc va luu trirhda
don dién ti cling dudc trién khai
trong du &n chuyén déi s6 ching tir
ké todn.

Quan hé cé déng

Coéng ty dé& té chic thanh céng cdc
cudc hop Dai hdi déng cé déng clia
congty me va cdc codng ty con niém
yét theo hinh thic truc tuyén trong
nhiéu ndm qua. Phan hdi ddp trong
Dai hdi dugc ghi nhdn trong bién
bdan cudc hop, dding téi lén website
cong ty clng cdc tailiéu cudc hop.
Cdc c6 déng dudc thuc hién day
dd quyén Igi c6 déng bao gbém
tham du Dai héi déng ¢ déng va
bd phiéu truc tuyén trong budi hop.
Trong budi hop, cdc thanh vién hoi

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
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Ty 1& chi tré cé tuc

(Tinh trén LNST phén phéi

déng quadn tri truc tiép truyén dat
dén cdc c6 déng vé chién lugce kinh
doanh, dinh hudng phdt trién clia
cong ty trong ddi han.

Ban Quan hé Nha dau tu thudng
xuyén cdp nhat théng tin dén cdc
c6 déng va cée bén lién quan, céng
b6 kip thdi cdc tai liéu quan trong
va cdc thdéng tin phu hgp khdc,
thdng qua cdc cudc trao déi truc
tiép va cdc cong van gii dén Uy
ban Chung khodn, Trung tdm luu
ky chiing khodn, dam bdo tudn thd
dung quy dinh phdp ludt. Bai dién
cong ty da tdng cudng tham gia
cdc hdi thdo va hdi nghi nha déu tu
trong v& ngodii nudc dé két néi truc
ti€p v3i thi trudng va cdc nhda ddu tu
ndi dia va quéc té, nhdm truyén dat
cdc chién lugc phat trién va hiéu
qud tai chinh clia cong ty. Qua cdc
hoat déng nay, cdc chuyén gia ddu
tu tdi chinh cé thé hiéu ré hon vé
md hinh hoat déng va k&t qué kinh
doanh clia Céng ty, déng thsi thu
hat su quan tém cla thj trudng dén
c6 phiéu Vinamilk.

K&t qué khdo sat vé hoat déng
Quan hé cé déng nédm 2022

100%
36%

Nha déu tu Hai long
vdi chdt lugng cdc
sukién dudc té chic

Nha déu tu Hai long
Vi chdt luong cdc tai
liéu dugc céng bé

! 94%
cho cé déng Céng ty Me)
47 74% 76%
1% 1%
I | I I I I
2021 2022 2018 2019 2020 2021 %19363

Vinamilk d@ hodn thanh cdc nghia
vu clia mot cong ty dai ching theo
quy dinh phdp luat va tao diéu kién
thudn Igi dé cdc c6 déng, cling nhu
v3i cdc bén lién quan tiép can vdi
théng tin clia céng ty, dédm bdo su
déng nhat va minh bach trong céng
tdc cong b6 théng tin. Chinh sdch
quan hé nhd déau tu cha Vinamilk
khuyén khich c6 déng tich cuc
tuong tdc véi céng ty qua nhiéu hinh
thic va phudng tién nhu théng cdo
bdo chi, hop cap nhat k&t qud kinh
doanh, truyén théng déi ngoai dé
tdng tinh minh bach, hiéu qud tuong
tédc va ddm bdo quyén lgi, céng
bdng gitta céc c6 dong.

Cdc gidi thudng

Vinamilk duy tri cdc thd hang cao
trong cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét 2022 va Top 50 Doanh
nghiép niém yét. Bdo cdo thudng
nién cla Vinamilk dd dudc vinh
danh trong Top 10 bdo cdo thudng
nién tét nhat, Bdo cdo Quan tri
cong ty ciing dat hang | trong hai
ndm lién. Nhimg gidi thudng ndy ghi
nhan nd luc dédm béo tinh minh bach
va cong khai néi bat cla Vinamilk,
nh&m gilp cdc nha déu tu dua ra
quyét dinh sdng sudt vai théng tin
cong khai vé hiéu qud hoat déng
clia coéng ty. Cong ty tiép tuc duy
tri cdc tiéu chudn cao vé quan tri
doanh nghiép va cdc thong 1€ kinh
doanh dé béo vé Igi ich clia cdac c6
dbéng song song vdi téing trudng bén
viing trong ngdnh stra Viét Nam.
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Néng cao méi trudng lam viéc hudng dén

N

I\’

KHOI NHAN SU

su D&i ma&i va Truyén cam hing.

1/4

D6i v8i Vinamilk, trong béi cénh
modi trudng va xu hudng bién
chuyén rét nhanh, ching toi hiéu
rdng khéong thé chi duy tri cdc
thé manh trong hién tai, ma phdi
lubn can cé su thich ing nhanh va
ddi mai. Su d6i mai va bat kip xu
thé |& mot doi hoi tat yéu, ngay
cd véi cdc té chiic trong nhiing
nganh truyén théng. Chinh vi vay,
Vinamilk d@ ddt ra nhiing muc
tiéu va ké hoach nhdm nang cao
moi trudng lam viéc hudng dén su
DSi mdi va Truyén cdm hing.
Trong d6, yéu t6 con ngudi cd vai
tro trung tdm va cling la déng luc
chinh dé thuc ddy viéc thuc thi
thanh céng cdc k& hoach chién
lugc 2022~ 2026 dé ddt ra.

Cdc khia canh chinh ma Vinamilk
da va dang trién khai:

Thuong hiéu va danh tiéng
Cong ty

Tiép tuc phdt huy céc gid tritruyén
théng tét dep va két hop véi cdc
xu huédng mai dé mang dén nhiing
gid tri t6t nhét cho céng déng va
x& hoi: SAn phdm tét - Dich vu t6t
- Trdi nghiém t6t va 1& hinh méu
trong viéc thuc thi cdc chinh sdch
vé phdt trién bén viing, méi trudng
va an sinh xd hoi.

Tré thanh mot noi ma ngudi lao
déng ndo cling mong muén dugc
tham gia va bat ky nhan vién ndo
déu cd thé twhdo Ia mét thanh vién
cta Vinamilk.
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Nai lam viéc hép dén

Nang cao dd hdp dan cla méi
trudng lam viéc trén cdc khia canh:
Van héa - Cao sé vat chét - Phic |oi
va Hiéu qud.

~¢ Van hod
Téntrong, cimd, hoptéc, kétnéi,
tén trong sukhdc biét vér thuc ddy
sdng tao. Mbi trudng lam viéc
hép dén phdi & mét méi trudng
c6 thé hoa hgp, két néi va phdt
huy dugc thé manh cla nhiéu thé
hé, trong d6 thé hé GenZ dan trd
thanh luc lugng lao déng quan
trong mdi trong tuang lai.

%% Chinh sach phuc Igi

Bén canh nhiing chinh sdch
phic Igi vé luong thudng tét,
Vinamilk hudng tdi nhitng chinh
sdch phic Igi todn dién hon
vé ch&m séc nhan vién, néng
cao gid tri tinh than, hai hoa
cudc séng va cdng viéce.

5¢ Co sd vat chét

Noi lam viéc truyén dugc cém
hiing va thé hién dudc cdc ddc
tinh cla t6 chic va con ngusi
Vinamilk. Pep - Tién dung -
Hién dai va Ap dung céng nghé
|& nhitng khia canh manh chung
tdi dang hudng dén. Ngodi diéu
kiénlam viéc, cdc tiénich vatién
nghi vé ch&m séc siic khée thé
chat, tinh than cling la mét phén
quan trong trong du an ndng cap
vé co s8 vat chdt.

¥¢ Hiéu qua

Ld moét t6 chic quy md 18n,
Vinamilk hudng dén thic ddy hiéu
qud hoat déng bdng tri thic va
Ung dung stic manh cong nghé.
Viéc ndy gitp thic ddy téc do
thuc thi, co ché hoat déng linh
hoat ma van ddp (ng tét nhiing
yéu cau thuc hanh quan tri. Tu d6,
gitp nhén vién dugc trang bi tét
hon va téi uu héa thsi gian cho
nhitng cong viéc tao ra gid tri cao.
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Sé chia gid tri

La t6 chiic cé truyén théng quan
tdm va thuc hién nhiéu chuong
trinh mang lai gid tri cho cbng
déng va x& hodi, Vinamilk sé tiép
tuc ddy manh céc hoat déng céng
déng va tich hop toan dién cdéc
khia canh vé phdt trién bén viing
dé trd thanh moét phan khéng thé
thiéu trong chién lugc phdt trién
clia Cong ty.

Cdc hoat déng truyén thdng, khuyén
khich, tao diéu kién cho nhan vién
tham gia vao cdc hoat déng ciing
sé dugc chu trong. Théng qua do,
lan tda théng diép tot dep dén tiing
ngudi nhan vién, tao ra su gdn két,
yéu quy v&r déng hanh cling Céng ty
trong viéc tao ra nhitng gid tri cho
cong déng va xa hoi.

Nang budc su nghiép

Su d6i mai vl b sung nhitng nding
luc cla t6 chic s& gdn lién vai su
phdt trién ndng luc cla nhan vién.
Xdc dinh nhiing ndng luc quan
trong can trang bi vai 1&n k& hoach
ddio tgo phdt trién cho nhan vién
dé ddp Ung va&i xu thé maéi va yéu
c@u mdi 1d moét phan quan trong
trong chién lugc phdt trién nhan
vién cta Vinamilk trong giai doan
sdp t8i. Co hdi sé& ludn rong ma vai
nhitng ngudi s&n sang ndm bdt.





