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DANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2022

N&m 2022, ndm ddu tién thuc hién Nghi quyét clia dai hoi cd déng nhiém ky 2022-2026, kién toan H6i Bong
Quadn Tri v Cha tich HOi Ddng Quédn Tri khod mdi. Tuy nhién, Hoi Ddng Quén Tri dd tS chic, trién khai var thuc
hién cdc hoat déng theo ndi dung dé dudc quy dinh tai Diéu 1€, Quy ché N6i bd vé Quan tri Doanh nghiép,
Quy ché hoat déng clia Hoi Dong Quén Tri mot cdch thic tudn thd, phi hop va hiéu qud. Trén nguyén téc
hudng vé két qud, dp dung linh hoat cdc cdch thic thuc hanh, ting thanh vién Hoi Dong Quén Tri, cdc Uy ban
v& todn thé H6i Dong Qudn Tri da thuc thi cdc nhiém vu mét cdch day du, kip thdi qua nhitng hoat déng

chinh nhu sau:

HOAT PONG CUA CAC UY BAN

Uy ban Chién lugc

Cdc ndi dung, chl dé chinh clia cdc chuong trinh nghi
sU tAp trung vaio viéc sodt xét va phé chudn phucng
hudng, chién lugc cho giai doan 2022-2026. Bén canh
ndi dung cdc yéu té thanh céng cho thsi gian téi, chd
dé phdt trién bén viing, kinh doanh cé trédch nhiém
nham ddm bdo hai hoa lgi ich cdc bén lién quan 1& mot
ndi dung dugc xem xét tich hgp trong chién lugc.

Uy ban Nhan su

Uy ban Nhéan su da thuc hién viéc tdi ddnh gid tinh
ddc 1ap cla cdc thanh vien HDQT ddc 1dp, thuc hién
Phuong dn k& thira cho Ban Diéu hanh tim kiém, sang
loc, ddnh gid va lua chon Ung vién thanh vién HDQT
dang con khuyét. Vé nhan su Ban diéu hanh, Uy ban
Nhan su cling xem xét, ddnh gid va trinh HDQT phé
chudn viéc tdi b nhiém Téng Gidm déc va Ban diéu
hanh cho giai doan 5 ndm 2022-2026. Uy ban nhéan
su d& tham muu cho HDPQT ra NQ vé Quy dinh xdy
dung ngudén nhan luc va k& hoach k& nhiém cdc vi
tri chd chot (d6i tugng thudc HPQT quadn ly) dé tao
ngudn cdn bd chid chét cho céng ty.

Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém todn véi lich lam viéc va phan céng
céng viéc dinh ky hang quy, dé thuc hién day du, kip
thdi va hiéu qud déi vai viéc sodt xét bdo cdo va tinh
hinh t&i chinh, hodn thién hé théng kiém sodt ndi bd,
nang cdp hé thédng quan ly rdi ro va hoat déng cla
Kiém todn N&i bo. B6 mdy va phuong thiic hoat déng
clia Kiém todn Noi bo dé duge bd sung slia déi theo
hudng ddp Ung cong viéc xuyén sudt todn cong ty.
Ngoai ra, Uy ban ciing d& ddnh gid va dé xudt lya
chon dé&i véidich vu kiém todn déc lap cho ndm 2023
dé trinh Dai H6i Dong CE Dong.

Uy ban Luong thuéng

Uy ban Luong thudng da@ sodt xét va diéu chinh gdi
thd lao va phuc Igi, ngén sdch hoat dong clia HDQT
cho nhiém ky mdi, déng thai dé xuat mét khung cho
gdi d&i ngd, bao gébm luong, thudng va phuc Igi cla
Téng Gidm déc, Ban Piéu hanh va cdc cép qudn
ly khdc nhdm ddm bdo stic canh tranh trong tuyén
dung, thu hut va gilr chén nhdn tai. Uy ban da tham
muu cho H6i Déng Quan Tri thdng qua muc thudng
ndm 2022 cho Ban diéu hanh.
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DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cudc hop ddanh gid vé két qud hoat déng clia HDQT dugc té chiic vaio cudc hop clia HDQT vao ngay
31/03/2023 v&i thanh phén tham gia: tat cé cdc thanh vién HDQT va su hd trg clia Ban Thu ky - Phu trach
Qudn tri Cong ty.

Tiéu chi danh gia:

8 hanh vi va hiéu qua hoat déng theo quy dinh cla Quy ché N6i bd vé Quan tri Doanh nghiép. Hinh thic ddnh
gid ndm 2022 van st dung bang céu hdi ciing 04 khia canh theo thuc hanh:

b B ¢ i

Khé néng tu Su két hgp kién thic, Sunéing déng Quy trinh hoat déng
lénh dao va két qué kinh nghiém, déc tinh
hoat dong da dang cuia cdc thanh
vién trong HDQT

KET QUA DANH GIA

Trong ndm 2022, HDQT d& hoat déng phu hap va8i quy dinh clia phdp luat, diéu &, vugt qua khd khdn
thdch thic va gép phan dat két qué k& hoach ma DPHDCD dé ra. Céc ndi dung thudc trédch nhiém va
thdm quyén HDQT vé qudn tri, qudn tri rdiro, tudn thd, kiém todn gidm sdt chién luge, nhan su va lusng
thudng dd dugc thuc thi nghiém tuc.

K&t qud ddnh gid ghi nhan su cdi tién dén tir viée thay di thanh vién HDQT phu trach cdc Uy ban. Céc y
kién dé xudt nang cao hiéu qué kém theo cdc y kién ddnh gid déu dudc ghinhéin va t6 chuc trién khai trong
n&m 2023. V& cd nhan, hau hét cdc thanh vién HDQT dugc ddnh gid hoan thanh tét nhiém vu, chi déng va
tich cuc trong viéc thuc thi trdch nhiém bé phdn clia minh.

VINAMILK
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GIAM SAT VA DANH GIA TONG GIAM POC VA BAN DIEU HANH

Can cur Diéu 1& Céng ty v& Quy ché Qudn tri Cong ty, HDQT dé& thuc hién viéc gidm sdt hoat ddng cla
Téng Gidm déc va cdce thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh sén xudt kinh doanh va trién khai
cdc nghi quyét cia PHDCD va HDQT trong ndm 2022 nhu sau:

PHUONG THUC GIAM SAT

HDQT théng qua cdc Uy ban véi cdc nhiém vu cu
thé dugc dé cdp trong Quy ché Noi bo vé Qudn tri
Céng ty thuc hién viéc gidm sdat Ban Diéu hanh té
chuc, trién khai va thuc hién cdc nghi quyét cla
HDQT. Cdc trudng Gy ban sé dua ra cdc ndi dung
ma& Ban Diéu hanh phai chudn bi dé trinh bay/thdo
luGn/chat van tai cudc hop HDQT gan nhét. Tai cdc
cudc hop, HDQT déu sodt xét tinh hinh thuc hién
cdc nghi quyét, tinh hinh SXKD cla quy va liy ké,
thdo ludn va quyét dinh théng qua cdc nghi quyét
dé Téng Gidm ddc va Ban Diéu hanh lam co s trién
khai thuc hién. Hang thdng, Téng Gidm déc va Ban
diéu hanh sé g&i bdo cdo hoat déng thang va thuc
hién gidi trinh déi véi cdc ndi dung ma HPQT yéu
cau. Ngodi ra, cdc thanh vién HDQT, theo su phan
cdng nhiém vu clia ting Gy ban, thudng xuyén trao
dé&i vai thanh vién Ban Diéu hanh vé cdc ndi dung,
van dé quan tém gidm sdt.
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HOAT PONG DPANH GIA CUA HDPQT

pOI VOI TONG GIAM POC VA
CAC GIAM DOC DIEU HANH

Thuc hién theo Quy ché Quan tri Céng ty, HDQT vén
ti€p tuc thuc hién viéc ddnh gid Téng Gidm déc va
céc Gidm déc Diéu hanh dua trén cdc tiéu chi sau:
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Thuc hién muc tiéu hoat dong

san xuat kinh doanh

Tiéu chindy dugc ddnh gid qua két qud viéc thuc hién
() Cdc muc tiéu chung ciia Cong ty.

(I) Muc tiéu chat lugng cta khéi, phong phu
trach cla titng Gidm déc Diéu hanh theo mé
hinh thé diém can bdang (BSC) véi 04 muc
tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc
hdi phat trién.

Ty trong cla tung loai muc tiéu sé khdc nhau
gilta cdc vi tri tuy theo vai tro nhiém vu cla
tiing c& nhan trong chudi gid tri. Viéc ddnh
gid két hop véi bdo cdo téng hop va tu ddnh
gid hoat déng trong ndm cua tung thanh vién
trong Ban Diéu hanh. Néi dung néi bat clia ndm
2022 la khia canh tai chinh va cdc ndidung lién
quan dén nd luc khdc phuc cdc kho khdn, anh
hudng ctia dich Covid-19.
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Bén phan chung ctia Can bé

quan ly cap cao

Viéc ddanh gid bén phén chung gém 2 giai doan: cd
nhan tu dénh gid va quan ly cép trén truc tiép ddnh gid.
Cdc tiéu chi bén phan chung bao gém:

%¥¢  Trachnhiém “Cdn trong”
Trach nhiém “Trung thuc va tranh
xung dot Igi ich”

ala
LAY

%¢  Trdch nhiém “Bdo mét théng tin”

¥ Bén phan “Chdam lo va trung thanh”

Nang luc va ky nang cia Can b

Quan ly cap cao

Viéc ddnh gid ndng luc va ky ndng dudc thuc hién dua
trén bd 12 ndng luc l&nh dao dudc phdt trién riéng cho
Vinamilk.

KET QUA GIAM SAT

V&i nhimng két qud dat dugc trong ndm 2022,
mot nédm chiu &dnh hudng ndng né cla sau dai
dich Covid-19 va nhiing bat 6n chinh tri trén
thé gidi, HDQT dé& thuc hién téng két, thdo ludn
v ddnh gid: Mdc du chua dat chi tiéu vé doanh
thu var I6i nhudin theo k& hoach ddt ra, nhung
Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh dé cé néd luc
I68n va thuc hién nhiém vu dugc giao trong ndm
2022 v3i két qud rét ddng ghi nhén va khich 18,
tudn thd nghiém chinh cac quy dinh phdp luat
hién hanh v& quy ché hoat déng clia Cong ty.
Ban Diéu hanh da lam t6t cong tdc diéu hanh
hoat déng san xudt kinh doanh, ddm bdo céng
viéc lam, ddm bdo an toan suc kho
h doanh c¢ trdch nhiém ¢
an.
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I TO CHUC BO MAY VA HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN

n Thanh phén, co céu Uy ban Kiém todn:

Uy ban Kiém todn gém cé 4 thanh vién, gém co:

A o , . Ngay bdt ddu/khéng o o

STT Thanh vién Uy ban Kiém todn Chuc vu con 1& thanh vian UBKT Trinh d6 chuyén moén
1 Ong D5 Lé Hun Chi tich upkT ~ Bdtddutlrthdng Thac sy Quan Iy con

A . . . B4t dau tu thang .
2 Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién 04/2017 Thac s§ Kinh doanh

A . . . . Bd&t ddu ti thdang S ea . .
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 06/2020 Tu tai, Vién dai hoc Paris
4 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tuthang Thac sy Qudn tri kinh doanh

04/2021

Ca ché hoat dong clia
Uy ban Kiém todn

UBKT hoat déng theo Quy ché hoat
dong caa Uy ban Kiém todn do
HDQT ban hanh phu hop véi Diéu
|é clia Cong ty va cdc quy dinh cla
phdp luat hién hanh (Luét doanh
nghiép 2020, Ludt Chuing khodn
2019, Nghi dinh 155 hudng dén Ludt
Ching khodn, Théng tu 116 Hudng
dén Luét Doanh nghiép 2020 v&
Nghi dinh 155).

H Cadc cudc hop ctia Uy ban Kiém todn va tham gia clia cdc thanh vién

STT Thanh vién Uy ban Kiém todn S‘i:::;i:gp thar:%'jhgp :‘g’::;x:z
1 Ong D6 Lé Hung 4/4 100% N/A
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 4/4 100% N/A
3 Ong Alain Xavier Cany 4/4 100% N/A
4 Ong Hodng Ngoc Thach 4/4 100% N/A

Thu lao va chi phi hoat dong
ctia Uy Ban kiém todn

Vé thu lao cta Uy Ban kiém todn
ndm 2022: chi tiét thu lao clia cdc
thanh vién Uy Ban kiém todn dudc
thé hién trong bdo cdo hoat déng
HDQT. Ngodi phdn thu lao nay,
cdc thanh vién UBKT khong hudng
thém cdc khodn Igiich hay thu lao
ndo khdc.

Chi phi hoat déng cta Uy ban kiém
todn tudn thd theo cdc quy dinh
va quy ché ndi bd clia Cong ty C8
phan Sitta Viét Nam.

H Hoat déng gidm sat ctia Uy ban Kiém todn vé quén tri céng ty

Uy ban Kiém todn thuc hién giam
sat hoat dong clia HDQT théng qua
cdc cude hop, trao déi, céch thic
dua ra Nghi quyét clia HDQT déng
thgi thuc hién gidm sat hoat dong
cla BPH théng qua viéc chap
hanh cdc Nghi quyét cta HDPQT
cling nhu co ché phan quyén gitia
HDQT va TGD.

Hoat dbéng gidm sdt cla UBKT
dugc trién khai da dang qua cdc
kénh bdo cdo va tiép xtc véi Gidm
déc Tai chinh, K& todn trudng, Gidm

déc Kiém todn ndi bo, Gidm déc
Kiém sodt ndi bd var QLRR, Trudng
B6 phdan Phdp ché ciing nhu Kiém
todn déc lap.

Trong qud trinh thuc hién nhiém
vy, Uy ban Kiém todn ludn phdi
hop t6t véi cdc thanh vién HDQT,
thanh vién BPH va cdc cdn bo
quan ly lién quan va ludén nhdn dugce
su hgp tdc.
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I KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy ban Kiém todn xin dudc bdo cdo két qua gidm sdat 2022 nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi
quyét ctia HPQT

Tat cé cde van dé quan trong déu
dugc thdo ludn coéng khai, ddan
cht trong HDQT. Cdc van dé dudc
ddnh gid, thdo luén théu ddo, can
trong dé di dén quyét dinh théng
nhét trudc khi ra Nghi quyét. BBH
lubn bdm sdt va thuc hién nghiém
tic cdc Nghi quyét ctia HDQT dé
ban hanh.

T6 Thu ky Céng ty thuc hién nhiém
vu theo d&i, dén déc thuc hién va
bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc
Nghi quyét clia HDQT.
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n Bdo cado tai chinh

Uy ban Kiém todn dd@ thuc hién
xem xét BCTC cdc quy va cd ndm
2022 trén co s& bdo cdo két qua
kiém todn clia Kiém todn doc lap.
Bdo cdo tai chinh 2022 dugc lap
va trinh bay trung thuc, phu hgp
v3i Chudn muc ké todn Viét nam va
cdc quy dinh hién hanh; phdn dnh
trung thuc tinh hinh tdi chinh va
s&n xudt kinh doanh cla Vinamilk.

Trong n@dm tai chinh 2022, cbéng
ty dp dung nhat qudan cdc chinh
sdch ké todn va nguyén tdc xdc

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

dinh cdc udc tinh ké todn tu ky k&
todn ndm trudc. Viéc dp dung cdc
chinh sdch va nguyén tdc ké todn
dugc ddanh gid la phu hgp véi ddc
diém hoat déng clia céng ty trong
diéu kién san xudt kinh doanh
trong ndm vira qua.

Khéng phdt hién sai sét trong yéu,
gian 1&n hodc rdi ro gian 1an tiém
tang trén bdo cdo tai chinh.

Dinh ky, UBKT chdt van Kiém todn
doéc lap va Ban diéu hanh dé lam
ré thém nhirng ndi dung quan trong
ma& UBKT quan tém. Cdc cbu hoi
vl yéu cdu cla UBKT trong qud
trinh xem xét BCTC dd& dugc Ban
diéu hanh va Kiém todn doéc lap
ladm r®, phdn héi théa ddng.

TS Thu ky Céng ty thuc hién nhiém
vu theo déi, dén déc thuc hién va
bdo cdo tinh hinh thuc hién cdc
Nghi quyét clia HDQT.

Céng ty tiép tuc duy tri khung
quan ly rdi ro va kiém sodt nodi bd
tin cdy va hoat dong hitu hiéu.

Hé thdng kiém sodt néi bo va
quén ly riiro

Cdc hé théngkiém sodt chét lugng
nhu vé sinh an toan thuc phdm,
ndng lugng va maoi trudng, an todn
stic khdée nghé nghiép, néng luc
phong thi nghiém, trach nhiém xda
héi, thuc hanh chdn nubi.... dugc
qudn ly van hanh theo dung yéu
cAu cla tiéu chudn, tat cé cdc tiéu
chuén dang dp dung déu dugc duy
tri ching nhan.

Hé théng cdc quy trinh, quy dinh
clia Cong ty dudc qudn ly chdt ché
val cdp nhat toan dién, hé trg tich
cuc cho viéc kiém sodt cdc hoat
déng trén todn céng ty. Nhiéu quy
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trinh d& dudc tin hoc hdéa, sé
héa nhu cdc hé théng E-Office,
E-Contract, Online Bidding System...

Hé théng kiém sodt xung dot Igi
ich dugc thiét 1&p va van hanh hiéu
qud, dadm bdo kiém sodt chdt ché
giao dich cdc bén lién quan, nguai
c6 Igi ich lién quan. B&o cdo Kiém
todn doc 1dp va Bdo cdo Tudn
thd ndi bo khong phdt hién cac
trudng hdp xung dét Igi ich trong
giao dich bén lién quan. Cdc vén
dé phdp ly va rii ro phdp ly ducc
quan ly hiéu quad, hd trg bdo vé Igi
ich clia céng ty. B phéin Phdp ly
lubn ddm bdo moi rii ro phap déu
dugc kiém sodt thich hgp.

UBKT ghi nhdn nédm qua Céng ty
dad hoan thanh giai doan déu Du
an ndng cdp hé théng QLRR, gép
phdn vdo viéc cdi thién céng tdc
kiém sodt, gidm thiéu riiro cé thé
tdc dong tiéu cuc dén viéc dat
muc tiéu sén xudt, kinh doanh cta
cong ty.

Bdo cdo QLRR dugc cdp nhat
dinh ky hang quy cho phép UBKT/
HPQT ndm bét kip thsi bién déng
rdi ro hién hitru cling nhu cdc rti ro
mai ndi trong yéu dé cé bién phdap
ung phd thich hgp. Chudng t6i ghi
nhan cdc rdi ro trong yéu va kho
khan lién quan t8i bién déng gid

chi phi nguyén liéu dau vao va
thi trudng tiéu thu trong béi cdnh
chién tranh, dich bénh, nhu céau
sut gidm, canh tranh khéc liét
cd noéi dia va quéc té..dd cd dnh
hudng tiéu cuc dén k&t qud kinh
doanh trong ndm qua.

n Kiém todn ndi bd

Churc nang kiém todn néi bd dang
hoat dbéng hiéu qud, dong gop
ddng ké vdo viéc cai thién hé
théng kiém sodt ndi bd va quan
ly rdi ro. Ndm 2022, B6 mdy nhdn
su KTNB dd& dugc kién toan, du
nguén luc dé thuc hién nhiém vu
dugc giao.

KTNB cé vi tri trong céng ty phu
hop, cd phucong phdp hoat ddng
tiém cdn vdi nhitng théng & t6t
v chudn muc quéc té vé KTNB,
déng thdi phu hgp vai cdc quy
dinh cla phdp luat va hudng dén
vé KTNB.

KTNB d@& hoan thanh ké hoach kiém
todn ndm dugc UBKT va Téng gidm
déc phé duyét theo thsi gian va
nguén luc du kién.

K&t qua kiém todn ndi bo cho thay
viéc tudn thi quy trinh & cdc daon
vi dudc kiém todn tiép tuc dugc
cdi thién. Phan 18n cdc van dé

Sura Tuai Tiét Trung
ft Dudng”

)| Thye Phdm
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phdt hién va rdi ro lién quan dugc
ddnh gid & muc thép, khéng trong
yéu v dugc cdc don vi tiép thu,
kh&c phuc.

H Dich vu Kiém todn déc lap

Coéngty TNHHKPMG dd hodn thanh
t&t nhiém vu, thuc hién ddy dd nghia
vu theo hgp déng kiém todn dé ky
két vai Vinamilk, ddp Ung ky vong
ctia Uy ban Kiém todn vé HDQT.

UBKT v& Ban diéu hanh dé thuc hién
quy trinh ddnh gid chét lugng kiém
todn doc 1ap va KPMG da ddp ung
t6t cdc tiéu chi ddnh gid chi yéu
nhu: D&dmbdo dé tin cdy, trung thuc
va chdt ludng clia bdo cdo kiém
todn BCTC; tuan thd thai han kiém
todn theo quy dinh; tuén thi cdc
quy dinh vé nghé nghiép, dadm bdo
tinh doc 1ap, khdch quan khi dua
ra cdc y kién kiém todn ciing nhu
cdc tiéu chi khdac trong ddnh gid
ndng luc kiém todn va su phéi hap
cong viéc gilta K PMG va Vinamilk..

D6 Lé Hung
Cha tich Uy ban Kiém todn




CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
Bdo cdo thudng nién 2022

44 |

Lich sukién quan trong ndm tai chinh 2023

30/01/2023 Coéng bd BCTC quy 4 ndm 2022
28/02/2023 Coéng b6 BCTC n&m 2022
28/04/2023 Coéng bd BCTC quy 1n&m 2023
28/07/2023 Céng b6 BCTC quy 2 n&m 2023
30/10/2023 Coéng bé BCTC quy 3 ndm 2023

NAP NANG LUGNG

XANF>

GIUP Glg' DANG
KHOE DA

Két hgp tir 9 loai hat thudng hang

vdi hoan 94% ham ludng sifa hat,

bd sung Canxi, vitamin A, E, B3,
D3 va Omega-3.

CHUYEN DOI - THUC DAY TANG TRUGNG

THONG TIN LIEN LAC CUA BO PHAN

QUAN HE CO DONG

Ban Quan hé nha dau tu - Bé phén Tai chinh
Céng ty C6 phan Sira Viét Nam
10 Tan Trdo, Phudng Tén Pha, Quan 7, TP. H6 Chi Minh

(+84 - 28) 54155555
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EMAIL dagtrung@vinamilk.com.vn
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