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BAO CAO QUAN TRI CONG TV

HDQT Vinamilk xin gri d&n Quy ¢8 doéng, khach hang, nha cung cép, déi tdc kinh doanh va céac bén lién quan diém nhan két
quéa quan tri cong ty nam 2023 va ké hoach 2024 nhu sau:

Giai thudéng tir Ban t6 chirc Cudc binh chon Doanh nghiép Niém Yét

GIAIBAO Cfi0
THUONG NIEN

(Top 20 nhoém phi tai chinh)

Gidi thudng tir Hoi Thanh Vien HBPQT Viét Nam (“VIOD”)

HDQT COA
NiM 2022

HDQT CO TINH
DADANG CRO

Day la nhiing thanh tyu ma HDQT
da dugc cdng nhan trong nam 2023.
HDQT nhan thay day la niém tu hao
va cling 1a day trach nhiém dé ti€p tuc
hoat déng mot cach hiéu qua nhéat co
thé, tiép tuc cau thj va thay déi dé tiém
can vdi thong 1& quan tri tot cla Thé
Diém Quan tri Cong ty ASEAN (ASEAN
Corporate Governance Scorecard).

K& hoach trong nam 2024, Uy ban
Chién lugc thudéc HDQT sé phu trach
du an Net Zero ndi riéng va chién
luge phat trién bén viing (“ESG”) cua
Vinamilk.

GIAIDOANH
NGHIEP QUANLY

TOT PHAT THAI KHI
NHA KINH
(chi duy nhat Vinamilk
duoc trao)

Vinamilk van dang ti€p tuc strdung cac
b6 tailiéu vé cong tac quan tri cdng ty
nhu dé trinh bay trong bdo cdo quan
tri céng ty nam 2022. Vui ldbng xem
néi dung chi tiét dugc céng bd trén
website Cong ty tai duong dan https://
www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-
dong/bao-cao-guan-tri-cong-ty hoac
quét ma QR.
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A. Trach nhiém ctia H6i dong Quan tri

I NGUYEN TAC 1: Thiét 1ap ré vai tro, trach nhiém va cam két ciia HDQT

Tqi Vinamilk, H6i déng Quan tri ludén hanh dong trén co sé co
day du thong tin viloiich cao nhat va lau dai ciia Cong ty, mot

cach o thien y, man can va can trong, va viloiich clia tat ca
cac ¢6 dong, dong thoi ciing quan tam dénloiich clia cac ben
€6 quyén loi lien quan ctia Cong ty.

114 Tai Vinamilk, vai tro va tréch nhiém
cla HDQT duoc cu thé hda trong Diéu
I& vd Quy ché& ndi bd v& Quan tri cua
Coéng ty Vuilong xem ndi dung chi tiét
dugc cbng bd trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/he-thong-quan-tri#tdieule hoac
quét ma QR.

Céc thong tin chinh clda Coéng ty da
cbng bd trén website néu trén nhu:

« S0 db T6 chuc.

» Diéu lé Hoat déng Cong ty.

» Quy ché& Nbi b6 vé Quan tri Cong ty.
« Quy ché hoat déng cua HDQT.

+ BO Quy tac Ung x.

11.2 HDQT xem xét va phé duyét dinh
hudng chién luge cla Cong ty, chinh
sach quan tri rdi ro, k&€ hoach kinh
doanh hang nam, cac khodn dau tu 1én
c6 gia tri tr 300 ty doéng trd 1&n hodc
tat cd cac du an dau tu ra bén ngoai
ma co6 hinh thanh céng ty lién doanh,
lién k&t, cong ty con cta Vinamilk (bao
gém cac hoat déng mua ban & sap
nhap). HDQT cling giam sat cac hoat
déng dau tu nay bang cach ban hanh
quy ché danh gia hiéu qua sau dau tu,
cling nhu quyét dinh viéc thoai vén cua
tai cdc khoan dau tu ra bén ngoai nay.

11.3 HDQT d4 va dang thé hién t6t vai
tro giam sat Coéng ty trong viéc theo
doi tinh hiéu qua cua cong tac quan tri,
viéc tuan thu phap luat hién hanh cua
Cong ty. Ngoai ra, HDQT cling dac biét
quan tam dén chinh sach phat trién
bén ving cla Coéng ty va cac hoat
dong bao vé moi trudng, trach nhiém
xad hoi clia Cong ty. Tat ca cac ndi dung
nay déu dugc Ban Diéu hanh bao cho
HDQT. Trong do, Cong ty da lap bao
cdo phat trién bén virng tr ndm 2012
va chinh thirc dugc kiém todn bdi don
vi tu van doc l1ap bén ngoai tUr nam
2016 dé tang tinh chinh xac, doc lap,
khach quan va tin cay cla bao cdo dén
nguai doc. Vui Iong xem ndi dung chi
ti€t cdc bdo cdo phat trién bén ving
dugc cong bd trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/phat-trien-ben-vung hodc quét
ma QR.

11.4 T3t ca cac thanh vién HDQT déu
chi déng tham gia gidm sat hoat dong
cla Cong ty, tham gia thao luan tai cac
cudc hop dinh ky hang quy hoac théng
qua cac 1an 18y y kién bang van ban.
HDQT déu duoc khuyén khich dé xuat,
kién nghi bat ky lic nao thady can thiét
cho Coéng ty va khong co gidi han vé
mat khdng gian, thdi gian va ndi dung
thdo luan. Céc tai liéu hop phai dugc
Cong ty gl dén cac thanh vién HDQT
t8i thi€u 07 ngay trude ngay hop.

14.5 Thanh vién HDQT c¢é trach nhiém
tham gia tat cad cac cubc hop HDQT
cta Cong ty trong nam. Trong trudng
hop c6 thanh vién nao khéng tham dy
hop dugc thi phai cé thong bao gl cho
HDQT va néu ly do cu thé. Bién ban
hop déu dugc gui téi tat ca thanh vién
HDQT dé ghi nhan lai tat ca ndi dung
da hop. HDQT d3 t6 chirc 04 cudc hop
chinh thirc trong ném nhu sau:

Trong nam 2023, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 15/NQ-
CTS.HPQT/2023 ngay 14/08/2023 théng qua ndi dung diéu
chinh So dé to chirc va Quan Iy clia Cong ty. Theo do, Phong
Quan Iy chi nhanh nuwoc ngoai duoc chuyén ttr Knodi Kinh
doanh Quoc té thanh phong chitc nang bao cao truc thudc
Tong Giam Béc va doéi tén thanh “Phong Quan Iy hoat dong
cac don vi thanh vién” dé pht hop hon voi yéu cau quan Iy
thuc tién clia Cong ty. So do to chirc va Quan Iy diéu chinh da
duoc cong bo thong tin va da duoc cap nhat trén website

claCongty.

.
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TT T oW contmamuennoar SRS | T g
; ’ nhiémky 2022-2026 : o
1 Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich Bat dau tlir 26/4/2022 4/4 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién Bat dau tir 26/4/2022 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
4 Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién Bat dau tu 26/4/2022 4/4 100%
5 Ong D6 Lé Hung Thanh vién Bat dau tlr 26/4/2022 4/4 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién Bat dau tir 26/4/2022 3/4 75% (*)
7 Ong Lé Thanh Liém Thanh vién Bat dau tir 26/4/2022 4/4 100%
8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
10 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%

(*): Ong Michael Chye Hin Fah védng mét cd Iy do va ty quyén cho Ong Lee Meng Tat tham du hop.

HDQT ludn san sang t8 chirc céc cudc hop khong bat thudng dé gidi quyét céc van dé phat sinh theo yéu ciu cla Ban
Diéu hanh va Coéng ty. Do do, ngoai 4 cudc hop chinh thirc thi HDQT déa thao ludn, xem xét va bi€u quyét bang van ban cho
10 to trinh clia Ban Digu hanh. Nhu vay, HDQT da t6 chic téng cong 14 cudc hop dé théng qua céc van dé quan trong cla

Cong ty trong nam 2023.

1.4 Ké hoach nhan su ké thira:

Véi su tu van cla tdp doan tu van
nhan su hang dau thé gidi dén tu MY,
Coéng ty da trién khai chuong trinh
K& hoach Nhan su K& thira cho Coéng
ty tir nhiéu ndm nay va san sang dap
Ung nhu cau phat trién cla Cong ty.
HDQT d3 ban hanh nghi quyét s6 02/
NQ-CTS.HPQT/2023 ngay 13/01/2023
nham cu thé hoa viéc xay dung ngudn
nhan luc va k& hoach k& nhiém doi vdi
cac vi tri chd chét cla Cong ty. Theo
do, t6i thi€u 02 Ung vién tiém nang
cho méi vi tri chd chét k& nhiém trong
chuong trinh.

HDQT cam két viéc gidm sat va thuc
hién chinh sach cta Coéng ty mét cach
nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh sach nay bao gém viéc tim kiém,
dao tao, phat trién déi ngl nhan su k&
thira & cdp Ban Diéu hanh va cdp quan
ly chd chét khac cua Cong ty.

Danh sach ung vién k& thua tiém nang cho 09 vi tri GDDH d3 dugc Ban
Didu hanh lua chon va trinh cho Uy Ban Nhan Su (“UBNS”) xem xét.
K&t qua xem xét clia UNBS sé& dugc tiép tuc bao cdo cho HDQT quyét dinh
trong nam 2024.



VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023 DE TAM THAY DOI 83

NGUYEN TAC 2: Thiét lap mot HDQT co6 nang luc va chuyén nghiép

HDQT nhiém ky 2022 - 2026 d& dugc DHDCD bau chon vao ngay 26/04/2022 gém 10 thanh vién nhu bén dudi va khéng
¢6 su thay dGi vé thanh vién HDQT trong nam 2022 va 2023. HDQT hién tai gdm cac thanh vién sau day:

STT Thanh vien HDQT Chircvu

Chd tich, Thanh vién doc lap

1 Ong Nguyén Hanh Phic B& nhiém I3n d3u: thang 04/2022
2 Ba Mai Kiéu Lién ;?J’énnhr}évrfrégii‘;uﬁ:)gng 11/2003
3 Ong Alain Xavier Cany gg’énnhr}év;fré:hsgﬁ 3132;2232078
4 Ba bang Thi Thu Ha gg)énnhr}évrf Taﬁh;:f ?Aiﬁ; 221?2017
5 Ong D6 Lé Hung gg’énnhr}évl;é Tég%céljpthéng 04/2017
6 Ong Michael Chye Hin Fah gg)énnhr}évrf;w;h;;ﬁ 3—1‘2;;?)2?2017
7 Ong L& Thanh Liém ;g’énnhr}évl;é Té:iiguhizgng 04/2017
8 Ong Lee Meng Tat gg)énnhr}évrf Taﬁh;:f ?Aiﬁ; ?)?;2016
9 Ong Hoang Ngoc Thach ;g’énnhr}évl;é Taih;:f ?rlw;; 22?2021
10 Ba Tiéu Yén Trinh Thand vien doc 129

B6 nhiém 1an dau: thdng 04/2021

Theo Diéu 1é co cdu HDQT cua Vinamilk ¢6 11 thanh vién. Hién nay Vinamilk d& cd 10 thanh vién HDQT va dang khuyé&t 01 thanh vién.
Céng ty sé tiép tuc tim ki€m (rng vién vdi cdc tiéu chi phl hop theo chién lugc phat trién cda Céng ty trong thdi gian tdi.
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NGUYEN TAC 2.1: Tap thé HDQT cla
Coéng ty sd hiru cac quan diém, chuyén
moén, k§ nang, ndng luc da dang va
phlu hop dé déng vai trd chéo I&i va
gidm sat Coéng ty hiéu qua. Vui long
xem théng tin gidi thiéu tirng thanh
vién HPQT trong bao cdo nay tu trang
23 dén trang 28.

211 Theo danh gia clia Cong ty, HDQT
cla Vinamilk d3 hoi du cac diéu kién
vé nang luc va chuyén nghiép nhu su
da dang vé kién thuc, kinh nghiém
quan tri, diéu hanh tai doanh nghiép
va phu hop vai yéu cau cta Cong ty.

21.2 Viéc gidi thiéu Ung vién dé bau
b& sung, badu mdi thanh vién HDQT
ciing duoc Uy Ban Nhan su truc thudc
HDQT xem xét c&n trong theo quy trinh
Iya chon Ung vién thanh vién HBQT
trude khi trinh HDQT xem xét va dua
vao chuong trinh bau cr cia DHDCD
cla Coéng ty theo quy trinh da dugc
ban hanh va dang ap dung tai Cong ty.

21.3 HDQT cua Vinamilk hién nay cé
03 thanh vién la nk, chiém 30% t6ng
s® thanh vién HDQT duong nhiém.
Diéu nay thé hién su da dang vé gidi
trong HDQT.

NGUYEN TAC 2.2: HDQT cua Vinamilk
hién nay bao gom 2 thanh vién diéu
hanh va 8 thanh vién khéng diéu hanh.
Céac thanh vién khéng diéu hanh co
céc tiéu chudn can thiét dé tham gia
mot cach hiéu qua va gitp HDQT ludn
c6 cac nhan dinh khach quan, déc lap
vé hoat déng clia Cong ty va bdo dam
c6 dugc co ché kiém sodt va can bang
phu hop.

NGUYEN TAC 2.3: HDQT da ban hanh
Nghiquyét s6 09/NQ-CTS.HDQT/2022
ngay 22/07/2022 vé viéc b6 nhiém
Ban Thu ky Coéng ty gém 03 ngudi.

Ban Thu ky Céng ty bao gém 03 thanh vién nhu sau:

Ban Thuky la b phan chiu trach nhiém
truc tiép trudec HDQT vé tat ca cac van
dé co lién quan dén chirc nang va hoat
dong clia HDQT. M6t trong nhirng vai
tro clia Ban Thu ky 1a dau moi két ndi
thong tin gitra Ban Diéu hanh, ¢ dong,
nha dau tu véi HDQT.

NGUYEN TAC 2.4: T4t cd céac thanh
vien HDQT dugc tham gia khda dao
tao Quan tri Cong ty trong nudc hodc
trong khu vuc. Vui long xem théng tin
tai Muc D cla bdo cdo nay dé co théng
tin chi tiét.

STT Hovatén Chirc vu tai Vinamilk
1 Ong Tran Chi Son Trudng B6 phan Tai chinh
2 Ba L& Quang Thanh Truc Giam doc Quan ly hoat dong cac don vi thanh vién
3 Ong bdng Quang Trung Trudng ban Quan hé nha dau tu (IR)

Trong dé, Ong Tran Chi Son ciing duoc HPQT bé nhiém lam Ngudi phu trdch quan tri céng ty k€ tir ngay 01/08/2022.

Vui ldng xem théng tin gidi thiéu cla Ban Thu ky trong b&do cdo nay tirtrang 32 dén trang 33. Quyén va nghia vu cda Ban Thu ky thi
duoc thuc hién theo Khoan 5, Diéu 156 cUa Lugt Doanh nghiép hién hanh. Quyén va nghia vu cua Ngudi phu trach Quan tri Céng ty
(“QTCT”) duoc qui dinh tai Khoan 3, Biéu 281 cua Nghj dinh 155/2020/NDO-CP ngay 31/12/2020.

Tuy nhién, tai Vinamilk, Ban Thu ky khéng chi thuc hién céng viéc theo qui dinh cta phap luat hién hanh ma con tham khdo chirc ndng
va nhiém vu cla Thu ky Céng ty theo thong 1€ quan tri tién ti€n hién nay nhu tai liéu Thu ky Coéng ty do T6 chirc Tai chinh Quéc té (“IFC”)
ban hanh ndm 2016 tai https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mqrt/cg-cosec-june-2016.pdf va Thé diém QTCT ASEAN tai https://
www.sec.gov.ph/wp-content/uploads/2023/12/2023_ASEAN-Corporate-Governace-Scorecard-Revised-2023-2.pdf dé hé tro dic luc
cho HDQT trong viéc xdy dung hé théng QTCT tai Vinamilk mét cdch tét nhat ¢é thé va vuot trén tuan tha.
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NGUYEN TAC 3: Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va tinh déc lap cia HPQT

NGUYEN TAC3.1: HDQT cua Vinamilk cé
03 thanh vién doc lap, dam bao yéu
cau vé sb lugng thanh vién doc lap
theo qui dinh hién hanh. Cac thanh
vién doc 1ap gém cé: Ong Nguyén
Hanh Phuc, Ba Tiéu Yén Trinh va Ong
D6 Lé Hung. Thanh vién doc 1ap HDQT
tai Vinamilk c6 nang luc dé thic day
nhan dinh doéc l1ap cla tat ca thanh
vién HDQT va su liém chinh cla hé
théng quan tri tai Vinamilk.

NGUYEN TAC 3.2: Ong D6 Lé Hung Ia
thanh vién déc lap HDQT tai Vinamilk
tUr thang 04/2017. Ba Tiéu Yén Trinh
la thanh vién doc 1ap dugc DHDCD
bé nhiém ngay 26/04/2021 va Ong
Nguyén Hanh Phuc la thanh vién doc
l4p dugc bd nhiém ngay 26/04/2022.
T4t cd 03 thanh vién doc lap HDQT
nay déu dung dau cac Uy ban truc
thuéc HDQT nhu duogc trinh bay tai
Nguyén tac 4 dudi day.

NGUYEN TAC 4: Thanhlap cac Uy ban truc thuéc HDQT

Tai Vinamilk, HDQT @3 thanh 1ap 04 dy ban chuyén trach thuéc HDQT nhu sau:

4

OV BAN
CHIEN LUOC

QS "N 2"Nw"w
T\ NN N

Viéc thanh 1ap céac Uy ban nay dé
hé trg HDQT trong viéc thuc hién
cac trach nhiém cu thé va thuc hién
t6t nhiém vu gidam sat clda minh.
HDQT cling da xac lap cac gidi han
cho phép va phé duyét tai chinh
cho chi tiéu hoat dong va chi tiéu
dau tu, mua sam hang hod va

dich vy, va nham tdi uu hoda hiéu qua
hoat déng, dd phan cédp rd rang cho cac
dy ban HDQT lién quan xem xét va phé
duyét cac giao dich nam trong nhing
gidi han nadi trén.

UV BAN
KIEM TOAN

Ngoai nhitng van dé dac biét doi hdi
sur chdp thuan ctia HDQT, HDQT ciing
chiu trach nhiém vé viéc xem xét va
phé duyét ngan sach hang nam, céac
k& hoach tai chinh, bdo cdo tai chinh,
chién luge kinh doanh va cac giao
dich quan trong, nhu cac hoat déng
mua ban sap nhap, thoai vén, cac
dé xuat tai trg va dau tu, va cling cé
trach nhiém xem xét va phé duyét cac
giao dich vugt qua ngudng gidi han
nhat dinh.
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NGUYEN TAC 3.3: Chu tich HDQT
(Ong Nguyé&n Hanh Phuc) 1 thanh vién
doc lap HDQT.

DE gidi quyét va quan ly cac xung
dot Igi ich co thé xay ra lién quan
dén lgi ich cla cac thanh vién
HDQT va Cbéng ty, cac thanh vién
HDQT khong phdi bd phiéu cho
bat ky van d& nao ma ho cé Igi ich
hoac xung dot trong do.
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HDQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL”). Theo Nghi quyét ctia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDQT/2021 ngay 26/04/2021 va
s6 05/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay 26/04/2022, UBCL bao gém 05 thanh vién nhu sau:

STT Chircvu

Thanh vienHPQT

Chu tich Uy ban, Thanh vién digu hanh

Ba Mai Kiéu Lién

2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Lee Meng Tat

3 Thanh vién diéu hanh Ong Lé Thanh Liém

4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Xavier Cany
5 Thanh vién khong diéu hanh Ba Dang Thi Thu Ha

UBCL chju trach nhiém chinh trong
viéc soan thao va dé xudt chién
luge kinh doanh cua Cong ty Ién
HDQT, bao gom:

(1) Phé chuan tam nhin, str ménh va cac muc tiéu chién lugc dai han;

(2) Giam sat viéc lap, trién khai va thuc thi chién lugc;

(3) Phu trach dinh hudng vé phat trién bén virng va c6 trach nhiém;

(4) Phu trach linh vuc bao cao tich hop; va

(5) Phu trach linh vuc quan hé véi cac bén lién quan.

HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém todn (“UBKT”) va xac dinh nang luc clia cac thanh vién, thdm quyén va trach nhiém cua
Uy ban trong Quy ché& hoat dong cta UBKT. UBKT bao gom bdn thanh vién HDQT va khéng cé su thay déi so véi ky bao

cdo nam trudc. Cu thé nhu sau:

STT Chircvu

T ngay 01/01/2022

Chu tich Uy ban, Thanh vién doc 1ap

Ong Db Lé Hung

2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah
3 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach
4 Thanh vién khong diéu hanh Ong Alain Xavier Cany

Uy ban Kiém todn chiu trdch nhiém
chinh trong viéc ra soat cac van dé va
cac xét dodn trong yéu cla bado cao
tai chinh dé€ dam bao tinh trung thuc
clia bao cdo tai chinh, hé théng kiém
soat ndi bo va kiém todn ndi bd, tuan
thd cdc quy dinh phap luat lién quan
dén hoat déng kinh doanh clia Cong
ty, cac giao dich lién két, cac giao dich
cla bén cé quyén lgi lién quan hodc
giao dich cla ngudi c6 thé gay xung

dot loi ich, pham vi va két qua cla
ki€m toan doéc 1ap, cling nhu xem xét
lya chon coéng ty ki€ém toan doc lap
cho Cong ty va cac céng ty con.

Uy ban Ki&m todn giam sét thuc hién
chirc nang quan ly rdi ro va tinh hiéu
qua clia hé théng kiém soat ndi bod cho
toan Céng ty va bao cdo cho HDQT
theo dinh ky hang quy.

Vui 10ng xem bdo cdo cta Uy ban
Kiém toan vé viéc thuc hién nhiém vu
va trach nhiém cda UBKT cho nam tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2023 tai
trang 40 cua bdo cdo nay.
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Uy ban Nhan su

HDQT thanh lap Uy ban Nhan su
(“UBNS”) do Ong Nguyén Hanh Phuc
(la thanh vién HDQT ddéc lap lam Chu
tich UBNS va céc thanh vién cula Uy
ban gém c6 Ba Mai Kiéu Lién, Ong Lee
Meng Tat va Ba Dang Thj Thu Ha.

UBNS chiju tradch nhiém chinh trong viéc:

Xac dinh tiéu chudn va lua chon
nhan su pht hgp dé€ dugc bé nhiém
lam thanh vién HDQT va can b
quan ly chd chét.

Xay dung cac quy trinh va hudng
dan cho coéng tac lya chon do
nham duy tri sy minh bach.

Thuyc hién cac nhiém vu theo dung
quy dinh cla phap luat va Quy ché
niém yé&t cling nhu bat ky stra déi
nao dugc thuc hién theo dd va
cac ménh Iénh cla cac co quan cé
th&m quyén trong pham vi quyén
han, nhiém vu va trach nhiém cua
UBNS.

Xem xét viéc dé cl tai b6 nhiém
thanh vién HPQT va giup HDQT
trong viéc quyét dinh va xem xét
lai tinh ddc 1ap cla cac thanh vién
HDQT dbc 1ap it nhat méi nam 11an.

UBNS chiu trach nhiém giam sat viéc
trién khai chuong trinh nhan su k& thira
theo Nguyén tac s6 1.4 vé Quan tri
Cong ty nhu da trinh bay.

STT Chircvu T ngay 26/04/2022
1 Cht tich Uy ban, Thanh vién doc lap Ong Nguyé&n Hanh Phuc
2 Thanh vién khéng diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién
3 Thanh vién doc lap Ong Lee Meng Tat
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ba bang Thi Thu Ha
Uy ban Luong thuéng

HDQT thanh lap Uy ban Luong thudng (“UBLT”). UBLT hién nay goém 04 thanh vién va cé su thay ddi trong nam theo
Nghi quyét clia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay 26/04/2022 nhu sau:

STT Chircvu T ngay 26/04/2022
1 Chu tich Uy ban, Thanh vién doc lap Ba Tiéu Yén Trinh
2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah
3 Thanh vién doc 1ap Ong Nguyé&n Hanh Phuc
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach

UBLT chd yéu chiu trach nhiém vé:

Xay dung cac chinh sach va hudng
dan trong viéc xac dinh luong,
thudng va thu lao cho céc thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh cling
nhu ra soat, stra ddi, tu chinh hoac
thu hoi cac quy trinh va quy dinh vé
thu lao cla cac thanh vién HDQT
dé dugc Dai hdi dong cd dong
(BHDCD) thuong nién théng qua;

Xem xét va danh gia muc luong,
thudng va thu lao cua cac thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh va dé
xuat véi HDQT;

Deé xuat véi HDQT mot khudn kho
va céc tiéu chuén luong, thudng va
thu lao cho cac thanh vién HDQT
va Ban Diéu hanh;

D& xuat luong, thudng va thu lao cu
thé cho tirng thanh vién HDQT va
Giam doc Diéu hanh.
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| NGUYEN TAC 5: Bao dam hoat dong clia HDQT

NGUYEN TAC5.1: Hang nam, HDQT déu
cé thuc hién viéc danh gia két qua
hoat déng cua tung Uy ban bang cach
mdi Uy ban tu danh gia. Sau dé, HDQT
s& hop chinh thirc dé dénh giad chung
hoat déng cla tung Uy ban va ca
HDQT trong nam. Viéc danh gia hoat
dong cla ting thanh vién sé duogc
HDQT céan nhac va xem xét ap dung
trong thdi gian thich hgp sau nay.

NGUYEN TAC5.2: Viéc danh giad thanh
vién HDQT déu duoc thuc hién théng
qua quy trinh dugc ban hanh véi cac

tiéu chidanh gia dugc quy dinh rd rang
va sodt xét can trong nham xac dinh
hiéu qua coéng viéc, déng goép cong
strc cla tlrng thanh vién va cac Uy ban
truc thuéc HDQT mdt cach chinh xac,
day du va khach quan.

NGUYEN TAC 5.3: Thu lao cho HDQT
nam 2023 da dugc Dai hdi dong cd
dong thuong nién cla Coéng ty phé
duyét la 25 ty déng, tinh theo sb luong
11 thanh vién. Thu lao HDQT sé duogc
tinh va chi trad tuong ung vdi sé luong
thanh vién thuc t€. Mic thu lao thuc

Thu lao cla tung thanh vién HDQT da tra trong ndm 2023 nhu sau:

chi trd cho ting thanh vién sé do Uy
ban Luong thudng dé xuat cho HDQT
xét duyét dua trén vai trd, nhiém vu,
két qua hoat déng cula tirng ca nhan
va clia Cong ty trong nam, va tao déng
luc d€ HDQT lanh dao Coéng ty dat
dugc ca muc tiéu ngan han va dai han.
Bén canh cac lgi ich néu dudi day, cac
thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh
dugc tham gia vao Chuong trinh Bao
hiém sic khde va Tai nan danh cho
ban than va ngudi than gia dinh truc
hé theo chinh sach Bao hiém chung
cla Cong ty.

STT  Hovaten (triegggrl:; Ghicha

1 Ong Nguyén Hanh Phuc 2.809 Chu tich HDQT, Cht tich UBNS
2 Ba Mai Kiéu Lién (*) 1.280 Thanh vién HDQT, Chd tich UBCL, Téng Gidam déc
3 Ong Alain Xavier Cany 2.268 Thanh vién HDQT
4 Ong Michael Chye Hin Fah 2.000 Thanh vién HDQT
5 Ba Bang Thi Thu Ha 2.281 Thanh vién HDQT
6 Ong Db Lé Hung 2.052 Thanh vién HDQT, Cht tich UBKT
7 Ong Lé Thanh Liém (*) 563 Thanh vién HDQT, GDDH Tai chinh
8 Ong Lee Meng Tat 1.820 Thanh vién HDQT
9 Ba Tiéu Yén Trinh 1.623 Thanh vién HDQT, Cht tich UBLT
10 Ong Hoang Ngoc Thach 2.517 Thanh vién HDQT

Tong cong 19.213

(*): Thanh vién HDQT diéu hanh.

Hién nay, Céng ty khéng c6 chinh sach thudng cho thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
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Dai véi Ban Diéu Hanh, cac GDDH 1a doi
ngl quan trong cla Coéng ty trong moi
truong canh tranh cao vé& ngudn nhan
luc. Do tinh chat bao méat cua chinh sach
dé&i ngd va thu nhap cla tung ca nhan,
va dé hai hoa gilta cac yéu td ca cac bén
lién quan, Cong ty thuc hién céng bo
theo tirng dai khung thu nhap thuc nhan
cla ting cé nhan trong nam tai chinh
2023 nhu bén dudi. Trong do, thu nhap

theo két qua hoat déng kinh doanh la
¢6 bao gém thudng. Chinh sach thudng
cho GDDH sé& can clr vao i) két qua hoat
dong kinh doanh chung ctiia Coéng ty va
ii) mirc d6 hoan thanh céc chitiéu (KPIs)
cla ting cd nhan da dugc xay dung
hang nam. UBLT sé& lam viéc vdi Téng
Gidm ddc dé xem xét va dé xudt muc
thudng cu thé cho ting cé nhan dé trinh
cho HDQT quyét dinh hang nam.

DEi véi phu cdp: theo chinh sdch chung
cua Cong ty, bao gobm céc khoan phu
cap nhu phuong tién di lai lam viéc,
xang xe, cudc dién thoai, tién &n gitra
ca va bao hiém stc khde cho ca nhan
va ngudi than.

1 Ba Mai Kiéu Lién © 35% 63% 2% 0%
2 Ong Trinh Quéc Diing (*) B 55% 44% 1% 0%
3 Ba BUi Thi Huong B 57% 35% 7% 1%
4 OngDoan Quéc Khanh (*) A 80% 0% 20% 0%
5  Ong Nguyén Quéc Khanh B 62% 33% 5% 0%
6  OngLé Thanh Liém B 60% 32% 8% 0%
7 Ong Lé Hoang Minh B 64% 30% 5% 1%
8  Ong Nguyén Quang Tri B 65% 30% 4% 1%
Khung thu nhap: Ghi chu (¥):

“A”: téng thu nhap trong khodng 1ty déng dén 4 ty dong.
“B”: t6ng thu nhap trong khoang 4 ty déng dén 10 ty déng.
“C”: téng thu nhap trong khoang 10 ty déng dén 16 ty dong . C

1]

¢
D JTTITFN

NGUYEN TAC 6.1: Uy ban Nhan su gidm
sat dé bao dam viéc dp dung Bo Quy
Tac Ung X& nham thiét 1ap mot van
hod kinh doanh vd&i chudn muc cao
trong toan Céng ty. B6 Quy Tac Ung
XU nay cung cdp chudn muc cho hanh
vi chuyén moén va dao duc, cling nhu
lam rd nhitng hanh vi va hoat déng
dugc va khong dugc chdp nhan
trong quan hé ndi bd va bén ngoai.
B6 Quy Tac Ung X& d& duoc phd
bi€n phU hgp cho H6i déng Quan tri,
Ban Diéu hanh va nhan vién (bao gom
cad cac cong ty con cua Vinamilk).

01/08/2023.

NGUYEN TAC 6: Thiét Iap va duy tri van hoa dao dirc Cong ty

. Ong Trinh Quéc Ding théi ddm nhiém vj tri k& tir ngay

Ong Poan Quéc Khanh dugc bé nhiém tir ngay 01/09/2023.

Vinamilk da ban hanh B6 Quy Tac Ung Xt vao thang 01/2010 va ap dung
cho tat ca thanh vién HDQT, Ban Piéu hanh cting toan thé can bd cong
nhan vién ctia Cong ty. Trong thoi gian toi, BO Quy tac irng Xt sé duoc
tiép tuc stra d6i, bd sung ciing voi viéc trién khai Du an cap nhat cac
nguyén tac van hoa ctia Vinamilk nham tich hop, théng nhat va bd tro cho
viéc trién khai voi cac nguyén tac van hoa clia Vinamilk. Trong bao cao nay
Cong ty xin trinh bay cac ndi dung theo Bo Quy Tac Ung Xt hién hanh.

Vui long xem ndi dung
chi ti€t dugc cong bd
trén website Cong ty tai
duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/he-
thong-quan-tri#dieule
hodc quét ma QR.

NGUYEN TAC 6.2: HDQT bao dam trién
khai phu hgp, hiéu qua va theo doi
viéc tuan thu B6 Quy Tac Ung X
nay xuyén su6t trong qua trinh hoat
dong cua Cong ty. Khuyén khich
viec &p dung B6 Quy Tac Ung X

nay xuéng tat cd cac cobng ty con,
lién két cua Vinamilk.

NGUYEN TAC 6.3: HDQT I3 dau méi va
chiu trdch nhiém tap thé vé quan tri,
thanh cong trong dai han clia Coéng
ty, va viéc mang lai gia tri bén ving
cho cac bén cé quyén lgi lién quan
cla Cong ty. HDQT ludn la tdm guong
cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong
Cong ty.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
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B. Méi trwong kiém soat

NGUYEN TAC 7: Thiét 1ap chinh sach quan tri rii ro va méi trwdng kiém soat virng manh

HPQT da thiét Iap mot hé thong kiém soat ndi bo va chinh
sach quan Iy rii ro mot cach hiéu qua. HPQT chiu trach nhiém
toi hau doi voi chinh sach quan tri rui ro cia Cong ty va giam

sat hoat dong cuahe thong kiém soat ndi bo ciia Cong ty.
HBQT thanh lap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém toan Noi bo
va Phong Kiém soat Noi bo va Quan Iy Rui ro dé thiét Iap moi
trudong kiém soat virng manh cho Cong ty.

NGUYEN TAC 7.1: HDQT dam béo sy tich
hop gitra chién lugc, rui ro, ki€ém soat
va gidm sat hiéu qua trong hé théng
ki€ém soat ndi bd clia Céng ty. Moi hoat
doéng san xudt kinh doanh ctia Coéng ty
déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDQT
xem xét t&i y&u to rui ro co lién quan.

Vui long xem Bdo cdo Quan tri
RUi ro dugc trinh bay tai trang 99 dén
trang 102 clia bao céo nay.

NGUYEN TAC 7.2: HDQT d& thanh lap
chic nang kiém todn ndi bo dé cd
dam bao khach quan va tu van doc lap
nham gia tang gia tri va cai tién hoat
dong cua Cong ty thong qua Phong
Kiém toan ndi bo.

« Trong dé, Uy ban Kiém toan gidm
sat chirc ndng Kiém toan Noi bo vé
chuyén mon, dam bao rang Kiém
toan Noi bd co dd vi thé, quyén
han, nguén luc, ddm bdo tinh déc
lap, khach quan va chuyén nghiép
clia Kiém toan Noi bo.

o Cobng ty thanh lap Phong Kiém
toan NOi bd (“KTNB”) lam don vi
doéc 1ap dé hé trg HDQT thong
qua UBKT bang céach danh gia va
nang cao hiéu qua quan ly rui ro,
ki€m soat ndi bd va quy trinh quan
tri.

« Trong ndm tai chinh k&t thic vao
ngay 31/12/2023, KTNB da tién
hanh kiém todn nhu da trinh bay
chi tiét trong k& hoach kiém toan
noi bd da dé trinh va phé duyét badi
UBKT. Vui long xem béo céo cta Uy
ban Ki€m todn dé biét thém chi tiét.

NGUYEN TAC 7.3: HDQT ciing d& thanh
lap moét chic nang tuan thu, Phong
Kiém soat Noi bd va Quan Iy Rui ro,
nhu 1a tuyén phong vé thir 2 véi vi tri
va quyén han can thiét.

« HDQT cbéng nhan trach nhiém dam
bdo mdét hé théng quan ly rii ro
va kiém soat ndi bd nham bao vé
khodn dau tu clia cac c6 dong va

tai san clia Cong ty. V& mat nay,
Uy ban Kiém todn, trong dé méi
thanh vién cta Uy ban gidm sat céc
[Tnh vuc khac nhau dé dam bao tinh
day du va hiéu qua cla cac kiém
soat tai chinh, van hanh, tuan thd
va cong nghé théng tin, bao gom
quan ly rii ro c6 hé théng thong
qua viéc xac dinh chu thé c3u truc,
chiénlugc varuiro, theo doi két qua
quan ly rui ro.

DE hd trg viéc tuan tha luat phap
va cac quy dinh hién hanh, HDQT
cling da xay dung cac hé thdng
kiém soat ndi bo hiéu qua dé giam
sat viéc tuan thu cac quy dinh phap
luat cd lien quan dén hoat déng san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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NGUYEN TAC 7.4: Nhan dinh dugc tam
quan trong clia cong nghé thong tin
doi voi hoat dbng kinh doanh cua
Cong ty, HDQT da cé su thiét 1ap phu
hop va gidm sat su van hanh hiéu qua
cla chinh sach quan ly an ninh mang
trong nhiéu ndm qua. Chinh sach an
ninh mang ma Vinamilk thiét 1ap va
dang ap dung la mét phan khéng thé
tach rai trong hé thdng quan ly rui ro
téng thé& cua Cong ty.

NGUYEN TAC7.5: HDQT d3 thiét 1ap cac
tiéu chilya chon céng ty ki€ém toan doc
lap, danh giad chat lugng cong viéc cua
kiém toan doc 1ap cling nhu qui trinh
dé theo dai viéc thuc hién céac khuyén
nghi ma kiém todn doc lap dua ra.

Khi thuc hién nhiém vu luya chon
kiém toan doc lap cla Cong ty,
UBKT xem xét nang luc, trinh dé
chuyén moén cda ung vién kiém
toan doéc lap, thanh tich duoc
cdng nhan trong qua khi va tinh
doc lap trong viéc cung cép dich
vu kiém todan ma khong cé quan
hé hay lgi ich véi Cobng ty, bao
gém céac dich vu phi kiém toan
sé& anh hudng dén tinh doc lap
clia kiém todn vién. Quy trinh d&u
thau lua chon coéng ty kiém toan
da dugc trién khai tai Cong ty vdi
tinh chuyén nghiép, cong khai va
minh bach cao.

DHDCD thudng nién nam 2023 va
HDQT da phé chudn chon Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la
don vi kiém toan doc 1ap cho nam
tai chinh 2023. Theo danh gia cla
UBKT va da c6 bao cdo cho HDQT
vé chat lugng va tién d6 cung cap

dich vu kiém toan bdo cdo tai chinh
quy va nam cho Cong ty trong ném
la dat yéu cau cla Cong ty.

UBKT hop dinh ky véi don vi kiém
toan doéc lap hang quy trudc khi
cbng bo bdo cao tai chinh quy.
Trong cac cudc hop nay, UBKT sé
xem xét tat ca cac ndi dung lién
quan dén bdo cdo tai chinh, cac
khuy&n nghi clia don vi kiém todn
doc lap (néu co).

Téng cac chi phi dich vu phi kiém
toan phat sinh trong 2023 chiém
32% muc phi trd cho téng chi phi
dich vy trong ném (nam 2022 la
63%). Dich vu tu van phi kiém toan
chud yéu la cung cép dich vu tu van
thué€ thuong xuyén, dich vu hd tro
tuan tha xac dinh gia tri giao dich
lien k&t va dich vu tu van lap bao
cdo tai chinh theo chuidn muc ké
toan qudéc té (“IFRS”).

TAng cac chiphidichvu
phi kiém toan phat sinh
trong 2023 chiém

32,

muc phitracho
téng chi phidich vu trong nam
(Nnam 202212 63%)
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C.Cong bo thong tin vaminh bach

| NGUYEN Ti\C 8: Tang cwong hoat déng cong b6 théng tin clia cong ty

NG

NGUYEN TAC 8.1: Cong ty cam két ludn
tuan thu viéc minh bach va céng bang
trong viéc céng bd théng tin dén tat ca
céc ¢6 dong va cac bén cé quyén |gi
lién quan khac.

« Td8ng Gidm ddoc 1a ngudi cong bd
théng tin cia Coéng ty va trong nam
Coéng ty khéng cd vi pham phap
luat vé cong b thong tin.

o T&at cd ndi dung cong bé thong
tin khi gui ra bén ngoai cong ty
déu duoc gl déng thoi dén tat
cd thanh vién HDQT, b6 phan phu
trach quan tri cong ty va cac phong
chirc nang cd lién quan dé giam séat
viéc cbng bd thong tin nay.

NGUYEN TAC 8.2: D& thuc day tiép can
hiéu qua va téi uu vé chi phi déi vai
cac thdéng tin lién quan, Vinamilk luén
bdo dam cé dugc su ti€p can dé dang
va khong phan biét d6i xr véi nhiing
thong tin d3 dugc céng bo bang cac
cbng cu truyén théng da dang. Ngoai
ra, Vinamilk ¢ bd phan chuyén trach
vé cbng tac quan hé nha dau tu ludn
san sang tiép dén ¢6 déng va nha dau
tu nhu dudi day.

« Vinamilk cam k&t luén céng bd
thong tin song nglr (Tiéng Viét
va Tiéng Anh) d& c8 déng va nha
dau tu nudc ngoai cd thé céap
nhat dugc théng tin nhanh nhét,
thuan tién nhat.

o

Vinamilk duy tri kénh cong b6 théng
tin bang nhiéu hinh thc nhu:

Trén website cla [=
Cong ty tai duong dan ¥
https://www.vinamilk.
com.vn/ hodc quét ma [=]:
QR.

Trén website clia HOSE  [m] (%7
tai dudng dan https:// TR
www.hsx.vn/Modules/
Listed/Web/Symbol-
View?id=128&rid=818179943
hodc quét ma QR.

Trén céac phuong tién truyén
théng dai chung.

Thong qua Ban quan hé nha dau tu
(IR) clia Cong ty nhu sau:

Cong ty C8 phan Stra Viét Nam

10 Téan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, TP. H6 Chi Minh

Tel: (+84 - 28) 541 55555
S6 ndi bo: 108247
Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

Trang quan hé c8
dong tai dudng dan
https://www.vinamilk.
com.vn/vi/quan-he-
co-dong hodc quét
ma QR.

« Vinamilk chu déng tham gia cac
hoi thdo gap g& nha dau tu dugc t8
churc trong va ngoainudc, dong thoi
ti€p dén ¢ ddng va nha dau tu truc
ti€ép tai Cong ty va dan c6 déng va
nha dau tu tham quan cac nha may
san xuat va trang trai bo slta cla
Cong ty.

« Ngoai ra, Céng ty cling phat hanh
cac théng cdo bao chi va té chirc
budi gap dinh ky véi ¢d déng va
nha dau tu vdi su tham gia cla
Téng Gidm déc va thanh vién Ban
Diéu hanh dé& cép nhat tinh hinh va
k&t qua kinh doanh clia Cong ty.

NGUYEN TAC 8.3: HDQT cam két bdo
dam viéc cong bd céac thong tin phi tai
chinh mét cach t6t nhat ¢ thé, bao
gém bdo cdo vé moi trudng va xa hoi.
Vui long xem néi dung da trinh bay tai
Nguyén tac 1.1.3 clia bdo céo nay.


https://www.vinamilk.com.vn
https://www.vinamilk.com.vn
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
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D. Cac quyén ctia co déng

| NGUYEN TAC 9: Thiét Iap khuon khé dé thuc hién hiéu qua quyén cuia cé déng

NGUYEN TACO.1:

Quyén cua c6 dong

« Cbng ty cbng nhan va coi trong
quyén cua cac c6 déng, chd sd
hiru clia Céng ty, bao gém ¢ déng

thi€u s6 va c¢6 dong nudc ngoai.

« Cobng ty da dam bao ddi x&r cong
bang va phu hgp déi vdi tiing cd
doéng théng qua viéc cong bé thong
tin chinh xac, minh bach va kip thoi.
Coéng ty chu trong dén tinh day
dd cla viéc cong bs thong tin dé
céc ¢6 dong cé thé dua ra nhing
quyét dinh cé can cu tai cudc hop
c6 doéng, bao gbom viéc bd phi€u
va bay to y kién vé nhiing thay doi
dang k& va bau cu céc thanh vién
HDQT dua trén nhing théng tin
chinh xac, day dd, minh bach, va
dugc chia sé moét cach céng bang.

« Quyén cla c6 déng cing dugc
Diéu Ié clia Cong ty quy dinh cach
roé rang va dugc phap luat Viét Nam
bdo vé. Ngoai ra, HDQT cling giam
sat chat ché cac ndi dung nay. Vui
long xem néi dung chi tiét vé quyén
clia ¢ dong trong Diéu 1& Cong ty
dugc cobng bd trén website Cong
ty tai duong dan https://www.vin-
amilk.com.vn/vi/he-thong-quan-

tri#tdieule hodc quét ma QR.

NGUYEN TAC 9.2: HDQT hang nam déu
¢6 t6 chic cude hop Dai hdi dong cb
doéng thuang nién hiéu qua.

Céc cudc hop DHDCD dugc td
chtrc phu hgp véi chuong trinh nghi
su da dé cap trong thu maoi du hop
co lién quan. Cong ty gui dén cac
c6 dong day du théng tin mai hop
c8 dong, bao gdém céc tai liéu dinh
kem, cé day dd thong tin lién quan
dén cudc hop. Cong ty cling niém
yét cac thong tin lién quan dén
cudc hop trén website clia HOSE
va Vinamilk dé€ cac c8 déng co thoi
gian nghién ctru k¥ ludng cac théong
tin nay. Ngoai ra, it nhat 21 ngay
trude ngay hop, thong bao vé cudc
hop clia ¢c8 déng va tap hop day du
cac tai liéu hop sé dugc céng khai
trén website cla Vinamilk nham
cung cap cho céc ¢ déng du thoi
gian dé& chuén bi du hop theo yéu
cau cla luat phap va quy dinh co
lien quan.

Chd tich HDQT, Chu tich cac Uy ban
truc thuéc HDQT nhu UBKT, UBLT,
UBCL va UBNS, va céc thanh vién
HDQT diéu hanh thudong cé mat va
san sang dé gidi dap cac thac méac
clia ¢ dong tai cac cudc hop nay.
Kiém todn doéc lap cla chung toi
la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
cling cé mat dé gidi quyét cac yéu
cau cla ¢ dbéng vé viéc tién hanh
ki€ém todn va viéc soan thdo va noi
dung bdo cdo kiém todn doc lap.
Trong cudc hop, Chu tich HDQT
cho phép céc ¢ doéng dat cau
hoi, bay té y kién cling nhu dua ra
khuy&n nghi mot cach céng khai va
binh déng.

Trong BHDCD nam 2023, Cong ty
dd mai dai dién cta Phong Kiém
toan noéi bo, Phong Kiém sodat va
Quan ly RUi ro lam thanh vién Ban
ki€ém phi€u va moi mot dai dién cla
céc ¢6 dong hoac dai dién don vi
kiém toan doc lap dé chung kién
viéc kiém phiéu vdi tu cach nguoi
giam sat doc lap.

Chd tich HDQT, Ban Diéu hanh
cling trad 1oi cac cau hdi va cung
cdp day du thong tin theo yéu cau
clia cdc c6 dong. Bién ban hop
DHDCD phai dugc ghi chép chinh
xac, day du kip thoi theo quy dinh
cla phap ludt va dugc cong bo
kem theo Nghi quyét cia DHDCD
cho HOSE, SSC va niém yét trén
website cla Vinamilk trong vong
24 gid sau cudc hop BHDCD.

D& céc cb dong & xa cb thé tham
gia, Cong ty da td8 chic DHDCD
thudng nién nam 2023 theo hinh
thirc truc tuyén phlU hop vai qui
dinh cla phap luat hién hanh. Tat
ca cac tai liéu lién quan dén cac
cudéc hop DHDCD (bao gém bién
ban va nghi quyét cla DHDCD)
khong chi trong ndm 2023 ma con
tr nhitng nam trudc duge luu gilr
trén website clia Vinamilk bang ca
tiéng Viét va tiéng Anh dé gilp cac
cG doéng cé thé truy cap bat cu ldc
nao. Vui long xem néi dung chi tiét
dugc cong bd trén website Cong
ty tai duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-
co-dong hoac quét ma QR.
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NGUYEN TAC9.3: Thuc hién chinh séch
c6 trc céng bang va nhat quan.

« Chinh sach c6 tic cla Vinamilk déu
dugc BDHDCD thuong nién hang
nam phé duyét can ci vao két qua
hoat dong kinh doanh cta Céng ty
trong nam.

o DHDCD phé duyét k& hoach chi
trd c6 tirc bang tién cdia nam 2023
bang toi thi€u 50% lgi nhuan sau
thué hop nhat phan bd cho chd sé
htu ctia Cong ty. Trong nam, HDQT
da thuc hién viéc tam Ung c6 tuc
cho ¢8 déng nhu sau:

€ Tam Ung dgt 1: 1.500 ddng/co
phan va da thanh toan vao ngay
05/10/2023.

€ Tam Ung dgt 2: 500 dong/co
phan va da dugc thanh toan vao
ngay 28/02/2024.

Giao dich c6 phiéu clla nguoi trong n6i bo

€% Tam Ung dot 3: 900 ddéng/cd
phan va sé dugc thanh toan vao
ngay 26/04/2024.

Nhu vay, téng gid tri cd tlirc tam Ung
néutrénla6.061ty dong (tuong duong
68,3% Igi nhuan sau thué hop nhat
phan b8 cho chd s& hiru clia Cong ty).
CG tlrc con lai clia ndm 2023 sé duagc
HDQT xem xét va trinh cho DHDBCD
thuong nién nam 2024 du kién dugc
t6 chirc vao ngay 26/04/2024.

« CG tlc cla nam tai chinh 2022:
MUrc 6 tirc clia nam tai chinh 2022
da dugc DHDCD thudng nién 2023
phé duyét 1 3.850 déng/ c6 phan,
tuong duong téng gid tri ¢6 tic da
chi la 8.064 ty déng, tuong duong
94,7% Igi nhudn sau thué hop
nhat phan bé cho chd sé hiu cla
Coéng ty.

NGUYEN TAC9.4: Giao dich vd&i bén lién
guan can phai dugc théng qua va tién
hanh theo cach thic dam bdo cac
xung dot lgi ich duge quan ly hop ly va
bdo vé lgiich clia Cong ty va ¢ dong.

e Cbng ty da xay dung chinh sach
quan ly rui ro va trach xung dét lgi
ich. Theo do, tat ca cac cap quan ly
déu phai ké khai théng tin cho muc
dich kiém soét giao dich tranh xung
@6t loi ich clia ngudi ndi bo va cla
cac bén lién quan.

o Trong nam tai chinh k&t thuc
vao ngay 31/12/2023, cac giao
dich kinh doanh gira Vinamilk
v&i ngudi trong ndi bd va cac
bén lién quan dugc trinh bay tai
trang 168 cua bdo cdo tai chinh
dinh kem.

S6 6 phiéusé hiru S6¢6 phiéusé hiru
STT Ngudinoibo Chirc vu tai Vinamilk geupan Sl

S6 c6 phiéu % S6 c6 phiéu %
1 Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT, kiém TGD 6.400.444 0,31% 6.400.444 0,31%
2 Trinh Quéc Dlng Gidam doc Dieu hanh (*) 241.950 0,01% 241.950 0,01%
3 BUi Thi Huong Gidm doc Diédu hanh 134.176 0,01% 134176  0,01%
4 Doan Qudc Khanh Quyén Giam ddc Diéu hanh (**) 6 0,00% 6 0,00%

. A Thanh vién HDQT kiém

5 Lé Thanh Liém GDDH Tai ChI'I’]S 493.381 0,02% 493.381 0,02%
6 Nguyén Qudc Khanh Gidm doc Diéu hanh 29.755 0,00% 29.755 0,00%
7 Nguyén Quang Tri Giam d6c Diéu hanh 7651  0,00% 7651 0,00%
8 Lé Quang Thanh Tric Thu ky Coéng ty 222.037 0,01% 222.037 0,01%

(*): Ong Trinh Quéc Diing nghi huu theo ché doé k& tir ngay 01/08/2023.
(**): Ong Poan Quéc Khanh duoc bé nhiém tur ngay 01/09/2023.
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Giao dich c6 phiéu clla cac bénlién quan

S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu sé hitu
- R daunam cudinam
STT Cacbénliénquan G
nguoi trong néiboé
S6 c6 phiéu % S0 ¢6 phiéu %

T6ng cong ty Dau tu
1 vaKinh doanh Vén Nha
nudc

Dang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém,

Hoang Ngoc Thach 752.476.602 36,00 752.476.602 36,00

Coéng ty TNHH M6t thanh  Dang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém,

2 vién D3au tu SCIC (SIC) Hoang Ngoc Thach [t 0 SO0 0407
i Michael Chye Hin Fah
3 [&NbevManufacturing J 369.752.859 17,69  369.752.859 17,69
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat
i Michael Chye Hin Fah
g NV : J 56.432.376 2,70  56.432.376 2,70
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat
5  Platinum Victory Pte.Ltd.  Alain Xavier Cany 221.856.553 10,62 221.856.553 10,62
6 Mai Quang Liém Em trai clia ba Mai Kiéu Lién 36.094 0,00 5.786 0,00
7 Lé Thi Ngoc Thuy Em dau cua ba Mai Kiéu Lién 619.303 0,03 619.303 0,03

E. Quan hé voi cac bén co quyen loilién quan

NGUYEN TEC 10: Tang cwong tham gia hiéu qua ctia cac bén co quyénloilién quan

Vinamilk da va dang 4p dung t6t B& Quy Tac Ung Xt cla
HDQT cam két xem xét va ton Cong ty d6i véi cac bén cd quyén lgi lién quan. Vui long
trongloiich cuatat cacacbén

xem néi dung chi tiét vé Bo Quy Tac Ung Xt dugc cong bd
= trén website Cong ty tai duong dan https://www.vinamilk.
cO quyénloilién quan, cac bén com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule hodc quét ma QR.
chiu anh huong tu cac hoat Ngoai ra, Céng ty cling ban hanh cac chinh sach quan
dong cua Cong ty. ly giao dich vdi cac bén lién quan. Va trong nam Cong ty
khoéng phat hién bat ky giao dich nao cé xung doét lgi ich
v@i Cong ty. Chinh sédch chéng tham nhiing va chéng hoi
16 cling duge Cong ty thuc thi nghiém chinh.
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F.Cac néi dung QTCT theo thé diém QTCT ASEAN

(Vinamilk thuc hién theo khuyén nghj cta Thé diém QTCT ASEAN)

Piém A.9.1: Cong b vé chinh sach giao dich bén lién quan

Vinamilk d& ban hanh chinh sach kiém sodt giao dich véi cac bén lién quan va thanh vién cé lién quan (sau day goi tac la
“Chinh sédch RPT va IPT”) t&r nhiéu nam nay. Chinh sach nay dugc Phong KSNB & QLRR dé xudt cho Téng Giam ddc ky ban
hanh vdi phién ban diéu chinh gan nhat la 1an thdr 4 vao ngay 14/12/2023. Tém tat ndi dung clia chinh sdch nay nhu sau:

MUCPICH

Nham dam bao cac giao dich cula
RPT va IPT dugc nhan dién, kiém
soat, tdng hagp, giai trinh.

Nhan dién cac déi tuong la Céc
bén c¢é quan hé lién doanh,
lién két.

Viéc trinh bay va céng bé theo lut
dinh, chudn muc k& toan va dam
bdo quyén, lgi ich hop phap cla
Coéng ty va cd dong.

DOI TUONG VA PHAM VI AP DUNG

Coéng ty con, cong ty lién doanh/
lién két.

C8 dbng cla Coéng ty nam gilr
trén 10% s ¢6 phan cla Cong ty,
Thanh vién HDQT, HDTV, Uy ban
Kiém toan, Ban Kiém soat, Téng
Giam ddc, Ban Diéu hanh, K& toan
trudng, Giam déc don vi, cac cap
quan ly con lai cia Cong ty tu cap
Trudng Ban tré I1én.

Cac t6 chic ma cac doi tugng
thudc muc 2, ngoai trlr d6i tuong la
c6 doéng nam gil trén 10% von cb
phan, co s& hitu phan von goép hoac
¢ phan.

Vg, chéng, bd dé, me dé, b6 nudi,
me nudi, b6 chdng, me chéng, bé
Vg, me vg, con dé, con nudi, con ré,
con dau, anh rudt, chirudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi dau, em dau cua
cac déi tugng thuéc muc 2.

Ngudi co lién quan cia cd dong va
nguoi dai dién theo Uy quyén (cla
c6 dong la t6 chdc) nam gilr trén
10% vén c6 phan clda Cong ty.

Céc t6 chic ma cac doi tugng
thudéc muc 4 c6 quyén anh hudng
dén viéc ra quyét dinh (nam git
trén 10% von diéu 18).

7. Nguoi dai dién theo Uy quyén cua
cac déi tuong trén.

8. C8 dbng sd hitu tir 51% t6ng sb c8
phan cé quyén biéu quyét trd Ién
hodc ngudi co lién quan cla c6
dong do (chi xét hgp déng, giao
dich vay, cho vay, ban tai san).

9. Cac bén cé quan hé lién két: dugc
quy dinh cu thé trong chinh sach.

CACNGUYEN TACCHU YEU
1. Nguyén tac kiém soét:

+ Ap dung bat budc clia phap luat va
y chi quan trila cia khong cé bat cui
ngoai 1& nao trong viéc kiém soéat
RPT va IPT Cong ty.

« Cac doi tugng thudc pham vi ap
dung phai k& khai théng tin theo
bi€u méau va thuc hién dinh ky hang
nam nhu quy dinh clia Cong ty.

« Cac giao dich co gia trilén hon 2 ty
doéng/giao dich (chua thué GTGT)
sé ap dung day du cac nguyén tac
kiém soat.

« DaGi vdi cac giao dich ¢é gia tri nho
hon 2 ty déng/giao dich (chua thué
GTGT), khuyén khich ap dung ké

khai tat ca cac giao dich phat sinh.
Cong ty co thé thuc hién viéc xem
xét gia tri 10y k& cac giao dich.

Dai vai cac giao dich ¢co gia tri nho
hon muc kiém sodt hodc khong truc
tiép thudc pham vi diéu chinh cla
tai liéu nhung ¢o tinh chat tuong tu
thi sé dugc xem xét dua vao Quy
tac ing xtr va Quy dinh vé Xung dot
lgi ich ctia Cong ty.

T6ng Giam ddc ban hanh céac van
ban ndi bd khac nham thuc hién
chinh sach.
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« Nguyén tac xac dinh gia trong giao
dich: Gia trong giao dich phai dam
bdo theo nguyén tac thi truong
dugc quy dinh chi tiét tai Chinh
sach s6 “CS-VNM-18: Chinh séch
Xac dinh Gia thi truong trong Giao
dich véi cac bén lién két” do Téng
Giam déc ban hanh.

« Nguyén tac bao vé, xur ly di liéu
ca nhan: Tuan thd theo Nghi dinh
13/2023/ND-CP ngay 17/4/2023

(“Nghi dinh bdo vé dit liéu ca nhan”)
va cac van ban phap luat hién hanh
cé lién quan dén bao vé xi ly dir
liéu ca nhan.

« Th&m quyén phé duyét céc giao
dich: do Téng Gidm ddc hoac
HDQT phé duyét theo phan cap
qguan ly hién hanh cta Cong ty
nham dam bao tinh doc 1ap, khach
guan va minh bach trong tat ca cac
giao dich.

Piém C.4.6: Chinh sach bao vé quyén loi cho chiino

O Viét Nam, chinh sach bao vé quyén
lgi clia chl ng dugc chi phoi bdi nhigu
luat khac nhau, bao gém nhung khéng
gidi han baoi Bo luat Dan sy, Luat Lao
Dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, Luat Pha san, Ludt K& toan,
Luat Kiém toan. Vinamilk cé tru s& hoat
dong tai Viét Nam va phai thuc hién
theo céac quy dinh cla céc luat nay.

oI 0
vi'] aml o6

S,

Ngoai ra, Cong ty can cu theo B6 Quy
Tac Ung X d& thuc hién viéc bdo vé
guyén lgi cla chi ng theo nguyén tac
tuan thd phap luat, cong bang, trung
thuc, khach quan, haihoa lgiich va dao
duec trong kinh doanh. Vui long xem noi
dung chi tiét vé Bo Quy Tac Ung Xt
dugc céng bo trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule hoac
quét ma QR.

Piém E.3.10: Cong b6 quy trinh tuyén chon thanh vien HDQT moi

Quy trinh tuyén chon, dé cl, ung ct,
bau, mién nhiém va bai nhiém thanh
vien HDQT duoc qui dinh chi tiét tai
Diéu 9 clia Quy ché ndi bd vé quan tri
cbng ty cua Vinamilk da dugc DHDCD
théng qua ngay 26/04/2022. Vui long
xem ndi dung chi tiét vé B6 Quy Tac
Ung Xt dugc céng bd trén website
Cong ty tai duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-
tri#tdieule hodc quét ma QR.

Cong bd thong tin lién quan dén cac
giao dich: Vui lobng xem noi dung
chi tiét vé Quy ché Céng bd théong
tin dugc cong bo trén website
Cong ty tai duong dan https://
www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-
quan-tri#dieule hodc quét ma QR.

Piém E.5.1: Cong bé chuong trinh dinh huong cho thanh vien HDQT méi sau khi duoc bé nhiém

Theo chinh sach chung cla Céng ty, thanh vién HDQT mdi sau khi dugc DHDCD bau chon va tiép nhan céng viéc tai Céng
ty thi s& dugc HDQT xem xét phan céng tham gia vao cac Uy ban thudc HDQT phl hop véi nang luc chuyén mén va kinh
nghiém cla thanh vién mai. HDQT va Ban Thu ky s& cé chuong trinh gidi thiéu cho thanh vién mdi tém tat cac ndi dung
quan trong tlr cac van ban noi bé nhu Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé QTCT, Quy ché hoat dong clia HDQT va Quy ché
hoat déng cta Uy ban ma thanh vién méi tham gia. Ngoai ra, Cong ty ciing gidi thiéu vé tinh hinh hoat dong, tham quan
céc co sd hoat dong (chi nhanh, nha may, trang trai bo sira,..) cGia Cong ty dé& thanh vién mai co thé hiéu biét vé Cong ty

mot cach ddy du va nhanh nhat.

Chi phi céc chuong trinh dinh hudng nay sé tinh vao ngan sach hoat dong hang nam ctia Cong ty.

Trong nam 2023, khéng cé thanh vién HDQT mdi tham gia vao Cong ty.
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Piém E.5.2: Cong bo chinh sach dao tao, cac chwong trinh thuc té danh cho HPQT va Thu ky Céng ty

Hang nam, HDQT va Thu ky Céng ty
sé lua chon va dé xuat cac khoda dao
tao v& QTCT va chuyén mon phu hop
nham hd trg thanh vién HDQT thuc
hién t6t nhat va hiéu qua nhat nhiém
vu cla minh tai Cong ty. Cac chuong
trinh thuc té danh cho HDQT nhu tham
quan, giao luu, k€t hop véi hop HDQT
cling sé dugc HDQT xem xét tham gia

Chi phi dao tao, chuong trinh thuc té
danh cho HDQT sé tinh vao ngan sach
hoat dong clia HDQT trong nam. Riéng
chi phi tham gia thanh vién cla céc t8
chirc chuyén moén sé dugc lay tuthu lao
cla HDQT. Céac khda dao tao, chuong
trinh thuc t€ va tham gia thanh vién
cac t8 chlrc chuyén moén cla thanh
vién HDQT duogc tom tat nhu sau:

theo tirng chuong trinh cu thé.

« Céc khda hoc vé QTCT va thanh vién cdac t6 chirc chuyén nghiép:

(Vui long xem phan gidi thiéu vé HDQT dé biét thém théng tin)

STT TénTV Cac chirng chi va Thanh vién hiép héi
HDQT
R B , Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
1 Ong Nguyén Hanh Phuc . L
Thanh vién cd nhan (“IMP”), VIOD
2 Ba bang Thi Thu Ha Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
3 Ong D6 Lé Hung Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
R L N Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
4 Ong Lé Thanh Liém . L
Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
. Thanh vién cac nhan cua SID
S Ong Lee Meng Tat , L N I
Chung chi Thanh vién HDQT Qudc té, INSEAD
Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
6 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
Thanh vién cé nhan, SID
Thanh vién ca nhan, Vién ké toan céng ching Singapore
R . . Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky cong ching Singapore
7 Ong Michael Chye Hin Fah . L o ] . ) .
Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky & Quan trj cobng chirng Singapore
Thanh vién cé nhan, SID
Thu ky Cong ty

Ong Tran Chi Son Chirng chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
1 B B , Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
(bt Nieel ey iizrel Cue) Chumg chi QTCT ctia UBCKNN cép

Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD

2 Ba L& Quang Thanh Truc Thanh vién cé nhan (“IMP”), VIOD
Ching chi QTCT ciia UBCKNN cép
3 Ong Hbng Quang Trung Ching nhan Thu ky Quan tri Céng ty (“CSMP”), VIOD

« Thang 08/2023, HDQT d3 td chirc cudc hop dinh ky Quy 2/2023 tai Bangkok, Thai Lan, Cudc hop nay dugc té chic &
nudc ngoai va cé két hgp véi muc dich tham quan, hoc hdi va giao luu véi 1anh dao Tap doan ThaiBev (mét ¢ déng 16n
cla Cong ty).
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BAO CAO QUAN TRI
RUI RO 2023

Tinh hinh thé gigi ndm 2023 co6 nhiéu
bi€n déng nhanh, phirc tap, khé luong
cd vé kinh té&, chinh tri, xa hoi, an ninh,
tac dong trén quy mé toan cau doi voi
hoat déng san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Hau hét cac nén kinh té
trén thé gidi déu cé muic tang trudng
thdp hon ky vong; lam phat tuy da ha
nhiét nhung van neo & muic cao, nhiéu
nén kinh t& I&n duy tri chinh sach tién
té that chat, Iai suat cao; thuong mai,
tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc
suy giam; bat 8n dia chinh tri, an ninh
luong thuc, thién tai va bién ddi khi
hau... ngay cang gia tang.

L3 mot nén kinh t& cé d6 md 16n, kinh
té Viét Nam nadm 2023 cling chiu anh
hudng manh mé bai bdi canh kinh té
thé gidi. Su sut giam lién tuc cla chi
s6 nha quan tri mua hang (PMI) cho
thady stic khde y&u kém cla nganh san
xuat nudc ta, c6 nguyén nhan sau xa
tir nhu cau thé gidi va trong nudc suy
giam. Mac du van con nhiéu kho khan,
nhung vdéi chi dao, chinh sach quyét
liet va sat sao clia Nha nudc da thao
g8 khé khan, thuc ddy tang trudng,
gir virng 6n dinh kinh t& vi m6 va céc
can doi I6n cta nén kinh t& nhg do
kinh t& Viét Nam van dat duogc két qua
kha quan.

Ban chat twong quan clia ruiro da tao nén cacruiro
hang dau trong ngan han va dai han, cho thay tam
quan trong cua viéc quan Iy rui ro theo mét danh
muc, t goc nhin toan doanh nghiép.

Budc sang nam 2024, cac rdi ro tiém
an ti moi truong kinh té€ thé gidi, lam
phat, tang trudng toan cau, bat én dia
chinh tri,... van con hién hiru va tiép tuc
tac dong khé ludng 1én trién vong phuc
hoi tang trudng kinh t&€. Dac biét hon,
ban chat tuong quan cla rui ro da tao
nén cac rliro hang dau trong ngan han
va dai han, cho thdy tdm quan trong
cla viéc quan ly rdi ro theo mot danh
muc, tr géc nhin toan doanh nghiép.
DE& thich rng dugc nhing thay déi cua
bién s6 khé luong, nén tang quan tri
doanh nghiép hiéu qua vdi hé théng
ki€ém soat ndi bd va quan ly rdi ro ving
chac chinh la chia khoa gidp doanh
nghiép dy phong truéc dugc nhing
thay d6i, giup bién “nguy” thanh “cag”,
tdn dung va cung cd céc lgi thé canh
tranh, d&€ mad rong cénh clra dén nhirng
co hoi tang trudng bén ving.
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CO' CAU QUAN LV RUI RO (““QLRR/CONG TV™)
HIEN TAI CUA VINAMILK

Co cau QLRR ctia Cong ty van duoc tiép tuc duy tri voi 4 16p:

Co cau co cau truc théng nhat, hop Iy, dinh ré vai tro, trach nhiém
cua cac cap khac nhau

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém cudi clng trudc c6 déng vé phuong
phdp tiép can trong quan ly rli ro cla Céng ty.
UBKT hé trg HDQT trong viéc dam bao hé théng
; é = ki€m soat nodi bd va quan ly rui ro hiéu qua.

UV BAN KIEM TOAN e e dnany -

HOIDONG QLRR

Xay dung va giam sat viéc thuc hién quy trinh quan ly
rdi ro clia Coéng ty, cac rli ro va bién phap kiém soat
dé dua ra cac khuyén nghi cho HDQT va UBKT.

PHONG KSNB&QLRR

Chiu trach nhiém s& htu rui ro, truc ti€p thuc hién
cac qua trinh nhan dién, danh gia, ing phd, giam sat
va bao cédo rui ro trong pham vi trédch nhiém.

Danh gia mdc do hiéu qua cia cac hé thdng quan ly

& S RIRIANE A rdi ro va ki€ém soat noi bo, cung cdp sy dam bao haop
KIEM TOAN NOI BO ly cho HDQT va UBKT vé kha nang thuc hién muc tiéu
cla Cong ty.
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Khung Quan ly rui ro tai Vinamilk dugc xay dung
trén viéc tham khdo céac tiéu chudn qudc té va
thuc hanh tét vé quan ly rdi ro doanh nghiép trén
thé gidi dé dam bao viéc thiét 18p, van hanh, tich
hgp va lién tuc cai tién clda hé théng Quan ly rdi
ro dugc hiéu qua.

Pham vi, Boi canh,
Tieu chi

Quy trinh QLRR hién tai @ VNM bao gbm 6 chubi
hoat dong nhu moé hinh bén phai, Iap di lap lai va
tich hop vao toan bd cac qua trinh hoat déng
kinh doanh ctiia Cong ty.

Danhgiariiro

Hoat déng quan triruiro tai Vinamilk
trongnam 2023

1¥0S Wi HA 100 03HL

Nam 2023 la nam thi 2 trong giai doan thuc thi
chién lugc 05 nam 2022 - 2026 cua Vinamilk, vdi
céc k& hoach néi bat dugc trién khai nhu du an tai
dinh vi thuong hiéu, cong bd L6 trinh Vinamilk hudng
dén Net Zero 2050,... Hoat dong Quan ly rli ro cla
Vinamilk dd hoan thanh cac nhiém vu lién quan
nham hoé trg t6t nhat cho viéc dat dugc muc tiéu
chién luge clia Cong ty; trong do chu trong tap trung
hudng dén viéc tich hgp Quan ly rii ro chuyén sau
vao cac hoat dong trong yéu nham gia tang kiém
soat hiéu qua cac rui ro va duy tri tdng trudng bén
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viing, vai cac hoat dong tiéu bi€u nhu:

01 Rasoat va cai tiénlién tuc
hé thong Quanly rdiro

Hé thdng Quan ly rdi ro tai Vinamilk
tiép tuc duoc duy tri, trién khai ra soat
toan dién, cai tién lién tuc dé thuc hién
viéc quan ly cac rdi ro thudéc danh
muc rli ro, nGi bat vai cac hoat déng
nhu sau:

1. Lién tuc cép nhat tinh hinh bdi
canh hoat déng kinh doanh bén
trong cling nhu bén ngoai dé nhan
dién, phan tich va danh gia cac
rdi ro méi néi cé thé anh hudng
dén viéc thuc hién k& hoach va
dat dugc muc tiéu chién luge cla
Vinamilk. TUr dé xay dung va trién
khai cac k& hoach hanh dong
tuong Ung dé ing pho Kip thai.

2. Rasoat, danh gid lai muic do trudng
thanh clia hé théng QLRRDN dé
tim ki€m cdac co hoi cai tién. Dong
thoi xdy dung 16 trinh trién khai
cac hoat doéng cai tién hé théng
QLRRDN cho giai doan 1-3 nam tdi.

Nang cao nhan thirc
quanly ruiro cho toan
thé nhan vién va cliing co6
vanhoéaruiro Cong ty

02

3. Ra soat, cap nhat cac tai liéu nén
tdng clia hé théng QLRRDN nhu
Chinh sach QLRR, Thu tuc QLRR
va cac biéu mau hudng dan thuc
hién co lién quan. Xay dung Thi
tuc tu danh gid rdi ro - kiém soat
RCSA theo phuong phap tiép céan
ma&i, nham quy dinh va hudng dan
cac chli qud trinh trong viéc tu
danh gia tinh day du va hiéu qua
cla cac qua trinh, la co sd quan
trong cho cac danh gia rui ro theo
danh muc Cong ty.

Xay dung va thic ddy van hda quan ly
rdi ro dén tirng nhan vién trong Céng
ty theo dinh hudng quan trj rdi ro phai
dugc thuc hién dén tung ca nhan,
théng qua hoat dong: ban hanh ban tin
rdi ro dinh ky hodc dot xuat. Muc dich
14 d& cap nhat tinh hinh b&i canh rui
ro, cac su kién rdi ro da xay ra & cac
cobng ty khac va chia sé cac bai hoc
kinh nghiém vé quan ly rdi ro dé nang

Tiép tuc duy trivanhanh
thuong xuyén va hiéu
quahé théng quanly
rairo

03

cao nhan thdc vé rdi ro, ciing ¢cé van
héa quan ly rdi ro trong Cong ty, va gop
phan hé trg cac ca nhan, don vi trong
viéc nhan dién va danh gia cac rdi ro
tiém &n trong tng hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty.
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Cac hoat déng quan ly cdc rui ro cuia
Vinamilk dugc tiép tuc duy tri, trién
khai xuyén suot tir Hoi Déng Quan Tri
dén cac cap quan ly va trng nhan vién
mot cach thuong xuyén va hiéu qua,
dé thuc hién viéc quan ly céc rdi ro
thudc danh muc rdi ro theo quy trinh
nhan dién rui ro — danh gia rui ro - giam
sat rdiro—bao cdo ruiro, chl trong tap
trung hudng dén viéc tich hgp Quan ly
rui ro chuyen sau vao cac hoat dong e3¢ hoat déng Quan Iy ruiro sé duoc trién khai trong
trong yéu nham gia tang kiém soat 2m 2024

hiéu qua cac rdi ro: nam

1. Duy tri danh gia va bdo céo rdiro  Vdaitinh hinh kinh t& - chinh tri - xa hoi trong ndm 2024 dugc du bao sé cd nhiéu
dinh ky hang quy cho cdac rui ro ruiro, thach thirc ddi vai viéc hoan thanh muc tiéu chién luge 5 nam cua Vinamilk,
thudc danh muc rdi ro cdp céng hoat déng Quan ly rdiro cling dat ra nhirng nhiém vu ho trg tét nhat dé gidp Coéng
ty hodc bdo cdo dot xudt khi xuadt ty vugt qua nhitng khé khan thach thirc do, bén canh cac hoat déng quan ly rui
hién céc rui ro mdi ndi, d&€ lién tuc  ro da dugc dé cap & trén dugce duy tri mot cédch thudng xuyén thi tdam diém cua
theo dbi, danh gid muc do6 rui ro, nam 2024 d6i vaéi hé théng quan ly rdi ro cta Vinamilk la:
du bdo rdi ro va dua ra cac bién
phap kiém sodat phu hop, kip thoi
nham dam bdo rdi ro dugc quan
ly trong pham vi kh&u vi rii ro cua
doanh nghiép. 1

2. Theo ddi cac Chi s rdi ro chinh

KRIs nham gidm sat rdi ro va kip Ra soat va cap nhat lai danh
thai trién khai thuc hién cac ké muc rdiro Cong ty dua trén
hoach hanh déng phu hop véi xu danh muc muc tiéu chién luoc
hudng bién déng cua rui ro. cua Vinamilk nam 2024.

3. H6i dong quan ly rdi ro thuc hién
bdo cado dinh ky hang quy hodc
dot xusdt dén Uy ban ki8m toan
thudéc HDQT vé két qua danh gia
rdi ro cling nhu theo déi viéc trién
khai cac k& hoach Ung pho.

Cac dinh hudng trén sé& gilp cho
Vinamilk nadng cao muc dé trudng
thanh cla hé théng quan Iy rui ro
doanh nghiép, ndng cao nang luc thich
Ung va déi mat vai cac yéu to bat 6n
trong b&i canh kinh doanh hién nay, dé

Tang cuong thic day, nang cao hé théng quan ly rdi ro doanh nghiép
vanhoa quanly ruiro dén ting thuc su déng vai trd tru cot trong viéc
canhan cua Cong ty thong qua gilp Cong ty ding vitng trudce su bién
da dang cac hoat dong truyén d6i khéng nglrng cua céc rui ro.

thong quanlyruiro.
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