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BAO CAO QUAN TRI
RUI RO 2023

Tinh hinh thé gigi ndm 2023 co6 nhiéu
bi€n déng nhanh, phirc tap, khé luong
cd vé kinh té&, chinh tri, xa hoi, an ninh,
tac dong trén quy mé toan cau doi voi
hoat déng san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Hau hét cac nén kinh té
trén thé gidi déu cé muic tang trudng
thdp hon ky vong; lam phat tuy da ha
nhiét nhung van neo & muic cao, nhiéu
nén kinh t& I&n duy tri chinh sach tién
té that chat, Iai suat cao; thuong mai,
tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc
suy giam; bat 8n dia chinh tri, an ninh
luong thuc, thién tai va bién ddi khi
hau... ngay cang gia tang.

L3 mot nén kinh t& cé d6 md 16n, kinh
té Viét Nam nadm 2023 cling chiu anh
hudng manh mé bai bdi canh kinh té
thé gidi. Su sut giam lién tuc cla chi
s6 nha quan tri mua hang (PMI) cho
thady stic khde y&u kém cla nganh san
xuat nudc ta, c6 nguyén nhan sau xa
tir nhu cau thé gidi va trong nudc suy
giam. Mac du van con nhiéu kho khan,
nhung vdéi chi dao, chinh sach quyét
liet va sat sao clia Nha nudc da thao
g8 khé khan, thuc ddy tang trudng,
gir virng 6n dinh kinh t& vi m6 va céc
can doi I6n cta nén kinh t& nhg do
kinh t& Viét Nam van dat duogc két qua
kha quan.

Ban chat twong quan clia ruiro da tao nén cacruiro
hang dau trong ngan han va dai han, cho thay tam
quan trong cua viéc quan Iy rui ro theo mét danh
muc, t goc nhin toan doanh nghiép.

Budc sang nam 2024, cac rdi ro tiém
an ti moi truong kinh té€ thé gidi, lam
phat, tang trudng toan cau, bat én dia
chinh tri,... van con hién hiru va tiép tuc
tac dong khé ludng 1én trién vong phuc
hoi tang trudng kinh t&€. Dac biét hon,
ban chat tuong quan cla rui ro da tao
nén cac rliro hang dau trong ngan han
va dai han, cho thdy tdm quan trong
cla viéc quan ly rdi ro theo mot danh
muc, tr géc nhin toan doanh nghiép.
DE& thich rng dugc nhing thay déi cua
bién s6 khé luong, nén tang quan tri
doanh nghiép hiéu qua vdi hé théng
ki€ém soat ndi bd va quan ly rdi ro ving
chac chinh la chia khoa gidp doanh
nghiép dy phong truéc dugc nhing
thay d6i, giup bién “nguy” thanh “cag”,
tdn dung va cung cd céc lgi thé canh
tranh, d&€ mad rong cénh clra dén nhirng
co hoi tang trudng bén ving.
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CO' CAU QUAN LV RUI RO (““QLRR/CONG TV™)
HIEN TAI CUA VINAMILK

Co cau QLRR ctia Cong ty van duoc tiép tuc duy tri voi 4 16p:

Co cau co cau truc théng nhat, hop Iy, dinh ré vai tro, trach nhiém
cua cac cap khac nhau

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém cudi clng trudc c6 déng vé phuong
phdp tiép can trong quan ly rli ro cla Céng ty.
UBKT hé trg HDQT trong viéc dam bao hé théng
; é = ki€m soat nodi bd va quan ly rui ro hiéu qua.

UV BAN KIEM TOAN e e dnany -

HOIDONG QLRR

Xay dung va giam sat viéc thuc hién quy trinh quan ly
rdi ro clia Coéng ty, cac rli ro va bién phap kiém soat
dé dua ra cac khuyén nghi cho HDQT va UBKT.

PHONG KSNB&QLRR

Chiu trach nhiém s& htu rui ro, truc ti€p thuc hién
cac qua trinh nhan dién, danh gia, ing phd, giam sat
va bao cédo rui ro trong pham vi trédch nhiém.

Danh gia mdc do hiéu qua cia cac hé thdng quan ly

& S RIRIANE A rdi ro va ki€ém soat noi bo, cung cdp sy dam bao haop
KIEM TOAN NOI BO ly cho HDQT va UBKT vé kha nang thuc hién muc tiéu
cla Cong ty.
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Khung Quan ly rui ro tai Vinamilk dugc xay dung
trén viéc tham khdo céac tiéu chudn qudc té va
thuc hanh tét vé quan ly rdi ro doanh nghiép trén
thé gidi dé dam bao viéc thiét 18p, van hanh, tich
hgp va lién tuc cai tién clda hé théng Quan ly rdi
ro dugc hiéu qua.

Pham vi, Boi canh,
Tieu chi

Quy trinh QLRR hién tai @ VNM bao gbm 6 chubi
hoat dong nhu moé hinh bén phai, Iap di lap lai va
tich hop vao toan bd cac qua trinh hoat déng
kinh doanh ctiia Cong ty.

Danhgiariiro

Hoat déng quan triruiro tai Vinamilk
trongnam 2023

1¥0S Wi HA 100 03HL

Nam 2023 la nam thi 2 trong giai doan thuc thi
chién lugc 05 nam 2022 - 2026 cua Vinamilk, vdi
céc k& hoach néi bat dugc trién khai nhu du an tai
dinh vi thuong hiéu, cong bd L6 trinh Vinamilk hudng
dén Net Zero 2050,... Hoat dong Quan ly rli ro cla
Vinamilk dd hoan thanh cac nhiém vu lién quan
nham hoé trg t6t nhat cho viéc dat dugc muc tiéu
chién luge clia Cong ty; trong do chu trong tap trung
hudng dén viéc tich hgp Quan ly rii ro chuyén sau
vao cac hoat dong trong yéu nham gia tang kiém
soat hiéu qua cac rui ro va duy tri tdng trudng bén
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viing, vai cac hoat dong tiéu bi€u nhu:

01 Rasoat va cai tiénlién tuc
hé thong Quanly rdiro

Hé thdng Quan ly rdi ro tai Vinamilk
tiép tuc duoc duy tri, trién khai ra soat
toan dién, cai tién lién tuc dé thuc hién
viéc quan ly cac rdi ro thudéc danh
muc rli ro, nGi bat vai cac hoat déng
nhu sau:

1. Lién tuc cép nhat tinh hinh bdi
canh hoat déng kinh doanh bén
trong cling nhu bén ngoai dé nhan
dién, phan tich va danh gia cac
rdi ro méi néi cé thé anh hudng
dén viéc thuc hién k& hoach va
dat dugc muc tiéu chién luge cla
Vinamilk. TUr dé xay dung va trién
khai cac k& hoach hanh dong
tuong Ung dé ing pho Kip thai.

2. Rasoat, danh gid lai muic do trudng
thanh clia hé théng QLRRDN dé
tim ki€m cdac co hoi cai tién. Dong
thoi xdy dung 16 trinh trién khai
cac hoat doéng cai tién hé théng
QLRRDN cho giai doan 1-3 nam tdi.

Nang cao nhan thirc
quanly ruiro cho toan
thé nhan vién va cliing co6
vanhoéaruiro Cong ty

02

3. Ra soat, cap nhat cac tai liéu nén
tdng clia hé théng QLRRDN nhu
Chinh sach QLRR, Thu tuc QLRR
va cac biéu mau hudng dan thuc
hién co lién quan. Xay dung Thi
tuc tu danh gid rdi ro - kiém soat
RCSA theo phuong phap tiép céan
ma&i, nham quy dinh va hudng dan
cac chli qud trinh trong viéc tu
danh gia tinh day du va hiéu qua
cla cac qua trinh, la co sd quan
trong cho cac danh gia rui ro theo
danh muc Cong ty.

Xay dung va thic ddy van hda quan ly
rdi ro dén tirng nhan vién trong Céng
ty theo dinh hudng quan trj rdi ro phai
dugc thuc hién dén tung ca nhan,
théng qua hoat dong: ban hanh ban tin
rdi ro dinh ky hodc dot xuat. Muc dich
14 d& cap nhat tinh hinh b&i canh rui
ro, cac su kién rdi ro da xay ra & cac
cobng ty khac va chia sé cac bai hoc
kinh nghiém vé quan ly rdi ro dé nang

Tiép tuc duy trivanhanh
thuong xuyén va hiéu
quahé théng quanly
rairo

03

cao nhan thdc vé rdi ro, ciing ¢cé van
héa quan ly rdi ro trong Cong ty, va gop
phan hé trg cac ca nhan, don vi trong
viéc nhan dién va danh gia cac rdi ro
tiém &n trong tng hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty.




102 VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023 DE TAM THAY DOI

Cac hoat déng quan ly cdc rui ro cuia
Vinamilk dugc tiép tuc duy tri, trién
khai xuyén suot tir Hoi Déng Quan Tri
dén cac cap quan ly va trng nhan vién
mot cach thuong xuyén va hiéu qua,
dé thuc hién viéc quan ly céc rdi ro
thudc danh muc rdi ro theo quy trinh
nhan dién rui ro — danh gia rui ro - giam
sat rdiro—bao cdo ruiro, chl trong tap
trung hudng dén viéc tich hgp Quan ly
rui ro chuyen sau vao cac hoat dong e3¢ hoat déng Quan Iy ruiro sé duoc trién khai trong
trong yéu nham gia tang kiém soat 2m 2024

hiéu qua cac rdi ro: nam

1. Duy tri danh gia va bdo céo rdiro  Vdaitinh hinh kinh t& - chinh tri - xa hoi trong ndm 2024 dugc du bao sé cd nhiéu
dinh ky hang quy cho cdac rui ro ruiro, thach thirc ddi vai viéc hoan thanh muc tiéu chién luge 5 nam cua Vinamilk,
thudc danh muc rdi ro cdp céng hoat déng Quan ly rdiro cling dat ra nhirng nhiém vu ho trg tét nhat dé gidp Coéng
ty hodc bdo cdo dot xudt khi xuadt ty vugt qua nhitng khé khan thach thirc do, bén canh cac hoat déng quan ly rui
hién céc rui ro mdi ndi, d&€ lién tuc  ro da dugc dé cap & trén dugce duy tri mot cédch thudng xuyén thi tdam diém cua
theo dbi, danh gid muc do6 rui ro, nam 2024 d6i vaéi hé théng quan ly rdi ro cta Vinamilk la:
du bdo rdi ro va dua ra cac bién
phap kiém sodat phu hop, kip thoi
nham dam bdo rdi ro dugc quan
ly trong pham vi kh&u vi rii ro cua
doanh nghiép. 1

2. Theo ddi cac Chi s rdi ro chinh

KRIs nham gidm sat rdi ro va kip Ra soat va cap nhat lai danh
thai trién khai thuc hién cac ké muc rdiro Cong ty dua trén
hoach hanh déng phu hop véi xu danh muc muc tiéu chién luoc
hudng bién déng cua rui ro. cua Vinamilk nam 2024.

3. H6i dong quan ly rdi ro thuc hién
bdo cado dinh ky hang quy hodc
dot xusdt dén Uy ban ki8m toan
thudéc HDQT vé két qua danh gia
rdi ro cling nhu theo déi viéc trién
khai cac k& hoach Ung pho.

Cac dinh hudng trén sé& gilp cho
Vinamilk nadng cao muc dé trudng
thanh cla hé théng quan Iy rui ro
doanh nghiép, ndng cao nang luc thich
Ung va déi mat vai cac yéu to bat 6n
trong b&i canh kinh doanh hién nay, dé

Tang cuong thic day, nang cao hé théng quan ly rdi ro doanh nghiép
vanhoa quanly ruiro dén ting thuc su déng vai trd tru cot trong viéc
canhan cua Cong ty thong qua gilp Cong ty ding vitng trudce su bién
da dang cac hoat dong truyén d6i khéng nglrng cua céc rui ro.

thong quanlyruiro.
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