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Quantricongty

Chinh sach Quan triCong ty

H6i Dong Quan Tri Vinamilk d& uu tién quan tri Cong ty tét va
nd luc duy tri quan tri Cong ty dap Ung cac tiéu chudn duogc
qudc té€ cong nhan. Tu nam 2007, Vinamilk da thiét 1ap va tuyén
bé Chinh sdch Quan trj Cong ty nhu mot phan khéng thé thiéu
trong hoat dong kinh doanh cta minh.

Hién nay, Vinamilk dang ap dung cac nguyén tac Quan Tri
Cong Ty (“QTCT”) tot clia “B6 Nguyén tac QTCT theo Thdng
I& Tot nhat” do UBCKNN va IFC phat hanh thang 8/2019 danh
cho céng ty dai ching tai Viét Nam, T6 chirc Hgp tac va Phat
trién Kinh t€ (OECD), Thé diém QTCT ASEAN va céc théng lé
tdt nhat cla cac tap doan toan cau hang dau trong khu vuc
ASEAN. Trong dé, HDQT Vinamilk cam k&t tuan thd tét nhat cd
thé “Bo Nguyén tac QTCT theo Théng Ié Tét nhat” danh cho
cbng ty dai chung tai Viét Nam. Dong thoi, Vinamilk ap dung
b6 sung thém cac nguyén tic va thong I1é t6t dugc khuyén
nghi trong Thé diém QTCT ASEAN. Cac nguyén tac QTCT nay
gilip cling cd niém tin tir C6 ddng, nha dau tu va tat ca cac bén
lién quan vao Coéng ty cling nhu cho phép quan ly phu hop,
hiéu qua va thuc ddy kha ndng canh tranh cta Céng ty trén
con duong hudng t6i phat trién bén viing.

HDQT da giao cho tirng thanh vién HDQT, Ban Thu ky Cong

ty va Ngudi phu trach QTCT cép nhat cac qui dinh phap luat,

cac thong & qudc t&, giam sat va tu van cho BDH va HDQT

moi khia canh hoat déng cla QTCT dé dat dugc cac chuén

muc qudc té&, tuan thla céc luat, quy dinh va hudng dan hién

hanh, phlu hop vdi cac chién luge va dinh hudng kinh doanh

clia Cong ty. Céc tai liéu lién quan dén QTCT sé& dugc xem xét

va cong bo day du tai chuyén muc “Hé théng quan tri” trén

trang dién t&r ctia Cong ty, gom:

e S0 db t6 chirc

e PDiéulé hoat déng

e Quy ché& Nbi b vé QTCT

e Quy ché hoat déng cua HDQT

e Quy ché& Hoat dong cua UBKT

e Quy ché& Cbéng bd théng tin

« B0 Quy tac Ung xt, va

o Cacthong tin QTCT khac dugc cong bg dinh ky hang nam
trong bao cao thudng nién nay.

Vinamilk
BT 19%

l i 7 - H 7,

Trong nam 2024, HDQT déanh gid va xac nhan rang Cong ty da
khoéng nhirng thuc hién tuan thi day du va nghiém tlc coéng
tac QTCT tai Vinamilk theo qui dinh cla phap ludt hién hanh
ma chat lugng céng tac QTCT tai Vinamilk con vugt trén tuan
thd vi ching t6i chl déng ap dung cac théng Ié t6t vé QTCT
clia Thé diém QTCT ASEAN. Tuy nhién, theo Thé diém QTCT

A. Quyén va boi xtr cong bang voi Co dong

A1 Quyén Co Ban Ctia C6 déng

A1 Chinh sach c6 tirc cho C6 dong

Chinh sach chi tra c6 tirc clia Cong ty ludn dam bao mot cach
binh déng va kip thdi cho tat cd C8 déng. Pai hoi dong C6
doéng (“DHDCD”) quyét dinh mdc chi trd ¢ tic va hinh thirc chi
tra c6 tirc hang nam tur Igi nhuan chua phan phdi clia Cong Ty.

HDQT c6 thé quyét dinh chi trd cd tirc gilta ky néu xét thay
viéc chi trd nay phu hop véi khd nang sinh [6i ctia Cong Ty va
phl hgp véi chinh sach ¢6 tirc chung da dugc DHDCD thong
qua. Theo phap luat Viét Nam, viéc chi trd cd tic dot cudi ndm
phai dugc thanh toan day du trong thai han sau (06) thang, ké
tlr ngay két thuc hop DHDCD thudng nién.

Theo théng I1& t6t va trong diéu kién cho phép, Vinamilk sé&
chi trd c¢6 tuc gilra ky va cudi ndm trong vong 30 ngay sau khi
dugc cong bd cho tlrng dot chi trd ¢é tde. Trong trudng hgp
chi tra c6 tirc bang cd phi€u, Vinamilk sé& chi trd trong vong 60
ngay ké tir ngay céng bs va phlu hgp vdi qui dinh ctia phap luat
hién hanh vé phat hanh cé phiéu tra cd tuc.

DHDCD thudng nién ndm 2023 ctia Coéng ty t6 chirc vao ngay
25/04/2023 da phé duyét k& hoach tdng murc cé tic clia ndm
tai chinh nam 2023 la 3.850 déng/c6 phan va dén DHDCD
thudng nién nam 2024 duoc té chic vao ngay 25/04/2024 da
théng qua gilr nguyén tdng muc ¢6 tirc nay. HDQT da thuc hién
cac chi tra c6 tic clia ndm tai chinh 2023 theo nghi quyét cua
DHDCD thuong nién nhu sau:

Cé tuc Mirc cé tirc Ngay cong b6 ca tirc Ngay chi tra
(dong/ c6 phan)
./ '/ |
Tam Ung dot 1 1.500 25/04/2023 05/10/2023
(01/NQ-CTS.DHDCD/2023)
Tam Ung dot 2 500 08/12/2023 28/02/2024
(23/NQ-CTS.HDPQT/2023)
Tam Ung dot 3 900 08/12/2023 26/04/2024
(23/NQ-CTS.HDPQT/2023)
Chi trd dot cudi 950 25/04/2024 24/10/2024
(01/NQ-CTS.DHDCD/2024)
Téng cdng 3.850

Téng muc c6 tirc cla na3m tai chinh 2023 la 8.046 nghin ty
dong, tuong duong 101,4% loi nhuadn hop nhat sau thé chua
phan phdi phan bé cho Chu s& hitu va sau khi trich 1ap quy
theo qui dinh cla Coéng ty.

Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay 25/04/2024 cla
DHDCD thudng nién ndam 2024 cling da théng qua chinh sach
téng muc cd tlirc ndm tai chinh 2024 1a 3.850 dong/c6 phan.
Theo d6, HDQT dé thuc hién tam (rng ¢6 tic nhu sau:

Cé turc Mtrc cé tire Ngay cdng b6 cé tirc Ngay chi tra
(d6ng/ c6 phan)
./ '/ |
Tam Ung dot 1 1.500 25/04/2024 24/10/2024
(01/NQ-CTS.DHDCD/2024)
Tam Ung dot 2 500 05/12/2024 28/02/2025
(15/NQ-CTS.HDQT/2024)
Téng cdng 2.000

ASEAN thi chuing t6i van con mot sé ndi dung chua ap dung
dugc nhu dugc trinh bay & bdo cdo chi tiét bén dudi. Doi voi
cac néi dung chua ap dung dugc nay thi ching téi sé cd gang
ap dung trong thoi gian t6i mot cach day dd nhat cé thé.

C6 tirc dot cudi ndm 2024 sé dugec HDQT xem xét va trinh cho DHDCD thudng nién ndm 2025 t6 chirc vao ngay 25/04/2025 phé
duyét theo thdm quyén. Vinamilk tuan thu qui dinh vé thai gian chi tra ¢8 tirc cho C6 déng theo phap luat Viét Nam. Tuy nhién,
Cong Ty chua dat theo thong 1& t6t vé thoi gian chi tra ¢ tic trong vong 30 ngay ké tir ngay céng bé ¢é tirc. Cong ty sé c6 gang
thuc hién theo thong 1é t6t trong thai gian tdi.
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A.2 Quyén tham gia va bd phi€éu mot cach hiéu qua

trong cac cudc hop DHDCD va phai dugc thong bao vé

cac quy dinh, bao gém thu tuc bo phiéu lién quan dén
cac cudc hop C6 dong.

A.2.1: Cong Ty khuyén khich va tao diéu kién thuan loi dé tat

ca cac C8 dong co thé tham du ddy du nhat tai cac cude hop

DHDCD thuong nién va bat thuong clia Cong Ty trong nam.

Quyén clia C6 doéng duogc trich tirDieu 9 clia Diéu 1€ hoat ddng

clia Cong ty nhu sau:

e 9.2.a: Tham du va phat biéu trong cac cudc hop DHDCD va
thuc hién quyén biéu quyé&t mét céch tryc tiép tai DHDCD
hoac thdng qua Ngudi Dugc Uy Quyén Du Hop hodc thuc
hién quyén biéu quyét théng héi nghi truc tuyén, bé phiéu
dién t&r hodc hinh thirc dién tir khac.

Theo d6, C6 déng dugc quyén bi€u quyét tat ca cac noi
dung biéu quyét thudc thdm quyén clia DHDCD, bao gém
viéc bi€u quyé&t hang nam cho ndi dung vé thu lao, thudng
va cac Igi ich khac déi véi HDQT (12.1.h: Quyét dinh ngan
sach hoac téng murc thu lao, thudng va lgi ich khac ddi véi
H6i Dong Quan Tri).

Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay 25/04/2024
clia DHDCD d3 phé duyét téng thl lao va cac lgi ich cho
H6i Déng Quan Trj trong nam 2024 la 25 ty dong (vdi co
cau 11 thanh vién). Thu lao va céac lgi ich cho Héi Dong
Quan Tri s& dugc tinh va chi trd tuong tng vdi s6 lugng
thanh vién thuc té€ ctia H6i Dong Quan Tri.

e 9.2.h:Dugc ti€p can day du thong tin dinh ky va théng tin
bat thuong do Cong ty cong bé theo quy dinh clia Phap
Luat;

e 9.2.i: Dugc Coéng ty d6i x&r binh dédng. Theo dd, mdi cd
phan cla cing mot loai déu tao cho C6 dong s& hitu céac
quyén, nghia vu va Igi ich ngang nhau. Truong hgp Cong
ty co cac loai cd phan uu dai, cac quyén va nghia vu gan
lién véi cac loai ¢ phan uu dai phai dugc DHDCD thong
qua va céng b day du cho C8 dong;

e 9.2.:Dugc bao vé cac quyén, lgi ich hgp phap cta minh;
dé nghi dinh chi, hdy bd nghi quyét, quyét dinh cua
DHDCD, H6i Dong Quan Tri theo quy dinh cta Luat Doanh
Nghiép.

A.2.2: Quyén dé ctr, trng ctr thanh vién HDQT

e 9.4: C6 déng hodc nhém C8 déng s& hitu tir mudi phan
tram (10%) t6ng sé c8 phan pho thong trd 1én cé quyén dé
ct, irng ¢ ngudi vao Hoi Dong Quan Tri. Viéc dé clr nguai
vao Héi Dong Quan Tri dugc thyc hién nhu sau:

a) NE&u cac C8 dong phé théng hgp thanh nhom dé deé
clr ngudi vao HGi Déng Quan Trj thi phai théng bao vé
viéc hop nhém cho cac C8 dong du hop biét trudce khi
khai mac bHDCD.

b) Can ci s6 lugng thanh vién H6i Dong Quan Tri, Co
déng hodc Nhém C8 déng quy dinh tai khodn nay
dugc quyén dé cir mdt hodc mét sé ngudi lam tng clr
vién Hoi Déng Quan Tri. Truong hop sé tng clr vién
dugc C8 déng hodc nhém C8 dong dé clr thap hon
sO Ung clr vien ma ho dugc quyén dé cur thi sd Ung

ctr vién con lai do Hoi Déng Quan Tri va cac C8 dong

khac dé cu.

DGi v6i C6 ddng hodc nhém CB8 dbng sé& hitu thap hon

muoi phan tram (10%) téng s ¢6 phan phé thong van co

quyén va dugc khuyén khich gidi thiéu ng vién cho Hoi

Doéng Quan Tri xem xét viéc dé cur.

o 9.5:Viéc dé ctr, ing cir ing vién dé& bau vao Hoi Dong
Quan Tri ctia C6 déng va nhém C8 dong dugce quy dinh tai
muc Khoan 9.4 trén phai tuan theo nguyén tac sau:

a) S6 lugng Ung vién tdi da ma C6 déng hodc nhém Co
doéng néu tai Khodn 4 Diéu nay cé thé dé clr, ing cur:
e CO6 dong hodc nhom C6 dong s& hiu tir mudi

phan tram (10%) dén dudi hai muoi phan tram
(20%) t6ng s6 cd phan phd thong cua Céng ty
dugc dé cir tdi da moét (01) ing vién dé bau vao
H6i Dong Quan Tri;

e C06 dbng hodc nhédm C8 ddng sé hitu tir hai muai
phan tram (20%) dén dudi ba muoi phan tram
(30%) téng sb c6 phan phd thong cla Céng ty
dugc dé cir t6i da hai (02) ing vién dé bau vao
H6i Dong Quan Tri;

e C6 dbng hodc nhom CE déng sé hitu tlr ba mudai
phan tram (30%) trd 1én t8ng s& c8 phan phd
thong clia Céng ty dugc dé ctr t8i da ba (03) ing
vién dé€ bau vao Ho6i Dong Quan Tri.

b) C& ddéng hodc nhém C6 déng quy dinh tai Khoan nay
chi dugc thuc hién quyén ng clr hodc dé clr ing vién
d€ bau vao Hoi Dong Quan Tri mot [an duy nhat trong
suGt nhiém ky cta H6i Déng Quan Tri. Tuy nhién, dé
trdnh moi hi€u nham, trudng hgp mot thanh vién Hoi
Doéng Quan Tri bi DHDCD bai nhiém hodc mién nhiém,
C6 dong hodc nhdm C6 ddng da dé clr ing vién dugc
bau lam thanh vién H6i Dong Quan Tri bi bdi nhiém
ho&c mién nhiém dé van dugc quyén tiép tuc Ung ctr,
dé clr ing vién khac dé bau vao Hoi Dong Quan Tri dé
b6 sung cho vj tri bi khuyét nay.

A.2.3: Cach thirc va thu tuc bau clr thanh vién HGi Pong

Quan Tri

Viéc bau ctr 4p dung cho tlrng thanh vién Hoi Dong Quan Tri,

khéng dugc phép bi€u quyét chung tir hai (02) thanh vién

tra 1én.

e 9.6.a: Viéc bau thanh vién H6i Dong Quan Tri dugc thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo dé mébi
C6 déng co téng s6 phi€u bi€u quyét tuong Ung Vdi
téng s6 c6 phan s& hitu nhan véi sé thanh vién duogc
bau cta Hoi Déng Quan Tri va C6 déng cd quyén don
hét téng s6 phi€u bau clia minh cho mét hodc mot sé
ung ctr vién.

e 9.6.b: CG ddng cé thé phan phdi s6 phi€u bau cda minh
cho tlrng Ung vién theo ting s6 phi€u hodc ty 1& cu thé
ho&c phan phdi déu cho cac rng vién dugc chon va dugc
guyén bau mot phan téng s phiéu bau clr cia minh cho
mot hodc mot s ing vién, phan con lai cé thé khéng bau
cho bat ky Ung clr vién nao.

e 9.6.c: SO lugng Ung vién dugc lya chon khéng dugc vuot
qua sd lugng thanh vién Ho6i Dong Quan Tri can bau.

e 9.6.d: Can clr vao sd lugng thanh vién H6i Déng Quan
Tri dugc phé chuén, Dai hoi sé& dua vao sé lugng phiéu
bau tinh t&r cao xudng thap, bat dau tir ing vién co
sO phi€u bau cao nhat cho dén khi du sé thanh vién can
bau va phai ddm bdo dap Ung sb lugng tai thi€u thanh
vién H6i Dong Quan Tri doc lap theo quy dinh phap luat
va Diéu |é.

e 9.6.e:Cac ung vién doc lap sé dugc chon trudce (tinh theo
sO phi€u bau tir cao xuéng thap riéng cho cac tng vién
doc 18p). Sau khi da dat s6 lugng tdi thi€u thanh vién Hoi
Déng Quan TriDéc Iap theo quy dinh, viéc chon cac thanh
vién Ho6i Déng Quan Tri con lai sé dugc tinh theo s6 phiéu
bau tir cao xudng thap (bao gébm cac Ung vién Hoi Dong
Quan Tri Khong Doc 1ap va Boc 1ap con lai). Ung vién tring
ctr thanh vién Hoi Dong Quan Tri phai co it nhat mot (01)
phiéu bau.

e 9.6.f: Trong trudng hop cd tir hai (02) ing cl vién trg 1én
dat cling sd phiéu bau nhu nhau cho vi tri thanh vién cudi
clng cla Hoi Ddng Quan Tri thi thanh vién nay sé dugc
chon nhu sau:

i. N&u Ung vién la C8 déng thi tng vién nao nam gitr
nhiéu ¢ phan hon sé uu tién dugce chon.

ii. NE&uung vién khong la Cé dong thi tng vién nao co sé
nhiém ky lam thanh vién H6i Dong Quan Tri lau hon sé
uu tién dugce chon. Trong truong hgp cung nhiém ky
thi s& xét theo s& ndm dam nhiém.

iii. Truong hgp khéng chon dugc tng cur vién theo cac
tiéu chi (i) va (ii) néu trén thi DHDCD sé tién hanh bau
lai trong s cdac Ung clr vién co sé phi€u bau ngang
nhau va chon Ung vién co6 sé phi€u cao nhat.

Trong nam 2024, Céng Ty khong cé phat sinh bau clr thanh
vién HDQT.

A.2.4: Cong ba thu tuc bi€u quyét va bau ctr trudc ngay dién
raDHDCD
Nham tao diéu kién thudn Igi cho C8 déng thuc hién quyén
bi€u quyét va bau ctr clia minh, Cong Ty da thuc hién cac noi
dung sau day trudc ngay khai mac dai hoi:
e Quy ché& t6 chirc DHDCD thudng nién hang nam vaéi céc
ndi dung qui dinh chi tiét vé cac ndi dung sau day:
i.  Quyén vanghia vu ctia C6 déng va ngudi dai dién cla
C8 dong.
ii. Doan Chu toa dai hoi.
iii. Ban Thu ky.
iv. Ban kiém tra tu cach C6 dong.
v. Ban kiém phiéu.
vi. Dang ky tham dy dai hoi.
vii. Kiém tra tu cach C8 déng va diéu kién tién hanh
dai hoi.
viii. Thao luan tai dai hoi.
ix. Bi€u quyét thong qua cac van dé cua dai hoi va bau
clr (néu co).

X. Bién ban dai hoi.
xi. Théng qua nghi quyét cta dai hoi.

e Tai liéu “"Hudng din ding ky nhap va biéu quyét truc
tuyén” (ap dung cho DHDCD truc tuyén).

e Tai lieu “Hudng din khai bdo Uy quyén truc tuyén” (ap
dung cho DHDCD truc tuyén).

A.2.5: Thao luan tai dai hoi

Coéng ty thuc hién co ché tuong tdc minh bach va cdéi mé.
Theo dd, ngoai cac kénh tuong tac thudng xuyén thi tai moi
ky DHDCD thuong nién Céng ty luén danh mét khoan thai gian
phu hgp dé€ tat ca cac C6 déng co thé dat cau hdi cho Hoi
D6ng Quan Tri. Cau hdi cia C8 dong khong bi gidi han pham
vi va co lién quan dén két qua kinh doanh, bdo cédo kiém toan
doc 1ap, cong tac quan tri doanh nghiép, quan ly rui ro, tinh
hinh hoat déng kinh doanh, gép y cho céng tac té chirc va noi
dung chuong trinh dai héi clia Céng ty. Coéng ty cling luén ghi
nhan va danh gia cao tat ca cac cau hdi va cac y kién déng gop
cho su phét trién clia Cong ty. Nhing ndi dung chinh cla cu
hdi va phan tra 16i cia H6i Dong Quan Tri déu duge ghi nhan
trong bién ban hop va dugc céng bd thong tin cong khai trong
vong 24 gio k& tur khi k&t thuc dai hoi. Trudng hop thoi gian
danh cho phan thao luan tai dai hoi da hét thi H6i Déng Quan
Tri 6 thé quyét dinh linh déng kéo dai thoi gian thado luan cho
dén khi khdng con cau héi clia C8 déng hodc dirng phan thao
lun dé€ tiép tuc cho chuong trinh con lai. C8 déng ¢ thé gui
tryc ti€p cau hoi (néu cd) dén Cong ty theo cac kénh lién lac
thuong xuyén da céng khai trén website ctia Céng ty. Vui long
xem Bién ban hop DHDCD thudng nién ndm 2024 dinh kém.

A.2.6: Cong bo kiém phiéu két qua biéu quyét va bau cur

Diéu 4.11 clia Quy ché& Nbi bd vé QTCT qui dinh vé viéc thong

bao két qua kiém phi€u nhu sau:

a. Sau khi ti€n hanh kiém phi€u, Ban Kiém Phiéu sé& Iap bién
ban ki€m phi€u va théng bédo két qua kiém phi€u ngay

b. trudc khi b& mac cudc hop.

Bién ban kiém phi€u phai bao gom cac ndi dung:

i. Thai gian va dia diém dién ra viéc ki€ém phiéu;

ii. Thanh phan Ban kiém phiéu;

iii. Tong s6 C6 ddong tham gia bi€u quyét va téng sb cd
phan cé quyén bi€u quyét clia cac C6 dong nay;

iv. Téng sd phiéu bi€u quyét dsi véi tirng van dé trong
chuong trinh hop, s& phiéu hop 1€, khéng hagp 1€, tan
thanh, khong tén thanh va khong y kién déi vai ting
van dé; ty & tuong Uing trén téng sé phiéu biéu quyét
clia cac C6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop;

v. Céc van dé da dugc thong qua va ty 1& biéu quyét
tuong Ung;

c. Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bé trén trang thong
tin dién tlr clia Cong Ty trong thoi han hai muoi tu (24) gio,
ké tlr thoi diém thong qua Nghj quyét clia DHDCD.

Bién ban kiém phiéu bi€u quyét tai cudc hop DHDCD thudng
nién ngay 25/04/2024 dugc Cong ty cong bs day du va dung
thoi gian.
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A.2.7/A.2.8: Nhan su chu chét tham du DHDCD

T4t ca thanh vién HDQT va Téng Giam ddc clia Coéng ty can
tham gia DHDCD d& hé trg va cung Chu toa DHDCD bdo cdo
va gidi trinh cho C6 dong. Theo do, bién ban hop DHDCD can
ghinhan va céng b danh séch thanh vién HDQT va Téng Giam
doc tham gia dai hoi. Truong hop co thanh vién HDQT hodc
T6ng Gidm ddc khong thé tham dy dai hoi thi can néu ré ly
do. Ngoai ra, tat ca cac Giam déc Diéu hanh va dai dién don vi
ki€ém toan doc 1ap déu dugc mai tham dy DHDCD hang nam.
Tai Vinamilk, T6ng Giam ddc cling la thanh vién HDQT.

Bién ban hop DHDCD thudng nién ndm 2024 clia Cong ty cling
ghi nhan ddy du tat ca 10 thanh vién HDQT, Téng Giam doc
tham du. Ngoai ra, tat ca 05 Giam ddc Diéu hanh cua Cong ty
va 02 dai dién cla don vi ki€ém toan doc 1ap KPMG ciing tham
du day du.

A.2.9/A.2.10: Cach thirc biéu quyét (truc tuyén)
Diéu 4.9 cla Quy ché& Noi bé vé QTCT cula Vinamilk cé qui
dinh cho phép C8 ddng thuc hién quyén bi€u quyét/bau cl
vang mat va s dung phiéu bi€u quyét clia C6 déng (khong
thuc hién biéu quyét bang céach gio tay) dsi véi moi nghi quyét
tai DHDCD. Cubc hop DHDCD thuong nién nam 2024 cla
Vinamilk cling thuc hién theo céch thic bi€u quyét nay, cu thé
nhu sau:
a) Phiéu biéu quyét sé dugc thiét k& sdn trén hé théng
DHDCD tryc tuyén cé cac ndi dung chi yéu sau:
e S6 dang ky/ma s6 clia C6 dong.
e Ho va tén cta C6 dbng, hodc ho va tén Ngudi Dugc
Uy Quyén Dy Hop (néu cd).
oSG c8 phan ma C3 déng do dang nam gilt hodc Ngui
Dugc Uy Quyén Du Hop dugc Oy quyén.
e Van dé can biéu quyét, va
e Tinh trang bi€u quyét (gém: tan thanh, khong tan
thanh va khong cé y kién)
b) NOi dung cla Phi€u bi€u quyét tuy thudc vao ndi dung
cudc hop DHDCD.
c) Trong truong hgp ndi dung cudc hop co thuc hién viéc bau
thanh vién Hoi Déng Quan Trij thi Cong ty sé& cap cho C6

dong phi€u bau clr. Trong do, phi€u bau ctr sé bao gém

céac thong tin sau:

oSG ddng ky sé hitu/ma sd clia C8 déng.

e Ho va tén clia C6 dbng, hodc ho va tén Ngudi Dugc
Uy Quyén Dy Hop (néu cd).

e T8ng s6 ¢ phan ma C8 dong dé dang ndm gilr hoac
Ngudi Buge Uy Quyén Dy Hop duoc Gy quyén.

e Tén ung vién.

o T6ng s6 phiéu bau t6i da cla (ting) C6 dong.

d) Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, C6 dong va Nguoi
Duoc Uy Quyén Dy Hop thuc hién bigu quyét cho tirng van
dé trong ndi dung chuong trinh hop trén Phi€u bi€u quyét.
Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach danh diu vao
mot trong cac tinh trang biéu quyét “tan thanh”, “khéng
tan thanh” hodc "khéng co y kién” cho tirng van dé. Dong
thoi, cac C8 déng va Ngudi Duge Uy Quyén Du Hop phai
tuan theo sy hudng dan cla Ban kiém phiéu.

e) Phiéu bi€éu quyét hop |1& phai thé hién rd y kién “tan thanh”,
“khéng tan thanh” hodc “khéng co y kién” ddi vai tirng van
dé cu thé.

f) C8 doéng hodc Ngudi Pugc Uy Quyén Dy Hop ciing ¢
thé gl phiéu bi€u quyé&t dén cudc hop Dai hoi déng C6
déng théng qua thu/fax/thu dién t&r. Cac C6 déng dugc
bdo dam rang viéc bi€u quyét bang hinh thirc gl Phiéu
bi€u quyét dén cubc hop théng qua thu/fax/thu dién tl
c6 gia tri tuong duong véi cach thic bi€u quyét truc tiép
tai cudc hop.

g) DE dam bao tranh cac truong hgp xung dot Igi ich, cac Co
dong ¢ Igi ich lién quan sé& khéng tham gia bi€u quyét doi
vdi cac van dé ma C8 déng dé hodc Nguoi Cé Lién Quan
clia C8 ddng dugc xac dinh la c6 quyén va Igi ich lién quan
dé dam bao tinh minh bach va céng bang cla cudc hop.
DEi véi cac ndi dung khac, C6 déng dé van cd quyén biéu
guyét binh thuong.

A.2.11: Ban kiém phiéu

Diéu 4.10 clia Quy ché& Noi bd vé QTCT cua Vinamilk qui dinh

chi ti€t vé cac ndi dung nhu i) thdm quyén bau Ban kiém phiéu,

ii) quyén va nghfa vu Ban kiém phiéu, iii) trdch nhiém cla timng

thanh vién Ban kiém phi€u va iv) nhan sy giam sat qua trinh

va két qua kiém phiéu. Theo do, Ban kiém phiéu ctia DHDCD

thuong nién ngay 25/04/2024 cua Vinamilk do DHDCD bau

chon dugc ghi nhan trong Bién ban hop DHDCD thudng nién

ndm 2024 gém cac thanh vién sau day:

« Ong Diép Hong Khén (Trudng bd phan phép ly vé hoat
dong) - Trudng ban

e Ba Tran Thai Thoai Tran (Gidam doc KSNB & QLRR) - Thanh
vién

o OngBoNng Hoa Viét (C8 déng ca nhan) - Thanh vién doc lap

Trong dé, Ong Bong Hoa Viét 14 C8 déng ca nhan (s& hitu <
0,002% 8 phan tai Vinamilk). Ong 1a thanh vién doc 1ap cla
Ban kiém phiéu, dai dién cho C8 déng gidm sat qua trinh kiém
phiéu va két qua kiém phi€u clia DHDCD thudng nién ngay
25/04/2024 cua COng ty. Bién ban kiém phi€u bi€u quyét tai

cudc hop DPHDCD thudng nién ngay 25/04/2024 nay dugc tat

ca cac thanh vién Ban kiém phiéu ky tén day du va céng bd
c6ng khai vao ngay 26/04/2025 trén website clia Cong ty nhu
da trinh bai tai A.2.6 & trén.

A.212/A.213/A.214: Cong bo thong tin vé hop DHDCD

thuong nién

e Diéu 4.2.d) cia Quy ché& N&i b vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh HDQT phai thuc hién céng bd thong tin vé viéc lap
danh sich C8 dong c6 quyén tham du hop téi thi€u 20
ngay trudc ngay dang ky cudi cung du kién.

Ngay 31/01/2024, Vinamilk da céng bd thdng tin ngay t6

chirc hop PHDCD thudng nién ndm 2024 dugc t8 chirc

vao ngay 25/04/2024 va ngay lap danh sach C6 déng cé
quyén tham du hop la ngay 18/03/2024 va hinh thirc hop
la tryc tuyén.

Ngoai ra, ngay 04/02/2025, Vinamilk dd céng b6 thong

tin ngdy t6 chirc hop PHDCH thudng nién ndm 2025 dugc

t6 chirc vao ngay 25/04/2025 va ngay lap danh sach C8
dong co quyén tham du hop la ngay 18/03/2025 va hinh
thirc hop la truc tuyén.

e Diéu 4.4 clia Quy ché& NGi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh théng bao moi hop DHDCD phai duge gli dén tat ca
cac C6 déng trong danh sach C6 dong co quyén du hop
cham nhat la hai muoi mét (21) ngay trudc ngay khai mac
cudc hop DHDCD, tinh tir ngay ma théng bdo dugc gui
ho&c chuyén di mot cach hap 1.

i.  Thong bao maoi hop DHDCD cdé thé dugc gui bang
duong buu dién, thu dién t& (email), tin nhan dién
thoai, fax, va/hodc bang cac phuong thuc lién lac
khac dé dam bao dén dugc dia chi lién lac ctia C8
déng.

ii. Thong bao mai hop DHDCD dugc Iap bang tiéng Viét
va co thé Iap thém bang ti€éng Anh, trong d6 bao gém
cac ndi dung chu yéu sau:

e Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 dang ky doanh
nghiép ctda Cong Ty;

e Tén, dia chilién lac cia C6 déng;

e Thoi gian va dia diém hop;

e NOi dung cudc hop;

e Duong dan dén toan b tai liéu hop (trong truong
hop tai liéu hop khéng dugc gli kém theo thong
bao mai hop).

iii. Cac tai lieu sir dung tai cuéc hop DHDCD, dugc gt
kém theo Thong bdo mai hop hodc/va dang tai Ién
trang thong tin dién t&r cta Cong Ty, bao gém:

e Chuong trinh hop, cac tai liéu sr dung trong cudc
hop;

e Danh sach va théng tin chi tiét cla céc ing vién
trong truong hgp cudc hop DHDCD bau thanh
vién HDQT;

e Phiéu biéu quyét va Phiéu bau ctr (néu cd bau
cu);

e Du thdo Nghi quyét cia DHDCD ddi vdi cac van
dé trong chuong trinh hop.

N3am 2024, Vinamilk d& gtri Thu moi hop DHDCD dén C6
déng ngay 25/03/2024. Tat ca tai liéu hop theo qui dinh
cling da dugc Vinamilk cong bd trudc hodc trong ngay
04/04/2024. N6i dung hop DHPCD thudng nién ndm 2024
khéng c6 bau clr thanh vién HDQT.

e Diéu 415 cla Quy ché& Nbéi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh Bién ban hop, Nghi quyét ctia DHDCD va céc tai liéu
kém theo trong bién ban hop, nghi quyét (néu cd) phai
dugc dang tai I1én trang thong tin dién t&r cia Cong Ty va
phai cong bo thong tin theo quy dinh cla phap luat trong
vong hai muoi bon (24) gio k& tir khi dugc ban hanh.

Nam 2024, Vinamilk céng bd Bién ban hop DHDCD thudng

nién nadm 2024 va khong cé t6 chirc hop DHDCD bat thudng.

A.2.15: Quyén cua Cé ddng vé kién nghi bé sung chuong

trinh hop PHDCD va triéu tap DPHDCD

e Diéu 4.1.2 cla Quy ché Nbi bé vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh C8 dong hay nhdm C8 déng s& hiru tir ndm phan tram
(05%) t8ng sb c8 phan phé théng trd 1&n triéu tap cudc
hop DHDCD bat thuong trong trudng hgp sau day:

i.  HDQT vi pham nghiém trong quyén clia C6 dong,
nghta vu clia Nguoi Quan Ly hodc ra quyét dinh vugt
qua thadm quyén dugc giao.

ii. KhiHDQT vi pham Diéu I& Céng Ty hodc thuc hién trai
v3@i cac nghi quyét cia DHDCD.

o Diéu 4.5.2 clia Quy ché& Noi bo vé QTCT cua Vinamilk qui
dinh C8& doéng hodc nhdm C3& dbéng s& hiru tir ndm phan
tram (05%) t6ng s6 c6 phan phd thong clia Cong Ty trd 1én
c6 quyén kién nghi van dé dé dua vao chuong trinh hop
DHDCD. Kién nghi phai dugc 1ap thanh van ban va dugc
gli dén cho Nguoi Phu Trach Quan Tri Céng Ty hodc Ban
t8 chirc (truong hop HDQT triéu tap hop) hodc guii dén Co
Déng hodc nhém CB8 dbéng dai dién Cong Ty triéu tap hop
theo quy dinh tai Diéu 4.1.2 cla Quy ché nay, chdm nhat
la bay (07) ngay lam viéc trudc ngay khai mac dé trinh
HDQT hodc ngudi triéu tap hop DHDCD xem xét, chuan bi
tai liéu hop cho céc ki€én nghj nay (trong truong hop kién
nghi dugc ngudi triéu tap hop DHDCD chap thuan dua vao
chuong trinh hop). Kién nghi phai ghi rd tén C6 déng hodc
nhom C8 déng, s6 lugng ting loai ¢d phan cla C6 dong
hodc nhém C6 dbng, van dé kién nghi dua vao chuong
trinh hop va chi ky clia C6 déng hodc tat ca cac C6 dong
trong nhém C8 dong.

Trong nam 2024, Vinamilk khdong c6 ghi nhan cac yéu cau nay
tir C6 dong.

A.3 Giao dich mua ban va sap nhap.

Tham quyén phé duyét cac du an mua ban va sap nhép:

« DHDCD sé phé duyét cac giao dich mua ban va sap nhap
c6 gia tri bang hoac I6n hon ba muoi 1am phan trdm (35%)
téng gia tri tai san cla Céng Ty dugc ghi trong bao céo tai
chinh gan nhat; hodc giao dich cé gia tri tlr hai muai phan
tram (20%) trd 1én hoac giao dich dan dén téng gia tri giao
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dich phat sinh trong vong 12 thang k& tir ngay thuc hién
giao dich dau tién cé gia tri tlr hai muoi phan tram (20%)
trd 1&n t8ng gid tri tai sédn ghi trén bao cao tai chinh gan
nhat clia Céng Ty va cac doi tugng sau:
i.  Thanh vién HDQT, T8ng Gidm déc, Giam D6c Diéu
Hanh va Nguoi C6 Lién Quan cla cac déi tugng nay;
ii. C& dong, ngudi dai dién theo Uy quyén clia C6 dbng
sG hitu trén 10% tong von cd phan phé théng cula
Cong Ty va nhitng Nguoi Cé Lién Quan cua ho;
o HDQT phé duyét cac dy an mua ban va sap nhap khac con
lai, trlr cac giao dich da quy dinh & trén.

DEi vai cac giao dich mua ban va sap nhap thudc thdm quyén
phé duyét ctia DHDCD thi bat budc Cong ty phai thué don vi tu
van déc 1ap dé xac dinh gia tri giao dich hap ly.

Trong ndm 2024, Vinamilk khéng c6 phat sinh giao dich mua
ban va sap nhap.

A.4 Cong tac chuyén trach vé Quan hé Nha dau tw
DE thic day tiép can hiéu qua viéc déi thoai gilta C6 dong,
Nha dau tu va cac bén co lién quan vdi Cong ty, Vinamilk luén
bdo dadm cé dugc sy ti€p can dé dang va khong phan biét doi
xUr v&i nhitng thong tin da dugc cong bd bang cac cong cu
truyén théng da dang. Ngoai ra, Vinamilk c6 ban chuyén trach
vé cong tac Quan hé Nha dau tu luén sin sang ti€p don C6
doéng, Nha dau tu va cac bén lién quan nhu dudi day:
e Vinamilk duy tri kénh céng b6 théng tin bang nhiéu hinh
thire nhu:
= Trén website clia Cong ty tai dudng dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
= Trén website clia HOSE tai duong dan https://www.
hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
e Vinamilk cam ké&t luén céng bsé théng tin song ngir
(Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé C8 ddng va Nha dau tu nudc
ngoai cd thé cép nhat dugc thong tin nhanh nhat, thuan
tién nhat.
e Thoéng qua Ban Quan hé Nha dau tu (IR) clia Cong ty
nhu sau:
= Cobngty C8 phan Sira Viét Nam
= 10 Tan Trao, Phuang Tan Phu, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
= Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bd: 108247
= Nhan su phu trach: Ong Ddng Quang Trung, Trudng
ban IR
= Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

Ngoai cudc hop BHDCD thudng nién ngay 25/04/2024, Cong

ty da thuc hién cac hoat dong Quan hé Nha dau tu trong ndm

2024 nhu sau:

e Thuyc hién va tuan thd day dd nghia vu céng bd théng tin
clia cong ty dai chung theo luat phap hién hanh quy dinh;

e« T6 chirc 04 cudc hop dinh ky dé thong tin k&t qua hoat
dong kinh doanh cta Céng ty trong quy sau khi céng bé
bao cdo tai chinh quy. Cac cudc hop khdng cé gidi han
ngudi tham gia (C8 déng, nha phan tich tai chinh, nha dau

tu, bao chi,...) va cé su tham gia clia Ban Diéu hanh Coéng

ty nhu Téng Giam d6c, Giam d6c Diéu hanh Tai chinh,

Giam d6c Diéu hanh Marketing:

= Hop lan 1: thang 2/2024 théng tin vé két qua kinh
doanh Q4/2023;

= Hop lan 2: thang 5/2024 théng tin vé k&t qua kinh
doanh Q1/2024;

= Hop lan 3: thang 8/2024 théng tin vé két qua kinh
doanh Q2/2024;

= Hop Ian 4: thang 11/2024 thong tin vé két qua kinh
doanh Q3/2024;

Ghi chu: K&t qua kinh doanh Q4/2024 sé dugc Céng ty té

churc hop trong thang 2/2025.

e Phat hanh 04 ban tin nha dau tu vao ngay 30/01, 26/04,
30/07 va 30/10 dé cung cdp thong tin vé k&t qua kinh
doanh clia Cong ty sau mdi quy tuong Ung Q4/2023,
Q1/2024, Q2/2024 va Q3/2024. Ngoai ra, Ban tin nha
dau tu vé thdéng tin két qua kinh doanh Q4/2024 ciing
d& dugc Cong ty phat hanh vao ngay 24/01/2025. Tat ca
cac ban tin nay cling da dugc céng bé trén website cla
Coéng ty.

e T6 chirc 160 cudc gap truc ti€p va truc tuyén véi C6 dong,
nha dau tu va tham gia 8 hoi nghi dau tu tai Viét Nam va
cac thj truong tai chinh trong diém nhu Singapore (thang
8/2024), Hong Kong (thdng 9/2024), Anh, My (thang
11/2024);

e Duy tri kénh tuong tac thuong xuyén qua email vdi hon
600 nha dau tu t6 chirc va 10.000 nha d4u tu ca nhan;

A.5 C6 phan va quyén biéu quyét

Tai Diéu 6 cla Diéu |é hoat déng clia Cong ty qui dinh:

e Von Diéu Lé cla Cong ty la: 20.899.554.450.000 dong
(Bang chir: Hai muoi nghin tdm tram chin muoi chin ty nam
tram nam muoi bdn triéu bdn trdm ndm muai nghin déng).
Ménh gid clia c¢8 phan 1a 10.000 (mudi nghin) déng/cd
phan. Téng s6 ¢6 phan clda Cong ty bang vdi Von Diéu Lé
culia Cong ty chia cho ménh gia cla c6 phan.

e Cé&c c6 phan cua Céng ty vao ngay théng qua Diéu Lé nay
déu la c6 phan phs thong.

o Tat cd C6 dong dugc Cong ty ddi xtr binh dang. Theo do,
mbi c6 phan cla clung mét loai déu tao cho C6 déng sé
hiru cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Truong hop
Céng ty cé céac loai ¢6 phan wu dai, cdc quyén va nghia
VU gan lién vdi cac loai ¢6 phan uu dai phai dugc DHDCD
théng qua va céng bé day dd cho C8 dong (trich Diéu 9.2.i
cua Diéu Ié Vinamilk);

o COng ty chi c6 thé tang, giam Vén Diéu Lé clia minh khi
dugc DHDCD thong qua va phu hop véi cac quy dinh cla
Phap Luat.

o Trong qua trinh hoat déng cla minh, Cong ty co thé phat
hanh ¢ phan uu dai khac sau khi c6 su chap thuén cla
DHDCD va phu hop vdi cac quy dinh clia Phap Luét.

Trong nédm, Coéng ty khdéng cdé phat sinh giao dich lam tang
hodc gidm von diéu 1& va chi cé mot loai ¢8 phan phd théng.

A.6 Cac nodi dung khac lién quan dén bPHDCD

A.6.1 Van dé trinh DHDCD phé duyét va ban hanh nghi quyét

cho van dé do.

e Theo qui dinh cla phap luat hién hanh va théng 1& quan tri
tai Vinamilk, tirng van d€ trinh cho DHDCD phé duyét phai
la riéng biét, doc lap va dugc trinh bay theo tirng van dé
bi€u quyét trong tai liéu hop DHDCD, khong dugc gop tur
hay (02) hay nhiéu van dé doc lap véi nhau vao mot (01)
van dé dé trinh DPHDCD phé duyét.

e Diéu 4.9.d) clla Quy ch& Nb6i bd vé QTCT cla Vinamilk
qui dinh: Khi tién hanh bi€u quyét tai Dai héi, C6 ddng
va Nguoi Duoc Uy Quyén Du Hop thuc hién biéu quyét
cho tirng van dé trong ndi dung chuong trinh hop trén
Phigu biéu quyét. Viéc bi€u quyét duogc tién hanh bang
cdch danh ddu vao mdt trong cdc tinh trang biéu quyét
“tan thanh” “khéng tan thanh” hodc “khéng cé y kién”
cho timng van dé. béng thoi, cac C6 déng va Ngudoi buoc
Uy Quyén Du Hop phai tuan theo su hudng dan cda Ban
ki€m phiéu.

o Nghi quyét DHDCD thong thuong sé dugc Vinamilk ban
hanh thanh mét (01) nghi quyé&t hanh dé ghi nhan két qua
bi€u quyét/bau clr dd dugc DHDCD thong qua va khong
thong qua. Trong truong hop can thiét (néu cd) thi DHDCD
c6 thé ban hanh nhiéu hon mot (01) nghi quyét dé thuc
hién. DHDCD thuong nién 2024 cta Vinamilk chi ban hanh
moét (01) Nghi quyét sé 01/NQ-CTS.DHDCD/2024 ngay
25/04/2024.

A.6.2 Ngon ngir ctia thong bao hop PHDCD

Cong bd théng tin vé hop DHDCD hodc Théng bdo maoi hop
DHDCD cua Cong ty sé thuc hién déng thoi bang 02 ngdn ngi
la tiéng Viét va Tiéng Anh nhu da dugc trinh bay & trong bao
cdo nay taimuc A.2.12/A.2.13/A.2.14: Cong bd thong tin vé hop
DHDCD thudng nién.

Theo do, cdng bd théng tin vé hop DHDCD thudng nién 2024
va 2025 da dugce Vinamilk thuc hién song ngir (Viét — Anh).

A.6.3 Cong b thong tin trng vién bau ctr thanh vién HDQT
Noi dung cdng bd théng tin hodc thu moi hop DHDCD thong
thudng thi sé khéng bao gom théng tin vé hé so (ng vién bau
cUr thanh vién HDQT. N6i dung nay sé dugc trinh bay tai muc
bau clr thanh vién HDQT D.3.10 bén dudi.

A.6.4 Van dé trinh Iya chon don vi kiém toan doc 1ap

Viéc chon don vij kiém toan doc lap la mot van dé trinh DHDCD
va dugc trinh bay trong tai liéu hop BPHDCD va dugc Cong ty
cbng bd cham nhat hai muoi mét (21) ngay trudc ngay khai
mac dai hoi.

Trong tai liéu hop DHDCD thudng nién 2024, viéc trinh lya
chon don vi kiém toan doc 1ap dugc trinh bay tai muc “Van dé
8. Lua chon don vi kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2024”.

A.6.5 Giay Gy quyén tham du va biéu quyét tai DPHDCD

Nham tao diéu kién cho cac C6 déng Uy quyén cho minh tham
du DHDCD trong trudng hogp C8 déng khéng tham du dugc thi
Vinamilk c6 céng bd mau gidy Uy quyén dé C6 déng tham khao
va st dung. Gidy Uy quyén tham du va bi€u quyét tai DHDCD
cling 1a mot phan cua bo tai liéu phuc vu DHDCD va duge Cong
ty céng b6 cham nhat hai muoi mét (21) ngay trudce ngay khai
mac dai hoi. C6 dong cling cé thé tu 1ap gidy Uy quyén theo
quy dinh cla phap luat vé dan su va phai néu rd tén ca nhan,
t8 chirc dugc Uy quyén va sé lugng ¢6 phan dugc Uy quyén.

A.7 Giao dich c6 phiéu Vinamilk ctia C6 d6ng/nhém C6
dong I16n, Nguoi ndi bd ctia Cong ty va ngudi co lién
quan cua Nguoi ndi bo

Cén clr theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua

BO Tai chinh va tai Muc D clia Quy ché& CBTT cua Vinamilk

ban hanh theo Nghj quyét s6 13/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay

20/10/2022 clia HDQT Vinamilk qui dinh:

i) Nguoi ndi bo cla Cong ty va ngudi co lién quan cla cac
doi tugng nay (sau day goi chung la ngudi co lién quan)
phai CBTT, bdo céo trudc va sau khi thuc hién giao dich
cho UBCKNN, SGDCK va Cdng ty khi gia tri giao dich dy
kién trong ngay tu 50 triéu déng trd Ién hodc gia tri giao
dich du kién trong tirng thang ttr 200 triéu déng tra 1én tinh
theo ménh gid, k& ca truang hgp chuyén nhugng khong
théng qua hé théng giao dich tai, cu thé gom nhiing noi
dung chinh nhu sau:

e Trudc ngay du kién thuc hién giao dich t8i thi€u ba
(03) ngay lam viéc, ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan
phai CBTT vé viéc du kién giao dich;

e Thoi han thyc hién giao dich khéng dugc qua ba muoi
(30) ngay, k& tlr ngay dang Ky thuc hién giao dich.
Nguoi ndi bd va ngudi cé lién quan phai thuc hién theo
thai gian, khéi lugng, gia tri do SGDCK da CBTT va chi
dugc thuc hién giao dich dau tién vao ngay giao dich
lién sau ngay cé théng tin cong b6 tlr SGDCK,;

e Ngudi ndi bd va ngudi co lién quan khdng dugc dong
thai ddng ky, giao dich mua va ban c6 phiéu trong
cung mot dot dang ky, giao dich va chi dugc dang ky,
thuc hién giao dich ti€p theo khi da bao céo két thic
dot giao dich trudc do;

o Trong thoi han ndm (05) ngay lam viéc, k& tir ngay
hoan tat giao dich (truong hgp giao dich két thuc
trude thoi han dang ky) hodc két thuc thai han dy
kién giao dich, nguoi ndi bd va ngudi cd lién quan
phai CBTT vé két qua giao dich dong thai gidi trinh
nguyén nhan khéng thuc hién dugc giao dich hoac
khéng thuc hién hét khdi lugng dang ky (néu co);

ii) C6dbngldn, nhdm ngudi co lién quan s& hiru tir n3m phan
tram (05%) trd 1én s& cd phi€u co quyén bi€u quyét cla
Cong ty phai CBTT va bdo cédo vé giao dich cho Coéng
ty, céng ty quan ly quy dau tu chirng khoan, UBCKNN va
SGDCK trong thai han ndm (05) ngay lam viéc, k& tir ngay
trd thanh hodc khéng con la C6 déng I6n hodc khi co thay
dai vé s6 lugng ¢ phi€u sé hitu qua cac ngudng mot phan
tram (1%) s6 cd phi€u cé quyén biéu quyét.


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1706606888_20240130_-_VNM_-_Ban_tin_IR_Q4.2023_-_VN_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1714127097_20240426-_VNM_-_Ban_tin_IR_Q1.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1722339884_20240730_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q2.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1730283994_20241030_-_VNM_-_Ba%CC%89n_tin_N%C4%90T_Q3.2024_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/bctc/1739162824_20250124_-_VNM_-_B%E1%BA%A3n_tin_N%C4%90T_Q4.2024_10022025_.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1738919679-ff4852595b52e4e11e171cc757854de2768e8fdb9568d6fe2ce9cc8d6bf071eb.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1711350978-a1c46a2893951778ca6c0ff9b2d0de3762fb62410ab99085c69be15d08e9288a.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1667387245-5796744c043c0c771aed5767961850f4a2b76c4d7ac306bfa25f0cac1d5f5ba8.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129799-2bc906439448bbc3c6595d7009467ca4382eb05878674bfcc534f757e2d9ce7d.pdf
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Trong nam 2024, Ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan da thuc hién ding va day di nghia vu CBTT lién quan dén giao dich c8
phiéu Vinamilk va khéng cé giao dich nao dugc ghi nhan. Thong tin sé& hitu ¢8 phi€u Vinamilk ciia Ngudi ndi bd va ngudi co lién

quan trong nam 2024 nhu sau:

STT Ngu6i ndi bo va ngudi cé lién quan

S6 co phiéu s hiru dau nam 2024

S6 co phiéu sé hiru cudi nam 2024

S06 ¢d phiéu

% S6 c6 phiéu %

Thanh vién Hoi Dong Quan Tri

1 Mai Kiéu Lién 6.400.444 0,31% 6.400.444 0,31%
2 Lé Thanh Liém 493.381 0,02% 493.381 0,02%
Ban Diéu hanh
1 Bui Thi Huong 134176 0,01% 134174 0,01%
2 Nguyén Quéc Khanh 29.755 0,00% 29.755 0,00%
& Nguyén Quang Tri 7.651 0,00% 7.651 0,00%
4 Lé Hoang Minh 0,00% 8 0,00%
5 Doan Qudc Khanh 0,00% 6 0,00%
Thu ky Cong ty
1 Lé Quang Thanh Truc 222.037 0,01% 222.037 0,01%
Nguoi cé lién quan clia Nguoi ndi bd
1 T6ng cong ty Dau tu va kinh doanh
vén Nha Nudc (“SCIC”)
(Lién quan v6i Ong L& Thanh Liém, 752.476.602 36,00% 752.476.602 36,00%
Ba bang Thi Thu Ha va Ong Hoang
Ngoc Thach)
2 F&N Dairy Investments Pte Ltd 369.752.859 17,69% 369.752.859 17,69%
3 F&NBev Manufacturing Pte. Ltd. 56.432.376 2,70% 56.432.376 2,70%
4 PLATINUM VICTORY PTE.LTD.
(Lién quan vai OAng Alain Xavier 221.856.553 10,62% 221.856.553 10,62%
Cany)
5  MaiQuangLiém 5.786 0,00% 5.786 0,00%
(Em trai Ba Mai Kiéu Lién)
g RO TINIee iy 619.303 0,03% 619.303 0,03%

(Em d&u Ba Mai Kiéu Lién)

¢ Ngoaira, bién dong vé sd lugng cd phi€u ma Nguoi ndi bd
va ngudi co lién quan s& hitu tai Vinamilk cling dugc cong
bd dinh ky 06 thang va ca ndm trong Bao cdo QTCT trén
website clia Cong ty.

CG dbng 16n clia Cong ty déu dong thaoi l1a ngudi co lién
quan dén Ngudi néi bd nhu da trinh bay bang trén.

A.8 Giao dich véi cac bén lién quan cua thanh vién
HDQT va BDH.

A.8.1 Diéu 12.3 cua Quy ché& N&i bd vé QTCT qui dinh rang
HDQT giao UBKT trach nhiém ra soat giao dich v&i ngudi cé lién
quan (bao gém giao dich gitta Céng ty vdi thanh vién HDQT,
véi thanh vién BDH, véi Ngudi ndi bé khac hoac ngudi cd lién
vai Nguoi néi bo) thudc thdm quyén phé duyét clia HDQT hodc
DHDCD va dua ra khuyén nghi vé nhiing giao dich can coé phé
duyét ctia HDQT hodc DHDCD.

Trong nam 2024, Céng ty cam k&t moi giao dich véi cac bén
lién quan cda thanh vién HDQT va BDH la hgp ly va theo co
ché thi truong, céng khai, minh bach va phuc vu lgi it t6t nhat
clia Cong ty va C6 déng. Ngoai ra, tat ca giao dich vai cac bén
c6 lién quan déu dugc trinh bay tai thuyét minh cla bao cdo
tai chinh dugc kiém toan ban nién va ca nam 2024. Bdo céo
tai chinh dugc kiém toan ndm 2024 cling phai trinh cho tat ca
thanh vién HDQT xem xét va trinh cho DPHDCD thudng nién
2024 théng qua.

A.8.2 Diém e va g, Diéu 11.5 cla Quy ché& Noi bo vé QTCT

qui dinh:

o Thanh vién HDQT khong dugc quyén biéu quyét vé céc
hgp dong hodc giao dich ma thanh vién dé hodc Ngudi
Cé6 Lién Quan téi thanh vién dé cé lgi ich va lgi ich dé
mau thudn hodc co thé mau thudn vdi Igi ich cia Cong
ty. Thanh vién HDQT khéng dugc tinh vao sé lugng dai
bi€u t6i thi€u can thiét cd mat dé co thé t6 chirc cude hop
HDQT vé nhiing quyét dinh ma thanh vién d6 khoéng co
quyén biéu quyét.

e Theo quy dinh nay, khi c6 van dé phat sinh trong mét cuéc
hop cta HDQT lién quan dén lgi ich cla thanh vién HDQT
hodc lién quan dén quyén bi€u quyét mét thanh vién ma
nhiing van dé do khéng dugc gidi quyét bang viéc tu
nguyén tlr bo quyén biéu quyét cla thanh vién HDQT co
lién quan, nhitng van dé phat sinh dé dugc chuyén t6i cho
chu toa cudc hop quyét dinh. Phan quyét cta chu toa lién
quan dén van dé nay cd gia tri la quyét dinh cudi cung trur
truang hop tinh chat hodc pham vi Igi ich cla thanh vién
HDQT lién quan chua dugc cong bd day du.

e Trong cudc hop ngay 29/01/2024 thi HDQT c6 biéu quyét
cho ndi dung thudng két qua kinh doanh nam 2023 cho
TGD va Ban Diéu hanh. Theo d6, Ba Mai Kiéu Lién va Ong
Lé Thanh Liém la thanh vién HDQT diéu hanh nén da
khéng tham gia biu quyét cho ndi dung nay vi coé lgi ich
lién quan.

A.8.3 Cong ty khdng cap cac khoan vay hodc bao lanh cho
cac thanh vién HDQT, Téng Gidm déc, Giam d6c Diéu Hanh
va Nguoi Cé Lién Quan cla ho hodc bat ky phap nhan nao ma
6 dé nhitng nguoi nay co cac lgi ich tai chinh, trir truong hop
cac khoan vay hoac bao 1anh néu trén da dugc DHDCD chap
thuan. Tl trude dén nay, Vinamilk khong cé phét sinh cac giao
dich nay.

A.9 Bao vé Co dong thiéu sé khoéi nhirng hanh vi lam

dung lién quan dén giao dich véi cac bén lién quan.

e Vinamilk d&d ban hanh chinh sach kiém soat giao dich
vGi cdc bén lién quan s6 06/TTISO/12/KSNB/23 ngay
14/12/2023. N6i dung chinh cla chinh sach bao gém:
= Muc dich: i) nham dam bao céc giao dich vai cac bén

c6 lién quan dugc nhan dién, kiém soat giao dich

dugc thuc hién theo co ché thi truong, céng khai,
minh bach; ii) nhan dién cac déi tuong la cac bén cé
lién quan va iii) viéc trinh bay va céng bé theo luat
dinh, chudn muc k& toan va dam bao quyén, lgi ich
hop phap cda Cong ty va Cé dong.

= Dai tugng va pham vi dp dung:

i.  C8ddng nam gitrtrén 10% s6 c6 phan clia Cong ty;

ii. Thanh vién HDQT, Téng Giam déc, Ban Diéu
hanh, K& toan trudng, Gidam déc chi nhanh, Giam
déc phong chirc ndng don vi, cac cdp quan ly
con lai cia Cong ty tlr cap Trudng Ban trd 1én;

iii. Coéngty convacong ty lién két;

iv. Ngudi c6 lién quan vaéi cac doi tugng i), ii) va iii)
& trén theo qui dinh cla phap luat va theo chinh
sach kiém soat giao dich vdi céc lién quan cla
Vinamilk.

= Cac nguyén tac thuc hién:

- Chinh sach dugc xac lap trén co sd pham vi bat
budc cua phap luat va y chi quan tri cia Cong ty.

- Cong ty da ban hanh Thi tuc kiém soat giao
dich vdi cac bén cd lién quan s6 QP-74-05 va
cac van ban va biéu miu hudng dan can thiét
dé& thuc thi Chinh sach nay. Toan bd tai liéu dugc
c6ng bd cdng khai trén cng théng tin ndi bd cla
Vinamilk.

- Cobngty sé t6 chic thyc hién cac bién phap kiém
soat dé nhan dién, phé duyét, giai trinh va céng
b trén co sé ké khai cla cac dGi tugng.

- Khong co bat clr ngoai 1& nao trong viéc kiém
soat giao dich va&i cac bén cé lién quan.

- Chinh sach nay sé dugc sodt xét hang nam va
diéu chinh (néu cd) dé phu hgp vdi tinh hinh thuc
té va cac thay dgi vé luat dinh.

e Trong ndm 2024, Cong ty cam k&t moi giao dich vdi cac bén

lién quan duogc thuc hién theo cach dam bao rang nhing
giao dich dé la hgp ly va theo co ché thj truong, cong khai,
minh bach. Tat ca giao dich vdi cac bén coé lién quan déu
duoc Uy ban Kiém todn soat xét nhdm dam bao cac ndi
dung trén va dugc trinh bay tai thuy&ét minh ctia bdo cao tai
chinh dugc kiém toan ban nién va hang nam. Bao cdo tai
chinh dugc kiém toan ndm phai trinh cho tat ca thanh vién
HDQT xem xét va trinh cho PHDCD théng qua hang nam.

e Khoan 2, Diéu 12, Diéu I& Cong ty qui dinh C8 déng khéng

c6 quyén tham gia bi€u quyét trong trudng hgp phat sinh
cac giao dich ma Cé dong hodc Ngudi C6 Lién Quan dén
C8 dong cé quyén va lgi ich lién quan. Cac van dé da trinh
cho DHDCD thi khong c6 C8 déng nao co quyén va lgi ich
lién quan va khéng tham gia bi€u quyét.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-quan-tri-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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B. Phat trién bén viing.

B.1 Viéc cong b6 thong tin lién quan dén tinh bén virng
phai nhat quan, cé thé so sanh va dang tin cay, dong
thoi bao gém thong tin quan trong mang tinh héi ctru
va hudng t6i twrong lai ma mot nha dau tu hgp ly sé coi
la quan trong khi dua ra quyét dinh dau tu hoic biéu
quyét

B.1.1: Vinamilk hudng t6i muc tiéu trd thanh doi tdc dang tin
cay, mang dén cac gia tri bén virng déng gop vao su phat trién
Kinh t&, xa hoi va bao vé méi trudng bang cach kinh doanh co
dao duc va trach nhiém. Co cdu quan ly lién quan Phat trién
bén viing dugc thiét 1ap nham dam bao viéc thuc thi Phat trién
bén virng hiéu luc va hiéu qua. Co ciu nay dugc xac lap bao
gém céc chuirc ndng Xac lap - Quan ly - Thuc thi - Diéu phai.
UBCL cla HDQT cung vdi BDH chiu trach nhiém thuc thi va
giam sat chuong trinh ESG cuia Cong ty.

B.1.2: Bi€n d6i khi hau la vn dé chung cla cac qudc gia toan
cau, khong riéng Viét Nam, né anh hudng dén moi qudc gia,
moi nganh coéng nghiép, moi doanh nghiép va moi cd nhan
trén thé gidi. Dy khong chi l1a van dé moi trudng ma con
la van dé kinh t&, xa hoi va chinh tri, doi hdi su hop tac va
hanh déng quyét liét tlr tat ca cac bén lién quan tir chinh phd,
doanh nghiép cho dén mdi ca nhan. Do dd, Vinamilk xac dinh
bién d&i khi hau la mot van dé quan trong trong chién lugc phat
trién cia minh. Moi quyét dinh kinh doanh ctia HDQT va BDH
déu co can nhéc can trong va thdu ddo anh hudng cla bién
d6i khi hau.

B.1.3: Bdo cdo Phat trién bén vitng Vinamilk dugc 13p hang
nam, nham trinh bay va cong bd cac thong tin chinh thirc lién
quan dén muc tiéu, dinh hudng va cac hoat déng lién quan dén
Phat trién bén virng clia Coéng ty. Bdo cdo Phat trién bén ving
clia Cong ty cé ap dung khudn khd hodc tiéu chuin bdo cédo
dugc qudc té cong nhan la GRI.

B.1.4: Cac muc tiéu phat trién bén viing dinh lugng phu hop
theo tirng giai doan phat trién sé dugc cong bo trong Bdo cédo
phét trién bén viing cda Cong ty.

B.1.5: Cac két qua thuc hién cdc muc tiéu phat trién bén viing
theo cac muc tiéu da dugc dé xuat sé dugc do luong danh gia
va cong bd trong Bdo cédo phat trién bén viing cta Céng ty.
B.1.6: Bao cdo phat trién bén virng ctia Céng ty dugc dam bao
c6 gidi han bdi don vi kiém toan doc 1ap la Céng ty TNHH PwC
(Viét Nam).

B.2 Khung quan tri doanh nghiép can cho phép déi
thoai gitra cong ty, Co déng va cac bén lién quan dé
trao d6i quan diém vé cac van deé bén virng

B.2.1/ B.2.2: Bdo céo phat trién bén viing hang ndm cla Cong
ty nhan dién cac bén lién quan va céng bé danh sach thanh
vién phu trach chuong trinh PTBV clia Cong ty d€ cho tat ca
cac bén lién quan bén trong va bén ngoai cé thé dé dang va
thuén tién tuong tac hiéu qua cac méi quan tdm cla ho vé cac
van dé ESG/PTBV cla Cong ty.

Nhan dién cac bén lién quan ctia Cong ty va cac hoat dong tiéu

bi€u trong ndm 2024 nhu sau:

e« CO6 dbng/Nha dau tu: Hoat déng tiéu biéu dd dugc trinh
bay tai muc A.4 Céng tac chuyén trach vé Quan hé Nha
dau tu .

e Khach hang/Ngudi tiéu dung: rat nhiéu hoat dong xuc tién
ban hang, gidi thiéu san phdm mdi, cung cap san pham
cho ngudai tiéu dung trong nam. Dac biét 1a céng tac giai
quyét khiéu nai cua khach hang dugc Coéng ty chu trong
va thuc hién tot.

e Nha cung cép va DGi tac: Coéng ty luén tim ki€Em va md
rong danh sach nha cung cap va doi tac cia Cong ty trong
nam. Moi hoat dong dé theo nguyén tac cong khai, minh
bach va hai hoa Igi ich gilra cac bén. Cong ty da té chuc
céc dot di danh gia nha cung cap theo qui dinh noi b cta
Coéng ty, déng thai ho trg va gan két chat ché véi hé néng
dan chén nudi bo sita dang cung cap sita tuoi nguyén liéu
cho Céng ty.

e Chinh phd (bao gébm cac co quan quan ly nha nudc nhu
UBCK, HOSE, VSD, thug, hai quan, s& k& hoach va dau
tu,...): Cong ty ludn tuédn thu cac qui dinh clda phap luat
lién quan dén hoat dong clia Cong ty nhu chinh sach thug,
nghta vu CBTT, gop y cac dy thao Luat, Nghij dinh, Théng
tu nhan dugc tir cdc co quan nha nudc trong nam.

e Hiép hoiva td chirc phi chinh phi: Cong ty tuong tac nhiéu
vdi céc té chic tu van, hiép hoi trong va ngoai nudc lién
quan dén chuong trinh PTBV, quan tri cong ty nhu IFC,
VIOD,... Ngoai ra, Cong ty cling tham gia nhiéu cac héi nghi
truc tuyén va truc ti€p dugc té chirc trong va ngoai nudc
lién quan dén chuong trinh PTBV va QTCT.

e Nguoi lao déng: Cong ty da té chirc 1y y ki€n nhan vién
dé gbp y chinh stra 02 tai liéu lién quan truc ti€p dén ngudi
lao déng la Quy dinh ndi quy lao dong va Théa udc lao
dong tap thé trong nadm 2024. Moi van dé lién quan dén
thu nhép, phuc lgi, danh gid nang luc nhan vién,.. da dugc
Cong ty thuc hién day du va hoan tat trong nam.

e COng dong: cac hoat déng tiéu bi€u dugc trinh bay tai
trang 103 cula bao cédo nay.

Thanh vién phu trach chuong trinh PTBV cula Vinamilk gém:

+ Uy ban Chién lugc va HDQT: quyét dinh chién lugc PTBV
va giam sat thuc hién.

e T6ng Giam d6c va Ban Diéu hanh: Trién khai thyc hién
chuong trinh véi cac thanh vién phu trach ting Iinh vuc
nhu sau:

-
MOi truong lam viéc

Ba Bui Thi Huong

Giam doc Diéu hanh Nhan sy - Hanh chinh & D6i ngoai
Email: bthuong@vinamilk.com.vn

Phu trach chung

Ong Nguyén Tudng Huy

Giam doc Nhan su

Email: nthuy@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé nhan sy va méi truong lam viéc

Ong Lé My Ha

Trudng bd phan Tuyén dung va Quan hé Lao ddng

Email: Imha@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé tuyén dung, quan ly lao déng, dé bat
thang tién va cong tac an toan véc sinh lao déng

Ong D6 Thé Tuyén

Trudng bd phan Tién luvong va phtc lgi

Email: dttuyen@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé vé tién luong. thudng va phic Igi cho
nhan vién

.
MOoi truong & Nang luong

Ong Lé Hoang Minh

Giam doc Diéu hanh San xuat

Email: Ihminh@vinamilk.com.vn

Phu trach cac van dé san vé méi truong - nang lugng trong
hoat dong san xuat

Ong Nguyén Quéc Phong

Trudng Ban Nang Lugng, M6i Truong & Kinh té tuan hoan
Email: ngphong@vinamilk.com.vn

Phu trach trién khai cac hoat déng quan ly moi truong va tiét
kiém nang luong

Ong Poan Quéc Khanh

GDDH Phat Trién Vung nguyén liéu

Email: dgkhanh@vinamilk.com.vn

Phu trach vé hoat ddng néng nghiép va chan nudi thu y

Ong Nguyén Trung

Giam doc Chuoi cung trng

Email: ntrung@vinamilk.com.vn

Phu trién khai cadc hoat dong quan ly moéi truong va ndng luong
trong hoat déng cung Ung

]
Trach nhiém san pham

Ong Nguyén Quéc Khanh

Giam déc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién
Email: ngkhanh@vinamilk.com.vn

Phu trdch chung vé van dé san phadm

Ba Bui Thi Thu Hoai

Giam doc Nghién ctru & Phat tri€n san pham

(Sira I16ng, Sira 1én men, Kem va SP dinh dudng)
Email: btthoai@vinamilk.com.vn

Phu trach chung vé nghién clru va phat trién san pham

Ba Hoang Thanh Van

Trudng ban Quan ly San pham

Email: htvan@vinamilk.com.vn

Phu trach vé nghién clu va phat trién san pham

.
Nhom diéu phoi va lap bao cao

Ba Tran Thoai Thoai Tran
Giam déc Kiém soat ndi b va Quan ly rui ro
Email: ttttran@vinamilk.com.vn

Ba Lé Hoang Anh

Trudng bd phan Kiém soat ndi bd mang Quan ly chat lugng
va Tiéu chuan

Email: Inanh@vinamilk.com.vn

Ong Nguyén Hoang Nhé

Trudng Ban Quan Ly Hé Théng Tiéu Chuan va Phat trién Bén
Virng

Email: nhnho@vinamilk.com.vn

Ba Tran Nguyén Kim Phugng
Trudng ban Kiém soat ndi bo mang mang R&D, SX, PTVNL
Email: tnkphuong @vinamilk.com.vn

I
Quan hé Nha dau tu

Ong Péng Quang Trung
Trudng ban Quan hé Nha dau tu
Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

e Cd&c thanh vién trén sé phu trach va la dau méi tuong tac
véi cac bén lién quan da dugc Cong ty nhan dién & trén.
Cong ty danh gia rang cac thanh vién da thuc hién tot
nhiém vy clia minh trong cong tac tuong tac véi cac bén
lién quan thudc pham vi tirng thanh vién phu trach.
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B.3 HDQT soat xét dé dam bao co cau vén va ng dugc
an toan va phu hgp véi muc tiéu chién lugc ctiia Cong ty
Co cdu von mé ta su k&t hop gitra vén dai han clia mét cong
ty (bao gom v6n chu sé& hitu va ng) ma Cong ty str dung dé tai
trg cho céc hoat déng dang dién ra va tang trudng trong tuong
lai. Co cdu von clia Coéng ty dugc phan anh trén bang can doi
k& toan clia Cong ty.

No (tir cac bén cho vay) va von chu sé hitu (théng qua cac

nha dau tu) 1a hai trong s6 nhitng cach chinh ma Céng ty cé
thé& huy déng tién. Ng clia Coéng ty thudng bao gom khoan vay

ngan han, ng dai han va trai phi€u. Von cht sé hitu 1a c6 phiéu
phd théng, cd phiéu wu dai va cac quy nhu thang du von, Igi
nhuén sau thué& chua phan phdi, quy dau tu phat trién,... thudc
von chu s& hitu cdia Cong ty.

Vi tinh hinh tai chinh clia Vinamilk trong nhirng nam gan day
da dugc UBKT soat xét dinh ky hang quy va HDQT soat xét
trinh DHDCD thudng nién thi Cong ty luén thang du tién mat.
Cu thé theo bdo cdo tai chinh hgp nhat di kiém toan ngay
31/12/2024, tinh hinh co cdu von va ng cla Vinamilk nhu sau:

Thuyec té tai
31/12/2024

Thuyc té tai
01/01/2024

Téng ng vay ngan han va dai han 9.273 8.456
Tién va tuong duong tién (*) 23.260 23.049
No thuan/ (Thang du tién) (13.987) (14.593)

(*): bao gém tién gui ky han ngan han tai cac ngan hang.

N&m 2024, von diéu 1& cla Cong ty chi cdé mét (loai) c6 phan
phd thong. Céng ty khéng coé phat hanh tréi phi€u va cé phiéu.
Theo két qua trén, Ban Diéu hanh va HDQT danh gia rang co
cau ng va von nam 2024 la an toan.

B.4 Khung QTCT can cdng nhhan quyén ctia cac bén co
quyeén lgi lién quan dugc quy dinh theo phap luat hoac
thong qua cac thoéa thuan chung va khuyén khich sy
hop tac tich cuc giira Cong ty va cac bén cé quyén lgi
lién quan trong viéc tao ra cta cai, viéc lam va su bén
virng vé mat tai chinh cua Cong ty.

Cac ndi dung cd lién quan theo thong Ié nay da dugc Cong ty
trinh bay & cac phan khac nhau clia Bao cdo nay va trong Bao
cdo Phat trién bén vitng ndm 2024 clia Cong ty.

B.5 Khi loi ich ctia cac bén lién quan duoc phap luat
bao vé, cac bén lién quan can coé co hdi dugc boi
thuong hiéu qua khi vi pham quyén ctia ho.
B.5.1: Coéng ty c6 cung cap nhiéu kénh théng tin lién lac qua
trang web va trong Bao céo thudng nién nay cua Cong ty dé
cac bén lién quan (vi du: khach hang, nha cung cap, cong
chdng, v.v.) c6 thé sr dung dé€ néu Ién méi quan ngai va/hodc
khi€u nai vé kha nang vi pham quyén ctia ho. Cu thé nhu sau:
e Kénh lién lac chung cho tat cd cac van dé https://www.
vinamilk.com.vn/vi/lien-he
e Ngoaira, cac kénh lién lac cho ting ITnh vyuc khac nhur:
= B06 phin Quan hé Nha dau tu - Vinamilk (xem thém tai
muc A.4 Cong tac chuyén trach vé quan hé nha dau tu.
= Cham séc khach hang: https://www.vinamilk.com.vn/
vi/goc-khach-hang
= Bdo chi, cébng chuing: https://www.vinamilk.com.vn/vi/
thong-tin-lien-lac

= T6 giac vi pham, phong, chéng tham nhiing:
- So dién thoai 24/24h : 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn

= Cac van dé khac: Vui long xem théng tin lién lac tai
muc B.1.1& B.1.2 & trén.

B.6 Can cho phép phat trién cac co ché cho su tham
gia ctia nhan vién.
B.6.1: Cong b6 chinh sach va thuc hanh vé van dé surc khoe,
an toan lao dong va phuc lgi cho nhan vién.
Trén co s& thong nhat y kién vai Ban chap hanh Cong doan co
s4 tai Cong ty, T6ng Giam d6c da ky ban hanh ban diéu chinh
cutia Noi qui lao déng vao ngay 16/09/2024 va da dugc cong bd
c6ng khai trén hé théng thong tin ndi bd cua Vinamilk dé tat ca
nhan vién cé thé doc tai moi thoi gian. N6i dung chinh cla Noi
qui lao déng qui dinh chi tiét cac van dé sau day:
e Thai gian lam viéc va thoi gian nghi ngoi;
e Trach nhiém cuia ngudi lao dong:

= trach nhiém chung,

= anninh trat tu, an toan va vé sinh lao dong,

= tac phong lam viéc,

= trach nhiém doi vdi tai san clia Cong ty,

= phong, chéng quay réi tinh duc noi lam viéc;
e Vipham ky luat va xt ly ky luat lao déng.

Ngoai ra, Téng Giam ddéc (dai dién phap luat clia Céng ty) va
Chu tich Céng doan Céng ty (dai dién cho ngudi lao dong) da
ky ban hanh Thda udc lao dong tap thé vao ngay 18/08/2022.
Théa udc lao dong tap thé cling dd dugc coéng bs cong
khai trén hé thong théng tin ndi bd cla Vinamilk dé tat ca
nguoi lao dong clia Cong ty co thé doc tai moi thai gian. Noi
dung chinh cta Théa udc lao dong tap thé bao gém nhing
ndi dung chinh nhu sau:

o Cam két cua Cong ty vé dam bdo viéc lam cho ngudi lao
dong;

o Cam két cua ngudi lao ddng tuan thu va chap hanh ndi qui
lao déng;

e Cong tac dao tao cua Cong ty cho ngudi lao dong;

e Thdi gian lam viéc va nghi ngoi;

o Tién luong, thu nhap theo hiéu qud céng viéc va tién
thudng;

e Nhing ché dé phuc Igi danh riéng cho lao déng nira;

e Nhing phuc lgi clia ngudi lao dong (nhu nghi mat, qua
k&t hon, qua sinh nhat, b6i dudng méc bénh nghé nghiép,
hé trg ngudi lao dong c6 hoan canh khd khidn do thién
tai, bénh tat,..., phung viéng ngudi lao dong va ngudi than
gua doi, qua tang thi€u nhi con cla ngudi lao déng, tdng
thudng cho con ngudi lao ddng co thanh tich hoc tap t6t,
qua tdang mirng tho cho me ngudi lao déng,...

e Antoan lao ddng va vé sinh lao déng;

e Bao hiém x& hoi va céac bao hiém khac;

o Dao tao va huan luyén codng tac phong chay chira chay.

e Cac hoat déng céong doan khac nhu phong trao thi dua,
khen thudng trong san xuat kinh doanh.

K&t qua thuc hién trong ndm cho céc ndi dung trén dugc Cong
ty trinh bay tdm tat trong bdo cdo thudng nién clia Cong ty.
Vui long xem tai muc “Bao cdo cua Ban Diéu hanh” tlr trang 75
dén trang 117.

B.6.2: Cong bd chinh sach va thuc hanh vé dao tao va phat
trién nhan vién.

Chinh sach dao tao cuia Cong ty dugc Ban Diéu hanh xem xét
va diéu chinh cho phu hgp véi thuc tién clia Cong ty theo ting
thoi diém. Chinh sach dao tao nhan vién hién hanh dugc Tong
Giam d6c ky ban hanh theo s6 CS-VNM-21 ngay 27/03/2023.
Chinh sach nay dang dugc céng bd céng khai trén hé théng
théng tin ndi bd cua Vinamilk dé tat ca nhan vién cé thé doc
tai moi thoi gian.

Hang ndm, Ban Diéu hanh céng bd tém tat chinh sach dao tao
va két qua thuc hién trong bao cdo hoat déng trong bdo cao
thuong nién cuda Cong ty. Vui long xem tai muc “Bao cdo cua
Ban Diéu hanh” tlr trang 75 dén trang 117.

B.6.3: Chinh sach thudéng cho nhan vién theo muc tiéu dai
han.

Hién nay, Céng ty chua xdy dung va trién khai chinh sach
thudng cho nhan vién dya theo két qua cong viéc cla muc
tiéu dai han. Tuy nhién, Cong ty s& cin nhac va xem xét dé xay
dung chinh sach nay trong tuong lai.

B.7 Chinh sach t6 gia vi pham

Cong ty thuc hién coé chinh sach t6 gidc bao gobm cac thu
tuc khi€éu nai cla nhan vién va cac bén lién quan khac lién
quan dén hanh vi bi cdo budc la bat hgp phap va phi dao dic
can clr theo B6 Quy Tac Ung XU da dugc céng bs. Theo dé,
Cong ty cam két:

e VINAMILK nghiém cadm va sé khong tha th cho bat ky
hanh déng trd thu cla bat ky cidp nhan vién nao doi vai
nhitng nhan vién cé thién y thong bao vé hanh vi - thuc
su hodc nghi ngd vi pham Luat phap, Bd Quy Tac Ung Xt
hodc cac quy ché, chinh sach, quy dinh ctia Céng ty.

e VINAMILK cam két c6 nhitng hanh déng bao vé thich dang
ddi vdi nhitng nhan vién thdong bao hanh vi vi pham - cho
du chi méi cé dau hiéu bi tra thu.

Va cdc tai liéu ma Cdng ty da ban hanh céc tai liéu sau:

e “Quy ché& phong chéng gian 1an, tham nhiing” s6 5956/
QC-CTS.TGD.2018 do Tong Giam ddc ky ban hanh ngay
02/11/2018;

e “Tha tuc ti€p nhan va x ly théng tin khi€u nai, t6 cao
gian lan, tham nhiing” s6 056514/TT/11/KSNB/19 ngay
27/11/2019;

e “Quyét dinh vé thanh Iap Uy ban tuan thd” thuéc Ban Diéu
hanh s6 056958/TT/11/KSNB/19 ngay 27/11/2019 véi céc
thanh phan cuda Uy ban nhu sau:
= Chu nhiém :Téng Giam doc
= Pho chd nhiém thudng tryc :GDDH Tai chinh
= TG thudng truc :Gidm doc KSNB & QLRR
= T8 nghiép vu :GDDH Nhan su -

Hanh chinh & D&i ngoai
Giam dbéc Nhan su
Giam doc KTNB

Giam déc KSNB & QLRR

Théng tin lién hé:

e SO dién thoai 24/24h : 0902774434

e Email : compliance@vinamilk.com.vn

Trach nhiém cuda ting thanh vién/té nghiép vu dugc qui dinh
cu thé trong quyét dinh thanh 13p nay dé thuc thi nhiém vu da
dugc phan cong.

Vui long xem thém théng tai muc D.2.3 Quy trinh thuc hién va
gidm sat tinh tudn thd B6 Quy tic Ung xtr.

=R
=
=
=
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C.Cong bo théng tin va Minh Bach

C.1 Cau truc sé hiru minh bach

Theo qui dinh cla phap lut hién hanh vé nghia vu céng
bd thong tin cla cong ty dai ching thi Vinamilk, C6 déng
I6n Ngudi ndi bdé va ngudi cé lién quan cé trach nhiém
cong bd thong tin day dud, cong khai va minh bach vé sé
lugng c6 phi€u va ty 1& sd hiru clia ho tai Vinamilk dinh ky
sau (06) thang va ca ndm. Ngoai ra, giao dich mua ban c8
phi€u VNM cla ho cling phai dugc cong bé trudc va sau
khi giao dich.

Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.7 Giao dich
c6 phiéu Vinamilk cta Ngudi ndi bé cua Cong ty va ngudi
cé lién quan cua Ngudi ndi bo.

(a) Cong ty con
Tén Tru sé

31/12/2024 1/1/2024

07 cong ty con s& hiru truc tiép

Coéng ty cling céng bd thém cac thong tin khac vé biéu d6
bién dong gia, s6 lugng cd phi€u giao dich trén san chiing
khoan trong ndm 2024, gia tri vén hda cla Cong ty tai
31/12/2024, co cdu C6 déng va danh sach 20 C6 dong 1én
nhat clia Vinamilk tai muc “Théng tin ¢ phan va Cé déng”
tai trang 34 cla bdo cdo nay.

Vinamilk khéng cé cong ty me. Tat ca danh sach céac cong
ty con, cong ty lién doanh va lién két va cac chi nhanh truc
thudc clia Vinamilk dugc trinh bay trong bdo cdo tai chinh
hang quy va dugc céng bd cong khai. Tai ngay 31 thang
12 nam 2024 va ngay 1 thang 1 nam 2024, Tap doan c6 9
cbng ty con, 9 cong ty lién doanh/lién két va cac don vi
truc thudc nhu sau:

Hoat dong chinh Loi ich kinh té

Cong ty TNHH M6t Thanh 10 Tan Trao, Phudong Tan Phu, Quan 7,  Chan nudi bo sita 100,00% 100,00%

vién Bo Stra Viét Nam Thanh phd H6 Chi Minh

2 Congty TNHH M6t Thanh  Khu phd 1, Thi trén Théng nhat, Huyén San xuét stra va chan 100,00% 100,00%
vién BO Sira Thong Nhat Yén Dinh, Tinh Thanh Hoa nudi gia suc
Thanh Hoéa
3 Driftwood Dairy Holding S6 10724, giao 16 Lower Azusa va El San xuat va kinh doanh 100,00% 100,00%
Corporation Monte Boulevards, California 91731- sta
1390, My
4 Angkor Dairy Products Co., L6 P2-096 va P2-097, D3c khu kinh t&€  San xuat va kinh doanh 100,00% 100,00%
Ltd. Phnom Penh (PPSEZ), Qudc 16 4, Khan  sita
Posenchey, Phnom Penh, Vuong Qudc
Campuchia
5 Céngty Co phan budng Thon Thay Xuong, Xa Sudi Hiép, San xuat va tinh luyén 65,00% 65,00%

Viét Nam Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa dudng
6 Lao-Jagro Development Lang Boungvene, Quan Paek, Tinh Chan nudi bo sita va 87,32% 87,32%
Xiengkhouang Co., Ltd. Xiengkhouang, Lao kinh doanh san pham
ndng nghiép
7 Téng Céng ty Chan nudi 519 Minh Khai, Phuang Vinh Tuy, Quan San xudt, chan nudi, 68,94% 68,94%

Viét Nam - Céng ty Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi ché& bién va kinh doanh
Ca8 phan cac san pham chan nudi

02 cong ty con s& hiru gian ti€p thong qua Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam - Cdng ty C6 phan

1 Coéngty C8 phan Gidng BO Km194 Thi tran Nong trudng Méc Ché bién sita va céc 49,73% 49,73%
s(ta M6c Chau Ché&u, Phiéng Ludng, Huyén Méc Chau, san pham tlr sira
Tinh Son La

2 Cobngty TNHH Chan nubi 519 Minh Khai, Phuang Vinh Tuy, Quan San xudt, chan nudi, 3516% 3516%
Viét Nhat Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi ché& bién va kinh doanh
cac san pham tu thit bo

(b) Cong ty lién doanh, lién két
Tén Trusé Hoat dong chinh Loi ich kinh té

31/12/2024 1/1/2024

04 cong ty lién doanh, lién két s& hiru truc tiép

1 Miraka Holdings Limited 108 Tuwharetoa, Taupo, New Zealand San xut sira 13,55% 13,55%

2 Congty C6 phan APIS S6 18A, VSIP lI-A, Dudng 27, Khu Kinh doanh nguyén 20,00% 20,00%
cbng nghiép Viét Nam - Singapore ll-  liéu thuc pham
A, Phudng Vinh Tan, Huyén Tan Uyén,

Tinh Binh Duong

San xuat va kinh doanh 24,96% 24,96%

3 Coéngty C6 phan Ché bién  Khu cong nghiép Giao Long, Giai
cac mat hang tir dira

Dlra A Chau Doan I, Xa An Phudc, Huyén Chau
Thanh, Tinh Bén Tre, Viét Nam

4  Del Monte - Vinamilk Dairy ~ Toéa nha JY Campos Centre, Dai 16 Nhap kh3u va kinh 50,00% 50,00%
Philippines, Inc. (*) 9, Géc phé 30, Thanh phd Bonifacio  doanh sita va cac san
Global, Thanh phé Taguig, Nudc Cong pham tir sira
Hoa Philippines

(*) Vao ngay 31 thdng 12 ndm 2024, H6i béng Quan Tri cia Cong ty da théng qua Nghj quyét vé viéc ngirng céng ty lién doanh nay.
05 cong ty lién két sé hitu gidn tiép khac thong qua céng ty con la Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C8 phan.

(c) Cac don vi truc thudc

Cadc chi nhanh ban hang:
I
1 Chi nhanh Cong ty C6 phan Sira Viét Nam tai Ha Noi — Tang 11, Thap B, Tda nha Handi Resco,
521 Kim M3&, Phuang Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.
2 Chi nhanh Céng ty C8 phan Sira Viét Nam tai Da N&ng — Tang 7 Toa nha Buu Dién, 271
Nguyén Van Linh, Phudng Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phd Da Nang.
3 Chi nhanh Coéng ty C6 phan Sira Viét Nam tai Can Tho — S6 77-77B V6 Van Tan, Phuong Tan
An, Quan Ninh Kiéu, Thanh phd Can Tho.
Cac nha may san xuat:
I
1 Nha may Stra Théng Nhat — S6 12 Dang Van Bi, Thanh phd Thu Durc, Tp. H6 Chi Minh.
2 Nha may Stra Truong Tho — S6 32 Dang Van Bi, Thanh phé Thi Dic, Tp. H6 Chi Minh.
3 Nha may Stra Dielac — Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Tinh Déng Nai.
4 Nha may Stra Can Tho — Khu Cong nghiép Tra Noc, Thanh phd Can Tho.
5 Nha may Stra Sai Gon — Khu Céng nghiép Tan Thai Hiép, Quan 12, Tp. H6 Chi Minh.
6 Nha may Stra Nghé An —Dudng Sao Nam, X3 Nghi Thu, Thj x& Clra Lo, Tinh Nghé An.
7 Nha may Stra Binh Dinh — 87 Hoang Van Thy, Phudng Quang Trung, Tp. Quy Nhon, Tinh Binh

Dinh.
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8 Nha may Nudc Giai khat Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong. jii Rdi ro kinh doanh 24 Nhan dién rdi ro va hanh déng ung phd rdi ro cta
Cbng ty.
9 Nha may Stra Tién Son — Khu Cong nghiép Tién Son, Tinh Bac Ninh. ix Chién luoc phét trién 2022-2026 26 Tém tat chién luoc kinh doanh 2022 - 2026 cua Céng ty.
10 Nha may Stra Da Ndng - Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phd Da Nang. v Tém tat théng tin tai chinh 28 Tém tat thong tin tai chinh 5 ndm gan nhat cling cdc
) chi tiéu tai chinh quan trong.
1 Nha mdy Stra bot Viet Nam — 9 Dai 16 Tu Do, Khu Céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén vi Céu tric doanh nghiép 30 Théng tin vé cdc don vj thanh vién trong tap doan.
Thuén An, Tinh Binh Duong. - T T ; T L ; -
vii Théng tin c6 phan, C6 déng 32 Cdc thdéng tin vé bién dong gia cb phiéu, sé lugng cd
o N N . ) . . phiéu dugc giao dich trong ndm, danh sdch top 20 C6
12 Nha may Stra Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong. déng I6n nhat cda Vinamilk.
13 Nha ma'y Sita Lam Son - Khu Cﬁng nghlép L& Mén, Thanh ph6 Thanh Héa, Tinh Thanh Héa. viii So db té churc & co cdu qUén ly 36 Gidi thléu vé so dob té chuic nhan su cua Vinamilk
Céc kho van: ix Nhan sy chu chot 38 Théng tin gidi thiéu vé thanh vién HDQT, Ban Diéu
’ hanh, Thu ky Céng ty, K& todn trudng va Giam déc
I Kiém todn noi bo
1 Xi nghiép Kho Van H6 Chi Minh = S& 32 Ddng Van Bi, Thanh phd Tha Durc, Tp. H6 Chi Minh. 6 T6ng quan nganh sira 58 Cung cép thong tin téng quan vé nganh sira Viét Nam
, e A s A . ia - . PR A 7 Bao cdo cua HDQT va bao cdo cua thanh vien 60 Bao gém 9 ndi dung: i) Danh gia clia HDQT vé cac mat
2 Xi nghiép Kho Van Ha Noi — Km 10 Quoc 16 5, X& Duong Xa, Quan Gia Lam, Tp. Ha Noi. doc lap HDQT hoat dong cta Cong ty, ii) Bdo céo giam sat va danh
Phéng khdm: gia Téng Gidm ddc va Ban Diéu hanh, iii) Bao cdo vé
céc giao dich gitta Cong Ty vdi cac bén ¢ lién quan,
I V) Thilao, chi phi hoat dang va cc i ich khéc cla
3 . . HDQT va tlrng thanh vién HDQT, v) Téng két cac cubc
1 Ph@)ng kham da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, Tp. H6 hop clia HDQT va cac quyét dinh cua HDQT, vi) Hoat
Chi Minh. dong clia UBKT truc thuéc HDQT va cac Uy ban khac
~ . . thudéc HDQT, vii) Bdo cdo hoat déng cla thanh vién
Trung tam thu mua sira tuoi: HDQT déc 1ap va ké&t qua dénh gia cla thanh vién
HDQT déc 1ap vé hoat dong clia HDQT, viii) Tinh hinh
I trién khai cac du n dau tu 16n va ix) Cac k& hoach
1 Trung tam sira tuci nguyén liéu CU Chi— L& B14-1, B14-2 Budng D4, Khu Céng nghiép Déng trong tuong lai.
Nam, Xa Hoa Phu, Huyén Cu Chi, Tp. H6 Chi Minh. i - -
8 Bdo clia UBKT va thanh vién déc lap trong 71 Bao gém 2 ndi dung: i) T6 chirc bé mdy va hoat dong
» S . N n UBKT cla UBKT va ii) K&t qua giam sat cta UBKT, iii
C.2 Chat lurong cua bao cao thuong nién ) quag i)
Cong ty thuc hién va céng bé bado cdo thuong nién dén HOSE, UBCKNN va déng tai trén website clia Cong ty khéng chdm hon 9 Bdo céo cua Ban Diéu Hanh 75 B&o cdo k&t qua thuc hién kinh doanh nam 2024 cua
hai muoi (20) ngay k& tir ngay phat hanh bdo cdo tai chinh da kiém hang ndm cla Céng ty. Cong ty ludn cam két thuc hién bao Ban Diéu hanh & cac Iinh vyc khac nhau gom: phat
cdo thuong nién coé chat lugng t6t nhat va vuot trén tudn thu theo phdp luat hién hanh cda Viét Nam va tién phong trong viéc trle’n vung nguyen Ileu,>chqu|’cung ung, nghlen cuuva
. , . R g A, . . o ] Y phat trién san pham, san xuat, marketing, kinh doanh
thuc hanh cac théng 1é quan tri tdt nhat trong khu vuc nhu theo khuyén nghi cua The diém QTCT ASEAN. Thiét ké bao cao va ndi dia, kinh doanh qudc &, tai chinh, nhan su - hanh
bG cuc trinh bay dugc xem xét can trong nham cung cdp théng tin day du, cong khai, minh bach va dé hiéu cho tat ca Cé dong, chinh - déi ngoai, hoat déng clia cac don vj thanh
nha dau tu va bat ky ai quan tdm dén hoat déng kinh doanh ctia Vinamilk. Theo dé, bdo cdo thudng nién ndm 2024 dugc trinh vién, chuyén d6i s6, hoat dong x4 hdi va cac giai
bay nhu sau: thudng trong nam.
Phan nay trinh bay suc tich va day du théng tin tai
STT Mucluc S6 trang N&i dung chinh chinh va phi tai chinh cho tat ca cac mat hoat dong
kinh doanh chinh clia Cong ty trong nam 2024.
'/ |
1 K&t qua kinh doanh ndi bat 2024 02 Diém qua mot s6 két qua ndi bat trong nam 2024, bao 10 Quan tri Cong ty Toan b thong tin vé cong téc QTCT va QLRR cla
gom tai chinh va phi tai chinh. Cong ty trong nam 2024.
i Bdo cdo QTCT 120
2 Muc luc & viét tat 04 Muc luc bao cédo thudng nién va céc tir viét tat dugc o
str dung trong béo céo. ii Bdo cdo QTRR 162
3 Théng diép clia Chu tich HDQT 08 Tém tat k&t qua kinh doanh nam 2024 va d& ra k& M Bdo cdo Phat trién Bén Ving 168 Gidi thiéu thong tin chinh va duong dan dé tai day du
hoach, dinh huéng hoat ddng cho ndm 2025 va cac bao cao phat trién bén vimg.
A . > o .z ~ nam ti€p theo. - , O O D > .2 . a A O (=12 . 3.
4 Thong diép cua Tong Giam doc 10 P 12 Bdo cdo tai chinh da kiém toan 176 Cung cap y kién cua kiém toan déc lap vé Bdo cdo tai
o chinh ndm 2024 va duong dan tai day du bao céo tai
5 Phan thong tin chung chinh d& kiém todn nadm 2024.
i Lich str hinh thanh va phat trién 16 Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién cua Céng ty 13 Thong tin lién hé 186 Cung cép thong tin lién lac clia Cong ty va cac chi
tlr ngay thanh Idp ndm 1976 dén nay. nhanh tryc thudc cta Cong ty.
ii M6 hinh kinh doanh 18 Xdc dinh cdc bén lién quan, cdc ngudn luc, tdm nhin — C.2.4 Chinh séch chi tra c6 tirc cho C6 déng

Xt ménh - gia tri cot 16i

N&i dung nay da dugc trinh bay tai muc A.1.7 Chinh sdch cé tuc cho C6 déng.
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C.2.5 Thong tin gigi thiéu vé nhan su chu chét cia Cong ty
Cong ty da gidi thiéu chi tiét ti€u stir bao gébm nhu ho tén day
dd, chlre vu hién tai tai Vinamilk, d6 tudi, ngay b8 nhiém dau
tién doi vai thanh vién HDQT, trinh d6 chuyén mén, qua trinh
cOng tac va chirc vu tai cac t6 chic khac (néu co) cua tat ca
thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh, Thu ky Cong ty, Ngudi phu
trach QTCT, K& toan trudng va Giam déc Kiém toan ndi bé.

Vui long xem théng tin chi tiét tai phan gidi thiéu nhan su chu
chot tir trang 38 dén trang 55 cua bao cdo nay.

C.2.6 Tuyén b6 xac nhan chinh sach quan tri doanh nghiép
Co thuc hién. Vui long xem muc “Chinh sdch Quan tri Céng ty”
& phan dau cua bdo cdo Quan Tri Céng Ty nay.

C.3 Thu lao ctia thanh vién HDQT va thu nhap ctia Ban
Diéu hanh

Thu lao cho HDQT nam 2024 d3 dugc DHDCD thuong nién cla
Cong ty phé duyét la 25 ty déng, tinh theo sé lugng 11 thanh
vién. Thu lao HDQT sé& dugc tinh va chi tra tuong Ung vdi sé
luong thanh vién thuc té€. Murc thu lao thuc chi trd cho ting
thanh vién sé& do Uy ban Luong thudng dé xudt cho HDQT xét
duyét dua trén vai tro, nhiém vu, két qua hoat déng cla tung
ca nhan va clia Cong ty trong ndm, va tao déng luc dé HDQT
I&nh dao Coéng ty dat dugc ca muc tiéu ngan han va dai han.
Bén canh céc lgi ich néu dudi day, cac thanh vién HDQT va
Ban Diéu hanh dugc tham gia vao Chuong trinh Bao hiém strc
khde & Tai nan danh cho ban than va ngudi than gia dinh tryuc
hé theo chinh sach Bao hiém chung cua Céng ty.

STT Ho & tén

Can cU theo t6ng thlu lao dd dugc DHCD phé duyét, HDQT
dd ban hanh nghi quyét s6 08 /NQ-CTS.HDQT/2022 ngay
18/06/2022 d& qui dinh chi ti€t co ciu cla thu lao HDQT
nhu sau:

Thu lao thang
(triéu dong/nguoi)

a. Thu lao thanh vién HDQT

e Thanh vién diéu hanh 0
e Thanh vién khong diéu hanh 40
e Chutich 90

b. Thii lao cho Uy ban kiém toan

« Thanh vién Uy ban kiém toan 65

«  Chu tich Uy ban kiém toan 100

c. Thu lao 3 Uy ban khac

« Thanh vién Uy ban 50

Chu tich Uy ban 70

d. Thu lao hop HDQT la 20 triéu déng/ky hop/ thanh vién

Thu lao cla tlng thanh vién HDQT da tra trong ndm 2024
nhu sau:

Thu lao (triéu dong) Ghi chu

1 Ong Nguyén Hanh Phuc 3.360 Chu tich HDQT, Chu tich UBNS
2 Ba Mai Kiu Lién (¥) 1.954 S UBCTL*"?F“O,:X%?%D(%
3 Ong Alain Xavier Cany 2.501 Thanh vién HDQT
4 Ong Michael Chye Hin Fah 2.501 Thanh vién HDQT
5 Ba Dang Thi Thu Ha 2.267 Thanh vién HDQT
6 Ong Db Lé Hung 2.267 Thanh vién HDQT, Cht tich UBKT
7 Ong Lé Thanh Liém (¥) 861 Thanh vién HDQT, GBDH Tai chinh
8 Ong Lee Meng Tat 2.267 Thanh vién HDQT
9 Ba Tiéu Yén Trinh 1.798 Thanh vién HDQT, Chu tich UBLT
10 Ong Hoang Ngoc Thach 2.501 Thanh vién HDQT

(*): TV HDQT diéu hanh

Hién nay, Cong ty khong cé chinh sach thudng cho thanh vién
HDQT khéng diéu hanh.

Dai véi Ban Diéu Hanh, cac GDDH |a doi ngl quan trong cla
Coéng ty trong méi trudng canh tranh cao vé ngudn nhan lyc,
cung vadi ban chat bdo mat cta chinh sach dai ngd va thu nhap
cla tlrng ca nhan, dé hai hoa gitra cac yéu td va cac bén lién
quan, Cong ty thuc hién cong bé theo tirng dai khung thu nhap
thyc nhan cua ting ca nhan trong nam tai chinh 2024 nhu bén
dudi. Trong dd, thu nhap theo két qua hoat dong kinh doanh
la c6 bao gém thudng. Chinh sach thudng cho GDDH sé can

clr vao i) két qua hoat dong kinh doanh chung clia Cong ty va
ii) mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu (KPIs) cla tirng ca nhan da
dugc xdy dung hang nam. UBLT s& lam viéc véi Téng Giam doc
dé€ xem xét va dé xuat murc thudng cu thé cho tlrng ca nhan dé
trinh cho HDQT quyét dinh hang nadm.

DGi véi phu cap: theo chinh sach chung clia Cong ty. Bao gom
cac khoan phu cap nhu phuong tién di lai lam viéc, xang xe,
cudc dién thoai, tién &n gilra ca va bao hiém sirc khde cho ca
nhan va ngudi than.

STT Hovatén Khung thu nhap Luong Thu nhap theo két qua Phu cap Cac loi

hoat dong kinh doanh ich khac
./ '/ | |
1 Ba Mai Kiéu Lién © 35% 65% 0% 0%
2 Ba BUi Thj Huong B 60% 37% 4% 0%
3 Ong Doan Quéc Khanh B 68% 31% 1% 0%
4 Ong Nguyé&n Quéc Khanh B 65% 35% 0% 0%
5 Ong L& Thanh Liém B 60% 36% 4% 0%
6 Ong L& Hoang Minh B 65% 34% 0% 0%
7 Ong Nguyén Quang Tri B 65% 34% 1% 0%

Khung thu nhép:

“A”: t6ng thu nhap trong khoang 1.000.000.000 déng dén 4.000.000.000 déng
“B”: téng thu nhap trong khoang 4.000.000.000 déng dén 10.000.000.000 déng
“C™ téng thu nhép trong khoang 10.000.000.000 déng dén 16.000.000.000 déng

C.4 Cdng bé giao dich véi cac bén lién quan (RPT)
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.8 Giao dich vdi
cdc bén lién quan cua thanh vién HPQT va BDH.

C.5 Giao dich cd phi€u Cong ty ctia thanh vién HDQT
va BbH

Vui lIong xem ndi dung da trinh bay tai muc “A.7 Giao dich cé
phiéu Vinamilk cta Ngudoi ndi bé cta Cong ty va ngudi cd lién
quan cua Ngudi ndi bo”

C.6 Kiém toan doc 1ap va bao cao cua kiém toan doc

lap.

HDQT d3 thiét 1ap cac tiéu chi lua chon céng ty kiém toan déc

lap, danh gia chat lugng cong viéc cua kiém toan déc 1ap cling

nhu qui trinh dé€ theo doi viéc thuc hién cac khuyén nghi ma
ki€ém toan doc lap dua ra.

e Khi thuc hién nhiém vu lua chon kiém toan déc lap cua
Cong ty, UBKT xem xét nang lyc, trinh dé chuyén mon cuta
Ung vién kiém toan doc lap, thanh tich dugc céng nhan
trong qua khir va tinh déc 1ap trong viéc cung cap dich vu
ki€m toan ma khong cé quan hé hay Igi ich véi Céng ty,
bao gém céc dich vu phi kiém todn s& anh hudng dén tinh

doc 1p cla kiém todn vién. Quy trinh dau thau lya chon
cong ty kiém toan da duogc trién khai tai Cong ty vdi tinh
chuyén nghiép, cédng khai va minh bach cao.

e DHDCD thuong nién ndm 2024 va HDQT da phé chuan
chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la don vi
ki€ém toan doc 14p cho nam tai chinh 2024. Theo déanh gia
clia UBKT va da c6 bdo cdo cho HDQT vé chat lugng va
ti€n d6 cung cap dich vu ki€ém toan bao cao tai chinh quy
va nam cho Céng ty trong nam la dat yéu cau ctia Cong ty.

e UBKT hop dinh ky véi don vi kiém toan déc 1ap hang quy
trudc khi cong bd bao cdo tai chinh quy. Trong cac cudc
hop nay, UBKT sé& xem xét tat ca céc ndi dung lién quan
dén bao cdo tai chinh. V4&i sy tudn thu cao va sy giam sat
chat ciia UBKT, Cong ty khong cé ghi nhan dugc cac kién
nghi nao can cai thién cla don vi kiém toan doc 1ap trong
nam 2024.

Phi ki€ém todn va phi ki€ém toan trong ndm 2024 [an luot 12 1,63
ty déng va 1,97 ty dong. Phi phi kiém toan chu yéu la cung cap
dich vu tu van thué thuong xuyén, dich vu hé trg tuan tha xac
dinh gia tri giao dich lién két va dich vu thdm dinh gia tri doanh
nghiép. Tat ca cac dich vu tu van phi kiém toan trong nam
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déu duoc UBKT va KPMG soat xét can trong va xac nhan rang
khéng anh hudng dén tinh doc 18p déi vai dich vu kiém toan
bdo cao tai chinh nam 2024.

C.7 Phuong tién truyén thong
Thong tin nay da dugc trinh bay tai muc A.4 Céng tdc chuyén

trach vé Quan hé Nha dau tu .

STT N&i dung cong b6 thong tin

C.8 Cong bo kip thoi cac bao cao tai chinh va bao cao
thuong nién

Cén cur theo Théng tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cla
B Tai chinh va tai Muc D clia Quy ché CBTT cua Vinamilk
ban hanh theo Nghi quyét s6 13/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay
20/10/2022 clia HDQT Vinamilk qui dinh vé viéc CBTT bdo cao
tai chinh va bao cdo thudng nién nhu sau:

Thoi han CBTT

1 Bao cao tai chinh

11 e Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat ban nién (06
thang) da dugc soat xét bdi kiém toan déc 1ap.
e Va gidi trinh khi:
= Loi nhuén sau thué thay déi tlr 10% trd 1én so
véi clng ky nam trudec.
=  Loinhuén sau thué trong ky bao cdo bi 16, ho&c
18i ky trude nhung 16 ky nay hodc ngugc lai.
= Loi nhudn sau thué co su chénh léch trudc va
sau kiém todn hodc soat xét tir 5% trd 1én.
= Van ban gidi trinh trong trudng hop y kién kiém
toan khéng chdp nhan toan phan béo céo tai
chinh.

Trong thai han 05 ngay sau khi ki€m toan ky bao cédo nhung
khéng dugc vugt qua 45 ngay sau khi két thic 06 thang dau
nam tai chinh

1.2 e Bao cdo tai chinh riéng va hgp nhat quy da dugc
soat xét badi ki€m toan doc 1ap.

e Va giai trinh tuong tu nhu dé cép tai 1.1

Trong thai han 20 ngay sau khi két thuc quy hodc 05 ngay
sau khi ki€m toan ky bao cdo nhung khéng dugc vuot qua
45 ngay sau khi két thuc quy

1.3 e Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam
e Vagiai trinh tuong ty nhu dé cap tai 1.1

Trong vong 10 ngay sau khi ki€m todn ky bdo cdo nhung
khéng qua 90 ngay sau khi két thiic nam tai chinh

2 Bao cao thuong nién: theo Phu luc 04, Thoéng tu
96/2020/TT-BTC

Trong vong 20 ngay sau khi CBTT bdo cdo tai chinh nhung
khéng qué 110 ngay sau khi két thiic nam tai chinh.

Coéng ty da thuc hién CBTT day du va dung thai han qui dinh vé céc béo cdo tai chinh va bdo cédo thudng nién clia Cong ty trong

nam 2024.

C.9 Trang web ctia Cong ty

Website dugc duy tri bang 02 ngdn ngir 1a tiéng Viét va tiéng
Anh trong sudt qua trinh hoat déng cua Cdéng ty nham cung
cap tat ca cac thong tin cap nhat mai nhat vé hoat déng san
xudt ctia Coéng ty, bao gom nhung khdng gidi han cac ndi dung

sau day:
= C.9.1Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va ndm (riéng va hop
nhat);

« C.9.2 Tailiéu qidi thiéu vé Vinamilk;

= C.9.3 Bdo cdo thudng nién;

= C.9.4/C.9.5 Toan bd tai liéu hop DHDCD, bao gém Bién
ban va Nghi quyét DHDCD

= (C.9.6 Tai liéu vé hé théng Quan tri Céng ty nhu Diéu 1é
Cbéng ty, Quy ché& ndi bd vé QTCT, Bd Quy Tac Ung XU,
Quy ché hoat déng cta HDQT, Quy ché CBTT va Quy ché
hoat déng ctla UBKT.

C.10 Quan hé Nha dau tu
Vui long xem ndi dung da trinh bay tai muc A.4 Céng tac
chuyén trach vé Quan hé Nha dau tu .

D. Trach nhiém ctia H6i dong Quan tri

D.1 Nhiém vu va trach nhiém ctia HDQT

D.1.1/DA.2/DA.3:

Tai Vinamilk, Hi Déng Quan Tri lubn hanh déng trén co sé& co
day du théng tin vi lgi ich cao nhat va lau dai ctia Coéng ty, mét
cach cé thién y, man can va cén trong, va vi lgi ich cla tat ca
cac C6 doéng, dong thoi cling quan tdm dén Igi ich clia cac bén
c6 quyén Igi lién quan clia Céng ty. Hoat déng kinh doanh va
cac cong viéc cua Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao
clia Hoi Dong Quan Tri. Hi Dong Quan Trila co quan cé day du

guyén han dé quyét dinh, thyuc hién tat ca cadc quyén va nghia
vu nhan danh Céng Ty trlr nhitng quyén va nghia vu thudc
th&m quyén clia DHDCD.

Vai tro va trach nhiém cta HDQT dugc cu thé hoa tai Diéu 22
cla Diéu Ié hoat dong cla Céng ty va tai Diéu 8 clia Quy ché
No6i bd vé QTCT d& dugc ban hanh va céng bd trén website
cla CoOng ty. Ngoai ra, HDQT cling da ban hanh Nghi quyét
s0 07/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay 14/04/2023 qui dinh chi tiét
thdm quyén clia HDQT véi TGD. Sau day la trich mét s6 van dé
chinh thuéc thdm quyén cta HDQT:

¢ Quyét dinh chién lugc, k& hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang nam cua Cong Ty;

e Bau, mién nhiém, b&i nhiém Chu tich H6i Déng Quan Tri;

e Quyét dinh muc tién luong, thu lao, thudng va lgi ich
khac cu thé cho tlng thanh vién Hoi Dong Quan Tri dua
trén ngdn sach hodc téng muc thlu lao, thudng va loi
ich khac cho Hoi Dong Quan Tri d& dugc DHDCD phé
duyét;

¢ Quyét dinh vé co cdu té chirc chung cta Vinamilk, bao
gébm cac Khai, Phong chirc nang bao céo truc ti€p cho
Téng Giam déc va HDQT;

e Quyét dinh thanh Iap, cham dit hoat ddng cta Chi Nhanh
hodc Van Phong Dai Dién;

e Quyét dinh viéc thanh lap, sap nhap, chia tach, hop nhat,
chuyén déi loai hinh va gidi thé Céng Ty Con;

o Viéc Vinamilk mua hoac thu h6i khdng qua mudi phan tram
(10%) méi loai c6 phan; Quyét dinh mirc gia mua hodc thu
h6i c6 phan cua Vinamilk.

e B8 nhiém, mién nhiém, b&i nhiém, ky hgp déng, cham dut
hop dong lao déng ddi vai (i) Téng Giam déc, (i) Giam doc
Diéu Hanh, iii) Thu ky Céng ty, iv) Nguoi phu trach QTCT,
v) Giam doc Kiém toan N6i bd; quyét dinh murc luong va loi
ich khac cua nhirng Nguai Quan Ly do;

e Quyét dinh khoan dau tu mua sam, tao lap tai san cd dinh
clia Cong ty c6 gid tri I6n hon ba tram (300) ty dong va
nhd hon ba muai 1dm phan tram (35%) tong gia tri tai san
dugc ghi trong bédo cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém
toan/soat xét gan nhat cla Cong ty, va quyét dinh thanh
ly, nhuong ban cdc tai san cd dinh nay.

e Quyét dinh cac khodn vay ngan han va dai han trong pham
vi han muc tin dung cla cac ngén hang, té chuic tin dung
da dugc HDQT phé duyét va téng du ng clia cac khoan
vay ngan han va dai han I6n hon ba muai phan tram (30%)
T6ng Tai san cla Cong ty nhu dugc ghi nhan trong bao
cdo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan/soat xét gan
nhat cua Céng ty;

¢ Quyét dinh mbi khoan dau tu co gia tri I6n hon ba tram
(300) ty dong cua Cong Ty Con ra bén ngoai bao gém:
dau tu mua sam, tao lap tai san cd dinh; dau tu gop
thém v6n va/hodc mua thém c6 phan/phan von gop tai
cac cong ty con, cong ty lién k&t hién hiru hodc thanh
l&p m&i cac don vi nay clia Céng Ty Con; quyét dinh viéc
thoai vén, gidi thé, chia tach va sap nhap cta cac khoan
dau tu nay.

e Théng qua hgp déng, giao dich gitra Cong ty véi Nguoi cd
lién quan:
= Giao dich gitta Céng ty vdi cac doi tugng sau day co
gia tri dudi 20% tdng gia tri tai san clia Coéng ty ghi
trong bao cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan/
soat xét gan nhat:

- CO6 dong, Dai dién theo Uy quyén clia C6 déng
s hitu trén 10% téng sb cd phan phd thong cla
Cong ty va Nguai cé lién quan cula ho;

- Thanh vién Hoi Déng Quan Tri, Téng Gidm déc,
Giam Doc Diéu Hanh va Nguoi cd lién quan cua
ho; hoac

- Doanh nghiép ma thanh vién H6i Déng Quan Tri,
Téng Giam d6c, Giam ddc Diéu Hanh lam chd, cé
s& hitu phan von gép hodc c¢é phan; hodc doanh
nghiép ma Ngudi co lién quan cla thanh vién Hoi
Do6ng Quan Tri, Tong Giam ddc va Gidam déc Diéu
Hanh lam chd, cung s& hitu hodc s& hitu riéng
¢8 phan hoac phan vén gop trén mudi phan tram
(10%) von diéu 1&;

= Hop dong/giao dich vay, ban tai san cé gia tri bang
hodc thdp hon mudi phan tram (10%) téng gia tri tai
san ghi trén bao céo tai chinh hgp nhat d& dugce kiém
todn/soat xét gan nhat gitra Céng ty va Cé déng sé
hiru tr ndm mudgi m&t phan trdm (51%) t8ng s6 cé
phan cé quyén bi€u quyét trd 1én hodc ngudi cd lién
quan ctia C8 dong dé.

D.1.4/D.1.5/D.1.6: Tam nhin, S¢* ménh va Chién lugc kinh
doanh ctia Cong ty

Thong & tai Vinamilk la HDQT soat xét, phé duyét Tam nhin va
S&r ménh clia Céng ty theo tirng nhiém ky clia HDQT. HDQT
nhiém ky hién tai (2022 - 2026) da phé duyét va cong bd Tam
nhin va S ménh clia Cong ty trén website tai https://www.
vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty

Vé chién lugc kinh doanh thi Céng ty thuc hién theo Diéu 17.3
cla Quy ché Néi bd vé QTCT qui dinh vai tro va trach nhiém
cutia UBCL trong viéc 1ap, trién khai va thuc thi chién luge phat
trién ctia Cong ty. Dinh ky hang quy, HDQT hop dé& trao ddi
va quyét dinh cac van dé lién quan dén chién lugc cta Cong
ty moét céch kip thdi va hiéu qud nhat. HDQT luén xem xét
vé chién luge ngan han (hang nam) va dai han (05 ndm theo
nhiém ky ctia HDQT). K&t qua thuc hién chién lugc kinh doanh
cling dugc HDQT bao cdo va trinh cho BHDCD thudng nién
thoéng qua.

Chién lugc kinh doanh cla Vinamilk da dugc trinh bay tur trang
26 dén trang 27. Theo do, k&t qua thuc hién chién lugc nay dén
nam 2024 dugc tém tat nhu bén dudi. Quy C8 déng Bao cédo
hoat déng cla Ban Diéu hanh nam 2024 dé& c6 thém thong tin
chi tiét.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/bao-cao-thuong-nien
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1667387245-5796744c043c0c771aed5767961850f4a2b76c4d7ac306bfa25f0cac1d5f5ba8.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/documents/tldn/2025%20-%20VNM%20-%20Corporate%20Presentation%20-%20VN.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/bao-cao-thuong-nien
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/vi/ve-cong-ty
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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Chién lugc kinh doanh 2022 -2026

Phat trién san pham va trai nghiém uu viét cho nguoi tiéu

dung

e Taicau tric danh muc san pham dua trén cau tric thuong
hiéu cho dai han;

e Ra soat chat lugng san phdm va téi uu quy trinh tung san
pham mdi;

e Cai thién co cdu gia, quy cach bao bi theo tirng kénh va
tirng vling mién nham t6i vu hda céu tric san phdm dya
trén nhu cau cla thj truong va kha nang tang trudng trong
tuong lai;

e Xay dung danh muc san phdm mdi chuén bi cho viéc mé
rong danh muc trong giai doan 5 nam ti€p theo.

Két qua thuc hién dén 2024

Co ban da hoan thanh chién lugc tai dinh vi thuong hiéu vai
k&t qua tich cuc, bao gbm viéc ra soat chat lugng san pham,
rat ngan thoi gian tung san phdm mdi, thay déi bao bi san
phdm. Cac ndi dung con lai van dang trong qua trinh thuc hién.

Day manh (rng dung céng nghé vao néng nghiép bén virng

e Taico cau té chirc md hinh kinh doanh, trong dé tap trung
diéu chinh yéu cau chirc nang, ndng lyc va danh gia hiéu
qua hoat déng cla déi ngii ban hang;

e Tai co cdu td chilrc phan phdi, trong do tap trung diéu
chinh vai tro va hoat déng clia nha phan phéi trong chudi
cung irng cda Vinamilk;

e Xay dung nén tang nang luc lam chd cong nghé&, chuén bi
cho cac du an tdi uu hoa hoat dong kinh doanh bang tu
dong hda va phan tich dir liéu; bat dau vdi hoat dong ban
hang & tiép thi ky thuat s6.

Co ban da hoan thanh céac néi dung vé dinh hudng mé hinh
kinh doanh, tai cdu tric t8 chirc phan phdi va chuyén déi s6
cho khai kinh doanh. Noi dung danh gia nang lyc va hiéu qua
hoat dong cla déi ngli ban hang thi da va dang lam vi day la
nhiém vu dugc thyc hién thudng xuyén va lién tuc.

Khéi tao co hdi kinh doanh méi

e Toi wu héa nang lyc van hanh va mé réng dich vu phan
phsi da kénh tryc ti€p dén ngudi tiéu dung;

e Xay dung hogp tac chién lugc véi déi tac tiém nang cho cac
ca hoi md réng danh muc san pham;

e Tang cudng hoat déng xuc ti€én thuong mai dé tim ki€m
khach hang xuat khdu mdi;

e D&y manh cong tac hd trg khach hang dé clng khach
hang vugt qua giai doan khoé khan, duy tri nhap khau va
kinh doanh san pham cua Vinamilk;

e Khai thac cac co hoi tai cac thi truong tiém nang théng
qua cac hoat déng dau tu lién doanh, M&A,;

e Tim ki€m co hdi md réng hoat dong san xudt kinh
doanh tai nhitng thj trudng da coé su hién dién nhu My,
Campuchia, Philippines.

Coéng ty da va dang khdi tao co hoi kinh doanh mdi véi két qua
tich cuc & ca thi truong trong nudc va nudc ngoai. Cac chuong
trinh xUc tién thuong mai duge ddy manh trong cac nam qua.
K&t qua thuc hién cé su két hop téng thé cac chién luge khac
nhu da trinh bay & trén da gilp Céng ty dat dugc nhing két
qua an tugng nhu trong nam 2024 da ma rong xuat khau thém
sang 3 qudc gia méi & khu vuc Tay A, Chau Phi va Chau Dai
Duong. Doanh thu xuat khau tdng 2024 tang trudng hai con s6
so vdi cling ky va con tiém nang duy tri tdng trudng tot trong
cac nam tdi.

D.2 Cocau HbQT

Bé Qui Tac Ung Xt

D.2.1 Ban hanh va cong b6 Bé Quy Tac Ung Xur

Coéng ty ban hanh B Quy téc Ung xt vao thang 01/2010 va

da coéng bo tai liéu trén website clia Cong ty & muc “Hé théng

Quan tri".

D.2.2 Pham vi va déi tuong ap dung
BO Quy tic Ung xtr dugc ap dung trén pham vi toan Céng ty

Tré thanh dich dén clia nhan tai

e Xay dung gia tri thuong hiéu va chuén bi nén tang tai co
céu t6 churc, trong dé c6 danh gid lai yéu cau ndng luc
cla cac vi tri quan ly, xay dung co ché 1ap k& hoach kinh
doanh va danh gia hiéu qua hoat dong.

Coéng ty da va dang thuc hién tot chién lugce nay véi két qua: i)
Vugt qua hon 5.720 Doanh nghiép, Vinamilk dan dau Top Nha
tuyén dung dugc yéu thich nhat nam - Employer of Choice
2024, ii) Thu hat nhan tai bang cau chuyén va gia tri that,
i) Gilr nhan tai bang nhitrng cai tié€n trong chinh sach déi vdi
ngudi lao dong. Cu thé 1a dé tam cai tién ché dé luong thudng,
phuc lgi va chinh sach dai ngd toan dién danh cho nhan vién,
tiép tuc ddy manh van hoa hoc tap - phat trién déi ngl nhan
tai, quy trinh hoi nhap nhan vién mai dugce cai thién tét hon va
lan téa van hoda va tinh than “Nguoi Vinamilk, Chat Vinamilk”
(Xem chi tiét bdo cdo cua Ban Diéu hanh tai trang 75 - 117).

bao gém Van phong tru sé chinh, van phong dai dién va tat ca
cac chi nhanh: cac chinhdnh ban hang, nha may, xi nghiép kho
van, phong kham va ca cac cong ty con. Tat ca nhan vién cla
VINAMILK & tat ca cac vi tri diéu hanh, quan ly, nhan vién déu
c6 trach nhiém va nghta vu tuan thd Bd Quy tac Ung xur.

D.2.3 Quy trinh thuc hién va giam sat tinh tuan thu B6 Quy
tic Ung xur
e Phong KSNB & QLRR chju trach nhiém giam sat tinh tuan
tht BO Quy Tac Ung X trong toan Tap doan, déng thai 13
noi ti€p nhan cac phan hdi va théng bao vi pham cling nhu
thuc hién cac nhiém vu khac nhu:
= Thuyc hién viéc diéu tra toan dién cac vi pham déi véi
cac su vi pham nghiém trong va bao mat céng viéc
nay. Céng viéc nay dugc thuc hién theo mét chudn
muc nghé nghiép thiét 1ap dugc chdp nhan chung
hodc dugc cap co thdm quyén phé chuan.
= Trudc khi co két luan cudi cling, cac nhan su lién quan
truong hop bi diéu tra sé dugc théng tin véi mic db
phu hop.
= Chiutrdch nhiém xac 18p Quy trinh t6 cédo, khi€u nai dé
ho trg céng viéc nay.
= Dinh ky bdo cdo két qua cac cudc diéu tra va cac
quyét dinh quan trong dén Tong Giam doc va UBKT
= Thong tin lién hé clia Phong KSNB & QLRR:
- SO dién thoai 24/24h : 0902774434
- Email : compliance@vinamilk.com.vn

e Coché hoan thién do Phong KSNB QLRR chju trach nhiém:
= Gidm s&t va hoan thién Bd Quy Tac Ung X{r ndy bao
gém ghi nhan y kién déng gdp, xem xét d& bd sung,
slra ddi, hily bo céc ndi dung.
= Trong cbng viéc xac lap va thuc hién kénh thu thap
thong tin khac nham dam bao B6 Quy Tac Ung Xu
ludn phu hgp, thoa dang va hiéu qua déi véi Cong ty
trong tirng thoi ky.

e Cobng bd viéc diéu chinh: Bat ky cac thay ddi nao cla Bo
Quy Tac Ung X ciing sé dugc thdng bédo dén céc bd phan
nhan su dé phd bién dén tat ca nhan vién.

e Co ché khuyén khich, khen thudng:

»=  VINAMILK hoan nghénh tat ca nhan vién bay téd mai
quan tam, y ki€n ho3c quan diém vé B6 Quy Tac Ung
XU cling nhu cac tai liéu lién quan.

=  VINAMILK sé& c6 sy khen thudng thich dang cho
nhitng nhan vién co sy déng gop hiru hiéu hodc tich
cuc trong viéc dong gop.

Trong nam, Céng ty khdng ghi nhan dugc cac vi pham dugc
théng bao.

Co cau va thanh phan HDQT

Vinamilk da va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach
quan, hoat ddng rat hiéu qua vdi vai tro bdo dam lgi nhuan va
su bén virng clia Cong ty, Vi lgi ich cao nhat clia Cong ty va
toan b6 C6 déng cua Céng ty.

HDQT nhiém ky 2022 - 2026 da dugc DHDCD bau chon vao
ngay 26/04/2022 gom 10 thanh vién nhu bén dudi va khong
c6 sy thay d&i vé thanh vién HDQT trong nam 2023 va 2024.
HDQT hién tai gém cac thanh vién sau day:


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1447926623-5de3a6cc3ae07fc9ec8e0cef7b1d74ba5bb0e7de0512377edfe83cca2c725c73.pdf
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STT Thanh vién HDQT Chtrc vu

Ty 1é s& hiru cé phan ca nhan
c6 quyén biéu quyét

1 Ong Nguyén Hanh Phuc

Chu tich, thanh vién déc lap 0,00%

B6 nhiém Ian d3u: thang 04/2022

2 B4 Mai Kiéu Lién Thanh vién diéu hanh 0,31%
B6 nhiém Ian dau: thang 11/2003

3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khong diéu hanh 0,00%
B& nhiém Ian d3u: thang 03/2018

4 Ba bang Thj Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B& nhiém Ian d3u: thang 04/2017

5 Ong D6 L& Hung Thanh vién dbc lap 0,00%
B& nhiém I1an d3u: thang 04/2017

6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khoéng diéu hanh 0,00%
B6 nhiém Ian dau: thdng 04/2017

7 Ong L& Thanh Liém Thanh vién diéu hanh 0,02%
B& nhiém I1&n dau: thang 04/2017

8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh 0,00%
B6 nhiém Ian dau: thang 09/2016

9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khoéng diéu hanh 0,00%
B& nhiém I&n d3u: thang 04/2021

10 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién doéc lap 0,00%

B6 nhiém I1an dau: thang 04/2022

Theo Diéu Ié thi co cau HDQT cua Vinamilk cé 11 thanh vién.
Hién nay Vinamilk d& cd 10 thanh vién HDQT va dang khuyét
01 thanh vién. Céng ty sé tiép tuc tim kiém tng vién véi cac
tiéu chi phu hop theo chién lugc phat trién cdia Cong ty trong
thai gian tdi.

D.2.4: S6 lwong thanh vién doc lap HDQT

HDQT cua Vinamilk cé 03 thanh vién doc lap, dam bdo yéu
cau vé s6 lugng thanh vién déc 1ap theo qui dinh hién hanh.
Céc thanh vién doc lap gom cé: Ong Nguyén Hanh Phuc, Ba
Tiéu Yén Trinh va Ong D6 Lé Hung. Thanh vién doc 1ap HDQT
tai Vinamilk cé nang luc d€ thic ddy nhan dinh doc lap cua tat
ca thanh vién HDQT va su liém chinh cta hé théng quan tri tai
Vinamilk.

Cong ty chua co k& hoach tdng so lugng thanh vién doc 1ap
HDQT Ién muc it nhat 50% s6 lugng thanh vién HDQT theo
thong 1€ t6t tlr Thé diém QTCT ASEAN.

D.2.5: Tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién ddc lap HDQT
Diéu 9.2.b.ii) clla Quy ché& N&i b vé QTCT cua Coéng ty: Tinh
doc lap cla thanh vién H6i Dong Quan Tri Doc Lap chi dugc
dap Ung khi thanh vién HGi Dong Quan Tri dé dap dugc céac yéu
cau bat budc sau day:

Khong phai la nguai tryc ti€p hodc gian tiép s hitu it nhat
mo&t phan tram (1%) téng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
clia Cong ty;

Khéng lam viéc tai cac td chic cung cdp dich vu tu van
phap luat, kiEm toan cho Céng ty trong hai (02) ndm gan
nhat;

Khéng phai la doi tdc hodc ngudi lién quan cla déi tac co
gia tri giao dich hang nam vdi Cong ty chiém tir ba muai
phan trdam (30%) trd 1én téng doanh thu hoac tng gia tri
hang ho4, dich vy mua vao cuia Cong ty trong hai (02) nam
gan nhat;

Khong phai la nguai dang hudng luong, thu lao tir Cong ty,
trlr cac khoan phu cdp ma thanh vién H6i Dong Quan Tri
dugc hudng theo quy dinh;

Khong phai la nguoi cé vo hodc chong, cha dé, cha nudi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em
ruét 1a C6 dong 16n clia Cong ty; 1a ngudi quan ly ctia Cong
ty hodc Céng ty con cla Cong ty;

Khéng phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, Cong ty
me hodc Cong ty con clia Cong ty; khong phai la nguoi da
trng lam viéc cho Coéng ty, Cong ty me hodc Cong ty con
cuia Cong ty it nhat trong 03 ndm lién trudc do;

Khéng phai la ngudi da tirng lam thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat ctia Céng ty it nhat trong ndm (05) ndm
lién trudc do, trir trudng hop duge bd nhiém lién tuc 2
nhiém ky; dugc hudng theo quy dinh;

Diéu 9.2.b.iii) clia Quy ch& N&i bd vé QTCT clia Cong ty: Ngoai
cac viéc dap Uing cac yéu cau tai muc (ii) néu trén, tinh doc lap
cla thanh vién Héi Dong Quan Tri déc 1ap con dugc xem xét khi
dap Ung dugc cac yéu cau sau mot cach tot nhat:

e Khong phai la thanh vién gia dinh tryc hé cliia mot ca nhan
dang 14, hodc trong ndm (05) ndm gan nhat da 14, mot
Ngudi Quan Ly Clia Cong ty, hodc clia ngudi co lién quan;

e Khéng phai la can bo diéu hanh clia mot céng ty khac ma
mot Ngudi Quan Ly Cla Cong ty la thanh vién Héi Dong
Quan Tri clia cong ty do;

e Khong cé mai lién hé lién k&t véi mot t8 chire phi lgi nhuén
nhan nhitng khoan tién déng gop I6n tir Cong ty hodc tur
Ngudai cé lién quan.

STT Thanh vién HDQT tai Vinamilk

Tat ca 03 thanh vién doc 1ap HDQT tai Vinamilk 1a Ong Nguyén
Hanh Phuc, Ba Tiéu Yén Trinh va Ong D& Lé Hung déu dép tng
cac tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién doc lap trén.

D.2.6: Diéu 21.3.b) cla Diéu & Cong ty: Thanh vién H6i Dong
Quan Tri chi dugc dong thai la thanh vién HGi Dong Quan Tri tai
t6i da nam (05) cong ty khac.

Theo théng tin tlr phan “Gidi thiéu HDQT”, tat ca thanh vién
HDQT tai Vinamilk khdng c6 dong thdai la thanh vién HDQT tai
t6i da nam (05) cong ty khac. Cu thé nhu sau:

Thanh vién HDQT tai cac céng ty c6 phan khac
(Khdéng bao gém loai hinh cdng ty khéng phai la c6 phan)

1 Ong Nguyén Hanh Phuc
Thanh vién déc lap

e Khoéng co

2 Ong D6 Lé Hung
Thanh vién déc lap

e Cobng ty C6 phan Dugc Hau Giang

o COngty C6 phan Dau tu & Phat trién Bat dong san An Gia
e Cobngty C8 phan Kho van Mién Nam

e Cobngty C6 phan CoDién Lanh

3 Ba Tiéu Yén Trinh
Thanh vién déc lap

e Cobngty C8 phan Vang Bac Da Quy Phi Nhuén

4 Ba Mai Kiéu Lién
Thanh vién diéu hanh

o Driftwood Dairy Holding Corporation

o Lao-Jagro Development Xiengkhuoang Co, Ltd.

o Tdng cong ty Chadn nudi Viét Nam, Cong ty C8 phan

e Cobngty C6 phan Gidng bo stra Méc Chau

o (Tatca 4 cong ty nay déu la cong ty con cua Vinamilk)

5 Ong Lé Thanh Liém
Thanh vién diéu hanh

e T8ng Céng ty Chan nudi Viét Nam - CTCP
o (Cong ty con cua Vinamilk)

6 Ong Alain Xavier Cany
Thanh vién khéng diéu hanh

e Congty C6 phan CoDién Lanh

7 Ba Dang Thi Thu Ha
Thanh vién khéng diéu hanh

e Congty C8 phan Dugc Hau Giang

8 Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién khéng diéu hanh

e F&N Dairy Investments Pte. Ltd.

e F&NBev Manufacturing Pte. Ltd.

e Congty C6 phan Dau tu F&B Alliance Viét Nam

e T8ng codng ty Bia — Rugu — Nudc gidi khat Sai Gon

9 Ong Lee Meng Tat
Thanh vién khéng diéu hanh

e Delfi Limited

10 Ong Hoang Ngoc Thach
Thanh vién khéng diéu hanh

e Khong co
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D.2.7: Thanh vién HDQT diéu hanh dong thoi la thanh vién
HDQT tai cac cong ty khac ngoai tap doan

HDQT Vinamilk cé hai (02) thanh vién diéu hanh la Ba Mai Kiéu
Lién (Téng Gidm déc VNM) va Ong Lé Thanh Liém (Gidm déc
Diéu hanh Tai chinh). Nhu d3 trinh bay tai muc E.2.6 & trén thi
ca hai thanh vién nay déu khéng cé tham gia lam thanh vién
HDQT tai bat ky cong ty niém yét nao ngoai tap doan Vinamilk.

Thanh Iap cac uy ban truc thuéc HDQT

Tai Vinamilk, HDQT d& thanh Iap 04 Uy ban chuyén trach thuéc
HDQT nhu sau:

« Uy ban Nhan su

« Uy ban Luong thudng

« Uy ban Kiém todn, va

+ Uy ban Chién Iugc

Viéc thanh 18p céc Uy ban nay dé hé trg HDQT trong viéc thuc

hién céc trach nhiém cu thé va thuc hién tét nhiém vu gidm sat
cla minh. HDQT cling d& xac lap cac gidi han cho phép va phé

D.2.8-D.2.12: Uy ban Nhan su

duyét tai chinh cho chi tiéu hoat dong va chi tiéu dau tu, mua
sdm hang hoa va dich vy, va nham téi uu hda hiéu qua hoat
dong, da phan cap rd rang cho cac Uy ban HDQT lién quan xem
xét va phé duyét cac giao dich nam trong nhirng gidi han ndi
trén. Ngoai nhitng van dé dac biét doi hdi sy chdp thuan cla
HDQT, HDQT ciing chiu trach nhiém vé viéc xem xét va phé
duyét ngan sach hang nadm, cac k& hoach tai chinh, bao cdo tai
chinh, chién lugc kinh doanh va céc giao dich quan trong, nhu
cac hoat ddng mua ban sat nhap, thodi vén, cac dé xuat tai trg
va dau tu, va cling cé trach nhiém xem xét va phé duyét cac
giao dich vuot qua ngudng gidi han nhat dinh.

DE gidi quyét va quan ly cac xung dét Igi ich co thé xay ra lién
quan dén Igi ich cua cac thanh vién HDQT va Coéng ty, cac
thanh vién HDQT khéng phai bd phiéu cho bat ky van dé nao
ma ho cé Igi ich hodc xung dét trong do.

Nhiém ky ctia bn (04) Uy ban déu 13 nam (05) ndm va trung
vGi nhiém ky ctia HDQT hién hanh 2022-2026.

« HDQT thanh lap Uy ban Nhan su (“UBNS”) gém 04 thanh vién nhu sau:

STT Hovatén

Chtrc vu

1 Ong Nguyén Hanh Phuc

Chu tich UBNS
Thanh vién déc lap

2 Ba Mai Kiéu Lién

Thanh vién diéu hanh

3 BaDiang Thi Thu Ha

Thanh vién khéng diéu hanh

4 Ong Lee Meng Tat

e Khéng co su thay d6i vé nhan sy cta UBLT trong nam
2024.
e Hoat ddng clia UBNS phai tuan thu qui dinh clia phap luat,
Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché Nbi bo vé QTCT
cta Vinamilk. Trong do, trich mot s6 vai trd va nhiém vu
quan trong cta UBNS nhu sau:
= Dua ra khuyén nghi d& H6i Dong Quan Tri phé chuin
Vé viéc Iya chon nhan su dam nhiém cac vi tri Chd tich
Uy Ban, thanh vién Uy Ban;

= Soan lap chuong trinh gidi thiéu chi tiét cho cac
thanh vién Hoi Déng Quan Tri mdi va soan lap chuong
trinh dao tao cho cac thanh vién H6i Dong Quan Tri
hién hiru;

= Soan lap cac tiéu chi danh giad két qua cong viéc cua
Ho6i dong quan tri, cac Uy Ban thudc Hoi dong quan
tri, trng thanh vién Hoi Dong Quan Tri;

= Thuyc hién danh gid két qua cbng viéc hang nam va
bdo cdo két qua cho H6i Déng Quan Tri;

Thanh vién khéng diéu hanh

= Soat xét cac chuong trinh hoach dinh nhan su ké thira
va quan tri nhan tai va cac doi tugng cla cac chuong
trinh nay;

= Tim kiém cac ca nhan c6 du nang luc dam nhiém vi tri
thanh vién Hoi Déng Quan Tri va dé clr cho Hoi Dong
Quan Trj cac Ung vién dé dam nhiém cac vi tri mdi va/
hodc céac vij tri chua cé nhan sy phu trach;

= Phu trach cac cong tac lién quan dén viéc bai nhiém,
mién nhiém, tlr nhiém,... cda thanh vién HGi Dong
Quan Tri;

= D& xudt dé Hoi Déng Quan Tri phé chudn cac tiéu
chudn b3 nhiém Téng Giam D4&c va dé xuat dé Hoi
Doéng Quan Tri phé chudn vé viéc bé nhiém Téng
Giam D4c va cac quan ly cap cao;

= Xy dung trinh ty va thi tuc dé ct, ing clr thanh vién
H6i Dong Quan Tri;

Hoat déng chinh cdia UBNS trong ndm 2024, bao gém cudc hop UBNS va cac ndi dung chinh nhu sau:

STT Thanh vién Uy ban
./ ! |

S6 budi hop tham dy Ty 1é tham dy hop

1 Ong Nguyé&n Hanh Phuc 4/4 100%
2 BaMaiKiéu Lién 4/4 100%
3 Babang Thi Thu Ha 4/4 100%
4 OngLee Meng Tat 4/4 100%

= Phéi hgp véi Ban Diéu hanh hudng dan thyc hién Nghi
quyét 02/NQ-CTS.HDQT/2023 vé xay dung nguén
nhan luc va k& hoach k& nhiém ddi véi cac vi tri chd
chot thudc quyén quan ly cia HDQT, va hoan thién
van ban hudng dan danh gia tin nhiém gitra nhiém ky
dadi vai Ban Diéu hanh, Téng Gidm ddc va céc vi tri chu
chdt cia Cong ty.

= D3 xem xét va cho y kién lan mét (01) vé danh sach
(ng vién theo chuong trinh nhan su ké thilra.

= D& xem xét to trinh cla Téng Giam d6c va di trinh
HDQT phé chuan viéc b nhiém chinh thirc Ong Doan
Qudc Khanh vao vi tri Giam déc Diéu hanh Khai Phat
trién Vung Nguyén liéu (cat bo tur “Quyén”).

D.2.13-D.2.17: Uy ban Luong thuéng
HDQT thanh lap Uy ban Luong thudng (“UBLT”) gém 04 thanh vién nhu sau:

STT Ho vatén
.l /.|

1

Ba Tiéu Yén Trinh

D3 xem xét va trinh HDQT b8 nhiém thém maot (01)
Thu ky Cong ty.

Xem xét va dé xudt cho HDQT b8 nhiém ngudi dai
dién vén cla Vinamilk Vinamilk tai cac cong ty con,
cong ty lién két.

Xem xét va dé xuat cho HDQT quyét dinh viéc dé cur
nhan su Vinamilk tham gia HDQT tai cac cong ty con.
Dang phdi hgp véi Ban Diéu hanh dé tim kiém, danh
gid Ung vién dé bd nhiém cho cac vi tri GDDH con
khuyét.

Dang phai hgp véi Ban Diéu hanh d€ lyc chon danh
sach Ung vién theo chuong trinh nhan su ké thilra.

Chirc vu

Cha tich UBLT
Thanh vién doéc lap

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng digéu hanh
3 Ong Nguyén Hanh Phuc Thanh vién déc lap
4 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khéng diéu hanh

Khéng cé su thay ddi vé nhan sy cla UBLT trong nam

2024.

Hoat ddng clia UBLT phai tudn tha qui dinh cta phap luat,

Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché& Nbéi bd vé QTCT

cta Vinamilk. Trong do, trich mét sé vai tro va nhiém vu

quan trong clia UBLT nhu sau:

= Xac dinh va quan ly ché& dé thu lao, thudng va cac lgi
ich khac cho thanh vién HOi déng quan tri, Ban diéu
hanh va nhan su chi chat khac thudc thdm quyén phé
duyét clia HDQT;

= Xac l3p va dé xuat cac ché do dai ngd cho Can bd
Quan ly cap cao khac;

= Quan tri cac k& hoach khen thudng lién quan dén
c6 phiéu;

D& xuat cho Hoi Dong Quan Tri phé chudn cac ké
hoach khen thudng ngan va dai han;
Giam sat két qua cla cac chuong trinh Hoach dinh
nhan sy k& thira va Quan tri nhan tai trong méi tuong
guan vdi cac khoan thudng/khich 1&;
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e Hoat dong chinh cta UBLT trong ndm 2024, bao gém cudc hop UBLT va cac néi dung chinh nhu sau: e Chirc ndng, nhiém vu va quyén han clia UBKT ddi vdi ki€m = HDQT ty quyén cho Uy ban Kim toan quyét dinh cac
STT Thanh vién ﬂy ban S& busi hop tham dy T 16 tham du hop toan doc lap: dich vu kiém toan va phi kiém toan. Doi véi phi kiém

1 Ba Tiéu Yén Trinh 4/4 100%
2 Ong Michael Chye Hin Fah 4/4 100%
3 Ong Nguyén Hanh Phuc 4/4 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 4/4 100%

= D3 xem xét va trinh HDQT phé duyét thu lao con lai
clia nam 2023 cua tung thanh vién HDQT.

= D3 xem xét va trinh thudng cho Ban Diéu hanh dua
vao két qua kinh doanh nam 2023.

D.2.18-D.2.24: Uy ban Kiém toan
HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém toan (“UBKT”) va xac dinh nang luc ctia cac thanh vién, thdm quyén va trach nhiém cua Uy
ban trong Quy ché& hoat déng ctia UBKT. UBKT bao géom bdn (04) thanh vién HDQT va khéng cé su thay dai so véi ky bao

Stt

cdo nam trudc. Cu thé nhu sau:

Ho vatén

= D3 xem xét va trinh HDQT duyét diéu chinh chinh
sach chung vé luong thudng cho Ban Diéu hanh va
cap quan ly.

= D3 xem xét va trinh HDQT tang thu lao cho Thu ky
Coéng ty.

Chirc vy

1

Ong D6 Lé Hung

Chd tich UBKT
Thanh vién déc lap

2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién khéng diéu hanh
3 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién khoéng diéu hanh
4 Ong Alain Cany Thanh vién khong diéu hanh

STT Thanh vién Uy ban

UBKT do thanh vién doc lap lam Chu tich. Ba (03) thanh
vién con lai la khdng diéu hanh. Ty Ié thanh vién déc 1ap
I 1/4, chua theo thong & t6t cla Thé diém QTCT ASEAN
(= 50%).

Hoat dong cua UBLT phai tuan thu qui dinh cla phap luat,
Diéu 12, Diéu 13 va Diéu 14 cta Quy ché& Nobi bo vé QTCT

cla Vinamilk va Quy ché& Hoat ddéng cua UBKT da duoc
ban hanh va cong bd trén website Cong ty.

UBKT c6 ba (03) thanh vién c6 trinh d6 chuyén mén va
kinh nghiém 1am céng tac ké todn tai chinh gom i) Ong Db
Lé Hung (Clr nhan Tai chinh - K& todn, 17 nam kinh nghiém
lam viéc tai vu k& toan cta Kho bac Nha nudc va 8 nam
kinh nghiém lam Giam d6c Kiém todn va Kiém soat Noi

S6 budi hop tham du

bo tai cong ty Big C Viét Nam), ii) Ong Michael Chye Hin
Fah (Thac sy chuyén nganh K& toan — Kiém toan va kinh
nghiém hon 22 ndm lam viéc trong Iinh vuc k& toan, tai
chinh, dau tu,... tai tp doan Thaibev va cac cong ty khac &
Chau A vaiii) Ong Hoang Ngoc Thach (ctr nhan ké toan va
kinh nghiém lam viéc lién quan dén dén ké toan, tai chinh
va dau tu tai Cong ty Dién luc 1 va SCIC).

Uy ban Kiém toan hop it nhat ban (04) Ian trong mot nam.
Bién ban hop dugc Thu ky Céng ty lap chi tiét, rd rang va
phai dugc luu gilr day dd. Nguoi ghi bién ban va Chu tich
Uy ban Kiém toan ky tén vao bién ban cudc hop can cur
dién bién va ndi dung chinh cta cudc hop. Nam 2024 thi
UBKT d& hop du 04 cudc hop nhu bén dudi:

Ty Ié tham du hop Ly do khéng tham du hop

1 Ong Db Lé Hung 4/4 100%
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany 4/4 100%
4 Ong Hoang Ngoc Thach 3/4 75% Ban lich cong tac khac

= Giam sat nang luc va tinh déc Iap cla don vi Kiém toan
doc lap;

= Xem xét, phé duyét dé xuat ctia Ban diéu hanh trong
viéc lua chon don vi cung cép dich vu kiém toan doc
14p trudc khi bdo cdo H6i Dong Quan Tri dé trinh Dai hoi
dong C6 dong phé chuén;

= Xem xét, danh gid hang ndm vé hiéu qua va sy déc lap,
khach quan déi véi don vi Kiém toan déc 1ap dé kién
nghi véi H6i Dong Quan Tri trong viéc tiép tuc hay cham
dut str dung dich vu ciia don vi Kiém toan déc 1ap;

Uy ban Chién luoc

todn khéng vugt qua ndm phan trdm (05%) so véi ndm
trude, néu vugt qua nam phan trdm (05%) thi sé do
HDQT phé duyét.
= HDQT ty quyén cho Uy ban Kiém toan quyét dinh céc
diéu khoan lién quan trong hgp déng dich vu kiém
todn va phi kiém toan (néu co).
Vui Iong xem bdo cdo cta Uy ban Kiém todn vé viéc thuc
hién nhiém vu va trach nhiém cua UBKT cho ndm tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2024 tai trang 71 cua bdo
cao nay.

HDQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL”) gom nam (05) thanh vién nhu sau:

STT Hovatén

Churc vu

1

Ba Mai Kiéu Lién

Chu tich UBCL
Thanh vién diéu hanh

2 Ong Lee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh
3  OngLé Thanh Liém Thanh vién diéu hanh
4 Ong Alain Cany Thanh vién khéng diéu hanh
5 Ba bang Thj Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh
e Khéng co su thay déi v& nhan su ctia UBCL trong nam phat trién bén viing va cé trach nhiém; (4) phu trach Iinh
2024. vuc bdo cao tich hgp; va (5) phu trach Iinh vuc quan hé vai
e Hoat déng ctia UBCL phai tuan thd qui dinh cla phap luat, cac bén lién quan.
Diéu 15, Diéu 16 va Diéu 17 clia Quy ché No6i bé vé QTCT Hoat dong cua UBCL trong nam:
cutia Vinamilk. Theo dd, UBCL chiu trach nhiém chinh trong = Xem xét, danh gia va cho y kién vé tinh hinh thuc hién
viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh cliia Cong k& hoach kinh doanh hang quy va ndm cutia Céng ty;
ty 1én HDQT: bao gom (1) phé& chudn tam nhin, s ménh va = Danh gid két qua thuc hién dén 2024 so vdi chién luge
cac muc tiéu chién lugce dai han; (2) giam sat viéc lap, trién kinh doanh 2022 - 2026;
khai va thuc thi chién lugc; (3) phu trach dinh hudng vé
D.3 Hoat dong ctia HDQT

D.3.1/D.3.2/D.3.3/D.3.4 Cudc hop ciia HDQT

Diéu 11 clia Quy ch& NGi bd vé QTCT cua Vinamilk qui dinh:
HDQT phai hop it nhat méi quy mot (01) 1an va co thé hop
bat thuong dé théng qua quyét dinh bang bi€u quyét tai
cudc hop hodc céd thé théng qua quyét dinh bang hinh
thirc 18y y ki€n bang vén ban.

Thong & cla Vinamilk 1a HDQT khong cé gidi han vé sd
luong cudc hop HDQT bat thudng hodc theo hinh thirc 18y
y ki€n bang van ban dé thuc hién nhiém vu ctia HDQT mot
cach day du va kijp thoi cho hoat déng san xuat kinh doanh
clia Cong ty. Mbi Ian thuc hién I8y y ki€n thanh vién HDQT
bang van ban dugc xem la mot (01) cudc hop clia HDQT.
Cudc hop HGi BDéng Quan Tri dugc tién hanh khi cé tir ba
phan tu (3/4) t8ng so thanh vién trd 1én du hop.

Cha tich HDQT triéu tap hop cac cudc hop HDQT bat

thuong trong thoi han bay (07) ngay lam viéc k& tir ngay

nhan dugc dé nghj trong trudng hop sau:

= Co dé nghi clia T6ng Gidm ddc hodc it nhat nam (05)
Giam D6c Diéu Hanh ctia Cong ty;

= Cob dé nghi cta thanh vién doc 1ap HDQT;

= Co dé nghi cla it nhat hai (02) thanh vién HDQT;

= Theo yéu cau cua Kiém toan Doc 1ap dé thao luén vé
bdo cdo kiém toan va tinh hinh Cong ty.

Tat ca cac thanh vién HDQT déu chu déng tham gia giam

sat hoat dong clia Cong ty, tham gia thao luan tai cac

cudc hop dinh ky hang quy hodc théng qua cac lan lay

y kién bang van ban. HDQT déu dugc khuyén khich dé
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xuat, kién nghi bat ky Iic nao thdy can thiét cho Céng ty
va khong cé gidi han vé mat khéng gian, thai gian va néi
dung thao luan.

e Thanh vién HDQT cé trach nhiém tham gia tat ca cac cudc
hop HDQT cula Céng ty trong nam. Trong trudng hgp cé

STT Thanh vién HDQT

Chirc vu

thanh vién nao khong tham dy hop dugc thi phai co théng
bdo glti cho HDQT va néu ly do cu thé. Bién ban hop déu
dugc gui tGi tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan lai tat ca
néi dung da hop. Thong tin vé cudc hop HDQT trong nam
2024 nhu sau:

S6 budi hop tham dy Ty 1é tham du hop

1 Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich 16/16 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 16/16 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 16/16 100%
4. Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién 16/16 100%
5 OngbbLéHung Thanh vién 16/16 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 16/16 100%
7  Ong Lé Thanh Liém Thanh vién 16/16 100%
8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién 16/16 100%
9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién 16/16 100%
10  BaTiéu Yén Trinh Thanh vién 16/16 100%

D.3.5: Cudc hop cliia HDQT khong bao gom thanh vién diéu
hanh trong nam

HDQT chua t& chirc cudc hop ma khoéng cé su tham gia cua
thanh vién diéu hanh it nhat mét (01) lan trong nam. Tuy nhién,
trong cac cudc hop HDQT trong ndm c6 nhitng van dé thao
luan va/ hoac bi€u quyét cé lién quan dén xung dot Igi ich cla
thanh vién diéu hanh thi cac thanh vién dé khéng tham gia. Cu
thé 1a van dé luong, thudng va céc phuc loi clia Ban diéu hanh
thi ca hai (02) thanh vién diéu hanh |a Ba Mai Kiéu Lién va Ong
Lé Thanh Liém khéng tham gia. N§i dung lién quan dén danh
gia va b6 nhiém nhan su cd lién quan dén Téng Giam ddc thi
Ba Mai Kiéu Lién khéng tham gia.

TUr ndm 2025 trd di, cac thanh vién doc lap va khong diéu
hanh t& chirc hop riéng it nhat mét (01) lan/ndm. Cudc hop
nay sé khéng co su tham gia clia cac thanh vién HDQT diéu
hanh.

D.3.6: Tai liéu hop HDQT va quyén dugc cung cap thong tin

Diéu 24.6 cua Diéu 1& hoat déng cla Cong ty qui dinh: Théng
bao mai hop Hoi Dong Quan Tri phai dugc gui trude cho cac
thanh vién H6i Dong Quan Trj it nhat nam (05) ngay lam viéc
trude khi t6 chirc hop. Théng bdo moi hop coé thé gui bang
gidy mai, buu dién, fax, thu dién t&r hodc phuong tién khac tuy
thudc vao tlring thoi diém, nhung phai bao dam dén dugc dia
chi cla tlrng thanh vién H6i Déng Quan Tri dugc dang ky tai

Cong ty. Théng bao maoi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai
cudc hop va phiéu bi€u quyét clia thanh vién.

Théng I tai Vinamilk thi HDQT thudng chét lich hop HDQT it
nhat trude ba muai (30) ngay dé€ cac thanh vién chu déng sap
x€p lich céng tac. Con tai liéu hop thi sé dugc gii cho HDQT it
nhat nam (05) ngay lam viéc trudc khi té chirc hop.

Diéu 4 clia Quy ché hoat déng ctia HDQT qui dinh:

e Thanh vién HDQT c6 quyén yéu cau Téng giam ddc, cac
Giam dbc diéu hanh, nguoi quan ly khac trong Céng ty
cung cap thong tin, tailiéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh cta Cong ty va clia cac don vj trong Céng ty.

e Nguoiquan ly dugc yéu cau phai cung cap kip thoi, day du
va chinh xac théng tin, tai liéu theo yéu cau cla thanh vién
HDQT. Trinh ty, thi tuc yéu cau va cung cap thong tin do
Quy ché ndi bé vé quan tri cdng ty quy dinh.

HDQT cdé quyén moi Gidm dbc Diéu hanh hodc Giam déc
phong chirc ndng tham gia cudc hop HDQT dé trinh bay cho
HDQT céac van dé ma HDQT quan tdm. Trong nam 2024, Gidm
déc Diéu hanh Marketing, Gidam ddc Diéu hanh Phat trién Ving
nguyén liéu va Giam ddéc Hoach dinh Chién luge dugc HDQT
moi tham gia hop dé€ trinh bay thém cho HDQT vé chién lugc
marketing, chién lugc phat trién vung nguyén liéu, tai dinh vi
thuong hiéu va chién luge chuyén déi sé cia Cong ty.

D.3.7/ D.3.8: Thu ky Cong ty va Nguoi phu trach QTCT

HDQT quyét dinh viéc bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém va thu
lao ddi vai (i) Thu ky Cong ty va (ii) Nguoi phu trach quan tri
cuia Céng ty.

Quyén va nghfa vu cla Ban Thu ky thi dugc thuc hién theo
Khoan 5, Diéu 156 clia Luat Doanh nghiép hién hanh. Quyén va
nghta vu clia Ngudi phu trach QTCT dugc qui dinh tai Khoan 3,
Diéu 281 clia Nghj dinh 155/2020/NDO-CP ngay 31/12/2020.

Ban Thu ky gom:

STT Hovatén

HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 09/NQ-CTS.HDQT/2022
ngay 22/07/2022 vé viéc b nhiém Ban Thu ky Céng ty gém
03 nguoi va Nghi quyét s6 07/NQ-CTS.HDQT/2024 ngay
25/04/2024 cla HDQT bé nhiém bé sung thém mot (01) Thu
ky Cong ty l1a Ong Lé DBic Anh. Ban Thu ky la b phan chiu
trach nhiém tryc tiép trudc HDQT vé tat ca cac van dé co lién
quan dén chirc nang va hoat déng ctia HDQT. Mét trong nhiing
vai tro cta Ban Thu ky 1a ddu maoi k&t ndi théng tin gitra Ban
Diéu hanh, C6 déng, Nha dau tu véi HDQT.

Chtrc vu tai Vinamilk

1 Ong Lé Burc Anh

Trudng ban Hop tac dau tu (tir ngay 01/05/2024)

2 Ong Tran Chi Son

Trudng B6 phan Tai chinh

3 Ba Lé Quang Thanh Truc

Giam d6c Quan ly hoat dong cac don vi thanh vién

4 Ongbbng Quang Trung

Trong dé, Ong Tran Chi Son ciing dugc HDQT bé nhiém 1am
Ngudi phu tréch quan tri cong ty k€& tir ngay 01/08/2022.

Thu ky Cong ty déu cé trinh dé ti€éng Anh luu loat, kién thirc va
kinh nghiém tét trong linh vuc K& todn — Tai chinh - Dau tu -
Quan tri Cong ty. Vui long xem théng tin gidi thiéu clda Ban Thu
ky trong bao céo nay tir trang 54 dén trang 55 clia bao céo nay

Tuy nhién, tai Vinamilk, Ban Thu ky khéng chi thuc hién céng
viéc theo qui dinh cla phap luat hién hanh ma con tham khao
chirc nang va nhiém vu ctiia Thu ky Céng ty theo théng Ié quan
tri tién ti€n hién nay nhu tai liéu Thu ky Cong ty do T8 churc Tai
chinh Quéc t& (“IFC”) ban hanh ndm 2016 va Thé diém QTCT
ASEAN d€ ho trg dac luc cho HDQT trong viéc xay dung hé
théng QTCT tai Vinamilk mét cach t6t nhat cé thé va vuot trén
tuan thu.

Thu ky Cong ty cla Vinamilk ludn tich cuc tham gia cac dién
dan, héi thao, tap huan ctia VIOD, HOSE va UBCKNN dé ludn
cap nhat théng tin mdéi nhat vé luat va théng 1é quan tri t6t.

D.3.9 - D.3.11: Bau ctr va tai bau cur thanh vién HDQT

Viéc mién nhiém, b3i nhiém va bé sung thanh vién HDQT dugc
thuc hién theo qui dinh tai Diéu 8, 9 va 10 clia Quy ché& hoat
dong cla HDQT da dugc DHDCD ngay 26/04/2021 théng qua
va HDQT ky ban hanh va c6ng bé trén website clia Cong ty.
Theo do, céc tiéu chi, diéu kién vé viéc bau thanh vién HDQT
dugc cdng khai va minh bach.

Diéu 5 clia Quy ché hoat déng cta HDQT qui dinh:

e HO6i Ddng Quan Tri c6 mudi mot (11) thanh vién. Trong do,
Cong ty phadi dam bao t6i thiéu moét phan ba (1/3) téng
sO thanh vién Hoi Dong Quan Tri clia Cong ty la thanh

Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR)

vién khong diéu hanh va cé tai thiéu ba (03) thanh vién Ia
thanh vién H6i Dong Quan Tri doc 1ap.

e Nhiém ky ctia H6i Dong Quan Tri khéng qua ndm (05) nam,
trong dé nhiém ky cla thanh vién H6i Dong Quan Tri phai
tuong tng vdi nhiém ky clia Hoi déng quan tri. Mét thanh
vién Hoi Dong Quan Tri co thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky
khéng han ché&. Tuy nhién, mot cé nhan chi dugc bau lam
thanh vién déc lap H6i Dong Quan Tri cla Cong ty khong
qua hai (02) nhiém ky lién tuc.

e Trudng hop cé thanh vién Héi Ddng Quan Tri dugc bau bd
sung hodc thay thé thanh vién H6i Déng Quan Tri bi bai
nhiém/mién nhiém thi nhiém ky cta thanh vién méi nay la
thoi han con lai cia nhiém ky Hoi Dong Quan Tri. Trudng
hop tat ca thanh vién Hoi Dong Quan Tri cung két thic
nhiém ky thi cac thanh vién dé tiép tuc la thanh vién Hoi
Doéng Quan Tri cho dén khi c6 thanh vién mdi dugc bau
thay thé va tiép quan cong viéc.

Diéu 6 cla Quy ché& hoat déng cua HDQT qui dinh vé tiéu

chuén va diéu kién thanh vién HDQT:

e Khoéng thudc doi tugng quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 Luat
Doanh nghiép;

e Co trinh dé chuyén mén, kinh nghiém trong Quan tri Kinh
doanh hodac trong Iinh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua
Céng ty va khdng nhat thiét phai la C6 déng cla Céng ty;

e Thanh vién HOi Déng Quan Tri ctia Cong ty chi dugc dong
thoi 12 thanh vién Héi Ddng Quan Tri tai t6i da nam (05)
cbng ty khac;

e Tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh tai Diéu 1& va
quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Trong ndm 2024, HDQT Vinamilk khéng cé thay d6i vé nhan sy
nén khéng co viéc bau cr hay mién nhiém thanh vién HDQT.


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1682493386-35cf11047d20b370f9ed06f589726ae22f116b92e073fd9dea32d143617e0662.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/cg-cosec-june-2016.pdf
https://www.sid.org.sg/common/Uploaded%20files/Resources/ASEAN_Scorecard/ASEANCorporateGovernanceScorecardRevised2023.pdf
https://www.sid.org.sg/common/Uploaded%20files/Resources/ASEAN_Scorecard/ASEANCorporateGovernanceScorecardRevised2023.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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D.3.12->D.3.13: Cong b6 thu lao thanh vién HDQT va Ban Diéu
hanh

Vui Iong xem ndi dung d& trinh bay tai muc C.3 Thu lao cua
thanh vién HDQT va thu nhdp cua Ban Diéu hanh.

Chinh sach thudng cho Ban Diéu hanh va nhan sy chu chot
hién nay chi thyuc hién theo muc tiéu va két qua cong viéc hang
nam, chua thuc hién chinh sach thudng theo muc tiéu va két
gua cong viéc dai han. Céng ty sé xem xét va co 10 trinh thuc
hién trong thai gian t&i phl hop vaéi thuc tién hoat déng cla
Cong ty.

D.3.14-D.3.16: Ki€ém toan ndi bd (“"KTNB")

HDQT da thanh Iap chirc ndng kiém todn ndi bd dé€ cé dam bao

khach quan va tu van ddc Iap nham gia tang gia tri va cai tién

hoat déng clia Coéng ty thdng qua Phong KTNB.

« Trong dé, Uy ban Kiém toan giam sat chirc nang KTNB vé
chuyé&n mén, dam bao rang KTNB cé du vi thé, quyén han,
nguodn luc, ddm bao tinh doc lap, khach quan va chuyén
nghiép clia KTNB. K& hoach KTNB trong ndm sé& do UBKT
phé duyét.

e CoOng ty thanh lap Phong KTNB lam don vi déc lap dé ho
trg HDQT théng qua UBKT bang cach danh gia va nang
cao hiéu qua quan ly rdi ro, ki€m soat ndi b va quy trinh
quan tri.

e Viéc b nhiém Giam déc KTNB s& do UBKT phdi hop vdi
UBNS xem xét va dé xuat cho HDQT phé duyét.

e Luaong, thudng va cac Igi ich khac clia Giam d6c KTNB sé
do UBLT va UBKT phéi hgp xem xét va dé xudt cho HDQT
phé duyét.

e Phong KTNB gém c¢6 12 ngudi, bao géom Giam d6c KTNB
chuyén trach la Ba Ta Hanh Lién. Vui Iobng xem théng tin
gidi thiéu vé Ba Ta Hanh Lién tai trang 53 cla bao cao nay.

K&t qua hoat dong clia Phong KTNB duge UBKT trinh bay trong
béo cdo hoat dong clia UBKT nam 2024 tai trang 74 cula bdo
cao nay.

D.3.17->D.3.20: Quan ly rti ro

HDQT d3 thiét lap mdt hé thdng ki€m soat ndi bd va chinh sach
quan ly rdi ro mot cach hiéu qua. HDQT chiju trach nhiém toi
hau déi véi chinh sach quan ly rii ro cia Cong ty va giam sat
hoat déng cla hé théng kiém soat ndi bd cia Cong ty. HDQT
thanh 1ap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém toan Noi bd (nhu d3
trinh bay & trén) va Phong Kiém soat N6i bo va Quan ly RUi ro
dé thiét lap méi truong kiém soat vitng manh cho Céng ty.

HDQT dam bao su tich hop gilra chién lugc, rii ro, ki€ém soat va
giam sat hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bd clia Cong ty.
Moi hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty déu phai dugc
Ban Diéu hanh va HDQT xem xét t&i y&u té rui ro cé lién quan.

HDQT céng nhan trach nhiém dam bao mot hé théng quan ly
rdi ro va kiém soat ndi bd nhdm bao vé khoan dau tu cla cac
CG8 ddng va tai san clia Cong ty. Vé mat nay, Uy ban Kiém toan,

trong d6 méi thanh vién ctia Uy ban gidm sét cac Inh vuc khac
nhau d&é dam bao tinh day dd va hiéu qua cla cac kiém soat
tai chinh, van hanh, tuan thu va céng nghé théng tin, bao gém
quan ly rdi ro cé hé thdng thdong qua viéc xac dinh chi thé ciu
tric, chién lugc va rui ro, theo ddi két qua quan ly rdi ro.

Nhan dinh dugc tam quan trong cla cdéng nghé théng tin dgi
vdi hoat déng kinh doanh cta Cong ty, HDQT da thiét 1ap phu
hgp va giam sat su van hanh hiéu qua cua chinh sach quan ly
an ninh mang trong nhiéu ndm qua. Chinh sach an ninh mang
ma Vinamilk thiét 13p va dang ap dung la mét phan khong thé
tach rgi trong hé thdng quan ly rdi ro téng thé clia Cong ty.

Trong nam 2024, HDQT da nhan dién cac rui ro trong yéu va
hanh ddéng Ung pho rdi ro twong Ung. NGi dung nay dugc trinh
bay tai trang 24 - 25.

HDQT da danh va xac nhan két qua quan tri rdi ro ctia Vinamilk
nam 2024 da dat yéu cau cta HDQT. Moi rdi ro lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty da dugc nhan dién,
ki€m soat hiéu qua va khéng dé phat sinh rdi ro anh hudng
nghiém trong dén Cong ty. Bdo cdo Quan tri Rui ro day du dugc
trinh bay tai trang 162 - 165 cla bao cdo nay.

D.4 Nhan sy trong HDQT

D.4.1->D.4.3: Diéu 23 cua Diéu Ié Cong ty qui dinh: HDQT lya

chon trong s6 cac thanh vién clia minh dé bau ra mot (01) Chu

tich. Viéc bau Chu tich dugc thyuc hién theo Quy Ché Quan Tri

Cong Ty. Chu tich HDQT khong dugc kiém nhiém chirc danh

Téng Giam d6c clia Cong Ty.

« Chu tich HDQT hién tai 1a Ong Nguyé&n Hanh Phuc. Ong
Phuc la thanh vién déc lap HDQT.

e Téng Gidam déc cua Vinamilk hién nay la Ba Mai Kiéu Lién.
VGi sy am hi€u siu rong vé nganh sita va nang luc Ianh
dao xuat sac, Ba Lién dugc HDQT tin tudng bd nhiém va
vao vij tri T6ng Gidm ddc lan dau vao ndm 1992 va duogc
HDQT qua cac nhiém ky tai b6 nhiém vao vi tri Téng Giam
doc lién tuc tr 1992 dén nay. Dong thoi, ngay sau khi
Vinamilk chuyén tir cong ty 100% vén nha nudc sang cd
phan vao ndm 2023 thi DHDCD [an dau tién clia Vinamilk
da bau Ba Lién tham gia HDQT nhiém ky d&u tién tir thang
11/2003 va da dugc DPHDCD tai bd nhiém Ba Lién 1a thanh
vién HDQT lién tuc tir 2003 dén nay.

D.4.4: Quyén va nghia vu ctia Chu tich HDQT

Diéu 23.2 cuia Diéu 1é hoat dong clia Cong ty qui dinh vé quyén

va nghfa vu ctia Chu tich HDQT nhu sau:

a) Lap chuong trinh, k€ hoach hoat déng cla H6i Dong
Quan Tri;

b) Chudn bi hodc t8 chlc viéc chudn bi chuong trinh, noi
dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chd tri va lam
chl toa cudc hop DHDCD va céc cudc hop cta Hbi Dong
Quan Tri;

c) Chu tich H6i Dong Quan Tri phai co trach nhiém dam bao
viéc Ho6i Dong Quan Tri giri bao cdo tai chinh nam, bdo

cdo hoat déng cta Coéng Ty, bdo cdo kiém toan va bao
cdo kiém tra cla Hoi Déng Quan Tri cho cdc C6 dong tai
DHDCD.

d) Thay mat H6i Dong Quan Tri ky cac Quyét dinh cua Hoi
Doéng Quan Tri;

e) Theo ddi, kiém tra qua trinh thuc hién cac quyét dinh cla
H6i Dong Quan Tri;

f)  Kién nghilén H6i Déng Quan Tri, DHDCD vé viéc b6 nhiém,
b3i nhiém, mién nhiém Téng Giam ddc. Thay mat H6i Dong
Quan Tri ky két hop déng lao déng véi Téng Giam déc;

g) Trong truong hop can thiét, Cha tich HGi Déng Quan Tri
cé thé tam dinh chi nhiing quyét dinh clda Téng Giam déc
dé han ché t6n that va sau dé phai bao cdo bang van ban
dén Hoi Dong Quan Tri d&€ c6 quyét dinh chinh thic vé
viéc dinh chi hodc hiy bod quyét dinh tam dinh chi dé trong
vong mudi 1am (15) ngay ké tlr ngay ra quyét dinh tam dinh
chi do;

h) Céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Luadt Doanh
Nghiép va Diéu Lé.

D.4.5: Chu tich HDQT la thanh vién déc 1ap nén HDQT Cong ty
khéng c6 b8 nhiém thanh vién déc 1ap trudng.

D.4.6: Tinh da dang cao trong HDQT
e HDQT xac dinh muc tiéu vé tinh da dang cao trong HDQT
nhu sau:
=  HDQT bao gém céc thanh vién co kién thirc, kinh ng-
hiém, hanh vi khia canh van hoa cé lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cla Vinamilk;

=  HDQT cd6 t6i thiu hai thanh vién nit hodc 30% thanh
vién HDQT la n{r d€ t6i uu hda cla su da dang vé gidi
tinh trong HDQT;

= HDQT can phai bao gém t6i thi€u hai phan ba (2/3)
thanh vién khéng diéu hanh, cé céac tiéu chudn can
thiét d& tham gia mot cach cé hiéu qua va gilp HDQT
ludn cé cac nhan dinh khach quan, doc 1ap vé hoat
dong cua Cong ty va dam bado c6 dugc co ché kiém
soat va can bang phu hop;

o Tap thé HDQT (bao gbom thanh vién Diéu hanh, thanh vién
Khong Diéu hanh va thanh vién Doc 1ap) cia Cong ty s&
htru cac quan diém, chuyén mon, ky nang, ndng luc da
dang va phu hgp d€ déng vai tro chéo lai va gidm sat Céng
ty hiéu qua. Vui long xem théng tin gisi thiéu ting thanh
vién HDQT trong bdo cdo nay tlr trang 38 dén trang 47
cla bdo cdo nay.

e Theo danh gid clia Cong ty, HDQT cua Vinamilk da hoi
dl cac diéu kién vé nang lyc va chuyén nghiép nhu sy
da dang vé kién thuc, kinh nghiém quan tri, diéu hanh tai
doanh nghiép va phlu hop vdi yéu cau ctia Cong ty. Trong
d6, thanh vién khéng diéu hanh cé Ong Michael Chye Hin
Fah, Ong Lee Meng Tat, Ong Alain Xavier Cany cé nghiéu
kinh nghiém trong Iinh vuc hoat déng cla Coéng ty vé
nganh sira va nudc giai khat.

e HDQT cua Vinamilk hién nay c6 03 thanh vién la ni, chiém
30% téng s6 thanh vién HDQT duong nhiém. Diéu nay thé

hién su da dang vé gidi trong HDQT.

o HDQT cua Vinamilk hién nay bao goém 2 thanh vién diéu
hanh va 8 thanh vién khéng diéu hanh. Cac thanh vién
khoéng diéu hanh da tham gia mot cach hiéu qua va gilp
HDQT dat dugc nhirng muc tiéu dé ra.

D.5 Hiéu qua hoat dong cua HDQT

D.5.1: Chuong trinh dinh huéng cho thanh vién HDQT méi
sau khi duoc bd nhiém:

Theo Diéu 171 clia Quy ché Nb&i bd vé QTCT thi nhiém vu nay
thuéc UBNS clia HDQT. Theo dé, thanh vién HDQT mai sau khi
dugc DHDCD bau chon va tiép nhan cong viéc tai Cong ty thi
sé& dugc HDQT xem xét phan céng tham gia vao céc Uy ban
thuéc HDQT phu hgp vdi ndng luc chuyén mén va kinh nghiém
cula thanh vién méi. HDQT va Ban Thu ky sé c6 chuong trinh
gidi thiéu cho thanh vién mai tom tat cac ndi dung quan trong
tir cac van ban ndi bd nhu Digu 1& Céng ty, Quy ché& Néi bod vé
QTCT, Quy ché& hoat déng cua HDQT va Quy ché hoat déng
ctia Uy ban ma thanh vién méi tham gia. Ngoai ra, Cong ty
cling gidi thiéu vé tinh hinh hoat ddong, tham quan céc co sd
hoat dong (chi nhanh, nha may, trang trai bo sira,..) cia Cong
ty d& thanh vién mdi co thé hi€u biét vé Céng ty mot cach day
du va nhanh nhat.

Chi phi cac chuong trinh dinh hudng nay sé tinh vao ngéan sach
hoat déng hang nam ctia Céng ty.

Trong nam 2024, khdong cé thanh vién HDQT mdi tham gia vao
Coéng ty.

E.5.2: Dao tao va phat trién cho thanh vién HDQT va Thu ky
Cong ty

Hang ndm, HDQT va Thu ky Cong ty sé lua chon va dé xuat
cac khda dao tao vé QTCT va chuyén mén phlu hgp nham ho
trg thanh vién HDQT thuc hién t6t nhat va hiéu qua nhat nhiém
vu clia minh tai Céng ty. Cac chuong trinh thuc t€ danh cho
HDQT nhu tham quan, giao luu, két hgp véi hop HDQT cling sé
dugc HDQT xem xét tham gia theo tirng chuong trinh cu thé.

Chi phi dao tao, chuong trinh thuc t& danh cho HDQT sé tinh
vao ngan sach hoat dong clia HDQT trong nam. Riéng chi phi
tham gia thanh vién cla céac t6 chirc chuyén mén sé dugc 13y
tlr thl lao clia HDQT. Céac khoda dao tao, chuong trinh thuc té
va tham gia thanh vién céc t6 chirc chuyén mén clia thanh vién
HDQT dugc tom tat nhu sau:
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Cac khda hoc vé QTCT va thanh vién cac t6 chirc chuyén nghiép:

STT Tén nhan su

HDQT Cong ty:

1 Ong Nguyén Hanh Phuc
2 Ba D&ng Thi Thu Ha

3 Ong D6 Lé Hung

4 Ong Lé Thanh Liém

5 Ong Hoang Ngoc Thach
6 Ba Tiéu Yén Trinh

7 Ong Lee Meng Tat

8 Ong Michael Chye hin Fah
Thu ky Cong ty:

1 Ong Lé Durc Anh

2 Ong Tran Chi Son

(kiém Ngudi phu trach QTCT)

g Ba Lé Quang Thanh Truc

4 Ong Ddng Quang Trung

(*): la cac hoat déng dao tao trong ndm 2024

Khoéa dao tao da tham gia, thanh vién cta t6 chirc
chuyén nghiép

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD

e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)

e Khoa hoc vé QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh
vién HDQT (Vién thanh vién HDQT New Zealand) (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
o Khoda hoc vé QTCT va Quan ly tai chinh cho thanh
vién HDQT (Vién thanh vién HDQT New Zealand) (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhén (“IMP”), VIOD

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD (*)

e  Chirng chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD (*)
e Thanh vién ca nhéan, SID

e Thanh vién ca nhan cuda SID
e Chung chi Thanh vién HDQT Qudc t&, INSEAD

e Thanh vién cd nhan, Vién k& toan céng ching Sin-
gapore.

e Thanh vién cé& nhéan, Vién Thu ky cbéng ching
Singapore.

e Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky & Quan tri cong
chung Singapore.

e Thanh vién ca nhén, SID

e Chung chi Thu ky Céng ty (CSMP4), VIOD (*)

e Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD.
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD.
e Ching chi QTCT clia UBCKNN cap.

e  Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD.
e Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD.
e Ching chi QTCT clia UBCKNN cap.

e Chung chi Thu ky Céng ty (CSMP2), VIOD (*)

D.5.3: Chuong trinh nhan su ké thira

VGi sy tu van cua tap doan tu van nhan sy hang dau thé
gigi dén tr My, Cong ty da trién khai chuong trinh K&
hoach Nhan sy K& thira cho Cong ty tlr nhiéu ndm nay va
s&n sang dap Ung nhu cau phat trién clia Cong ty. HDQT
da ban hanh nghi quyét s6 02/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay
13/01/2023 nham cu thé hda viéc xay dung ngudn nhan
luc va k& hoach k& nhiém ddi véi cac vi tri chld chot cua
Cong ty. Theo dd, tdi ti€u hai (02) tng vién tiém ndng cho
moi vi tri chu chét k€ nhiém trong chuong trinh.

HDQT cam két viéc giam sat va thuc hién chinh sach cla
Coéng ty mot cach nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh sach nay bao gém viéc tim kiém, dao tao, phat trién
doi ngli nhan su ké thlra & cap Ban Diéu hanh va cap quan
ly chii chét khac clia Cong ty.

Danh sach tng vién k& thlra tiém nang cho vj tri GDDH
dang duoc Ban Diéu hanh lua chon va trinh cho Uy Ban
Nhan Su (“UBNS”) xem xét. K&t qua xem xét clla UNBS sé
dugc tiép tuc bdo cdo cho HDQT quyét dinh trong ndm
2025.

Sau khi thuc hién xong chuong trinh nhan su ké thlra cho
vi tri GDDH, HDQT sé tiép tuc thuc hién nhan su ké thura
cho vi tri T6ng Giam d6c cua Cong ty.

Dai vai thanh vién HDQT thi nhiém ky hién tai dén cudi
nam 2026 va sé ti€p tuc cho dén khi DHDCD bau nhiém
ky mdi sau dé trong ndm 2027, HDQT sé trién khai cong
tac nhan su trong thoi gian thich hgp dé chuan bj tim kiém

D.5.

Ung vién bau tai DHDCD thuong nién ndm 2027. Cong ty

khong gidi han nguén tim kiém Ung vién. Nguon ing vién

bao gébm nhung khdng gidi han tur:

= Mang ludgi chuyén nghiép tur Vién thanh vién HDQT
Viét Nam (“VIOD").

= Gidi thiéu tur cac thanh vién HDQT cula Cong ty.

= Gidi thiéu cla cac t6 chirc tu van doc 18p va chuyén
nghiép.

= Gidi thiéu tir bat ky C6 déng, nha dau tu nao khac.

Nam 2024, Coéng ty khong c6 bau ctr thanh vién HDQT.

4: HDQT danh gia hoat dong ctia TGD va Ban Diéu hanh

Diéu 22.1.2 clia Quy ché& Nbéi bd vé QTCT qui dinh danh gia
hang ndm clia HDQT d6i véi Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh.
Theo d6, HDQT xay dung va danh gia dya trén cac tiéu chuan
da dugc qui dinh va xac 1ap trong quy ché. Két qua danh gia
dugc trinh bay trong bao cdo clia HDQT cho DHDCD hang
nam. Vui long xem bdo cédo cla HDQT danh gia hoat dong cula
TGD va Ban Diéu hanh ndm 2024 tir trang 62 dén trang 63 cula
bao cdo nay.

D.5.

5-D.5.7: Panh gia hoat dong cta HDQT, thanh vién

HDQT va cac uy ban ctia HDQT

Viéc danh gia hoat déng ctia HDQT, thanh vién HDQT va céac
ay ban clia HDQT sé dugc thuc hién theo Diéu 22.1.1 cla Quy
ché& Nb6i bé vé QTCT. Trich mét s6 nbi dung quan trong nhu

sau:

H6i Dong Quan Tri thuc hién danh gia Hoi Dong Quan Tri

két hop véi danh gia hoat ddng cac Uy Ban va danh gia

trng thanh vién Hoi dong quan tri. Viéc danh gia dugc

thuc hién mét (01) lan/nam.

Danh gia hoat ddng Hoi Ddng Quan Tri va cac Uy Ban: Tiéu

chi danh gia: Hanh vi va hiéu qua hoat dong, va thé hién

qua cac khia canh:

= KE&t qua doanh thu, Igi nhudn va cac chi sé phi tai
chinh khac;

= Ty Ié thanh vién HGi Déng Quan Tri Doc 1ap, khéng
diéu hanh, diéu hanh trong co cdu thanh vién Hoi
Dong Quan Tri;

= S6 cudc hop clia Hoi Dong Quan Tri, cta cac Uy Ban
va cac ndi dung dugc dé ra trong tirng cudc hop;

= S0 lugng cac truong hgp vé xung dot loi ich cé xay ra;

= Viéc tuan thd quy dinh vé bao méat thong tin;

= Ho6i Dong Quan Tri tham gia cac chuong trinh dao tao
vé quan ly;

= Xy dung chinh sach thu lao cho HGi Dong Quan Tri;

= Cac chinh sach méi duoc phat trién va ban hanh.

Viéc danh gia hoat dong thanh vién H6i Déng Quan Tri

dugc thuc hién thdng qua:

= Ty danh gid bdi ban than thanh vién H6i Déng Quan
Tri: va

= Danh gia kin 13n nhau gilta cac thanh vién Hoi Dong
Quan Tri vdi su phdi hogp clia mdt bén thr ba. Bén
thtr ba c6 thé 1a ¢8 van phap ly hodc mét nha tu van
chuyén nghiép dugc quyét dinh tai ting thai diém.
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K&t qua danh gia trong nam 2024 dugc tém tat nhu sau:

Danh gia cla thanh vién déc lap HDQT vé hoat déng cla
HDQT trong nam 2024: dugc trinh bay trong Bao céo cla
HDQT tai trang 68 - 69;

Thanh vién cua tirg Uy ban déanh gia hoat dong cla Uy
ban minh vdi céc tiéu chi va két qua nhu bén dudi:

S6 thanh vién cua ting Gy ban tham gia danh gia:
UBNS = 5 ngudi, UBLT = 3 ngudi, UBKT = 3 ngudi va
UBCL = 5 ngudi.

Thang diém: [1] = Hoan toan dong y, [2] = Dbngy, [3]:
Khoéng déng y va [4]: Hoan toan khong dong .

NGi dung danh gia Két qua danh gia N&i dung danh gia Két qua danh gia
UBNS UBLT UBKT UBCL UBNS UBLT UBKT UBCL

' ! ' [ | ./ ! ' | |

1 Muc dé cd mat tham du cac cudc hop hién nay clia thanh 1x [1] 2 x [1] 2 x[1] 5x [2] 10 Uy ban cé d s6 lugng cudc hop hang nam. 3x[2] 3x[2] 2 x [1] 2 x [2]
vién Uy ban. 2 x[2] 1x [2] 1x [2] 1x [2] 3 x[3]

2 Tinh hiéu qua clia cac bao cdo Uy ban trinh cho HDQT. 1x [1] 1x [1] 3x[2] 1x [1] 1 Noi dung cac cudc hop clia Uy ban 13 phi hop, va luong 3x[2] 2 x [2] 1x [1] 1x [1]

2 x[2] 2 x[2] 3x[2] thoi gian phan bd cho tirng ndi dung cudc hop cling thich 1x [3] 2 x[2] 3x[2]
1x [4] hgp cho viéc trinh bay va thao luan tron ven chd dé dugc 1x[3]
de cap.

3 Trong pham vi clia minh, céc thanh vién cta Uy ban 3x[2] 2x[1] 1x [1] 2 x [1]
nam bat Kip thoi cac xu hudng va cac van dé anh hudng 1x[2] 2 x[2] 3 x [2] 12 Uy ban ¢é céc cudc thado ludn mé va mang tinh xay dung, 3x[2] 3x[2] 2 x [1] 5x[2]
Cong ty. va cac thanh vién Uy ban c6 sur chuan bj ky ludng cho cac 1x [2]

cudc hop.

4 Murc d6 da dang (tudi tac, kién thirc, gii tinh...) ctia Uy 3x[2] 2x[1] 1x[1] 5x [2]

ban & phiu hop. 1x [2] 2 x[2] 13 Uy ban dinh ky xem xét hiéu qua hoat dong cla giai doan 3x[2] 3x[2] 3 x [2] 4 x [2]
trudc va dua ra muc tiéu hoat ddong cho giai doan tiép 1x [3]
theo v&i cac thudc do cu thé.

5 Uy ban cé tinh 1anh dao phu hop cho viéc t8 chirc hoat 1x [1] 2 x [1] 1x [1] 5x [2]
doéng cho Uy ban. 2x[2] 1x[2] 2x[2]

14 Y ki€n déng gép khac clia ca nhan thanh vién HDQT d& Uy ban cé théng tin va dua ra hanh déng cai thién phi hop can
thuc hién hodc lam t6t hon.

6 Uy ban khuy&n khich va dam bao su giao ti€p céi mé gitra 1x [1] 2 x [1] 2 x [1] 1x [1] e« UBNS: Dé xuat rang UBNS lap lich hoat ddong va sap x€p cac cudc hop truc tiép dé thao ludn chi tiét va siu hon
céc thanh vién va ban diéu hanh, clng hudng t6i “tuong 2 x [2] 1x [2] 1x [2] 4 x [2] vé cac van dé sau: (a) tién dd thuc hién chuong trinh nhan sy k& thlra, (b) danh gia hang nam ddi vdi ting thanh
tac ¢ tinh xay dung”, hai hoa va tén trong loi ich tat ca vién HDQT, HDQT va cac Uy ban, va (c) xem xét tinh ddc Iap cltia cac thanh vién doc 1ap dé trinh bay trong bao céo
cac bén. thuong nién.

e UBLT:
= Théng bao va tai liéu cho cac cudc hop phai duge cung cap it nhat 1 tuan trudc ngay hop du kién dé cac thanh

7 Uy ban khuy&n khich van hda trao ddi thang than va chin 1x [1] 2 x[1] 2 x [1] 1x [1] vién cé thoi gian nghién cru thdng tin. Digu nay cling s& cho phép cac thanh vién Uy ban yéu cau thém théng

chan trong viéc ra quyét dinh. 2x[2] 1x [2] 1x [2] 4 x [2] tin trudc cudc hop néu can.
= Uy ban nén chu déng giam sat Ban Diéu hanh thuc hién nghi quyét cia HDQT vé luong thudng. Dé xuat chinh
sach luong cho can bd cong nhan vién dé tao déng luc, déng vién cho ho tich cuc san xuét kinh doanh.

8 Thanh vién Uy ban nghién ctru va hiéu ré cac thong tin 1x [1] 1x [1] 2x[1] 1x [1] o UBKT:
lién quan can thiét dé thyc hién céng viéc hiéu qua va dua 2x[2] 2 x[2] 1x [2] 4 x [2] = Céc cudc hop clia UBKT thudng nhiéu ndi dung vi vay nén sap x&p bd tri thai gian hop Iy hon dé tat ca céac noi
ra cac quyét dinh dung dan. dung dugc xem xét, thao ludn thich hop.

= Cac khuyén nghi va quyét dinh ctia UBKT do Ban Diéu hanh thuc hién can dugc do luong thuang xuyén.
« UBCL: Uy ban chua danh khdng cé dt thai gian dé thao luan day du va trao d6i sau sac gitra HDQT va Ban Diéu hanh

9 Noi dung quy ché& hoat dong cta Uy ban ddy dd va phl 3x[2] 3x[2] 1x [1] 1x [1] vé cac van dé chién luge va trong yéu. Chlng ta can nhiéu ddi thoai va phan tich hon, bao gém ca sy hé trg cla
hop. Uy ban ciing cé dinh ky soat xét lai quy ché hoat 2 x[2] 4 x [2] cac cong ty tu van dé tim ra cach phat trién va tai dau tu trong mét moi trudng day thach thirc va canh tranh hon.

dong va can nhéc cé nhitng diéu chinh khi can thiét.



158 Bao cao thuong nién Vinamilk 2024

Luon cau tién

Quan tricong ty

159

Phu luc 1: Cdng ty tu danh gia danh muc di€ém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu

Diém thuéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(B)A11 Céng ty coé cho phép viéc biéu quyét bang hinh Co6. Xem muc A.6.5 Gidy Uy quyén tham du va biéu
thire Gy quyén hay khéng? quyét tai DHDCD.

Va xem tai liéu hop DHDCD thudng nién 2024

(B)A.2.1 Cong ty cé thong béo viéc t6 chirc DHDCD (bao Nam 2024, Céng ty chi c6ng b théng tin ngay va
gém ndi dung hop va cac tai liéu gidi trinh) nhu hinh thirc t6 chirc dai héi vao ngay 31/1/2024 (tic >
c6ng b6 cho HOSE it nhat 28 ngay trudc ngay 28 ngay trudc ngay dai hoi 25/04/2024). Tuy nhién,
t& chirc dai hoi khong? néi dung hop va tai liéu hop thi Cong ty gui 21 ngay

trudc ngay dai hoi.

(B)B.1.1 Cong ty cé cong bd cach quan ly rdi ro va co hoi Co. Vui long xem Bao cdo quan ly rdi ro ciia Cong ty
lién quan dén khi hau khéng? tai trang 162 - 165 cla bdo cdo nay.

(B)B.1.2 Cong ty c6 cong bd bao cdo phat trién bén viing C6. Béo cdo phét trién bén vitng clia Cong ty dugc
dugc dadm bao bdi don vi déc 1ap bén ngoai dam bao cé gidi han bdi don vi kiém toan déc 1ap 1a
khéng? Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

(B)B.1.3 Cong ty cé cong bs kénh tuong tac véi cac nhom Co. Vui long xem ndi dung céng bd tai muc B.2.1/
bén lién quan va cach coéng ty phan hdi nhiing lo B.2.2
ngai vé ESG cla cac bén lién quan khéng?

(B)B.1.4 Cong ty cé don vi/bd phan/dy ban nao chju trach Co. HDQT giao UBCL phu trach giam sat va quan ly
nhiém cu thé trong viéc quan ly cac van dé phat cac van deé lién quan dén phat trién bén virng cla
trién bén virng khong? Cong ty va Phong KSNB & QLRR sé phu trach chinh

trong viéc trién khai va thuc thi trong toan tap doan,
dong thoi chd tri viéc téng hgp bao cdo va soan
thao bdo cdo PTBV clia Cong ty hang nam.

Diéu 17.3 cta Quy ché N6i b vé QTCT

(B)B.1.5 Coéng ty co cdng bd hoat dong giam sat cta Hoi Co. Xem ndi dung trinh bay tai muc hoat déng cua
Déng Quan Tri/Uy vién d6i vdi cac rii ro va co hoi UBCL.
lién quan dén tinh bén ving khong?

(B)B.1.6 Cong ty cé céng bé mai lién hé gilra thu lao cla Chua co.
giam déc diéu hanh va ban quan ly cip cao ciing
nhu hiéu suat phat trién bén virng trong nam
trude khéng?

(B)B.1.7 Hé théng td cédo sai pham cla cong ty c6 dugc Khéng. Cong ty giao nhiém vy nay cho Phong KSNB
quan ly bdi cac bén/td chic doc lap khong? & QLRR phu trach.

(B)CAA B&o cdo tai chinh nam d& dugc kiém toan co dugc C4. Xem bdo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc coéng
c6ng bé trong vong 60 ngay ké tlr ngay két thic bé.
nam tai chinh khéng?

(B)D.11 Cong ty cé it nhat mét thanh vién doc lap HDQT la Cé. Ba Tiéu Yén Trinh la n{r thanh vién doc lap
nl khong? HDQT.

(B)D.1.2 Cong ty co chinh sach va céng bd cdc muc tiéu C4. Nbi dung nay dugc trinh bay tai muc D.4.6: Tinh

c6 thé do luong dugc dé thuc hién da dang héa
HDQT va bao céo tién d6 dat dugc cac muc tiéu
clia minh khéng?

da dang cao trong HDQT

Ky hiéu

Diém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(B)D.21 UBNS c6 bao gém toan bd cac Thanh vién Déc Khong. UBNS gom 4 thanh vién do Ong Nguyén

lap khéng? Hanh Phuc (la thanh vién HDQT ddc 1ap) lam Chd
tich UBNS. Ba (03) ngudi con lai 1a thanh vién khéng
diéu hanh (khéng phai la Thanh vién Déc 1ap).

(B)D.2.2 UBNS cé thuc hién quy trinh xac dinh chat lugng C6. Xem ndi dung trinh bay tai muc
culia ing vién bau cl thanh vién HDQT phu hgp véi  D.2.8-D.2.12: Uy ban Nhan su
dinh hudng chién luge cia cong ty khong?

Tuy nhién, nam 2024 thi Cong ty khéng c6 bau clr
thanh vién HDQT.

(B)D.3.1 Cong ty co sir dung cac don vj tim kiém chuyén C6. Xem muc D.5.3: Chuong trinh nhén su k€& thira
nghiép hay cac ngudn (ng vién bén ngoai khac
(nhu ca s& dir liéu thanh vién HDQT do t6 chirc
bén ngoai 1ap) khi tim kiém (ng vién HDQT khong?

(B)D.4.1 Chu tich HDQT la Thanh vién Doc lap va sé lugng Chu tich HDQT tai Vinamilk 1a Thanh vién Déc lap.
Thanh vién Doc 1ap va khéng diéu hanh cé chiém Tuy nhién, s6 lugng thanh vién déc 1ap la 3/10 ngudi
50% t6ng s6 lugng thanh vién HDQT khong? (térc 30%) t6ng s6 lugng thanh vién HDQT.

(B)D.5.1 Cong ty c6 cong bd rang HDQT da xac dinh dugc Co6. N6i dung nay dugc trinh bay tai Bdo cao quan trj
rdi ro chinh lién quan dén cong nghé thong tin rdi ro nam 2024 tai trang 162 - 165 cua bao cdo nay.
bao gom gian doan, an ninh mang va phuc hoi sau
tham hoa, d&€ dam bao rang nhing rii ro d6 dugc
quan ly va tich hgp vao khuén khé quan ly rdi ro
téng thé khong?

(B)D.6.1 Cong ty c6 mét Uy ban riéng vé quan ly rdi ro Co. Theo Quy ché& NGi bd vé QTCT cua Vinamilk thi

khéng?

UBKT cla HDQT dugc giao trach nhiém quan ly va
giam sat hoat déng kiém soat ndi bd va quan ly rui
ro cla Coéng ty. UBKT hop dinh ky hang quy dé& giam
sat va danh gia hoat déng quan ly rui ro ctia Céng
ty va bdo cdo cho HDQT vé hoat déng nay. Xem bao
cdo cla UBKT nam 2024 tai trang 71 - 74 cua bao
cao nay.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong/2602/cong-bo-thong-tin-ngay-to-chuc-dhdcd-2024
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong
https://www.vinamilk.com.vn/vi/phat-trien-ben-vung
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/download_file/1652954128-a4d400e61c3ed1bde3a1cf4774451a7731907bc0a6ff108ac10a6443ca05c6b7.pdf
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Phu luc 2: Céng ty tu danh gia danh muc diém phat theo Thé diém QTCT ASEAN

Ky hiéu

Diém thudéng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuyc hanh tai Vinamilk nam 2024

(P)AIA Cong ty da khong thuc hién hodc bd qua viéc doi Khéng co. Cong ty ludn doi x&r cong bang doi vai tat
xUr binh dang khi mua lai c6 phi€u cho tat cd cdc C6 ca cac C6 dbng. Cong ty khdng coé phét sinh giao
déng khdéng? dich nay khéng ky bao cdo.

(P)A.21 Co bang ching nao cho thay cé rao can ngan can Khéng co.
cac C6 dbng giao ti€p hodc tham khao y kién vdi
cac C6 déng khac khong?

3. ong ty cé dua thém ndi dung chuong trinh nghi su 6ng co. Tat ca nbi dung chuong trinh hop thi

(P)A.3.1 Cé 5 d hé oi d h inh nghi Khé 5. Tat ca ndi d h inh h hi
nao chua dugc cong bs vao thong bdo hop DHDCD  Céng ty déu co cong bé trude ngay hop theo qui
khoéng? dinh.

(P)A.3.2 Chu tich HDQT va Ch tich cla tat ca cac Uy ban Khong co. Tat ca mot tram phan trdm (100%) thanh
cla HDQT va Téng Gidm d6c c6 vang mat tai vién HDQT va Téng Giam déc déu tham dy DHDCD
DHDCD gan day nhat khong? thuong nién 2024. N6i dung nay dugc ghi nhan va

cbng bd trong Bién ban hop DHDCD thudng nién
nam 2024.

(P)A.41 Nhirng ndi dung co ton tai ma Cong ty khéng co Khéng cé. Cong ty chi cé ton tai duy nhat mét (01)
coéng bo vé: loai ¢ phi€u h8 thong véi quyén va nghia vu nhu

(P)A.4.2 « Thda thuan véi C8 déng. nhau ddi vai tat ca cac gé’ dong. Cong ty khong co

e N (R ~ tén tai thoa thuan véi Co déng va khéng c6 gidi han
e  Gidi han quyén biéu quyét. N = A A e o
o o » quyén biéu quyét hoac c6 nhiéu quyén biéu quyét.

(P)A.A.3 e« Cod nhiéu quyén biéu quyét.

(P)A.51 Co phai cau truc sd hitu kim tu thap va/hodc cau Khong c6. Co cdu sé hitu clia C8 déng tai Vinamilk 1a
tric nam gilr chéo la ré rang khéng? ro rang, minh bach va khoéng cé s hitu chéo. Danh

sach 20 C6 déng 16n nhat cling duge cong ty cong
b tai muc “Thong tin ¢8 phan va Cé dong” tai trang
32 - 33 clia bdo cdo nay.

(P)A.6.1 C6 bat ky ban an nao vé giao dich ndi gian lién Khong co.
quan dén thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan
vién ctia Coéng ty trong ba ndm qua khéng?

(P)A.71 Co truong hop nao khéng tuan thi luat phap, quy Khoéng cé.
dinh va quy tac lién quan dén giao dich giita cac
bén lién quan quan trong trong ba nam qua khéng?

(P)A.7.2 Co bat ky giao dich vdi cac bén lién quan nao cé Khong cé.
th& dugc phan loai 1a hé tro tai chinh (tuc la khéng
dugc thuc hién doc 1ap) cho cac thuc thé khac
ngoai cac céng ty con do cong ty me sd hiru hoan
toan khoéng?

(P)B.11 Co bat ky hanh vi vi pham lut nao lién quan dén Khéng co.
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thuong
mai/canh tranh ho&c van dé méi truang khong?

(P)B.2.1 Coéng ty cé phai chiu bat ky l1énh trirng phat nao tir ~ Khéng co.
co quan quan ly vi khéng théng bao trong thai han
quy dinh ddi véi cac su kién quan trong khong?

(P)B.2.2 Co bang ching nao cho thay céng ty dang tham Khéng co.

gia vao cac hoat déng tdy xanh khéng?

Ky higu

Diém thudng theo Thé diém QTCT ASEAN

Thuc hanh tai Vinamilk nam 2024

(P)CA1 Cong ty cé nhan dugc "y kién kiém toan co ngoai Khéng co. Kiém toan doc lap da phat hanh y kién
trir" trong bdo cao kiém toan bén ngoai khéng? kiém toan “chap nhan toan phan” cho bdo cdo tai
chinh d3 ki€ém todn ndm 2024.
(P)CA.2 Coéng ty cé nhan dugc "y kién kiém toan khéng
chap nhan" trong béo cdo kiém toan bén ngoai
khoéng?
(P)C1.3 Cong ty cé nhan dugc "tir chdi dua y kién" trong
bdo cdo kiém toan bén ngoai khéng?
(P)CA.4 Trong ndm qua, cong ty c6 stra d6i bdo cdo tai Khong cé.
chinh vi ly do nao khac ngoai viéc thay déi chinh
sach ké toan khéng?
(P)D.11 Cd béang chiing nao cho thay cong ty khdng tuén Khong co.
thd bat ky quy tac va quy dinh niém yét nao ngoai
cac quy tac céng b thong tin trong ndm qua
khéng?
(P)D.1.2 Co truong hgp nao ma thanh vién HDQT hodc Khéng co.
thanh vién Ban Diéu hanh tlr chirc va néu ra bat ky
van dé nao lién quan dén quan tri khéng?
(P)D.21 Cong ty cb bat ky Thanh vién Doc 1ap HDQT nao Khong cé. Thoi gian céng tac cla 3 thanh vién doc
da phuc vu hon chin nam hoac hai nhiém ky, moi lap nhu sau:
nhiém ky nam nam (tly theo thai gian nao daihon) . Ang Nguyén Hanh Phuc va Ba Tiéu Y&n Trinh
N EVG 0 I S/ anh Fhuc ve \
el et el dugc b6 nhiém [an dau 13 thang 04/2022 va dang
6 nhiém ky ndm (05) nam dau tién.
o Ong D6 Lé Hung: B nhiém lan dau vao thang
04/2017 va dugc tai b6 nhiém lan 2 vao nadm
2022. Thoi gian duong nhiém cla éng Hung la
bady (07) nam va dang & nhiém ky thir 2.
(P)D.2.2 Coéng ty cdé khéng xac dinh dung mo ta vé tat ca Khéng co.
cac thanh vién la Doc 1ap, Khong Diéu hanh va Diéu  Vui long xem muc Co cdu va thanh phan HDQT.
hanh khéng?
(P)D.2.3 Coéng ty cd bat ky vien HDQT khdng diéu hanh/ déc  Khong co.
I4p nao phuc vu trong t8ng céng hon n&m HDQT tai  Vui long xem muc Gidi thiéu HDQT tai trang 38 - 47
cac cong ty niém yét khac khoéng? cua bdo cdo nay.
(P)D.3.1 C6 bat ky thanh vién HDQT, thanh vién Ban Diéu Khéng co.
hanh hodc ban quan ly cdp cao nao la cyu nhan
vién hodc ddi tac cua cong ty ki€ém toan doc lap
hién tai (trong 2 nam qua) khong?
(P)D.41 Chu tich HDQT c6 phai la Téng Gidm déc cla cdng  Khong co.
ty trong ba nam qua khéng?
(P)D.4.2 Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh cé nhan Khoéng co.

dugc quyén chon, c6 phiéu thudng hay tién thudng
khéng?


https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129717-c75cf28ba4818ef9a96a2057883feac89557b4219795734b226781a85912d150.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/static/uploads/article/1714129717-c75cf28ba4818ef9a96a2057883feac89557b4219795734b226781a85912d150.pdf
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh

