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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
TINH HINH HOAT PONG CONG TY

NAM 2012

Vé doanh thu & lgi nhuan

> Ty 1& hoan thanh ké hoach PHPCP giao:

Nam 2012 tiép tuc 14 mot ndm véi nhiéu kho khan cho nén kinh té Viét Nam néi
chung va cac doanh nghiép noi riéng trong d6 ¢6 Vinamilk. Tang trudng kinh té
cham lai, 14i vay giit & mirc cao, thi trudng bat dong san dong biang kéo theo hé luy
kho khin cho nhitng nganh c6 lién quan, hang ton kho ting cao va s6 doanh nghiép
bi dong cira ting manh, din dén sitc mua ctia ngudi tiéu dung bi anh hudng.

Panh gia dugc tinh hinh khé khin nén ngay tir dau nam, Vinamilk da tip trung moi
ngudn lyc dé diy manh ban hang, tiét kiém chi phi, dong thoi giéi thiéu thém san
pham méi dé dap tng cac nhu ciu khac nhau cua khach hang. Két qua nim 2012,
doanh thu va loi nhuan cua Vinamilk di vuot ké hoach duoc PHPCD giao va ting
truong t6t so véi 2011. Cu thé nhu sau:

(ty déng) Thuc hién = K& hoach Thuc % vuot Tang
2012 2012 | hién 2011  ké hoach | trudng so
voi 2011
Téng doanh thu 27,102 26,480 22,071 2% 23%
Loi nhuan trudc thué 6,930 5,625 4,979 23% 39%
Lo1 nhuan sau thué 5,819 4,690 4,218 24% 38%

>  Tbdc do tang truong kép binh quan hang nim (CAGR) cia tong doanh thu va cia loi
nhuén trudce thué trong 5 ndm gan nhat nhu sau:

CAGR
(ty ddng) 2008 2009 2010 2011 2012 (%/n3m)
Tong doanh thu 8.381 10.820 16.081 22.071 27.102 34%
Loi nhuan truge thué 1.371 2.731 4.251 4.979 6.930 50%

V& tai san va nquén vén

>  Tong tai san va von chi so hitu cia Cong ty ting trudong binh quan 35%/nam trong
5 nam gan day.



2008 2009 2010 2011 2012  CAGR

(ty dong) (%/nim)
Tai san ngin han 3.188 5069 5920 9468 11,111 37%
Tai san dai han 2779 3413 4853  6.115 8587 33%

Tong tai san 5967 8482 10.773 15583 19,698 35%
No phai tra 1.154 1991  2.809  3.105 4,205 38%
Vén chu s6 hitu 4666 6455  7.964 12477 15493 35%
Loi ich ¢ dong thiéu sb 51 35 0 0 0

Téng ngudn von 5967 8482 10.773 15583 19,698 35%

Cac két qua dat dwoc trong nim

>  Hé thong phén phoi:

S6 diém 1¢ bao phu trén toan qudc tinh dén cubi nam 2012 d3 dat trén 200.000 diém,
tang 22.000 di€m so vo1 cudi ndm 2011.

»  Hoat dong marketing:

o Stra nudc va stra chua:

Tiép tuc hd tro san pham sira tiét tring ADM VA thuc hién chuong trinh truyén
thong mdi “Sira tuoi ngon tir nhitng ¢6 bo hanh phuc” hd tro sira tuoi Vinamilk
100%.

T6 chic chuong trinh tung sita chua dn mdi nhu sita chua an b6 sung collagen
Probeauty, sita chua an it duong, thuc hién cac chuong trinh truyén thong hd
tro sita chua an Probi, Susu dé gid1 thi¢u vu diém cua sira chua an Vinamilk 1a
khong chit bao quan va dugc lén men ty nhién, déng tho1 hop tac vaoi hoi tiéu
dung t6 chtrc 15 chuyén dé “sita chua tét cho strc khoe” dé gidi thiéu vé loi ich
cua sita chua an, cach thuc sir dung va bao quan.

o Sira bot:

Truyén thong phim tu gidi thiéu Dielac Alpha, ddy manh chién dich tung
Dielac Optimum nhim ting muc d6 nhan biét cua nguoi tiéu dung, tai tung
Dielac Pedia tap trung vao cAc tinh thanh c6 dong gop doanh s6 16n cho nganh
sita bot, tiép tuc truyén thong hd trg tung san pham Vinamilk Sure Prevent
2012 thong qua phim ty gidi thiéu va chuong trinh tur van stic khoé cho nguoi
cao tudi tai Cac thanh phd 1on.

o Nudc giai khat:




Tung sita dau nanh giau dam cao cap GoldSoy mdi lam tir hat dau nanh khong
bién do6i gen va tung nudce chanh muoi Icy.

Sdn phim méi:

Ciing nhu nhitng nim trude, nim 2012 Vinamilk tiép tuc tung ra thi trudng cac san
pham moi dé dap tng nhu ciu ngay cang da dang cua nguoi tiéu dung. Cac san
pham duoc gi6i thidu nim 2012 bao gdm: sita bot cho tré em Dielac Optimum Step
1/ Step 2 / 123, san pham dinh dudng Vinamilk Sure Prevent dang bot va dang
long, san pham dinh dudng CanxiPro, sita tuoi tiét tring tich béo khong duong / ¢6
duong Vinamilk, kem vani VNM, sita chua lyu / viét quit Probeauty, sita chua co
duong / sita chua dau chudi danh cho tré em Susu, sita chua diu / sita chua trai cdy
bo sung loi khuan Probi, nude chanh mudi ICY, necta 6i Vfresh, nuéc nho Viresh,
stra dau nanh giau dam tir nguyén liéu dau nanh khong bién d6i géne Goldsoy.

MGéi triwong va tiét kiém néng lwong:

Nam 2012, Vinamilk tiép tuc thuc hién chuong trinh tiét kiém nang lugng: cac chi
s6 dinh muc dién, dau dot/ tin san pham déu giam — do quy md san xuét ting, b tri
ké hoach san xuét hop 1y cung v6i cac giai phap ky thuat. Két qua cua chuong trinh
nay la hJ:O'ng dién tiéu thy / tdn san pham nam 2012 tiét kiém duogc 4,1 % so v6i nim
2011, dau FO tiéu thu / tan san pham tiét kiém duoc 11,4%, nude st dung / tan san
pham tiét kiém dugc 0,3% so véi 2011.

Ngoai ra, trong nam 2012 Vinamilk ciing da hoan tat thuc hién kiém toan ning
lurong cac nha may theo ké hoach.

Ving nguyén li¢u:

o San lugng sira thu mua ndm 2012 cua Vinamilk dat 161.591 tan, dat 100,6% so
v6i ké hoach va tang 12,2% so voi nam 2011. Thu mua tir cac don vi va ho dan
1a 141.540 tin, dat 105% so v6i ké hoach nam 2012. Cac trang trai cua
Vinamilk cung cép 13 20.051 tin

o Pan bo ciia hd nong dan cung cép sita cho Vinamilk cudi 2012 1a 61.000 con,
dan bo tai cac trang trai cua Vinamilk la 8.200 con.

o Trong nim, Cong ty di phat trién 05 mo hinh kiéu mau tai Tp.HCM, Lam
Dong, Binh Dinh, Ngh¢ An va Hung Yén

o Nam 2012, Cong ty ciing tién hanh thi diém gieo 1.080 liéu tinh bo mién phi
cho 414 con bo ciia 96 ho dan giao sita. HO tro 500 lidu tinh bd gidng tdt cho
néng dan khu vuc Binh Dinh. Tu vén truc tiép cho tong cong 3.846 ho dan va
trang bi thém 64 may phat hién du lugng khang sinh cho cac tram khu vuc
Tp.HCM, Tién Giang, Long An



»  Nhan su:

o Hoan thanh dao tao nhan su cho nha may sira Pa Nang. Chuén bi nhan su cho

nha may stta Viét Nam, nha may sita Dielac I1.

o Ban hanh Théa uéc lao dong tap thé nim 2013 sau khi tong hop y kién cua

Nguoi lao dong va dang ky vdoi So lao dong TP.HCM.

o Hoan thanh chuong trinh khdo sat nhan vién nam 2012

» Taichinh

o Trong nim, Coéng ty di phat hanh c6 phiéu ting vdn diéu 1é tir ngudn vén chu

s¢ hitu véi ty 18 2 : 1 (2 ¢6 phiéu hién hitu duoc nhan 1 ¢d phiéu phat hanh
thém). SO ¢ phiéu ndy di dugc giao dich chinh thirc ngay 25/01/2013 tai SO
Giao dich Ching khoan TPHCM

Cong ty tiép tuc thyc hién viéc kiém soat ngan sach, gop phan cai thién ty suat
lgi nhudn ctia Cong ty.

Trong ndm 2012, Vinamilk da ao héa dugc 80% may chu, hoan thanh thwr
nghiém va chuan bi xong phan a0 héa may tram (VDI) va s& thyuc hién trong
nam 2013, trién khai xay dung an ninh thong tin va xay dung chuong trinh ban
hang qua mdy tinh bang. Chuong trinh ban hang online s& dugc trién khai toan
b0 vao nam 2013

»  Tinh hinh qudn tri rii ro doanh nghiép (QTRR)
Thuec hién cac hoat dong QTRR
o Tich hgp QTRR vao cac quy trinh chinh cta Cong ty, bao gdm Quy ché quan

tri Cong ty, Thu tuc Tung san pham méi, Dy an dau tu.

Thuc hién danh gia rai ro ¢ cap do Cong ty, danh gia va Gmg phé cho céc rui ro
quan trong.

T6 chirc cac 16p dao tao QTRR bao gom: (i) 16p dao tao nhan thic QTRR cho
cap quan ly méi; (i1) 16p k¥ ndng danh gid cho cac don vi; (iii) 16p dao tao
nhén thure cho Cong ty con.

Thuc hién ra soat hoat dong QTRR vé co chu, qua trinh, bao céo, nguén luc
v6i cong ty kieém toan KPMG.

Thay déi vé co cau QTRR

Céc thay doi vé co cau QTRR cuia Vinamilk trong nim nhu sau:

o Hinh thanh Tiéu ban Quan 1y rui ro



>

Stt

o Thanh lap Hoi dong rui ro
o B0 nhiém Giam doc rui ro

o Xac dinh céac chu s¢ hitu cho 12 rui ro quan trong cuia Cong ty

Quan hé voi co dong:

o bPay la nam thir hai lién tiép Vinamilk duogc bau chon doanh nghi¢p dan dau vé
cdng tac quan hé nha dau tu theo khao sat cua Vietstock. Trong nim 2012,
Vinamilk ¢6 mirc binh chon vuot troi 1a 81.91%, cao hon 27.3% so véi doanh
nghiép ding thtr 2 (ndm 2011 Vinamilk cting dat muc binh chon vuot troi la
61.46%, cao hon 32.68% so v&i doanh nghiép dung thur 2.)

o Trong nam 2012, Vinamilk da tham gia 4 cudc hoi thao dau tu: hoi thao tai
Hongkong (thang 11 — do Daiwa Securities to chirc), tai Bangkok Thai Lan
(thang 5 — do UBS t6 chitic), 2 cudc hoi thao tai TPHCM (thang 9 va thang 10
do Ban Viét va Vinabull t6 chiic). Ngoai ra, Vinamilk ciing d tiép hon 100
luot nha dau tu dén try so Cong ty, va giai dap thic mac cho nha dau tu thong
qua céc hinh thirc nhu email, dién thoai va tra 101 qua website.

o Vinamilk 1a mét trong 3 cong ty lién tuc trong 05 nam lién dat giai Bao céo
thuong nién t6t nhat 2008 — 2012 va di nhan dugc bang khen cia UBCKNN
vé thanh tich nay

Qudn tri doanh nghiép: Vinamilk da chinh thirc gia nhap Hi€p hoi Quan tri Doanh
nghiép Chau A (ACGA). Vinamilk 1a thanh vién Viét Nam dau tién cua t6 chuc nay.
Thanh vién cia ACGA duoc tuong tic va chia sé thong tin voi cac to chirc va ca
nhan c6 lién quan vé quan tri doanh nghiép chau A, va thudng xuyén dugc cap nhat
nhiing phat trién méi trong linh vuc quan tri doanh nghiép.

Cac danh hiéu dat dwoc:

Danh hiéu Thoi gian T6 chtrc binh chon

Thanh tich xuét sic trong Cudc van Thang 1/2012 = Bang khen do UBNDTP

dong “Nguoi Viét uu tién dung hang HCM tang

Vigt”

Thuong hiéu manh Thang 3/2012 | Thoi béo kinh té Viét
Nam

Top 5 Hang Viét nam chat lugng cao Théng 3/2012 Bao SGTT

2012

Mot trong 500 DN tang truong nhanh Théang 4/2012 Fast 500

nhat Viét Nam

C6 nhiéu thanh tich trong cong tac to Théng 4/2012 Ho6i HVNCLC



churc"Hoi thi nét vé xanh"

6. | Top 50 cong ty kinh doanh hi¢u qua Thang 5/2012 Nhip cau Dau tu
nhat Viét Nam

7. | Thanh tich xuét sic trong cong tac to Théng 6/2012 | UBNDTPHCM ting
chtrc “Hoi thi nét vé xanh” Bang khen

8. | Top 30 Bao céo thuong nién tét nhat S¢ Giao dich Chung
nam 2012. Thang 7/2012 khoan Tp. HCM

(HOSE) va Béo bau tu
ching khoan

9. | Bang khen ctia Uy Ban Chung khoan Uy Ban Chig khoan

Nha nudce véi thanh tich 05 ndm lién . Nha nuédce
e N A Théng 7/2012

doat giai thuong Bao cao thuong nién
tot nhat 2008 — 2012

10. | Pat danh hiéu San pham “Tin va ding” Thang Thoi bao kinh té Viét

11/2012 Nam

11. | Danh hiéu dan dau phong trao “Ngudi Thang UBND Tinh Daklak tang
Viét uu tién dung hang Viét Nam” ndm 11/2012 bang khen
2012

12. | Danh hi¢u “Doanh nghiép xanh” cho 3 Thang Bé4o Sai Gon Giai Phong

nha may stta Truong Tho, Thong Nhat 12/2012 va S¢ Tai nguyén Mo1

va Sai Gon truong TPHCM
13. | Doanh nghi¢p c6 hoat dong Quan hé Than VietStock
nha dau tu tot nhat nam 2012 tai Viét g Communications
12/2012
Nam
14. | Thuong hiéu qudc gia 2012 Théng 1/2013 B6 Cong thuong

Ngoai ra, Tong Giam doc cling dugc vinh danh céc danh hi¢u sau:

Stt  Danh hi¢u Thoi gian T6 chtrc binh chon

1. Mgt trong 50 Nir doanh nhan quyén lyc | Thang 3/2012 | Tap chi Forbes Asia
nhat Chau A

2. | Mot trong 51 nha Lanh dao doanh Théang 5/2012 Tap chi Quantri

nghiép xuat sac nhat Chau A doanh nghié¢p Chau A

3. | Mét trong nhitng CEO xuét sic nhat 2012 Tap chi Quantri
Chau A trong linh vyc quan h¢ véi nha doanh nghié¢p Chau A
dau tu

4. | Mot trong 50 Nir doanh nhéan xuat sic | Thang 3/2013 | Tap chj Forbes Asia
nhat Chau A



BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2012

Cac cudc hop cia HPQT nam 2012

Phién hop  S6 thanh

Noi dung

Thong qua két qua kinh doanh 2011

Thong qua ké hoach t6 chic PHPCP 2012

Thong qua ké hoach 2012 — 2016 trinh PHPCP

Thu lao cua HPQT, BKS nam 2012 trinh PHDCD
Thong qua c6 tirc nam 2012 trinh PHPCP

Piéu chinh quy ché ESOP: gidi toa cho nhan vién khi qua
doi, va khi nhan vién bi thu hdi ¢ phiéu (di nhan thanh
toan) nhung chua hoan tat thi tuc thi cac quyén loi di
kém ciing s& b thu hoi

Thong qua lich 1am viéc cia HDQT ndm 2012

HDQT nhiém ky méi xem xét cic van dé vé quan tri
doanh nghiép nhu: nhitng ton tai ctia nhiém ky trudc, cac
n6i dung HPQT iy quyén cho Tong Giam dbc, cac quy
dinh can dugc ban hanh, thanh lap cac tiéu ban cua
HPQT, bo nhiém thu ky céng ty nhiém ky méi, ...

Xéc dinh cac uu tién cia HPQT trong ndm 2012 va
nhiém ky 2012 — 2016: (i) vé san xuat kinh doanh: doanh
thu tang 20%/nam, lgi nhuan trudc thué tang 13%/nam;
(ii) xay dung cac quy trinh hoat dong cua Vinamilk dé
dat dén cac chudn muc cta mot cong ty niém yét trén thi
truong qudc té

Thong qua tinh hinh SXKD Quy 1/2012 va ké hoach
SXKD quy 2/2012

Thdng nhat thong qua viéc giai thé Cong ty TNHH MTV
Sita Dielac dé chuyén thanh chi nhanh cta Vinamilk

vién tham
du
Phién 1 5/5
31/1/2012  Quan sat
vién: BKS
Phién 2 5/5
27/4/2012  Quan sat
vién: BKS
Phién 3 5/5
27/7/2012  Quan sat
vién: BKS

Thong qua tinh hinh SXKD Quy 2/2012 va ké hoach
SXKD quy 3/2012

Diéu chinh ké hoach dau tu giai doan 2012-2016: diéu
chinh vén dau tu gitra cac dy 4n va bo sung mot sd hang
muc. Té)ng von dau tu khong ddi theo ké hoach da duoc
DHDCD duy¢t

Thong qua ngay dang ky cudi cing dé nhan cb tic dot
1/2012

Thong qua quy ché quan tri cong ty diéu chinh, chinh




sach trach nhiém xa hoi doanh nghiép, quy ché cong bo
thong tin sira ddi

Diéu chinh lwong ciia ban diéu hanh va ké toan truong
Thao ludn vé viéc phat hanh c6 phiéu ting vbn cd phin
tir ngudn von chi so hitu voi ty 16 2 : 1 dé xin y kién
bHDbCD

Phién 4

5/5

30/11/2012 Quan sat

vién: BKS

Thong qua ké hoach quy IV nam 2012

Cap nhat ké hoach 2013 va chién luoc giai doan 2012 —
2016

Thong qua viéc gom cac dot giai toa cd phiéu nhan vién
trong nam 2013 va 2014 lai thanh 1 dot / ndm vao ngay
30/6 hang nam

Thong qua hé sb thuong ciia Ban Diéu hanh va Ké toan
truong dua vao két qua kinh doanh nim 2012

Diéu chinh, thay d6i co cAu quan tri rai ro cua Cong ty
theo dé xuat ctia tw van KPMG

Théng qua céc cong viéc vé bao cao “Trach nhiém x3 hoi
ctia doanh nghiép” theo tiéu chuan GRI

Thong qua viéc thanh 1ap Van phong dai dién Cong ty
Co phén Stra Vi¢t Nam tai Campuchia

Tang von diéu 1é cua Cong ty Bo Sita Viét Nam thém
710 ty dong, tir 840 ty 1én 1.550 ty dong. Vén gbp cua
chu sé hitu s€ duogc giai ngan theo tién d6 thuc hién dau
tw

S6 cudc hop tham gia ciia mdi thanh vién HPQT:

T4t ca cac thanh vién déu tham gia hop day du cac cudc hop trong nim 2012

Stt Thanh vién HPQT Chirc vu S6 budi hop Ty 18
tham dw

1. Ba Mai Kiéu Lién Chu tich 4/4 100%
2. Ong Lé Song Lai Thanh vién 3/3 100%
3. Ong L& Anh Minh Thanh vién 4/4 100%
4, Ba Ngo6 Thi Thu Trang Thanh vién 4/4 100%
5. Ong Pascal De Petrini Thanh vién 0/0 -
6. Ong Hoang Nguyén Hoc Thanh vién 1/1 100%
7. Ong Wang Eng Chin Thanh vién 4/4 100%
Ghi chu:

- Gng Hoc la thanh vien HDQT nhiém ky 2007-2011. Nhiém ky cua HDQOT 2007 — 2011 da
ket thuc tai PHPCD thuong nién nam 2012 ngay 23/3/2012




- Ong Lé Song Lai dwoc PHPCD bé nhiém la thanh viéen HPQT nhiém ky 2012 — 2016 tir
ngay 23/3/2012

- Ong Pascal De Petrini dwgc HPQT bé nhiém thay cho éng Wang Eng Chin tir nhiém khoi
HPOT tir ngay 4/12/2012, viéc bé nhiém ndy sé dwoc trinh PHPCP 2013 phé duyét.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, HDQT quyét dinh cac van dé chu trwong chinh sach
cua Vinamilk qua hinh thtrc 1ay y kién bang van ban.

Tat ca cac cudc hop cua HPQT déu co cac thanh vién Ban Kiém soat (BKS) tham
du véi tu cach quan sat vién

Hoat dong giam sat cia HPQT dbi voi Ban Piéu hanh: thuc hién thong qua viéc
HDBQT chat van Tong Gidm doc vé két qua hoat dong trong ky tai phién hop dinh ky

Bén canh d6, Vinamilk c6 phong Kiém soat Noi bo va Quan Iy Rui ro. Dinh ky hang
quy, cac bao céo phan tich danh gia rui ro va ké hoach hanh dong dé phong ngira rui
ro déu dugc gui cho HPQT va BKS.

Ngoai ra, BKS ¢4 riéng bd phan gitip viéc 1a phong Kiém toan Noi bo dé tién hanh
kiém toan cac hoat dong ndi bo cua Vinamilk theo dinh hudng va yéu cau cua BKS,
nham bao dam céc hoat dong cta Vinamilk tuan thi cic nghi quyét cia DPHDCD
cling nhu cac quy dinh hién hanh. Cac phat hién (néu c6) ctia BKS dugc trao d6i voi
HDQT tai cac phién hop.

Hoat dong ciia cac tiéu ban thuéc HPQT

>

Quy 1/2012, HDQT Vinamilk da chuan bi cho PHPCD thuong nién ndm 2012.
DHDCP thudng nién da bau chon HPQT nhiém ky méi 2012 — 2016 (nhiém ky s&
két thuc tai DPHPCD thudng nién 2017) va phé duyét chién lugc phét trién giai doan
2012 — 2016 theo dé xuét cua HDQT.

Quy 2/2012, HPQT nhiém ky méi 2012 — 2016 di xem xét lai toan bd cac van dé
quan tri doanh nghiép can cai thién nhu chinh sira lai didu 18 va quy ché quan tri
cong ty theo cac khuyén nghi vé cac chuan muc qudc té va cac thong 1& tot nhét vé
quan tri cong ty dam bao tinh minh bach, cong bang, va cong khai di duoc
UBCKNN va T6 chirc Tai chinh Quéc té (IFC) giéi thiéu trong Cam nang Quan tri
Cong ty.

Trong quy 2, Tiéu ban Luong thuong da dé xuat cho HDQT phé duyét cic muc tiéu
giao cho Ban Diéu hanh va Ké toan truong (MBO — Management by Objectives)
trong nam.

Quy 3/2012, HPQT ban hanh quy ché quan trj cong ty diéu chinh theo cac khuyén
nghi ctia IFC vé cac thong 1¢ tot vé quan tri cong ty. Pong thoi, HPQT ciing ban
hanh chinh sach trach nhiém xa hdi doanh nghi¢p cho Vinamilk.

Quy 4/2012, HPQT tién hanh xin y kién PHDCPD bang vin ban vé viéc phat hanh
c6 phiéu ting vbn cb phan tir ngudn von chit s¢ hiru va da hoan tat xong dot phat
hanh. S6 c6 phiéu méi phat hanh da chinh thire giao dich tir ngay 25/01/2013.
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Cac nghi quyét cia HPQT nim 2012

Ngoai ra, HPQT ciing diéu chinh, thay d6i co cu quan tri rii ro cia Cong ty theo
dé xuat cua cong ty tu van KPMG

STT | S6 Ngay Néi dung

1. 01/NQ-CTS.HBQT/2012 31/1/2012 Két qua phién hop dinh ky ngay
31/1/2012

2. 02/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 31/1/2012 | Piéu chinh quy ché ESOP

03/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 14/3/2012 | KH dau tu dén 2016

4. |04/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 27/4/2012 | Giai thé Cong ty TNHH MTV
Dielac

5. |05/ NQ-CTS.HDPQT/2012 | 27/4/2012 | Két qua phién hop dinh ky ngay
271412012

6. |06/NQ-CTSHDQT/2012 | 21/5/2012 | Chp thuan don tir nhiém ctia ong
Pham Phu Tuan

7. 07/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 21/5/2012 | B nhiém 6ng Mai Hoai Anh lam
quyén GDDH KD phu trach noi dia
va xuat khau

8. 08/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 27/6/2012 | Thu lao HDQT, BKS 2012

9. |09/ NQ-CTS.HDQT/2012 | 27/7/2012 | Tam Gng ¢b tirc dot 1/2012

10. |10/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 1/8/2012 Xin y kién c6 dong vé viéc phat
hanh c6 phiéu thudéng

11. | 11/ NQ-CTS.HbQT/2012 15/8/2012 Ban hanh thang lvong cho BDH &
KTT

12. |[12/NQ-CTS.HDQT/2012 | 24/8/2012 | Piéu chinh thu lao HDQT, BKS

13. | 13/NQ-CTS.HPQT/2012 | 29/8/2012 | K&t qua phién hop dinh ky ngay
271712012

14. |14/ NQ-CTS.HDBQT/2012 | 29/8/2012 | Chuyén trang trai Thanh Héa 2 sang
Lamsonmilk

15. | 15/ NQ-CTS.HDQT/2012 | 29/8/2012 | Pau tu phan xudng 3 cta Tién Son

16. |16/ NQ-CTS.HPQT/2012 | 14/9/2012 | PAu tu trang trai bo sita TAy Ninh

17. | 17/NQ-CTS.HDPQT/2012 | 15/10/2012 | Thanh lap chi nhanh NM Sita bot
Vietnam

18. | 18/NQ-CTS.HDQT/2012 | 14/11/2012 | Quyét dinh ngay dang ky cudi ciing

phéat hanh c6 phiéu tang von c¢6 phan
tr nguon von chu sé¢ hitu
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19. | 19/NQ-CTS.HPQT/2012 | 22/11/2012 | Thay thé NQ17 (déi dia chi)

20. | 20/NQ-CTS.HDBQT/2012 | 4/12/2012 | Nghi quyét HDQT v& viéc thanh
vién WEC tir nhiém va bd nhiém
thanh vién moi

21. | 21/ NQ-CTS.HbQT/2012 | 5/12/2012 | Két qua phién hop dinh ky ngay
30/11/2012

22. | 22/ NQ-CTS.HbQT/2012 26/12/2012 | Thong qua viée ting von dau tu vao
Miraka cho du an UHT

Thu lao cia HPQT, BKS nam 2012

Pai hoi dong c6 dong nam 2012 da quyét dinh tong thu lao cho HPQT va BKS 1a 5,2 ty

dong. Thuc chi nhu sau:

Thu lao Thu lao
Thiulao CTHPQT, Thilao trwéng  Thu Thuéng Tong
i thang Trwéng tieu ban tiéu ban lao hop cong
(triéu dong) BKS HDQT

HOI PONG QUAN TRI
Ba  MaiKiéu Lién 120 102 120 33 60 342 777
Ong Wang Eng Chin 300 - 120 18 60 285 783
Ong Hoang Nguyén Hoc 120 - 30 15 15 71 251
Ong L& Song Lai 180 - 90 18 45 214 547
Ong L& Anh Minh 300 - 120 33 60 285 798
Ba  Ngob Thi Thu Trang 120 - 120 - 60 285 585
BAN KIEM SOAT
Ba  Nguyén Thi Tuyét

Mai 60 15 - - - 50 125
Ong Nguyén Anh Tuan 263 - - - 45 143 450
Ong Nguyén Trung

Kién 263 50 - - 60 186 558
C)ng Nguyén Ngoc Vii

Chuong 203 - - - 45 107 355
Tong cong 1.928 167 600 117 450 1.969  5.200

Ghi chu:

- Ong Hoc va ba Mai két thiic nhiém ky tai PHDCD 2012

- Ong Lai va 6ng Chirong dwroc bé nhiém tai PHPCP 2012
- Ong Kién dam nhiém chirc vu truéng BKS tir DHPCD 2012

Giao dich cia thanh vién HDQT va nguwoi lién quan cia thanh vién HDQT:

» Trong nam 2012, cac thanh vién HPQT va nguoi c6 lién quan cia thanh vién
HDBQT khong c6 bat ky cac giao dich nao véi Vinamilk
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>  Cong ty ciing khong cap bat ky cac khoan vay, bao lanh, hodc tin dung nao cho cac
thanh vién HPQT hay nguoi c6 lién quan cua ho
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BAO CAO GIAM SAT TONG GIAM POC CUA

HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa quy c6 déng,

Can cur vao Luat Doanh nghiép 2005

Can ctr vao pham vi quyén han cia HPQT nhu dugc quy dinh tai Diéu 1é va Quy
ché Quan tri Noi bo cua CTCP Sira Viét Nam

Can ct vao nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong (“PHPCD”) nam 2012

Hoi déng Quan tri da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cua Téng Giam dbc
(“TGD”) do1 véi viée trién khai cac nghi quyét cua DPHDPCD va HPQT trong nam 2012
nhu sau:

Phwong phap kiém tra, giam sat:

e Thong qua cac cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cau, Hoi dong quan tri thuc

hién trao d6i va chat van céc hoat dong cua TGD trong viéc thuc hién cac chién
lugc va muc tiéu da duoc BPHDCD phé duyét tai dai hoéi thang 3 nam 2012. TGD
béo cdo chi tiét vé tién do cling nhu cac van dé kho khin, vudng mac trong sudt
qué trinh thyc hién. HPQT cung vé1 TGP da thao luan, ban bac truc tiép hoac
bang vin ban dé dua ra giai phap, quyét tim hoan thanh cac muc tiéu ma HPCP
da giao pho.

Két hop chit ché v6i Ban Kiém Soat (BKS) dé ndm bit tinh hinh kinh doanh thyc
té cia CTCP Sita Viét Nam va dong gop y kién voi TGP va Ban Piéu hanh dé
hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh da dé ra. HDQT trao ddi, ban bac chi tiét va
c6i mo dbi voi nhitng v kién dong gop va dé xuat cua BKS, vai tu cach 1a giam sat
vién va dai dién cta nha dau tu. Cac ¥ kién dong gop déu duoc ton trong va can
nhic trong cac quyét dinh cia HDQT va TGD.

Qua hon mot nam hoat dong, phong Kiém toan ndi bo, mot bd phan quan trong
ciia BKS, di tién hanh kiém toan cic hoat dong ndi bo cua Vinamilk nham dam
bao cac hoat dong ciia Vinamilk tuan theo cac nghi quyét cia PHPCP ciing nhu
cac quy dinh. Cac phat hién ( néu c6) s& dugc bao cao cho HPQT trong cac cudc
hop dinh ky.

Bén canh d6, HPQT lam viéc voi phong Kiém soat ndi bd va Quan 1y riii ro thong
qua cac bao cao dinh ky hang quy, va cac bao céo phan tich danh gia rui ro va ké
hoach hanh dong dé phong ngira rai ro dé gép ¥ cho TGP trong cong viée dicu
hanh doanh nghiép.
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e Céc tiéu ban ctia HPQT thong qua cac phién hop dinh ky va hoat dong nhom da
xem xét lai toan bo cac van dé quan tri doanh nghiép can cai thién. Cu thé, HDbQT
d3 xem xét va chinh stra lai Diéu 18 va quy ché quan tri cong ty theo cac chuan
muc qubc té va cac thong 16 tét nhat vé quan tri cong ty dé dam bao tinh minh
bach, cong bang va cong khai.

e HDPQT dua ra Nghi quyét sau cic budi hop dinh ky va theo yéu cau dé thong qua
cac ke hoach ctua Quy tiép theo va cac van dé khac c6 lién quan dé Tong Giam doc
cO co sO trién khai thuc hién.

Két qua giam sat:

Niam 2012 tiép tuc 12 mot nim song gié dbi véi doanh nghiép Viét Nam, voi nhiéu bat 6n
cho ca kinh té thé gi6i 1an trong nudc. Sau mot thoi gian dai lam phat cao, ting trudng
thap, niém tin cia ngudi dan bi giam sit, mdi trudng kinh doanh day khé khin. Tuy
nhién, nim 2012 Tong Giam ddc va Ban Diéu Hanh d3 hoan thanh xuat sic va vuot hon
ca ké hoach va myc tiéu ma PHDPCP da giao pho.

Niam 2012, Vinamilk tiép tuc dat top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam, top
5 hang Viét Nam chat luong cao, dat thuong hiéu qudc gia do B6 Cong thuong trao ting.
Dic biét, TGD lan tht 2 lién tiép duoc lot vao danh sich CEO xuit sic nhat Chau A, theo
giai thuong cua tap chi Quan tri doanh nghiép Chau A. Py 1a niém vinh dy va sy khich
1¢ rat 16n v6i TGD, danh gia kha nang lanh dao xuét sic cia ba. Va bén canh d6, khong
hé thiéu vang su hd trg toan tm toan ¥ ciia Ban Piéu Hanh.

Két qua diéu hanh cia TGP ma PHPCP giao bao gom:

1. Doanh thu, lgi nhuan

(ty dong) Thyc hién = Ké hoach Thuce % vuot Tang
2012 2012 hién 2011 | ké hoach | trudng so
voi 2011
Tong doanh thu 27.102 26,480 22 071 20% 23%
Loi nhuan trudc thué 6,930 5625 4979 23% 39%
Loi nhuén sau thué 5,819 4,690 4,218 24% 38%

2. Dau tu tai san
Hoan thanh dung tién d6 cac dy &4n xay dung nha may méi, mg rong nha may,
nang cap co sé ha tang cong nghé, mao rong trang trai, cu thé:
- Trién khai cac dyu 4n nang cong suét cac NM Sai Gon, Tién Son, Nghé An, Can
Tho, Binh Dinh.

- DPua nha may stta Da Ne:mg vao van hanh ding tién do, thang 6/2012. Bam bao
qua trinh tiép nhan va ban giao thuén lgi. Nhan sy dugc dao tao, huan luyén kip
thoi.
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Pau tu mé rong cac trang trai hién tai va xay dung thém cac trang trai mdi,
nang tong dan bo cta hd nong dan cung cap stta cho Vinamilk dén cudi 2012 la
61.000 con, dan bo tai cac trang trai cia Vinamilk 1a 8.200 con.

Dic biét 1a hoan tat viéc xay dung 2 nha may moi: nha may stra Viét Nam va
nha may sira Dielac 2, véi téng von dau tu 4,000 ty dong. Nha may Dielac 2
vura khai trrong van hanh vao ngay 22 thang 4 va s€ dua vao van hanh nha may
sita nude vao Q2/2013. Py 1a 2 nha may c6 cong nghé hién dai nhat khu vuc,
gitp Vinamilk ting gap doi cong sut sita nudc va gap bon lan cong suat sira
bot tré em trong thoi gian sép téi.

3. V& quan tri doanh nghiép

Tép trung xay dung va hoan chinh Quy Ché Quan Tri ndi bo phu hop véi luat
phap, cac thong 1€ quan tr1 doanh nghiép tot nhat va ton trong dac thu ciia doanh
nghiép.

Hoan chinh chinh sach lwong thudng va phiic 1oi trén co sd quan 1y danh gia két
qua cong viéc trén muyc ti€u d€ ra hang nam (MBO)

Tang cudng cac hoat dong quan tri rii ro (QTRR) doanh nghiép bang cach tich
hop QTRR vao cic quy trinh chinh cta cong ty, thuc hién danh gia rui ro, t6
chtrc cac 16p dao tao vé QTRR va thuc hién ra soat hoat dong QTRR vé co cau,
qué trinh, bdo cao, va nguén luc.

Viéc phat hanh cb phiéu thudng cho c6 dong, ty 16 2:1, di duogc xin y kién bang
van ban va hoan tat dang ké hoach.

Két luan:

Theo danh gia cua HPQT, TGP da hoan thanh xuét sic cac nhiém vu duoc giao trong
nam 2012, dong thoi tuan thu nghiém chinh cic quy trinh va quy dinh trong hoat dong
diéu hanh doanh nghiép theo Piéu 18, Quy ché Quan tri Noi bd va cac quy dinh phap 1y
hién hanh.

Tran trong./.

TM. H¢i dong quan tri

(daky)

Lé Anh Minh
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 01 thang 03 nam 2013

BAO CAO GUI DAL HQOI PONG CO PONG (“PHDPCP”)

Kinh thwa quy vi c6 dong ciia Cong ty Co phan Siva Viét Nam (“Vinamilk”),

Tu bé phong viing chic nam 2011, Vinamilk da tiép tuc c6 mot nam hoat dong kinh
doanh hét sirc thanh cong. Ngoai nhimg két qua kha quan vé san xuét kinh doanh, trong
nam vira qua, Vinamilk van tiép tuc duy tri va cing c6 hinh anh doanh nghiép, huéng téi
viéc dé cao van hoa trach nhiém xa hoi doanh nghiép, dong gop dang ké vio ngan sach
thué cia Nha nudc.

Su thanh cong cta Vinamilk cang tré nén an tugng hon nira trong bdi canh nam 2012 1a
mot ndm vo cung kho khin thach thirc khong chi dbi voi cac doanh nghiép Viét Nam ma
con la mOt nam déy bt 6n vé kinh té, chinh tri, xa hoi trén toan thé gio1. Trong diéu kién
kinh té vi mo nhiéu bat on nhu vay, hé thong quan tri rai ro, kiém tra giam sat cua
Vinamilk can phai lién tuc phat trién va hoan thién hon nita dé hd tro Cong ty dat duoc
nhitng muc tiéu phat trién bén viing trong dai han.

I. Hoat dong ciia Ban Kiém Soat

Ban Kiém Soat (“BKS”) bao gom 3 thanh vién doc 1ap, voi tu cach 1a dai dién co dong va
duoc sy hd tro ciia Hoi dong Quan tri (“HPQT”) va Ban Diéu hanh (“BPH”), tiép tuc
thuc hién cong tac kiém tra, giam sat va kién nghi thyc hién nhiing thay doi can thiét tai
Vinamilk dé gop phan ting hiéu qua cta hoat dong quan 1y riii ro va nang cao chat lugng
quan tri doanh nghiép. Trong nim 2012, BKS di t6 chtic bbn (4) phién hop dinh ky hang
quy voi chi tiét nhu sau:
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S6 thanh
Phién hop | vién tham Noi dung chinh
gia
Phién 1 3/3 Théng nhat ké hoach hanh dong nim 2012 cua BKS va
31/3/2012 KTNB
Phién 2 Thong qua pham vi cong viée va dé xuét chon Cong ty
10/5/2012 3/3 TNHH KPMG la Nha cung cap dich vu ra soat hiéu qua
hé thong ERM va KTNB
Thao luan vé két qua so thao ra soat hiéu qua hé thong
Phién 3 3/3 ERM va KTNB
15/10/2012 Théo ludn ké hoach hanh dong tiép theo nhdm hoan thi¢n
hé thong ERM va KTNB
Phién 4 33 Hop dénh gid cac don vi kiém toan tham gia dau thau dich
9/1/2013 vu ki€m toan bao cdo tai chinh nam 2013

Ngoai bén phién hop dinh ky, BKS ciing c¢6 cac cudc hop trao doi thuong xuyén voi
HDPQT, BPH, Kiém toan ndi by (KTNB) va Kiém todn doc 1ap nham hoan thanh cac
nhiém vu sau:

e Giam sat cac hoat dong cua HDQT va BbH;

e (Giam sat hoat dong Cong ty thong qua KTNB;

e Theo dai tinh hinh tai chinh cta Cong ty;

e HOJ tro Vinamilk hoan thién hé théng quan tri rui ro doanh nghiép (“ERM”); va

e D¢ xuat va trinh Pai hoi dong co dong (PHPCP) phé chuan Kiém toan doc lap cho
nam tai chinh 2013.

1. Giam sat cac hoat dong cia HPQT va BDH

BKS nhén thdy HPQT va BPH Cong ty di thuc hién nghiém tuc trach nhiém ctia minh
va hoan toan tuan thu ding theo cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cic quy dlnh cua
Phap luat. BKS da tham du day du cac cudc hop HPQT hang qu1 va theo yéu cau, nim
bat tinh hinh kinh doanh thuc té cta Vinamilk va déng gop y kién véi HPQT va BBH
trong viéc thuc hién cac muc tiéu da duoc PHDPCD phé duyét tai dai héi thang 3 nam
2012. Cac phuong an kinh doanh, du an dau tu co ban, co hoi dau tu, va tang von duge
thao luan thau ddo theo huéng co lgi va phu hop nhéat véi chién lugc phat trién cta
Vinamilk.

Trong qué trinh hoat dong, HDQT va BDH da phéi hop nhip nhang véi BKS, tao moi
diéu kién thuén lgi cho hoat dong ctia BKS, hd trg BKS va KTNB hoan thanh cic nhiém
vu kiém tra giam sat mot cach nhanh chéng, kip thoi nhat.

2. Giam sat hoat dong Cong ty thong qua KTNB
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Sau hai nim hoat dong, phong KTNB di khang dinh dugc vai tro va hiéu qua cua hoat
dong kiém toan, gianh dwogc su tin cdy va danh gia cao tir BDH, dong gbp tich cuc vao
viéc hoan thién hé thdng quan 1y ctua Céng ty. Cac thu tuc, quy trinh kiém toan duoc
phong KTNB trién khai, du6i sy chi dao ctia BKS, hoan toan phu hop thong 1¢ kiém toan
qudc té. Quy trinh nay bao gdm viéc tim hiéu, thyc dia tai cac phong ban, don vi, kiém
tra cac ho so tai lidu trong giai doan duogc kiém toan, trao doi va phong van céc vi tri
quan 1y cac cap dé dam bao viéc kiém toan duogc toan dién va chi tiét.

Trong nim 2012, phong KTNB di tién hanh 8 dot kiém toan d6i véi cac quy trinh quan
Iy kinh doanh chinh ciia Cong ty bao gém: quy trinh quan 1y hoat dong marketing; quy
trinh quan 1y du 4n dau tu ndi bd; quy trinh quan 1y phong kham da khoa An Khang; quy
trinh quan 1y tién, hang hoéa, tai san c¢b dinh hiru hinh; quy trinh quan 1y trang trai bo sira;
quy trinh quan 1y Xi nghiép kho van; quy trinh quan 1y chat luong san pham trong san
Xuat va quy trinh quan 1y thu mua sita twoi. Doi v6i mdi dot kiém toan, phong KTNB déu
6 cac kién nghi cu thé, o rang va dugc su déng thuan cua cac phong ban lién quan dugc
kiém toan, BKS va Téng Giam ddc.

Két qua cac dot kiém toan ndi bd cho thdy khong c6 rai ro dang ké trong hé thong quy
trinh quan 1y cua Vinamilk cling nhu viéc tuan tha ctia cac don vi va ca nhan lién quan.
Cac ké hoach hanh dong nham hoan thién hé théng kiém soat theo khuyén nghi cua
KTNB ciing duoc cac khéi, don vi trong Cong ty trién khai day du.

BKS ciing d3 sir dung tu van doc 1ap dé danh gia chat luong cua hoat dong KTNB va
duoc xac nhan réng KTNB da tuan thu cac thu tuc, quy trinh kiém toan, bao dam chat
luong va tinh doc lap can thiét. Thong qua céc kién nghi cua mot don vi tu van doc 1ap,
BKS ciing da dat ra 10 trinh hoan thién hoa hoat dong KTNB trong vong 3 nam téi trong
khuon khé cua viéc xdy dung hoat dong quan tri rai ro doanh nghiép (ERM) cua
Vinamilk.

3. Theo doi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nam 2012

Cung voi dai dién ciia Uy ban Kiém toan thuoc HDQT, BKS hop dinh ky voi Kiém toan
Déc 1ap cta Vinamilk (Cong ty TNHH PwC cho nim 2012) dé trao ddi vé pham vi kiém
toan vao dau nam va két qua kiém toan va cac van dé dugc néu trong thu quan 1y. BKS
ciing tién hanh phan tich bao céo tai chinh soat xét hang quy.

Theo cac béo cdo dinh ky va s6 liéu phan tich do BDH trinh bay tai cac cudc hop HPQT,
bao co soat xét hang quy va bao cio kiém toan ca nim vio ngay 31 thang 12 nim 2012,
BKS nhan thay tinh hinh tai chinh ctia Vinamilk tiép tuc ¢ trang thai lanh manh:

e Cac chi s6 co ban vé tinh hinh cong no, vén vay, tinh thanh khoan, hiéu qua sir
dung tai san, trich 1ap du phong, vén cha so hiru déu dat chuan cao; va

o Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Vinamilk déu dat va vuot cac chi tiéu
do PHPCPD phé duyét vao dau nam 2012,
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4. HS trg Vinamilk hoan thi¢n h¢ thong quan tri rii ro doanh nghi¢p (ERM)

Trong nam 2012, BKS di st dung dich vu tu vin quan 1y rai ro cia KPMG dé hd trg
Vinamilk ra soat tong thé hé théng ERM dang van hanh. Két qua ra soat di cung cap cho
BDH va BKS mot cai nhin téng quan vé hé théng hién tai va dat ra 16 trinh dé tiép tuc
hoan thién va phat trién hé thdng huéng téi mot hé théng ERM tiéu chudn qudc té. BKS
danh gia cao quyét tim ctia BDH trong viéc phé duyét mot ké hoach cu thé véi timg budc
cong viée chi tiét dé xay dung va phat huy vai trdo cia ERM nhu mét cong cu chién luoc
hd trg BDH trong viéc ra quyét dinh va quan trj diéu hanh doanh nghiép.

Thong qua su gi6i thiéu ciia BKS, Vinamilk d3 dong y dé tro thanh doanh nghiép Viét
Nam dau tién tham gia vao Hiép hoi quan tri doanh nghiép chau A (ACGA). Pay tiép tuc
12 mot minh chimg rd rang cho nhimg nd lwc va muc tiéu nang tim quén tri doanh nghiép
ciia BPH Cong ty. Viéc gia nhap ACGA s& mang lai cho Cong ty co hdi tiép can véi cac
mod hinh quan tri doanh nghiép tién tién trén thé gidi, dong thoi nang cao hinh anh cia
Cong ty ¢ tim khu vuc va qudc té. Pai dién BKS di cung v6i dai dién Vinamilk tham du
Hoi nghi thuong nién ciia ACGA to chirc tai Bangkok vao thang 11/2012, thao luan vé
cac Xu hudng va van dé quan tri doanh nghiép ndi bat trong khu vuc va tai Viét Nam. Cac
ndi dung nay chic chan s& hitu ich cho Vinamilk trong qua trinh x4y dung van hoa quan
tr1 doanh nghiép, ho1 nhap khu vyc va quéc té.

5. Peé xuit va trinh PHPCD phé chuin Kiém toan doc 1ap cho nim tai chinh 2013

BKS da truc tiép td chirc xét chon don vi kiém toan doc 1ap ctia Vinamilk cho nam tai
chinh 2013. Quy trinh td chirc xét chon cua BKS duoc tién hanh hoan toan khach quan,
doc 1ap véi BDH va ¢6 su tham gia cia tat ca cac thanh vién BKS. Céc tiéu chi danh gia
xét chon duoc thiét 1ap r0 rang, chi tiét, nham dam bao qua trinh xét chon cong béng va
chinh xéc. Sau khi danh gid, BKS da thong bao cho HPQT céc thu tuc trinh PHDPCD phé
chl}fln chon cong ty Kiém toan doc 1ap cho nam tai chinh 2013 trong ky hop PHDCD gan
nhat.

II. Thay d6i trong co cAu BKS nhiém ky 2012-2016

Ong Nguyén Anh Tuén, Thanh vién BKS, di c6 nguyén vong tir nhiém khoi BKS vi |i do
ca nhan nén dé& nghi PHDCD phé duyét va bau bo sung thanh vién mai thay thé cho
thanh vién tur nhiém nay.

I11. Két luan va Pé xuat

Véi cac két qua tir nim 2012, BKS tin tudng rang cac hoat dong quan 1y rui ro, kiém tra
va kiém soat dd dem lai cho HPQT, BPH va cic phong ban trong Cong ty thém nhiing
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thong tin quan trong vé thuc trang ciia hé thong va nhiing viéc can lam dé tiép tuc hoan
thién bd may cua Vinamilk, str dung hi€u qua cac nguon luc, phuc vu cho tang truong va
kha nang tdn dung co hdi thi truong trong dai han.

Nam 2013, phong KTNB sé tip trung vao viéc phat trién d6i ngii, bam dam duy tri chit
luong cong tac kiém toan, mé rong hon nira quy trinh va pham vi kiém toan va tal kiém
toan cling nhu cac hoat dong theo ddi hau kiém toan trong cic bd phan trong yéu cua
Vinamilk.

Viéc hoan thién hé thong ERM s& 1a mét trong tAm va muc tiéu quan trong trong g1a1
doan 2013-2015. Mot hé thong ERM hoan thién va van hanh hiéu qua sé 1a cau ndi can
thiét thac day su gan két toan dién gitra hoat dong cia BKS va KTNB véi toan bd hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Chung t6i cam két sé& tiép tuc ciing sat canh dua hoat dong ciia Vinamilk ngay cang 16n
manh va chan thanh cdm on su tin tudng va ung ho cac quy vi C6 dong da danh cho BKS
trong nam 2012 va trong thoi gian sap téi.

Tran trong,

Ban Kiém Soat
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BIEU QUYET VA BAU CU

Hgi dong Quan tri trinh Dai hoi dong co dong phé chuan cac van dé sau:

1. Bao cao tai chinh da kiém toan, bao cao cia Hoi dong Quan tri, va bao cao cua
Ban Kiém soat vé hoat dong nam 2012

Hoi déng Quan trj trinh Dai hoi déng cd dong phé chuin cac bao cdo tai chinh nim 2012
da dugc cong ty Pricewaterhouse Coopers (Vietnam) Ltd. kiém toan (dinh kém trong bao
c4o thudng nién) va théng qua bao cdo ctia Hoi dong Quan tri va bao cdo cta Ban Kiém
soat vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Céc chi tiéu chinh vé két qua hoat dong nhu sau (DVT: dong).

Téng doanh thu 27,101,683,739,278
Doanh thu thuén 26,561,574,179,964
Loi nhu4n trude thué 6,929,668,017,079
Loi nhudn sau thué 5,819,454,717,083
Lai co ban trén ¢ phiéu (dong/co phiéu) 6,981
Tai san ngan han 11,110,610,188,964
Tai san dai han 8,587,258,231,415

Téng tai san 19,697,868,420,379
No phai tra 4,204,771,824,521
Vén chu s hitu 15,493,096,595,858

Tong ngudn von 19,697,868,420,379

2. Phan phéi loi nhuin nim 2012 va théng qua mirc co tirc

Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2012 d thong qua viéc chia cb tirc bang tién mat
nam 2012 voi ty 1€ 30% ménh gia

Cian ctr vao két qua hoat dong trong nam, HPQT du kién chia ¢6 trc ndm 2012 nhu sau:
= Pot 1/2012: 2.000 ddng/cd phan, ngay dang ky cudi cing (ngdy chét danh sach cb
d6ng) nhan cb tirc 1a ngay 23/08/2012

= Pot 2/2012: HPQT dé xuét ting 1én 1.800 ddng/ cd phan thay vi 1.000 dong/cd
phan va chi tra vao thang 6/2013.
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Nhu vay, phuong an phan phdi loi nhuan ctia nam 2012 trinh PHDCD phé duyét nhu sau:

(déng)

Lo1 nhuan sau thué trong nam 2012 5,819,454,717,083
Phén phdi loi nhuan ctia nim 2012;

Tang quy dau tu phat trién 814,747,976,337

Tang quy du phong tai chinh @ 32,287,268,008

Tang quy khen thuong phic loi 578,586,940,698

Chia ¢6 tirc

+ Dot 112012 (2.000 dong/cé phan, da thuc hién) 1,111,408,068,000

SJOZ fgs 522}32%32) (1.800 dong/co phan, sé thuc hién, 1,501,120,432,800

Loi nhuén chua phan phbi @ 1,781,304,031,240

Ghi cha:

@ Quy dau tu phéat trién ting do: (i) trich 10% LNST Céng ty me tuwong Ung véi
578.586.940.698 dong, va (ii) thué TNDN dugc mién giam lam ting quy DTPT (theo CV s
499/Tai chinh/TCDN ngay 16/01/2002 cia B Tai chinh) 1a 236.161.035.639 dong

@ Quy du phong tai chinh bang 10% vén diéu 1¢ trong 11 thang dAu ndm 2012 nén khdng trich
1ap quy trong giai doan nay. Thang 12/2012, von diéu 1é ctia Vinamilk tang 1én sau khi phat hanh
thém c6 phiéu dé ting von diéu 1& tir ngudn von chi s& hiru nén Vinamilk tiép tuc trich 1ap quy
du phong tai chinh tir thang 12/2012 VO’1 mirc trich l1ap bang 10% LSNT cua thang 12/2012

@ = =1.800 dong/ b phan x tong so cd phan da phat hanh (833.955.796 cb phan) S6 tién chi tra
thue té co thé thap hon, tity theo s6 luong ¢6 phiéu quy (khong dugc nhan ¢ tic) tai thoi diém
chét danh sach ¢ dong

“ Thay ddi tuy thude vao sd tién tra cd tire dot 2/2012.

3.  K&éhoach nim 2013
a. Ké hoach doanh thu — loi nhudn:

Ké hoach doanh thu — 1gi nhuén nim 2013 nhu sau:

(ty dong) KH 2013 TH 2012 Ting truéng
Téng doanh thu 32,500 27,102 20%
Loi nhuan trude thué 7,830 6,930 13%
Loi nhudn sau thué 6,230 5,819 7%

Ghi chl: s6 liéu hop nhat

So voi du kién nam 2013 trong ké hoach chién lugc giai doan 2012 — 2016 da dugc
DHDCP 2012 phé duyét, ké hoach 2013 da dugc diéu chinh ting nhu sau:
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‘ Dy kién 2013 KH 2013 Ting
(ty dong) ban dau diéu chinh (ty dong)
Téng doanh thu 31,780 32,500 720
Loi nhuan truée thué 6,355 7,830 1,475
Loi nhuan sau thué 5,230 6,230 1,000
Nhu vay, tbe do ting truong binh quin 2011 — 2013 nhu sau:
P 2011 2012 KH 2013 Tﬁ“g,;‘;:g;%
Téng doanh thu 22,071 27,102 32,500 21.3%
Loi nhuan truée thué 4,979 6,930 7,830 25.4%
Loi nhuan sau thué 4,218 5,819 6,230 21.5%

b. Ké hoach dau tw tdi sdn

HPQT trinh BPHPCP phé duyét ké hoach giai ngan nam 2013 nhu sau:

(ty dong)
TONG CONG

VINAMILK

Dy an nha may Stra Viét Nam
Du 4n nha may Stra bt Tré em
Viét Nam (Dielac 1)

Du 4n nha may Sita Da Néang
Van phong chi nhanh, kho bai
Dau tu chiéu siu cac nha may,
chudi cung tmg, kinh doanh, IT

LAMSONMILK

BO SUA VIET NAM

BPBS QUOC TE (VP Pa Ning)
DU PHONG

Tong mirc
déu tu dén
2016
10,539

8,092
2,349
1,906

418
622

2,796

503
1,780
100
64

c. Ké hoach phdn phéi loi nhudn nam 2013

Da thuc
hién cac
nam trudc
5,605

5,313
1,683
1,438

362
126

1,704

66
225
0

0

Theo quy dinh tai Diéu 1¢, trich l4p cac quy nhu sau:

Ké hoach c2e A

oidi ngan Giai ngan
2013 2014 - 2016

2,599 2,335

1,824 954

654 12

400 68

14 43

201 294

554 538

300 137

473 1,082

2 98

0 64

Trich quy dau tu phat trién

Trich quy khen thudng, phtc lgi

10% loi nhuan sau thué

10% loi nhuan sau thué
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Trich quy du phong tai chinh Khéng qua 5% loi nhuan sau thué, trich lap
cho dén khi bang 10% von di€u 1€ cua Cong ty

Ty 1& cb tirc bang tién (% ménh gia) 34% ménh gia c6 phan
(3.400 d6ng/cd phan)

Thoi diém chi tra ¢b tic:
Tam ung dot 1/2013:  thang 9/2013
Dot 2/2013: thang 6/2014.

4.  Luwa chon cong ty Kiém toan ddc 14p cho nim tai chinh 2013

Ban Kiém soat di tién hanh xem xét, danh gia hod so du thau 1am cong ty kiém toan doc
1ap cho Vinamilk tir4 cong ty kiém todn hang dau (Big 4). Ban Kiém soat trinh Pai hoi
dong c6 dong phé chuan viéc chon Cong ty TNHH KPMG lam cong ty kiém toan doc lap
cho Vinamilk trong nam tai chinh 2013.

5.  Sira diéu I¢

Nham nang cao chat luong quan tri cong ty, Hoi dong Quan tri kinh dé nghi PHPCD
xem xét viéc sura doi, bo sung Dicu 1¢ ciia Cong ty (chi tiét: vui long xem phu luc)

6. Phé chuin ting sb thanh vién cia HPQT

Theo quy dinh tai diéu 19.1 Diéu 18 cua Vinamilk: S6 thanh vién cta Hoi dong Quan tri
s€ khong it hon 5 nguoi va khong nhi€u hon 11 nguoi.

Pai hoi dong co dong thudng nién 2012 di phé duyét sé thanh vién cia Hoi dong Quéan
tr1 nhiém ky 2012 — 2016 (nhiém ky s€ két thuc vao Pai héi dong cd dong thuong nién
nam 2017) 1a 5 nguoi

T}ly nhién, t,heo quy dinh vé quan tri doanh nghiép tai Thong tu 121, Hoi dé)ng Quan tri
can co6 it nhat 1/3 s0 thanh vién la thanh vién doc 1ap. Vi vay, HDPQT kinh trinh BPHDBCD
phé duyét viéc tang s6 thanh vién HDQT tur S nguwdi 1én 7 nguoi.

HDQT ciing trinh PHPCD phé duyét danh sach tmg vién dé bau vao vi tri thanh vién
HDQT nhu sau:

1. Ba Lé Thi Bang Tam

2. Ong Ha Van Tham

(vui 1ong xem so yéu 1y lich tmg vién trong phan phu luc)
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7.  Phé chuin ting s6 thanh vién cia BKS

Theo quy dinh tai‘ diéu 31.4 Piéu 1é cua Vinamilk: Ban kiém soat khong dugc c6 it hon 3
thanh vién va nhiéu hon 5 thanh vién.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2012 da phé duyét s6 thanh vién cua Ban Kiém soat
nhiém ky 2012 — 2016 (nhi¢m ky s€ két thuc vao Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam
2017) 12 3 nguoi

Pé thuc hién tot hO’n,nﬁ’a nhiém vu cia BKS cho giai doan Sép té1, kinh trinh BPHDCD
phé duyét viéc tang s6 thanh vién BKS tir 3 ngwoi 1€n 4 nguoi

Do 6ng Nguyén Anh Tuén - thanh vién BKS —c6 don xin tir nhiém vi 1y do c4 nhan. Vi
vay, HPQT trinh PHDPCD bau thay thé va bd sung thém 2 thanh vién BKS trong nhiém
ky 2012 —2016. HPQT trinh PHDPCD phé duyét danh sach ting vién BKS nhu sau:

1. Ba Nguyén Thi Tuyét Mai
2. Ong Vii Tri Thie

(So yéu 1y lich cua cac Gmg vién: vui long xem phu luc)

8. Thulao cho HPQT nam 2013

Hoi dong Quan tri trinh Pai hoi dong co dong phé duyét:

Thu lao cho HDQT nam 2013 la: 4.880 triéu dong, tang 30% so vé6i thu lao HDQT
nam 2012 do s6 thanh vién tang 1én 40%.

9. Thu lao va ngan sach hoat dong cho BKS nam 2013

Téng thu lao cho BKS niam 2013 1a: 2.016 triéu dong, ting 36% so v&i thu lao
BKS nim 2012 do sb thanh vién ting 1én 33%.

Ngén sach hoat dong (khong bao gém thu lao) cho BKS niam 2013 1a: khong qua
20% tong thi lao cho BKS niam 2013

10. Thanh lap Tiéu ban Quan Iy rii ro thudc Hoi ddng quan tri
HDQT trinh BPHDCD cho phép thanh 1dp mét tiéu ban dic biét truc thuoc HDQT 1a Tiéu
ban Quan ly rai ro véi cac trach nhi€ém chinh nhu sau:
Phé duyét co cAu quén tri ri ro phit hop véi Cong ty va danh gia hiéu qua cua co
cau nay.
Soét xét chinh séch quan tri rai ro, mtrc chip nhén rai ro va tiéu chi — thong sb cua
Cong ty cho HPQT
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Thuc hién quan 1y cac rui ro quan trong theo trinh tu thoi gian, kha nang xay ra,
mirc d6 anh huéng, tinh diy du cua bién phap ddi pho, trach nhiém giai trinh va
cac thay doi

Dinh ky xem xét cadc bdo cdo va danh gia tinh hinh thuc hién quan tri rai ro tai
Cong ty. Phé duyét cac tuyén bd vé quan tri rui ro trong cac bao cao ra bén ngoai
Cong ty (bao cao thuong nién...)

11. Mua béo hiém trach nhiém cho Hdi dong Quan tri

HDQT trinh PHDPCD cho phép Cong ty mua bao hiém trach nhiém cho thanh vién
HDPQT theo céc diéu khoan, di€u kién phd bién ap dung tai Viét Nam.

12. Phé chuin viéc bo nhiém ong Pascal De Petrini vaio HPQT

Ngay 04/12/2012, 6ng Wang Eng Chin xin tir nhiém khoi vi tri thanh vién HPQT vi 1y do
ca nhan. HDQT d4 chéap thuan viéc tir nhiém ndy va bo nhiém 6ng Pascal De Petrini thay
thé vi tri cia 6ng Wang Eng Chin tir ngay 04/12/2012. Ong Pascal De Petrini hién dang
la CEO cuia nganh thuc pham va nudc giai khat cia F&N Group, Singapore, va do ¢o
dong 16n F&N Dairy Investment Pte. Ltd. gidi thiéu vé6i tu cach 1a Nguoi dai dién phan
von ctia F&N (vui 1ong xem so yéu 1y lich dinh kém)

HDQT trinh PHPCD théng qua viéc bd nhiém ong Pascal De Petrini vio thanh vién
HDPQT nhiém ky 2012 — 2016.

13. Chi tich HPQT kiém Tong Giam déc

Theo quy dinh tai Piéu 1¢, HPQT trinh PHPCPD phé duyét viéc Chu tich Hoi dong quan
tr1 dong thoi lam Tong Giam doc.

14. Chwong trinh ¢ phiéu cho nhin vién (ESOP)

Theo yéu cau ctia nhom cb déng nam giit 11,25% vén diéu 1& cua Vinamilk, HDQT trinh
DHDCD phé duyét chuong trinh ¢6 phiéu nhan vién cho giai doan 2012 — 2016 nhu sau:

Cho mdi nam tai chinh 2012 — 2016:
Néu téc do ting truong kép binh quan cta loi nhudn trude thué 1a 21% tinh tir
2011: phat hanh 0,4% vbn diéu 1& / nim cho giai doan nay
Néu téc do tang truong kép binh quan cua loi nhuan trude thué 1a 16% dén dudi
21% tinh tir 2011: phat hanh 0,2% von diéu 1é / nam cho giai doan nay
Néu tc do ting trudong kép binh quin cua loi nhuan trude thué dudi 16%: khong
phat hanh ESOP
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Gia phat hanh cho nhan vién bang gi tri s6 sach cudi nam tai chinh.
Han ché chuyén nhugng trong vong 3 nam ké tir ngay phat hanh, moi nam giai téa
1/3 Tuong co phiéu.

15. Bau thanh vién djc 1ap vao HPQT va bau bé sung va thay thé thanh vién BKS

HPQT trinh PHPCP bau b6 sung 2 thanh vién HPQT ddc 1ap nhiém ky 2012 — 2016 va
bau thay thé va b sung thém 2 thanh vién BKS cho nhiém ky 2012 - 2016.

(So yéu Iy lich ciia cac Gng vién: vui 1ong xem phu luc)
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