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Ong Nguyén Hanh Phiic

Kinh thua Quy C6 dong

N&m 2023 danh dau 47 nam Vinamilk
hinh thanh va phat trién. Nhin lai mot
nam da qua, chidng ta cé thé tu hao
vé cac thanh tich dat dugc trong boi
cadnh nguy co vé mot cudc suy thodi
kinh té& toan cau da phu bong 1én tat ca
cac thi truong bao gém Viét Nam. Bén
canh tang trudng vé ca doanh thu lan
Igi nhuan, Vinamilk con dam bao ngudn
¢6 tire 6n dinh va phan bé ngudn luc
can thiét dé& thuc hién cac cam két vé
phat trién bén ving. Gid tri thuong
hiéu Vinamilk dd tdng Ién mdéc 3 ty
USD tlrcon s6 2,8 ty USD nam trudc®,
khang dinh vi tri s6 1 trong céc thuong
hiéu thuc pham tai Viét Nam, déng thoi
la thuong hiéu stra I16n th 6 trén thé
gidi. Nhitng thanh tich nay phan anh
nd lyc khéng ngirng nghi va sy dé tadm
dén cac thay d6i, cai tién cla chung
t6i voi muc tiéu toi da hoa gia tri cho
¢6 dong, phuc vu tdt nhat cho khach
hang, phat trién hai hoa cung cac dgi
tac, va chung tay bao vé mdi truong.

DE TAM THAY POI

Trong nam 2023, Vinamilk da thyc hién
budc chuyén minh I16n khi manh dan
thay d6i bd nhan dién thuong hiéu.
Xay dung van hda sang tao, dam thay
ddi dé thich nghi nhanh véi cdc nhu

THONG DIEP
CHUTICH
HOI DONG QUAN TR

GIA TRI THUONG HIEU VINAMILK PA TANG LEN

MOC 3 TY USD TU CON SO 2,8 TY USD NAM TRUOC,

KHANG DINH VI TRI SO 1 TRONG CAC THUONG
HIEU THUC PHAM TAI VIET NAM, PONG THOI LA

THUONG HIEU SUA LON THU 6 TREN THE GIOI.

cau ngay cang da dang cla ngudi tiéu
dung sé gilp dam bao vi tri dau nganh
clia Cong ty bat k& cac bién dong cla
thi truong. Sy d6i mdi khéng chi xuat
hién trén bé mat ma & ca nhing yéu to
nén tang théng qua hang loat cac du
an chuyén dgi s6 chién luge ma chdng
toi dang trién khai & moi khia canh van
hanh. Tan dung tét nhirng céng nghé
mdi s& dac biét hru ich trong viéc
hi€u rd khach hang muc tiéu, hoan
thién chudi cung Ung, ndng cao nang
luc canh tranh va t6i uu cac chi phi
hoat déng.

CAMKET PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam 2023 danh dau c6t mdc dang
nhd trong hanh trinh tién phong cua
Vinamilk vé phat trién bén ving khi
chinh thic khdi dong chuong trinh
hanh dong “Vinamilk hudng dén Net
Zero 2050” véi 10 trinh dugc dinh
lugng rd rang va tap trung vao 4 Iinh
vuc chinh, bao gém: Nong nghiép bén
virng - San xuat xanh - Logistics than
thién moi truong — Tiéu dung bén ving.
Chung ta cling dugc xac nhéan la céng
ty sra dau tién tai Viét Nam cé nha may
va trang trai dat trung hoa Carbon theo
tieu chudn PAS 2060:2014. Day 1a két
qua cua “hanh déng kép” khi chung ta

vlra n6 luc cat giam phat thai trong san
xuat, chan nudi, dong thai duy tri quy
cay xanh dé hap thu khi nha kinh trong
nhiéu nam qua. Nhing vién gach dau
tién nay 1a vo cling quan trong dé dinh
hudng ching ta ting budc hién thuc
hdéa cam k&t trung hoa Carbon vao
nam 2050.

PAMBAO COTUC

Vinamilk tu hao khi vdn cam k&t tra
lai mét phan dang k€ lgi nhudn cho
cac c6 dong. Trong nam 2023, Coéng
ty da cébng b6 3 dot tam Ung cd tic
véi téng gid tri dat 2.900 déng trén
mbi c6 phan. Tai Dai H6i CE Dong
Thuong Nién (“DHDPCD”) ndm 2024,
Ho6i Dong Quan Tri (“HDQT”) du kién sé
dé xuat muc ¢ tic dot cudi dé téng
muc ¢c8 tic cho ca nam khong thap
hon so v&i ndm 2022. Néu dugc phé
duyét, ty 1& chi trd c6 tirc trén Igi nhuan
sau thué hop nhat phan b8 cho chi sé
hitu clia Cong ty Me sé& cé thé tiép tuc
dat trén 90%, cao hon déng k& so vdi ty
|& cam k&t t3i thiu 50%.

' Brand Finance



TRIEN VONG TUONG LAI

2024 sélanam ma chung ta hoan thanh
mot nlra chang dudng thuc hién Nghi
quyét Dai Hoi Dong C6 Doéng nhiém
ky 2022-2026 va ti€n gan hon dén cot
mo6c ky niém 50 nam thanh 1ap. Khi
nhin vé tuong lai, ching t6i cam thay
day lac quan. B3t k& nhirng théach thirc
vi mé trong nam trudc, chung t6i da
thé hién su bén bi va thich nghi tét, va
ching téi tin tudng rang nhirng phdm
chat nay sé tiép tuc mang dén nhing
thanh cong mdi. Quan diém cla ching
téi vAn nhat quan tap trung vao phat
trién bén ving, déi mdi va gia tang gia
tri cho cac bén lién quan théng qua
dau tu dung murc vao con ngudi, cong

nghé va co sé ha tang. Chung t6i cam
két sé tan dung t6i da céc loi thé canh
tranh dé dat dugc cac muc tiéu nay.

Thay mat H6i Déng Quan Tri, téi xin gui
|3i cam on dén Ban Diéu Hanh (“BDH"),
tap thé cén bo cong nhan vién, céc
khach hang, quy déi tac, quy c6 déng
va tat ca cac bén lién quan khac vi
sy hop tac chat ché trong nam qua.
Su tin tudng va ho trg clia Quy Vi la vo
clng céan thiét dé Vinamilk thuc hién
nhirng thay d6i manh mé va tao nén
mong viing chac cho moét chu ky tang
trudng mai.

Chung t6i han hoan vé hanh trinh
phia truéc va mong mudén duoc tiép
tuc déng hanh cung Quy vi trén
hanh trinh nay.
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Ba Mai Kiéu Lien

Kinh thua Quy C6 dong

Hoat dong kinh doanh cuta Vinamilk
trong nam 2023 phan anh nhirng gam
mau trai ngugc nhau. Mot mat, suc tiéu
thu cdc mat hang tiéu dung nhanh da
suy yéu dang k&, véi muc tang trudng
am trong giai doan 6 thang cudi nam
dudi tdc dong cla cac thach thic vi
moé trong va ngoai nudc. Mat khac,
chudi cung ng toan cau hau dai dich
da 6n dinh trd lai giip ching t6i kiém
soat cac chi phi san xuat hiéu qua hon.
Trong b&i canh trén, tap thé can bd
cbng nhan vién cta Vinamilk d& thich
nghi va tdn dung moi nguén luc, lgi thé
canh tranh dé& hoan thanh cao nhat ké
hoach kinh doanh.

KET QUA KINH DOANH NAM 2023

K&t thic nam 2023, Vinamilk ghi nhan
téng doanh thu hgp nhat dat 60.479
ty déng, tdng 404 ty déng so vdi cling
ky va hoan thanh 95% k& hoach. Lgi
nhuén sau thué€ hop nhat dat 9.019 ty
dong, tang 472 ty déng so vai cung ky
va vuot k& hoach 5% nhd quan tri hiéu
qua chi phi san xuat va van hanh.

THONGDIEP
TONG GIAM DOC

KET THUC NAM 2023, VINAMILK GHI NHAN TONG
DOANH THU HOP NHAT DAT 60.479 TY DONG, TANG
404 TY DONG SO VOI CUNG KY VA HOAN THANH
95% KE HOACH. LOI NHUAN SAU THUE HOP NHAT DPAT

9.019 TY DONG, TANG 472 TY BONG SO VOI CUNG
KY VA VUOT KE HOACH 5% NHO QUAN TRIHIEU QUA
CHI PHISAN XUAT VA VAN HANH.

Thi truong noi dia

Thi truong nodi dia ghi nhan doanh thu
thuan hgp nhat dat 50.617 ty dong,
6n dinh so véi cung ky trong boi canh
nganh slra Viét Nam suy giam, nho két
qua tich cuc tir cdc nganh hang sira
dac, slra chua va stta hat. Lgi nhuan
gép nodi dia hop nhat dat 20.894 ty
doéng, tang 1,6% so vd&i clung ky.

D3u &n trong nam 2023 la su kién gidi
thiéu bd nhan dién thuong hiéu mdi
vao thang 7, thé hién tinh céch “tdo
bao, quyé&t tam, ludn 1a chinh minh” cla
Vinamilk va dai dién cho nguén nang
lugng tré trung va khat khao clia ngudi
Viét. Vao thang 8, chung t6i cling da
“thay 40” cho toan bd san phdm sia
nudc theo thuong hiéu méi. Déng thai,
t6 chirc nhiéu hoat dong marketing quy
mo dé gia tang do nhan dién thuong
hiéu dén ngudi tiéu dung.

Trién lam da giac quan

“Chu Du Mién ViGiac” cho
nhan hang stra tuoi chu luc
Green Farm da thu hut duoc

7000

Irot khach tham quan

Cac gian hang gioi thiéu san
pham tai su kién amnhac
Gen Fest 2023 vapho dibo
Nguyén Hué trong dip Tét
Giap Thin 2024 voi

HANG CHUC
NGHIN

ot tiép can
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Diém sang tang trudng dén tlr cac clra
hang do Vinamilk van hanh v&i doanh
thu tang 13% so vd&i cung ky. Trong
thang 12/2023, chung t6i da ra mat
thi diém dién mao madi cho clra hang
tai tru s& chinh va thay déi tén goi tu
“Gidc Mo Slra Viét” thanh “Vinamilk” dé
dé nhdé hon véi nguai tiéu dung. Trong
thoi gian tdi, ching toéi sé tién hanh
nang cdp cac clra hang con lai trong
hé thdng 653 clra hang trén ca nudc.

Kénh ban hang truc tuyén clng ghi
nhan moét nam thanh cong vdéi doanh
thu tang trudng gap doi so vai cung ky,
hoan thanh hon 4 triéu don hang, thu
hut 500 nghin lugt tiép can va 17 nghin
luot tuong tac trén mang xa hoi®. bay
la k&t qua cla viéc thuc thi thanh céng
chién lugc tham nhap sau hon vao céc
san thuong mai dién t& ma chung t6i da
dat nén méng xay dung tir nam 2022.

Tai cac diém Ié, Vinamilk dang trién
khai nhiéu gidi phap céng nghé nham
nhan dang ré nét déi tugng khach
hang muc tiéu cling nhu s& thich tiéu
dung cuta ho, qua dé cé nhiing diéu
chinh phtu hop nhat vé san pham va
dich vu. Théng qua cac chuong trinh
d3 trién khai, Vinamilk d3 trao hon 373
nghin phan qua tang truc tiép dén
ngudi tiéu dung tai 1.165 ctra hang phd
khap 63 tinh, thanh phd. Bén canh do,
trong quy 4 nam 2023, Cong ty da ra
mat chuong trinh Vinamilk Rewards,
cho phép ngudi tiéu dung tich diém khi
mua sam vai Vinamilk va déi diém lay
cac phan qua.

Dai voi CTCP Giéng Bo Stra Moc Chau
(“Mdc Chau Milk”), doanh thu thuan
nam 2023 dat 3.135 ty dong, 6n dinh
so vd&i cung ky va lgi nhuan sau thué
dat 747 ty dong, tdng 2,5% so vdi cling
ky. D&i vai Tng Cong ty Chan nudi Viét
Nam (“Vilico”), du an trong diém xay
dung trang trai va nha may ché bién bo
thit thudc lién doanh véi doi tac Sojitz
(Nhat Ban) da duoc khéi cong vao dau
nam 2023 tai tinh Vinh Phic vdi téng
vOn dau tu 3.000 ty déng. Tién dd trién
khai du an dang bam sat k& hoach va
lién doanh du ki€n s& dua t6 hop nay
vao khai thac vao cugi ndm 2024.

(1) Social Buzz

Thi trrong nudc ngoai

Doanh thu thuan cda thi trudng nudc
ngoai dat 9.752 ty dong, tang 5,4% so
V@i cung ky, trong d6, Cac chi nhanh
nudc ngoai déng gop 5.039 ty dong va
hoat ddng Xuat khdu dong gop 4.713 ty
dong, tang lan luot 6,5% va 4,4% so vdi
cung ky. Lgi nhuan gbp tu Thij truong
nudc ngoai dat 3.651 ty dong, tdng an
tuong 9,3% so vdi cung ky.

Céc chi nhanh nudc ngoai tiép tuc la
dau tau tang trudng cho hoat déng kinh
doanh qudc té€ cua Vinamilk trong nam
2023. Nam 2023, Driftwood tai Hoa
Ky d& duy tri tang trudng doanh thu
va tang trudng Igi nhuan gép 7 lan so
véi cung ky. Trong khi d6, Angkormilk
dad ddy manh chuong trinh kich hoat
marketing tai cac trudng hoc, chg, siéu
thi va phdi hop vdi cac déi tac khdo
sat xu hudng tiéu dung sra dé€ tiép
can nguoi tiéu dung Campuchia moét
cach bai ban va hiéu qua hon. Nho do,
doanh thu va lgi nhudn nam 2023 cla
Angkormilk ghi nhan muc tang trudng
an tugng lan lugt 1a 6% va 27% so Vai
cung ky.

DGi véi Xuat khau, Vinamilk da ky két
thanh céng nhiéu hop déng xuat khiu
I6n cung cép slra bot tré em tai thi
truong Trung Doéng. Doanh thu cac san
phdm sita dac, slra tuoi va sra chua
an cling tang trudng tich cuc khi san
phdm cla Vinamilk ngay cang dugc
ua chudng bdi nguai tieu dung trong
khu vuc Chau A. Thi trudng méi Trung
Quéc cling dén tin hiéu kha quan dén
sau khi Vinamilk ky thda thuan hop tac
hai doanh nghiép hang dau trong Iinh
vuc nhéap khau — phan phdi d&€ dua san
phdm sira vao thi truong ty dan nay. L6
sta chua huong vi sau riéng dau tién
cla Vinamilk da dugc I1én ké hang tai
Trung Quéc vao khodng dau thang 12.
Trudc do, sita dac Ong Tho - san pham
chu lyc cua Vinamilk tai thi truong
Trung Quéc - da chinh thirc cd mat
tai chudi ban I& I6n tai Quang Chau.

TINH HINH THUC THI CHIEN LUOC
5 NAM GIAIDOAN 2022-2026

San pham va trai nghiém uu viét cho
nguoi tiéu dung

Vinamilk d& theo sat cac xu hudng tiéu
dung va gidi thiéu nhiéu sdn phdm phu
hop v&i nhu cau cla tung tap khach
hang muc tiéu. Gidi thiéu bao bi theo
b6 nhan dién thuong hiéu mdi cho
nganh hang slta nudc 1a chi dé chinh
trong ndm qua. Chung t6i du kién tiép
tuc gidi thiéu bao bi mdi cho cac nganh
hang con lai trong ndm 2024. Tinh ca
nam, chung t6i da tung ra thi truong
va céi tién trén 10 san phadm & nhiéu
phan khuic tir phé thong téi cao cép.
Bén canh do, chung téi dang nghién
clru céc gidi phap dé nang cao nang
luc chudi cung Ung dé t8i uu van hanh
va nang tam trai nghiém khach hang.

Minh ching ré nét nhat cho nd lyc nay
cla chung t6i la Vinamilk tiép tuc tham
gia va dat nhiéu giai thudng qudc té,
tiép ndi thanh cong cta nam 2022,
bao gém: Clean Label Project va Purity
Award (50 san pham), Monde Selection
(4 san ph&m), Superior Taste Award
(8 san phdm). Trong do, sadn phdm sira
tuai tiét trung Vinamilk Green Farm dat
thém 2 giadi thudng Monde Selection
va Superior Taste Award, trd thanh
thuong hiéu slra dau tién cda Vinamilk
dat ca 3 giai thudng danh gia la Clean
Label Project, Superior Taste Award va
Monde Selection.

Pay manh rng dung céng nghé cao
vao nong nghiép bén virng

Trong diéu kién bién d&i khi hau dién
bién phic tap hién nay, Vinamilk luon
chu dong trong cong tac dau tu nghién
clru, thirnghiém cac phuong thidc canh
tac san xudt mai nham chi dong thich
Ung vai digu kién bién ddi khi hau. Ap
dung cac céng nghé ky thuat mai vao
hoat déng canh tac san xudt nhu &ng
dung phuong tién bay khéng ngudi lai
(drone) vao quan ly dong rubdng, hé
théng pivot tudi tu dong, th&r nghiém
cac loai hinh canh tac phu hgp vdi
tung vung nguyén liéu nhu may cay,
may gieo sa hang... dugc chung toi
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uu tién nham thay thé céc phuong
phdp canh tac truyén théng. Viéc nay
gilp gia tang hiéu quad san xuat, tiét
kiém nhan céng, giam thi€u anh hudng
dén moi truong tu nhién. Ching toi tu
hao khi 100% trang trai gitr viing tiéu
chudn GlobalG.A.P, I1ISO 9001-2015,
trong dé c6 02 trang trai Organic tiép
tuc dugc tai cdp ching nhan HGu co
Chau Au.

Khéi tao co hdi kinh doanh méi

Bén canh nganh kinh doanh sta chu
dao, chuiing toi van tich cuc khai thac
co hdi kinh doanh tai cac thi trudng
ma&i thdng qua cac hoat ddng mua
ban & sap nhap, lién doanh hodc dau
tu mao hiém. Viéc hgp tac thanh cong
lién doanh du an bo thit va thanh lap
cdng ty TNHH Chan nu6i Viét Nhat vdi
ddi tac Sojitz Corporation (Nhat Ban) la
vi du tiéu bi€u cho thuc thi chién lugc
nay. Chung t6i cling dang tim kiém céc
quy dat phu hop dé mé rong quy mo
trang trai bo sira tai Viét Nam.

Tré thanh dich dén ctia nhan tai

Nho tao ra moi truong hdp dan vdi
nhan tai, Vinamilk da gitr thanh céng ty
I& hai lIong cla nhan vién & muc cao
hon va ty 1& nghi viéc thap hon so vdi
mat bang chung cla thi truong lao
dong. Nhg do, ching toi cé thé dap
ng gan nhu toan bd nhu cau tuyén
dung trong nam qua. Chung t6i cling
hudng trong tdm dén cac nhan tai tré
c6 kién thirc cdng nghé t6t nham dam
bdo ngudn lyc phuc vu chuyén ddi s
va phat trién thuong mai dién tdr. Hién
nay tai Vinamilk, thé€ hé Gen Y-Z dang
chiém 63,7% lao dong; trong do co
18,4% nhan su la quan ly cdp trung trd
Ién & do tudi 25-35.

TRIEN VONG 2024

Budc sang nam 2024, vdi ky
vong tinh hinh vi moé sé cai thién,
chung téi du kién doanh thu va
lginhuén cla Vinamilk sé tiép tuc
tang trudng. Uu tién cla ching
toi 1a tiép tuc phuc hoi thi phan
va doanh s& ban hang mot cach
bén ving va co lgi nhuan. Do la
ly do chung toi sé duy tri sy tap
trung vao cac giai phap téi uu
van hanh dé cé thém ngan sach
phuc vu phat trién thi trudng va
cling cd strc manh thuong hiéu.
DG mdi va sang tao sé ti€p tuc
la chd dé hanh déng xuyén suot
trong thoi gian téi dé dam bao
Vinamilk khéng chi cung cép
céc san pham ngon, chat lugng
ma con la mét thuong hiéu dugc
yéu quy bdi nhiéu thé hé nguai
tiéu dung, dac biét la ngudi tiéu
dung tré.

AL AR S

T6i tin rang Vinamilk dang & mot
thoi diém ly tudng d&€ THAY DOI
va tao ra moét chu ky tang truang
md&i, va ching toi rat DE TAM
dén co hoi nay. Viéc s hitu nén
tang tai chinh viing manh la mot
lgi thé 16n dé chung téi co su
linh hoat khi dua ra nhirng quyét
dinh clng nhu cac diéu chinh
phu hop véi bién déng thi truong.
Loi thé nay, két hop vdi tinh than
“DE TAM THAY DOI” trong méi
con ngudi Vinamilk sé cho phép
ching t6i vugt qua cac thach
thirc truéc mat va nam bat cac
co hoi tang trudng mot cach
hiéu qua nhat.
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LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

g ﬁé&

Vinamilk dugc thanh lap véi tén goi
Cong ty Stra — Ca Phé Mién Nam, tiép
quan 03 nha may sta Thong Nhat,
Truong Tho, va sita bot Dielac.

T —

Gop von 51,0% thanh 1ap Coéng ty
Angkor Dairy Products Co., Ltd.
(“Angkormilk”) tai Campuchia va tang
Ién 100% vao nam 2017.

=]

C8 phan hda va d6i tén thanh Coéng ty
C& phan (“CTCP”) Stra Viét Nam.

T G —

Dau tu ndm gitr 96,1% cd phan cua
cbng ty TNHH BO slra Théng Nhat
Thanh Hdéa, sau dé tang Ién 100%
vao nam 2017; 70,0% c6 phan cula
Driftwood Dairy Holdings Corporation
tai California, Hoa Ky va tang 1én 100%
vao nam 2016.

Niém yét trén S& Giao dich
Chung Khoan TP.HCM (“HOSE”).

NI\M 2010 =

Dau tu 10 triéu USD nam gil 19,3% c6
phan cla Miraka Holdings Limited tai
New Zealand va tang Ién 22,8% vao
nam 2015. Nam 2022-2023, Miraka da
tién hanh tang vén, pha lodng gdp vén
cua Vinamilk t&r 22,8% xubng lan luot
17,0% nam 2022 va 13,6% nam 2023.
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NAM 2016

Dau tu nadm gitr 18,0% cb6 phan cula
CTCP APIS. Nam 2018, cong ty tang ty
1& s& hiru 1én 20,0%.

NAM 2017

Dau tu nam gilr 65,0% c6 phan cua
CTCP Duong Viét Nam va 25,0% c6
phan clia CTCP Ché Bién Dlra A Chau.

NAM 2018

Dau tu nam gitr 50,0% c6 phan
cla Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. tai Lao.

NAM 2022 =

Vinamilk da tang ty 1& s& hiu 1én
87,3% tai Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. Toan bd c¢6
phiéu GTNFoods do cong ty s& hiu
dd dugc hodn ddi vai ¢6 phiéu cla
Téng Co6ng ty Chan nubi Viét Nam
(“Vilico”) sau khi sap nhap GTNFoods
vao Villico.

NAM 202 =

Goép vén 50,0% thanh 1ap lién doanh
v&i Del Monte Philippines, Inc. — mo6t
doanh nghiép thuc pham va dé uéng
tai Philippines va phan phdi sdn ph&dm
dén ngudi tiéu dung & Philippines tu
quy 4 nam 2021.

NnM 2019 Beceeemeeneetectscien

Dau tu nam gilt 75,0% c6 phan cua
CTCP GTNFoods, qua do tham gia
diéu hanh CTCP Gioéng Bo Slra Méc
Chau vdi quy mo dan bd 27.500 con.
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Gia trivonhoa Gia tri thuong hieu

Doanh nghiép nganh thuc pham

va do6 udng Ién nhat trén Sa Giao

Dich Ching Khoan Thanh phé

H6 Chi Minh (HOSE). Theo Brand Finance

180000 250 SKUs

Trang trai TAng dan bo Vinamilk quan 1y Trong danh muc san pham

T o p 1 céngnghé cao vakhaithac
Nganh stra Viet Nam theo 20 0 o 00
thiphan voi: Y

Nhamay sita Piémban trong hé théng
hién daitrong va phanphoi
ngoainuoc

Theo AC Nielsen
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MO HINH KINH DOANH CUR VINAMILK

Nén tang kinhdoanh

Cacbénliénquan

D%] Nha cung cap va déi tac

Chung t6i dang hop tac chat ché vdi
gan 5.000 h6 néng dan chan nudi bo
s(ta va khai thac dan bo vai quy mé gan
100.000 con.

(8)

Nam 2023 danh ddu cot méc 16 ndm
Quy slta Vuon cao Viét Nam. Chung
t6i ti€p tuc déng hanh cung cau lac bd
diéu dudng trudng va ngudi cao tudi
trén ca nudc, dong thoi ddy manh trién
khai d& an Sra hoc duong.

03@, C6 dong/Nha dau tu

Chung t6i khéng bj gidihanty 1é s hiru
nudc ngoai. Co cdu cé dong dugc duy
tri da dang vai ty 1€ nha dau tu (“NDT”)
nudc ngoai/trong nudc la 54%/46% va
NDT t8 chic/cd nhan 1a 92%/8% (tai
ngay 28/12/2023).

é@ Nguoilao dong

Toan tap doan co 9.877 nhan su tai
ngay 31/12/2023.

ﬁ Chinh pht va cac hiép héinganh

Chung toéi cam k&t phat trién kinh té
dia phuong va nganh trén tinh than
thugng tén phap luat.

Loy B B o
8@ Khach hang/Nguoi tiéu dang

Chung téi cam két cung cap dén khach
hang va ngudi tiéu dung (“NTD”) cac
san phdm dinh dudng chat lugng cao,
da dang, phu hgp véi tirng phan khuc
khach hang thong qua hé théng phan
phoi gan 200 nghin diém ban trén c3
nudc. Thi truong xuat khau by ké bao
gbm 60 qudc gia/vung 1anh tha.

Cacnguoniuc

©]
@ Thien nhien

Hoat dbéng cua chung tbéi phu thudc
vao cac nguobn tai nguyén tai tao va
khéng thé tai tao, dac biét la nudc,
rirng va dat.

Sanpham

Chung tb6i hién cé 250 SKUs trong
danh muc san pham véi 04 nganh hang
chinh gém Stra nudc, Stra chua, Sia
dac va Sra céng thuec.

Hatang

Chung téi dang van hanh hé thong 15
trang trai va 16 nha may tai Viét Nam,
Campuchia, Lao va Hoa Ky.

Strc khée taichinhva
Quan tri doanh nghiép

Bang cén doi k& toan minh bach tai
ngay 31/12/2023 vdi:

T6éng taisan
520673 tydéng

TAng von chii s& hitu

35.026 ...

Téngno

17.6“7 ty dong

Duy tri hoat dong cua 04 Uy ban truc
thudéc HDQT.

« Uy ban chién lugc

o Uy bannhansu

« Uy ban luong thudng
« Uy ban kiém toan

Tam nhin, sir ménh va chién luoc
phat trien 5nam

N ! 7/
Tamnhin

Tr& thanh bi€u tugng niém tin hang
dau Viét Nam vé& san pham dinh
dudng va stc khoe phuc vu cudc séng
con ngudi.

@j SU menh

Vinamilk cam k&t mang dén cho céng
déng ngudn dinh dudng va chat lugng
cao cdp hang dau bang chinh sy tran
trong, tinh yéu va trach nhiém cao cua
minh v&i cudc séng con ngudi va xa hoi.

//~ Chién luvoc phat trién 5 nam
2022-2026

Phat trién san phdm va trai nghiém uu
viét cho nguoi tiéu dung, cung cd vi
thé dan dau nganh slra Viét Nam.

D&y manh &ng dung cong nghé, trién
khai thuc hanh céc tiéu chudn qudc té
vé phét trién bén viing.

Khéi tao co hodi kinh doanh mdi théng
qua cac hoat déng mua ban sap nhap,
lién doanh va dau tu mao hiém.

Trd thanh dich dén cla nhan tai, xay
dung van hda doanh nghiép hudng
dén ddi mai va sang tao.
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Két qua mang lai trong nam 2023

Cacbénliénquan

[%ﬂ Nha cung cap va doi tac

T6ng san lugng slra tuoi thu mua dat
trén 240 nghin tan.

%g Coéng dong

T6ng mic déng goép cho x& hoi dat
81ty dong thong qua céc chuong trinh
tiéu bi€u nhu Sra hoc dudng, Quy sia
Vuon cao Viét Nam, cham séc suc
khoe ngudi cao tudi.

Uu@’ C6 doéng/Nha dau tu

100% nha dau tu tham gia khdo sat
hailong vai cac cudc hop cap nhat két
qua kinh doanh va 96% hai long Voi
cac tai lieu duogc cong bé.

é@ Noudilao déng

Ty 1& Hai long clia nhan vién dugc duy
tri @ muc cao. Vinamilk dat ching nhan
“M0oi truong lam viéc tot” tir co quan
toan cau vé van hoda lam viéc Great
Place To Work.

@ Chinh phu va cac hiép hoinganh

Mlc dong goép vao ngan sach Nha
nudc dat hon 3.800 ty dong. Ngoai
ra ching téi con tham gia déng gop y
ki€n cho céac van ban phap luat.

EACH L o
8@ Khach hang/Ngum tiéu dung

Ty lé giao hang dung, du dugc cai
thién, ndng cao su hai long va niém tin
cua khach hang; dong thaoi, ty 1€ hang
hu hong qua kho hoac trong qua trinh
van chuyén clng giam, dam bao chat
lugng va an toan cda san pham.

99% khach hang qudc té hai long Voi
dich vu xuat kh&u cla Vinamilk. Phat
trién thém 12 khach hang mdi cho thi
truong xuét khau.

Cacnguénluc

O
ﬁ Thiennhien

S&r dung nang lugng xanh trong hoat
doéng san xuéat.

" Danh muc san pham

Tung mdi va tai tung trén 10 san pham.
Cai thién bao bi va ki€u dang cho nhiéu
san pham ch luc.

Hatang

13 trang trai dat chdng nhan
GlobalG.A.P va ISO 9001:2015.

2 trang trai dat Organic EU.
15 nha may dat ching nhan FSSC

22000 va/hodc Halal va/hodc 1SO
9001.

Strc khée taichinhva
Quan tri doanh nghiép

Téng doanh thu hop nhat

60.“79 ty déng

Loinhuan sau thué hop nhat

9.0 1 9 ty dong

Ty Ié chi tra c6 tirc thém
(du kién)

9%

So6 lwong TV HPQT doclap

310

S6 lwong TV HPQT lantt

3/10
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Doi ngl ti€p thi va nghién clru phat
trién clia ching téi cé su hi€u biét

s&u sac vé nguai tieu dung va trinh

dd chuyén mon dé phat trién cac *;f%'

san pham phu hgp véi nhu ciu cla =7 !n”";y

nguai tiéu dung. o —
San xuat

Hanguoén

Phan phoi

Hé thong va mang ludi phan phdi réng khap dam
bdo cdc san phdm cula ching téi dugc phan phdi
hiéu qua dén nguoi tiéu dung. Trong cac hoat déng
clia minh, chdng t6i ¢6 gang tién phong trién khai
cac mod hinh méi ddp &ng nhu cau san xuat trong
nudc va xuat khdu mot cach nhanh chéng, hiéu qua
chi phi, tuan thu luat dinh.

auari%v

mlﬂ & ~

»%ﬁ

RS

Chung t6i thuc hién mot quy trinh san
Xuat an toan dugc tiéu chudn hoa va
phU hop véi cac chudn muc qudc té.
Chung t6i cling c6 gang dat dugc cac
quy trinh hiéu qua vé mat sinh thai
nham t6i da hoa hiéu suat ma khéng
gay 6 nhiém moi truong.

Marketing va Ban hang

Chung t6i thé hién trdch nhiém vai ngudi tiéu dung va
xa hoi bang céch cung cdc san phdm ngay cang tot hon
vé chat lugng va minh bach hon vé thong tin trén bao bi.
Chung t6i cling thu thap phan hoi tir khdch hang dé tao ra
gia tri bén virng cho nguai tiéu dung va cho doanh nghiép
clia chung toi.
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TOM TAT THONG TIN
TAI CHINH 2019-2023

Doanh thu Loi nhuan trudc thué, 1ai vay va khau hao
(Ty dong) (Ty ddng)

59.723 61.012 60.075 60.479

56.400
15.871 15132
14.853 b
12757 13377
am
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Loi nhuan sau thué Tong tai san
(Ty déng) (Ty déng)
53.332 52673
48.432 48.483
44.700
10554 11236 10633
8.578 9.019
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Thu nh3p moi c6 phan Hé s chi tra c6 tirc (du kién)
(Déng) (%)
94 91
4.565 4.770 4517 74 76

71
3.632 3.796

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Cac chi tiéu tai chinh quan trong 2019 2020 2021 2022 2023

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han 1,71 2,09 2,12 2,06 2,10

- Hé s6 thanh todn nhanh 1,37 1,74 1,72 1,70 1,74

2. Chi tiéu vé co cau vén

- Hé s6 Ng/Téng tai san 12,2% 15,5% 17.7% 10,2% 16,1%

- Hé s6 Ng/von chu s hitu 18,4% 22,2% 26,4% 15,0% 24.1%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 5,66 6,47 5,93 5,86 6,14

- Vong quay téng tai san 1,37 1,28 1,20 118 119

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

- Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 18,7% 18,8% 17,5% 14,3% 14,9%
- Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Von chd sé hitu 35,5% 33,4% 29,7% 26,1% 25,8%
- Hé sd Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 23,6% 23,2% 19,9% 17,7% 171%

- Hé s6 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/

Doanh thu thuan 22,7% 22,7% 20,9% 17,5% 18,1%
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MO HINH HOAT DONG CUA CONG TV
Vinamilk

EST 1976

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

CAC CHINHANH/DON VI ~ CONGTYCON, _ _ CONGTYCON,
TRUC THUOC TRONG NU'OC LIEN KET TRONG NUOC LIEN KET NUOC NGOAI

Cong ty TNHH M6t Thanh vién W Driftwood Dairy Holdings
BO Sita Viet Nam (100%) . Corporation (100%)

Cong ty TNHH Mot Thanh Vien Peewy Angkor Dairy Products
BoO Stta Thong Nhat Thanh Hoa e Co. Ltd. (100%)
(100%)

TAng CoNg ty Chan nudi e ; o o
Viet Nam- Miraka Limited (13,55%)

Coéng ty co phan (69,94%)

59,30% Lao-Jagro Development

Xiengkhouang Co., Ltd

(87,32%)
CTCP Gidng B6 Sita Moc Chau
(8,90%)

A\ Del Monte - Vinamilk Dairy
. Phillipines, Inc. (50,0%)
Cong ty Co phan budng
Viét Nam (65,00%)

Coéng ty C6 phan Ché Bién Dira
A Chau (24,96%)

Cong ty C6 phan APIS (20.00%)
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THONG TIN CO PHAN VA CO DONG

Vinamilk

EST 1976

(ong ty (0 phan Sita Viet Nam

Niém yét trén san giao dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh tir ngay 19/01/2006.

Ma chirng khoan
trén HOSE

VNM

Nam tai chinh
két thiic vao ngay

31/12

Kiém toan déclap
Coéng ty TNHH
KPMG Viét Nam

Chinh sach c6 tirc

T6i thi€u 50%
lgi nhuén sau thué
hop nhat

Gia dong ctra diéu chinh
(tr ngay 01/01/2023 dén
31/12/2023)

Cao nhat
81.300 dong/c6 phiéu

Thap nhat
65.500 dong/co phiéu

Bién dong gia va
Khéi lvong giao dich
c0 phiéu VNM

(Khéng bao gém giao dich
théa thudn)

—— Khai lugng giao dich (Cét trai)

—— Gia (Cot phai)

Bién dong gia c6 phiéu Vinamilk (“VNM")
va chi s6 VN-Index trong nam 2023

> > > > %3] S > > > > >
0’5\0’\\'10 0'5\07'\10 0‘\\03\10 OD‘\OM’LO oﬁ\onoq- ()‘\\06\7'0 05\01\10 0’5\0%‘?‘0 06\09\10 0’\\)\0‘1& 01“\n0'7— 0'\\,\1()_073
—_—  VNM = \/NINDEX
(Bon vitinh) (Ponvitinh)
Triéu co phieu Nghin VNP
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Théng tin co phan (1si ngay 31/12/2023)

V6n diéu 1& dang ky 20.899.554.450.000 déng
Vén thuc gép clia ¢6 déng 20.899.554.450.000 dbng
T8ng khai lugng ¢6 phan da phat hanh va niém yét 2.089.955.445 c8 phan
Loai ¢ phan 1 quyén/ c6 phan
S6 lugng ¢b phiéu quy 0 ¢c6 phan
Loai ph6 théng, ménh gia 10.000 ddéng/ c6 phan
Khaoi lugng ¢8 phiéu dang luu hanh 2.089.955.445 c6 phan
Gia tri von héa trén thi trudng 141.281 ty déng

Co caucé dONY (Theo danh séch c6 déng chét ngay 28/12/2023)

C6 dong trong nuoc/nudc ngoai C6 dong t6 chirc/canhan
(%) (%)
46]%

8,5%
B Cé dong nudce ngoai B Nha dau tu t6 chic

CG8 déng trong nudc Nha dau tu ca nhan

Danhsach 20 c6 déng1on

STT  Téncddong Séluongcéphan  Tylésé hitu (%)
1 TONG CONG TY DAU TU VA KINH DOANH VON NHA NUGC - CONG TY TNHH 752.476.602 36,00%
2 F&N DAIRY INVESTMENTS PTE LTD 369.752.859 17,69%
3 PLATINUM VICTORY PTE.LTD. 221.856.553 10,62%
4 F&NBEV MANUFACTURING PTE. LTD. 56.432.376 2,70%
5 FUBON FTSE VIETNAM ETF 26.733.100 1,28%
6 EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD 26.565.864 1,27%
7 VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 21.924.100 1,05%
8 MATTHEWS PACIFIC TIGER FUND 17.993.828 0,86%
9 VANECK VIETNAM ETF 15.070.141 0,72%
10 NORGES BANK 10.807.900 0,52%
1 CONG TY TNHH MANULIFE (VIET NAM) 9.695.600 0,46%
12 MAWER GLOBAL SMALL CAP FUND 9.531.593 0,46%
13 KIM VIETNAM GROWTH EQUITY FUND 9.485.900 0,45%
14 MERRILL LYNCH INTERNATIONAL 9.407.528 0,45%
15 BL 9.017.280 0,43%
16 CITIGROUP GLOBAL MARKETS LIMITED 8.631.945 0,41%
17 PZENA EMERGING MARKETS VALUE FUND 8.583.500 0,41%
18 INVESCO ASIAN FUND (UK) 7.855.100 0,38%
19 INVESCO FUNDS 7.403.500 0,35%
20 GOVERNMENT OF SINGAPORE 7.274.316 0,35%

Téng cdng 1.606.499.585 76,9%
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$0'DO TO CHU'C VA CO' CAU QUAN LY

(Ban hanh theo Nghj quyét s6 15/NQ-CTS.HDQT/2023 ngay 14/08/2023 cta H6i déng Quan tri)

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

UVBAN
NHAN SU

OYBAN
CHIEN LUOC

UVBAN
LUONG THUONG

UYBAN
IEM TOAN

GIAM BOC KIEM SOAT NOI BO
VA QUAN LY RUIRO

GIAM POC BIEUHANH
KINH DOANH QUOC TE

GIAM BOC DIEUHANH MARKETING

GIAMPOC

HOACH PINH CHIEN LUOC

GIAMDPOC
CONG NGHE THONG TIN

GIAMPOC QUANLY
HOAT PONG CACDON VI THANH VIEN

B&o cdo truc tiép

Bdo cao theo chuc néang dugc quy dinh

GIAM BDOC KIEM TOAN
NOIBO

GIAMDOCPIEUHANH
NGHIEN COU VA PHAT TRIEN

GIAM DOC DIEUHANH
SAN XUAT

GIAM BOC PIEU HANH PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

GIAM DOCPIEUHANH
CHUOI CUNG UNG

GIAM POC DIEU HANH HANH CHINH -
NHAN SU & DOINGOAI

GIAM DOC PIEU HANH TAI CHINH
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Ong Alain Xavier Cany Tr.25 Ong Nguyén Hanh Phuc Tr.24 Ong Lee Meng Tat .27

Ong Lé Thanh Liém  Tr.26 Ong Hoang Ngoc Thach Tr.28 Ong Michael Chye Hin Fah Tr.27 | ©7) Ong D6 Lé Hung Tr.26

) Babang Thj ThuHa Tr.25| (09) Ba Mai Kiéu Lién Tr.24 Ba Tiéu Yén Trinh Tr.28
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NGUYEN HANH PHUC

Chu tich HPQT doclap
Chu tich Uy banNhan su
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ong sinh nam 1959. Ong 13 thanh vién HDQT cuia Vinamilk
va ddm nhiém vi tri Cha tich HDQT tir thang 4/2022. Ong
c6 nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc quan ly Nha nudc.

Trinh dé chuyén mon

o Ky su xay dung, Truong Dai hoc Kién trdc Ha No6i khod
1976 —1981.

Kinh nghiém

« TUnam 2011 dén 2021, dng Ia Uy vién Trung uong Dang
(khod XI, khod XII), Dai biéu Qudc hdikhod X, X, XIV, va
nam gilr nhiéu vi tri quan trong khac trong Quéc hoi nhu
Uy vién Dang doan Qudc hoi, Uy vién Uy ban Thudng vu
Qudc hoi, Tng thu ky Qudc hdi, Chd nhiém van phong
Qudc hoi (khoa XllI, XIV), Bi thu Dang uy co quan van
phong Qudc héi, Chanh van phong Dang doan Qudc hoi,
Chéanh van phong Héi dong bau cir Quéc gia, Chu tich
nhém Nghi sT Hitu nghi Viét Nam - Uc.

e TU ndm 2005 dén 2011, 6ng la Bi thu tinh Thai Binh va
nam gil nhiéu chirc vu quan trong khac nhu Pho bi thu
thuong truc tinh uy, Chu tich H6i Déng Nhan Dan tinh, Bi
thu Ban can su Uy Ban Nhan Dan tinh, Chu tich Uy Ban
Nhan Dan tinh, Trudng doan Dai Bi€u Qudc Hbi khoa Xl
tinh Thai Binh.

o T 2003 dén 2005, 6ng gilt cac chirc vu Thudng vu
Tinh uy, Bi thu thanh dy, Chu tich H6i Déng Nhan Dan
thanh phé Thai Binh.

o Trudc nam 2003, 6ng lam Gidm déc S Cong nghiép
Thai Binh, Phé Gidm dbc S& Xay dung, Phé Ban Quan ly
Xay dung, Gidam d6c Cong ty gach 6p 1at Thai Binh.

Cac khen thuéng

« Huéan chuong Bdc lap hang Nhi.

e Huan chuong Lao déng hang Nhat.

e Huan chuong Lao dong hang Ba.

o Huan chuong Dai doan két dan téc.

e Huan chuong Tu do hang Nhi céia Nha nudc
Cong Hoa Dan Chu Nhan Dan Lao.

« Bang khen cua Thu tudng Chinh phd.

Ba

Thanh vien HPQT diéu hanh
Chu tich Uy ban Chién lvoc
Thanh vien Uy ban Nhan su
Téng Giam déc¢

Ba sinh ndm 1953. Ba la Chu tich HDQT tlr thang 11/2003
dén nam 2015 va sau do van tiép tuc la thanh vién HDQT
cho dén nay. Ba la T68ng Gidam Ddc (“TGD”) Cong ty Vinamilk
tir thang 12/1992.

Trinh dé chuyén mon

« Ching chi Quan ly Kinh t&€ Dai hoc Ky su Kinh té€
Leningrad, Nga.

o Chung chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc gia,
Viét Nam.

o Ky su cbng nghé ché bién slta va cac san pham tl sira,
Daihoc Cong nghiép Ché bién thit va sta, Moscow, Nga.

« Chung chi dao tao vé Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

« Ba cd 30 nam kinh nghiém trong vai tro Téng Gidm déc
(tlr 1992 dén nay), 1anh dao Vinamilk qua nhiéu thai ky.
Trong sudt qua trinh do, ba da vinh du nhan dugc nhiéu
giadi thudng trong nudc va qudc té nhu Huan chuong
lao déng Hang Nhat do Nha nudc trao tang (2006); 4
lan dugc Forbes binh chon la M6t trong 50 nit doanh
nhan quyén luc nhat Chau A (2012 - 2015); giai thudng
Nha quan tri doanh nghiép xuat sac (2014) do Corporate
Governance Asia binh chon; gidi thudng Nikkei, gidi New
Zealand Asia cho nhiing déng gop cla ba; gidi thudng
“Thanh tuu tron doi” do Forbes 1an dau vinh danh (2018).

o Trudc do, ba ¢ hon 8 nam cong tac (1984 — 1992) vdi
vi tri Pho Téng Giam ddc Vinamilk, phu trach Iinh vuc
kinh té.

o TUnam 1976 dén nam 1983, ba trdi qua cac vi tri tai nhiéu
bd phén khac nhau & nhiéu nha may va trd thanh Pho
Giam ddc Ky thuat — nha may sra Théng Nhat nam 1982.

Chiic vu tai cac to chirc khac

« Chutich, Congty TNHH M6t Thanh Vién Bo Stra Viét Nam.

« Chu tich, Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Bo Sra Théng
Nh&t Thanh Hoa.

« Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

« Chu tich, HDQT Lao-Jagro Development Xiengkhouang
Co, Ltd.
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Thanh vién HDQT, Miraka Holdings Limited.

Chu tich HDQT, Téng cbéng ty Chan nudi Viét Nam,
Cong ty C8 phan.

Chu tich HDQT, Coéng ty CG8 phan Giéng BO Sia
Moc Chau.

Chu tich HDTV, Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines,
Inc.

ALAIN KAVIER CANY

Thanh vién I:IDQT khong diéu hanh
Thanh vien Uy ban Chiénluoc
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong sinh ndm 1949, 13 thanh vién HDQT khéng diéu hanh tur
thang 3/2018.

Trinh dé chuyénmon

Tu tai, Dai hoc Paris.

Kinh nghiém

Ong ¢é nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly doanh
nghiép tai nhiéu té chuc tai chinh.

TU ndm 2007 — 2023, 6ng dadm nhiém vi tri Trudng Dai
dién = Chu tich Tap doan Jardine Matheson Limited
(Viét Nam).

Trong khoang thai gian tirnam 2000 dén nam 2003, 6ng
dadm nhiém vi tri Trudng B& phan Phat trién Kinh doanh
Chau Au - Chau A Thai Binh Duong tai HSBC khu vuc
Chau A Thai Binh Duong, réi sau dé gitt chire vu Cha tich
va Téng Giam déc Ngan hang HSBC Viét Nam (2003 -
2007).

Trong hon 30 nam t&r 1969 dén 2000, 6ng trai qua
nhiéu vi tri quan Iy cap cao tai t6 chuic tai chinh Credit
Commercial de France va Banque Worms tai Phap va
Hoéng Koéng.

Ngoai ra, 6ng con dam nhiém nhiéu vi tri ¢ van ngoai
thuong Chinh phd Phap, Chu tich cta Eurocham, Dién
dan Kinh doanh Viét Nam va la thanh vién HDQT cua
Ngan hang A Chau.

Ong tirng dugc Chinh phi Phap trao tdng Huan Chuong
Boi Tinh va Bé Ngl Dang Bic Dau Bai Tinh tir Téng
théng Phap va dugc Thu tudng nudc Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghta Viét Nam trao tang Huan Chuong Hru Nghi.

Chirc vu tai cac t6 chirc khac

C0 van cap cao, Jardine Matheson Limited (Viét Nam),
cbng ty me clia Jardine Cycle & Carriage Limited.

Pho Chu tich HDQT, Cong ty C6 Phan Co Dién Lanh (REE
CORP).

Chu tich Ban c¢6 van ctia EuroCham.

DIANG THI THU HA

Thanh vién I:|DQT khong diéu hanh
Thanh vien Uy ban Chiénluoc
Thanh vién Uy ban Nhan su

Ba sinh nam 1973, la thanh vién HDQT khong diéu hanh tu
thang 4/2017.

Trinh dé chuyén mon

Thac sT Quan tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri Kinh
doanh.

C& nhan Kinh t&€ Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t&
Qudc dan.

C& nhan Ngoai ngl (Tiéng Anh), Dai hoc Qudbc gia
Ha Noi.

Chirng chi hanh nghé Tu van Tai chinh Doanh nghiép,
Trung tdm Dao tao Uy ban Ching khodn Nha nudc.

Kinh nghiém

Ba bat dau codng tac trong HDQT céc cong ty tir nam
2013. Ba hién la Chd tich HDQT tai CTCP Dugc Hau
Giang.

Ba d3 cong tac tai T6ng Cong ty Dau tu va Kinh doanh
Vén Nha nudc (SCIC) dugc 15 nam va lam viéc tai cac
vi tri khdc nhau thudc Ban Quan ly Von dau tu. Ba hién
dang gilt chirc Trudng Ban Dau tu 3.

Trudce do, ba céng tac hon 8 nam trong Iinh vuc tu van
tai chinh va k€& todn tuan thd tai Cong ty C8 phan Ching
khoan Trang An (2007 - 2008) va Ngan hang Mizuho Ha
Noi (2000 - 2007).

Ba duoc trao tang bang khen cla Bo trudng Bo Tai chinh
nam 2015, Danh hiéu Chién sy thi dua nganh Tai chinh
nam 2016.
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Chirc vu tai cac t6 chirc khac
o Chd tich HDQT, CTCP Dugc Hau Giang.
o Trudng Ban D3u tu 3, SCIC.

Ong sinh ndm 1969, 1a thanh vién HDQT doc 1&p tr thang
4/2017.

Trinh dé chuyénmoén

« Thac sT Quan ly cdng va Bang t6t nghiép Quan ly cong,
Truong Hanh chinh Quéc gia - Cong hoa Phap.

« Bang Thanh tra Kho bac, Truong Kho bac Quéc gia -
Coéng hoa Phap.

o CUnhan Tai chinh - K& toan, Truong Dai hoc Tai chinh -
K& toan Ha Noi (nay la Hoc vién Tai chinh).

« Chuing chi Quan ly Tai chinh céng, Ching chi K& toén,
Kiém toan.

« Ching chi Chuong trinh Uy ban Kiém todn chuyén sau
dugc cép bai cac t8 chirc nude ngoai.

« Chung chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién
HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).
Kinh nghiém

- Hién nay 6ng dang la Thanh vién HDQT ddéc 1ap dong
thai 13 Cha tich Uy ban Kiém todn cua céac cong ty dang
niém yét tai S& Giao dich Ching khoan TP. HCM (HOSE)
sau day:

o COngty C6 phan Sira Viét Nam — Vinamilk (VNM).

o Cobng ty C6 phan Dugc Hau Giang — DHG Pharma
(DHG).

o Cbngty C8 phan Dau tu & Phat trién B4t dong san
An Gia — An Gia Group (AGG).

o CoOng ty C6 phan Kho van Mién Nam — Sotrans
Group (STG).

o COngty C6 phan CoDién Lanh — REE Corp (REE).

« Ong cé hon 8 nadm kinh nghiém d&m nhiém vi tri Gidm
doc Kiém todn va Kiém soat Noi b tai Big C Viét Nam.

« Ong cé gan 6 nam kinh nghiém v&i vi tri Vu phoé Vu Ké
toan - Kho bac Nha nudc Viét Nam - B6 Tai chinh.

o Trudc do, 6ng clng cé hon 11 nam kinh nghiém cbéng
tac tai Vu K& toan - Kho bac Nha nudc Viét Nam & cap
Chuyén vién, Chuyén vién chinh.

« Ong dugc trao tdng Bang khen clia Thd tudng Chinh phu
va nhiéu Bang khen cla B6 trudng Bo Tai chinh tlr nam
1997 dén 2006.

Ong sinh nam 1973, 1& thanh vién HDQT diéu hanh tr thang
4/2017.

Trinh dé chuyén mén

« Thac si Tai chinh va Thuong mai Quéc té, Dai hoc Leeds
Metropolitan (Anh Qudc) (ndm 2012).

« CU nhan Kinh t&, Dai hoc Tai chinh - K& toan TP. HCM
(nam 1994).

« Chung chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh vién
HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam (VIOD).

« Ching nhan Chuong trinh dao tao Lanh dao Toan cau
(Global Leadership Program-GLP) — Hoc vién Quan ly
PACE.

Kinh nghiém

« Ong cé hon 27 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc ké toan-
tai chinh va dam nhiém vi tri Gidm déc Diéu hanh Tai
chinh kiém K& todn trudng tir nam 2015.

e TUnam 2003-2015, 6ng dam nhiém céac vi tri quan ly tai
Phong Tai chinh — K& todn cla Vinamilk nhu: Phé Phong
K& toan, K& toan trudng.

o TUnam 1994 - 2003, 6ng trai qua nhiéu vi tri khac nhau
tai Phong Tai chinh - K& toan cda Vinamilk.
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Chikc vu tai cac t6 chirc khac

Thanh Vién HDQT, T8ng Cong ty Chan nudi Viét Nam -

CTCP (Vilico).

Thanh vién HDTV, Del Monte-Vinamilk Dairy Philippines,
Inc.

Phé Chu tich Cau lac bd Gidm déc Tai chinh Viét Nam.

Ong sinh ndm 1963, & thanh vién HDQT khoéng diéu hanh tir
thang 9/2016.

Trinh dé chuyén mén

Thac si Quan tri kinh doanh (MBA), Dai hoc Hoang Gia,
Anh Qudéc (ndm 1997).

K§ su co khi, Dai hoc Quéc gia Singapore (nam 1988).

Chung chi Chuong trinh Quan ly nang cao, Dai hoc
Harvard (ndm 2005).

Chiring chi Chuong trinh Gidm ddc toan cau, INSEAD
(nam 2017).

Chiing chi Gidm d6c cdp cao, Hoc vién Giam ddéc
Singapore (SID) (nam 2024).

Kinh nghiém

Ong ¢é nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc quan ly doanh
nghiép, quan ly kinh t& tai nhiéu t6 chuirc tu nhan va co
quan nha nudc.

Trong khodng thdi gian hon 23 nam (1999 - 2022), 6ng
dam nhiém nhiéu vi tri quan ly cdp cao & cac cong ty
trong Iinh vuc Hang tiéu dung va Du lich nhu Fraser &
Neave, Heineken-APB (Trung Qudéc), Céng ty TNHH Dich
VU Quan tri, Céng ty TNHH Nha may bia Chau A — Thai
Binh Duong, va T8 chirc Bdo ton Thién nhién Singapore.

TU nam 1994 dén nam 1996, dng gilr vi tri Phd Giam déc,
Phu trach du lich ving thudc Hoi dong Du lich Singapore.

Trude do, 6ng l1a Trg ly Trudng BO phan Phat trién Kinh
doanh Qudc t€ - Hoi déng Phat trién Kinh t&€ Singapore
tr ndm 1993 dén nam 1994.

?VIMICHIIEL CHYE HIN FAH

Thanh vién I:|DQT Kknhong diéu hanh
Thanh vien Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ong sinh ndm 1959, Ia thanh vién HDQT khéng digu hanh tur
thang 4/2017.

Trinh dé chuyén mon

Thac sTKinh doanh (loai Xuat sac) va Cr nhan Kinh doanh
(loai Xuat sac) chuyén nganh Tai chinh — K& toan, Dai hoc
Massey, New Zealand.

Thanh vién cla Singapore Institute of Directors (SID) tu
nam 2013.

Thanh vién cua Institute of Chartered Secretariats and
Administrations (ACIS) tir nam 1990.

Thanh vién Chartered Secretaries Institute of Singapore
(CSIS).

Kinh nghiém

Ong cé hon 15 ndm kinh nghiém tham gia vao HDQT.
Hién 6ng la thanh vién HDQT va thanh vién tiéu ban
Kiém todn va tiéu ban Quan tri rdi ro, Phat trién bén viing
cla Téng CTCP Bia - Rugu - Nudc gidi khat Sai Gon
(SABECO). Ong con 1a thanh viéen HDQT du khuyét cla
Fraser & Neave Ltd. va la thanh vién HDQT khong diéu
hanh tai cac céng ty truc thudc tap doan ThaiBev.

Ong cé hon 22 nam kinh nghiém lam CEO céc cong ty tai
chinh va dau tu. Ngoai ra, 6ng con cé kinh nghiém lam
viéc & nhiéu quéc gia Chau A.

Trudc do, 6ng tirng tham gia cong tac giang day, la giang
vién tré tai New Zealand.
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Chirc vu tai cac té chirc khac
o Téng Gidm doc, BeerCo Limited.

« Thanh vién Uy ban Digu hanh va Uy ban Kiém soat Rui ro,
Fraser & Neave Ltd va Fraser & Neave Holdings Berhad.

« Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai céc t6 chuc:
Heritas Capital Management Pte Ltd, IMC Pan Asia
Alliance Corporation, Prudence Holdings Ltd.

TIEU VEN TRINH

Thanh vien HDQT doc lap
Chu tich Uy ban Luong thudéng

Ba sinh ndm 1974, la thanh vién HDQT cua Vinamilk tir thang
4/2021.
Trinh dé chuyén mon

e Cunhan.

Qua trinh cong tac

« TU thang 11/2007 - Nay: Nha séng 18p & Téng Giam déc
CTCP K&t NG6i Nhan Tai (Talentnet Corp).

o TU thang 1/1996 - 9/2007: Trudng phong cao cép bo
phan tu van nhan sy Céng ty PricewaterhouseCoopers
Viét Nam (PwC).

Chirc vu tai cac t6 chirc khac

« Thanh vién HDQT déc lap CTCP Vang Bac Da Quy Phu
Nhuén (PNJ).

Ong sinh nadm 1975, 14 thanh vién HDQT cla Vinamilk tir
thang 4/2021.

Trinh dé chuyén mon

« CU nhan chuyén nganh k& toan - Dai hoc Thuong mai
Ha Noi.

« Thac sT Quan tri kinh doanh - Truong Kinh t& va Quan ly
Solvay thuéc DHTH Brussels (Bi).

Qua trinh cong tac

o TU thang 11/2009 - Nay: Pho trudng Ban Quan ly
rai ro Téng Coéng ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc
(Sclic).

« Tl thang 9/1999 — 10/2009: Chuyén vién C6 phan hda
doanh nghiép Cong ty Bién Luc 1.
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G101 THIEU BAN DIEU HANH
O

BA BUI THI HUONG

Giam doc biéu hanh Nnan su -
Hanh chinh & B6i ngoai

ONG LE HOANG MINH

Giam doc biéu hanh San xuat

ONG NGUYEN QUOC KHANH

Giam déc biéu hanh Nghién ctru va Phat trién

ONG DOAN QUOC KHANH

Quyén Giam déc biéu hanh
Phat trién Ving Nguyén Liéu Tr.31

ONG NGUVEN QUANG TRI

Giam doc Piéu hanh Marketing

Tr.30
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BUITHIHUONG

Giam doc biéu hanh Nhan st - Hanh chinh &
boingoai

Ba sinh ném 1962 va gia nhap Vinamilk nam 2005.

Trinh dé chuyén mon

o CU nhan Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Dai hoc
Ngoai nglr Qudc gia Orion, Lién X6 cl (ndm 1985).

« CUnhanKinh té - Quan tri Kinh doanh va Cong doan, Dai
hoc Céng doan (nam 2000).

Kinh nghiém

o TUnam 2015, ba 1a Giam déc Diéu hanh Nhan su - Hanh
chinh & D6i ngoai.

« Su6t gan 10 nam cong tac (2005 - 2014), ba trai qua céc
vi tri: Quan ly Hoat déng D6i ngoai, Giam ddéc Dai ngoai
tai B6 phan Dai ngoai — Vinamilk.

o Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba da cé hon 17 nam kinh
nghiém cong tac tai Cong ty Bong den Dién Quang va
dadm nhiém cac chic vu: Phd Phong K& hoach Vat tu,
Trudng Phong Tiéu thu, Gidam doc Diéu hanh Kinh doanh,
Phé Téng Giam ddc Kinh doanh, thanh vién HDQT.

NGUYEN QUOC KHANH

Giam doc biéu hanh Nghién cttu va Phat trién

Ong sinh nam 1964 va gia nhap Vinamilk n&m 1988.

Trinh dé chuyén mon

o Ky su, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc pham,
Dai hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1987).

« CU nhan, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Dai hoc
Kinh t& TP. HCM (nam 1997).

o CUnhan, chuyén nganh Ngit van Anh, Dai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van TP. HCM (nam 20071).

Kinh nghiém

« TUnam 2015, 6ng la Gidm ddc Diéu hanh Nghién ctru va
Phat trién.

« Trong hon 10 nam (2009 - nay) tai Vinamilk, 6ng dam
nhiém cdac vi tri quan ly cdp cao nhu Giam ddéc Diéu
hanh Chudi Cung Ung, Gidam déc Diéu hanh San xuat va
Nghién ctru & Phat trién, va Giam ddc Diéu hanh Nghién
clru & Phat trién.

« Trudc day, gan 22 nam cong tac (1988 — 2009), 6ng trai
qua nhiéu vi tri thuéc cac bd phan khac nhau tai cac
Nha may Vinamilk nhu Nha may stra Théng Nhat, Can
Tho,... va trd thanh Giam d6c — Nha may sita Can Tho
nam 2004.

Churc vu dang nam gitr & cac t6 chirc khac
« Thanh vién HDQT, CTCP Ché bién Dura A Chau (ACP).
« Thanhvién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

« Thanh vién HDQT doc lap, Céng ty GILIMEX (Cong ty
C6 phan San xuit Kinh doanh Xuat Nhap khdu Binh
Thanh).

- Thanh vién HDQT déc lap, Cong ty C6 phan Bamboo
Capital.

NGUYEN QUANG TRI

Giam doc biéu hanh Marketing

Ong sinh nam 1971, tirng tham gia Vinamilk tr ndm 2009 dén
2014 trudce khi quay trd lai va dugce bd nhiém Gidm ddc Diéu
hanh Marketing tur thang 7/2021.

Trinh dé chuyén mon
« Tién sTQuan tri kinh doanh tai Vién Céng nghé Chau A.

« Thac sT Quan tri Kinh doanh tai Dai hoc Queensland, Uc.

« Ky su Hoa hoc & Thuc phdm tai Dai hoc Bach khoa
TP.HCM, Viét Nam.
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Kinh nghiém

+ Ong dugc b6 nhiém lam Gidm déc Dieu hanh Marketing
tlrthdng 7/2021 dén nay.

o TU ndm 2019 dén thang 6/2021, 6ng lam Gidam ddc
Marketing clia CTCP Masan Meatlife.

o TUnam 2014 dén 2016, 6ng lam Giam déc Marketing tai
CTCP Masan Nutri-Science.

o TU nam 2009 dén 2014, 6ng lam Gidam d6c Marketing
nganh hang tai Vinamilk.

o Trudc nam 2009, 6ng tirng ddm nhiém cac vi tri Giam
déc Marketing tai Cong ty thuc phdm Masan, Trudng
phong Marketing nganh hang tai Dutch Lady Viét Nam
va Trg ly nhan hiéu tai P&G.

Chirc vu dang nam gitr & cac t6 chirc khac

« Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Giéng Bo Sira
Moc Chéau.

Ong sinh nam 1964 va gia nhap Vinamilk ndm 1992.

Trinh dé chuyénmon

o Ky su dién - Diéu khién tu dong, Truong Dai hoc Bach
Khoa Ha Noi.

Kinh nghiém

« Ong dugc b6 nhiém 1am Gidm déc Diéu hanh San xuat tir
thang 2/2022 dén nay.

o TUrnam 2009 dén 2022, 6ng co kinh nghiém dam nhéan
cac vi tri quan ly tai khdi Dy an va khoi San xuét cla
Vinamilk: Gidm d6c K§ thuat nha may, Giam déc quan ly
Tai sdn Khdi San xuat, Gidm doc k§ thuat co dién khoi
Du an, Giam doc Ky thuat co dién va Xay dung Khai San
xuat, Giam déc san xudt nha may, Giam déc Nha may.

o Trudc do, tir ndm 1992 dén 2009, dng trai qua nhiéu vi
tri khac nhau tai cac Nha may va khaoi Du an: Ky su dién,
Pho quan doc Nha may, Truong du an mé rong Nha may
Sta Tién Son.

Chirc vu dang nam gitr & cac t6é chirc khac

« Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Giéng Bo Sira
Mbc Chau.

Ong _

Quyén Glam doc Pbiéu hanh
Phat trien Vung Nguyén Liéu

Ong sinh nam 1974 va gia nhap Vinamilk nam 1999.

Trinh dé chuyén mon

« Ky su chuyén nganh Tu dong hoa, truong Dai Hoc Téng
Hop Cong Nghé Sinh Hoc Ung Dung Moscow (nam
1998).

« Ongthudc dot du hoc sinh d4u tién do Vinamilk ctr di hoc
theo chuong trinh dao tao, chuén bi d6i ngd.

Kinh nghiém

« Ong dugc b nhiém vao vi tri Gidm déc diéu hanh Phat
trién Vung nguyén liéu tlr thang 9/2023.

« TUnam 2016 dén 2023, 6ngla Téng Giam d6¢c Angkormilk,
cbng ty con do Vinamilk s& hitu 100% tai Campuchia, va
da giup Angkormilk dat muc tang trudng an tugng trong
nhiéu nam lién tiép.

o Trudc do, tr ndm 1999 dén 2016, 6ng trai qua nhiéu vi
tri khac nhau tai cadc Nha may va Khai Du an bao gom:
Trudng du an Nha mady sira Angkor tai Campuchia;
Trudng ban Ky thuét, T8 trudng T6 Dién - Ban Co Dién
va diéu phéi du an lap dat day chuyén rot stra b6t tai Nha
may sCra Dielac; phu trdch k§ thuat, mua sam, 1ap dat,
dua vao van hanh thiét bi du an Nha may ca phé Sai Gon.

Chirc vu dang nam giir & cac t6 chirc khac

o Téng Gidm ddc, Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam -
CTCP (Vilico).

« Thanh vién HDQT, Céng ty Angkormilk.
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O1THIEU BAN THU KY

TRAN CHI SON

Thu ky Cong ty
Nguoi phu trach Quan triCong ty
Trudng Bo phan Tai chinh

Ong sinh ndm 1975 va gia nhap Vinamilk ndm 2005.

Trinh d6é chuyén moén

CU nhén, chuyén nganh K& todn - Kiém toan, Dai hoc Tai
chinh - K& todn TP. HCM (nam 1998).

Chuing chi K& toan Cong ching Anh Qudc (ACCA), Hiép
hoi K& toan Cong chirng Anh Qudc.

Clnhan, chuyén nganh Anh Ng{, Dai hoc Ngoai ngl, Dai
hoc Quéc gia Ha Noi.

Chirng chi quéc té vé Quan hé ¢ doéng (ICIR), Hiép hoi
Quan hé c6 dong Anh Qudc va Singapore.

Chung chi Quan tri Cong ty.

Chirng chi Thanh vién Ho6i dong Quan tri, Vién Thanh
vién HDQT Viét Nam (VIOD).

Kinh nghiém

TU thang 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trudng
B6 phan Tai chinh tai Vinamilk. Ong phu trach cac van
dé tai chinh va cac du an Dau tu va sap nhap (“M&A”)
trong nudc cla Vinamilk va quan ly chung vé tai chinh
cla cac cong ty con va bao cdo truc ti€p cho Giam doc
Diéu hanh Tai chinh cla Vinamilk. Hon 11 ndm cdng tac
(2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng d& trdi qua nhiéu vi tri
khac nhau nhu Gidm ddc Kiém sodat Noi bo, Gidm déc
DAau tu, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR).

Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va cé kinh
nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh - Cong ty
TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng nhém Kiém todn
- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, K& toan trudng - Céng
ty TNHH URC Viét Nam va Cong ty TNHH O Té Ngéi Sao
Viét Nam.

Chirc vu dang nam giir & cac to chirc khac

Thanh  vién HDQT,
Xiengkhouang, Ltd.

Lao-Jagro Development

Pho Téng Gidm déc, Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam
- CTCP (Vilico) ™.

Thanh vién HDQT, Cong ty C8 phan Thuc phdm Lam
Doéng (Ladofoods).

LEQUANG
THANH TRUC

Thu ky Cong ty
Giam doc Quan Iy hoat dong
cac don vithanhvién

Ba sinh nam 1975, gia nhap Vinamilk vao nam 2005 va dam
nhiém vi tri Thu ky Cong ty tirndm 2005 dén nay.

Trinh dé chuyén mén

Thac sTKinh t& Phat trién, chuong trinh hop tac gitra The
International Institute of Social Studies, The Hague, Ha
Lan va Dai hoc Kinh t& TP. HCM (ndm 2000).

Cl nhan Ng van Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van (ndm 1999).

C’ nhan chuyén nganh Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té
TP. HCM (nam 1998).

Chirng chi Quén tri Cong ty.

Kinh nghiém

TU thang 8/2015 dén nay, ba dam nhiém vi tri Giam doc
Quan ly chi nhanh nudc ngoai, nay la Giam déc Quan ly
hoat dong cac don vi thanh vién.

Trude do, tir 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Khéi Tai chinh cla Vinamilk nhu Chuyén vién
Phan tich Tai chinh, Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR),
Trudng ban Dau tu Tai chinh, Gidam déc Dau tu.

Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba tirng ndm gilr cac vi tri:
Giam d6c Du &n, va sau dé 1a Giam déc — Cong ty C6
phan D3au tu I.C; Pho Phong Tu véan — Coéng ty C6 phan
Chung khodn Sai Gon (SSI).

Chirc vu dang nam gitr & cac té chirc khac

Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
Chu tich, Cong ty Angkormilk.
Thanh vién HDQT, CTCP APIS.

Thanh vién HDQT, Del Monte — Vinamilk Dairy Phillipines,
Inc.

(*) D&n ngay 01/03/2024.
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DONG QUANG TRUNG

Thu ky Cong ty
Trudng ban Quan hé Nha dau tu

Ong sinh nam 1989, gia nhap Vinamilk ndm 2019 va dam
nhiém vi tri Thu ky Cong ty tr nam 2022.

Trinh dé chuyén moén

« Thac si Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Lancaster (ndm
2015).

« CU nhan chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép, Dai
hoc Kinh t&€ TP. HCM (nédm 2011).

« Chung chi quéc t& vé Quan hé c8 dong (ICIR), Hiép
héi Quan hé ¢6 dong Anh Quéc va Singapore.
Kinh nghiém

o Tlrthang 2019 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri Trudng
ban Quan hé nha dau tu.

o Tl 2016 dén 2019, 6ng 1a Chuyén vién phan tich cd
phi€u cao cdp tai CTCP Ching khoan Thién Viét.

o Trudc do, 6ng la Trudng nhom kiém todn tai Cong ty
TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.
Chirc vu dang nam gitr & cac t6 chirc khac

« Thuky Cong ty, T6ng Cong ty Chan nudi Viét Nam -
CTCP (Vilico).

o Thu ky Coéng ty, Cong ty C8 phan Giong bo sla
Moc Chéau.

GIOITHIEU
KIEM TOAN NOI BO

Ba sinh nam 1980 va gia nhap Vinamilk nam 2006.

Trinh do chuyén mon

Cl nhan Kinh t&, chuyén nganh K& toan - Kiém todn, Dai
hoc Kinh t&€ TP. HCM.

Kinh nghiém

Ba c6 nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc kiém todn,
tai chinh va hoach dinh ngan sach.

Ba dam nhiém vi tri Giam doc Kiém toan Noi bo tir thang
11/2011 sau khi hoan thanh céng tac diéu phdi vién cho
du an “Xay dung chirc nang Kiém toan No6i bo” va dugc
chuyén giao cac phuong phap, ki thudt Kiém toan Noi
b6 theo chudn muc qudc té tr Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam.

T& ndm 2006 dén nam 2010, ba coéng tac tai Khoi Tai
chinh va dadm nhan céc vi tri khac nhau, tiéu biéu 13
Trudng ban Hoach dinh va Kiém sodt Ngan séch, Giam
sat Phan tich tai chinh.

Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba ting la Trg ly Kiém toan,
Trudng nhém Kiém toan tai Céng ty TNHH KPMG Viét
Nam tlr nam 2002 dén 2005.
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TONG QUAN NGANH SUA
VIET NAM NAM 2023

Nam 2023, nganh tiéu dung nhanh ghi
nhan muc tang nhe 2% so vai cung ky
trong khi nganh sra giam nhe 1%. Nén
kinh t&€ Viét Nam bi anh hudng bdi tinh
hinh kinh t& thé gi¢i dan dén téng cau
suy giam. Nhiéu nén kinh té la ddi tac
thuong mai 1én cua Viét Nam cé muc

Nganh tiéu dung
nhanh ghinhan
muc tang nhe 0/
(1]

(Ngudn: NielsenlQ)

Dai véi ngudi tiéu dung trong nudc, su
bat 6n trong thu nhap va viéc lam dang
l& mdi lo hang dau. Su thay déi trong
thoi quen cla ngudi tiéu dung thé hién
qua Vviéc uu tién san phdm hoac kénh
mua sam cé chuong trinh khuy&n mai
h&p dan, s&rdung san phdm thay thé& cé
murc gia phu hgp hon hay chon bao bi
c6 dung tich I6n dé tiét kiém.

Theo nghién clru clia Euromonitor, stra
bot cho tré em tai Viét Nam doi mat vai
nhiéu khé khan trong nam 2023 do khé
khan kinh té€ va ty 1& sinh gidam. Stra b6t
cho tré em chua dugc xem la san phadm
thiét yéu, va giad ca, dac biét 1a san
ph&m slra cong thic, 6 thé 1a mot rao
can dang k& déi vdi ngudi tiéu dung
thu nhap thédp. Do do, cac lua chon
thay thé tiét kiém chi phi hon, nhu sira
me hodc cac mon an dam tu ché bién
c6 thé dugc ngudi tiéu dung lua chon
trong giai doan kho khan nay.

San pham sira nudc trong nam 2023
cling chiu nhiéu tac dong cua lam phat
va chi phi sinh hoat ngay cang tang.
Nhiéu nguoi tiéu dung Viét Nam van
chua hinh thanh thdéi quen tiéu dung

tang trudng cham lai do chinh sach
tién té& that chat, lam phat du da ha
nhiét nhung van & mdc cao, cac bat én
dia chinh tri, an ninh luong thuc, bién
ddi khi hau... Theo Téng cuc Thoéng
ké, tang trudng strc mua hang hoda va
dich vu tiéu dung sau khi loai trir yéu t6

sta hang ngay, trong khi mét nhom
ngudi tiéu dung khac ua thich cac thic
uéng thay thé nhu stra thuc vat, sira
hat. Stra thuc vat dang dugc hudng Igi
tlr cdc xu hudng vé suic khoe, phong
cach séng lanh manh va bén ving.

Mat khac, stra chua van duy tri dugc
tang trudng vai vai tro la mot lua chon
linh hoat trong ché& bi€n mdn an va
lam bra an nhe. Sra chua cling dugc
nguoi tiéu dung danh gia cao nhd ham
luong dam cao, kha nang hd trg tiéu
héa va tdng cuong hé mién dich. Van
héa udng ca phé van dang phat trién
manh mé& & Viét Nam, trong dé ca phé
két hop vdi stra ddc mang dam nét dac
trung. Ngoai ca phé sita, tiéu dung sita
dac duge khuyén khich théng qua viéc
két hgp vdéi cac thirc udng va moén an
khac nhu sinh td, cdc mon trang miéng
hay ndu nudng cac moén an truyén
théng cla Viét Nam.

Xu hudng quan tdm dén strc khde van
14 déng luc chinh thic ddy nganh sira
Viét Nam. Gan day, cac san pham sia
tuoi va stra bot cho tré em hitu co, hay
san pham slra chua khong chira chét

gia trong nam 2023 d& cham lai dang
k& qua ting quy. Gid tri IGy ké 3 thang
tang 10,3%, 6 thang tang 8,4%, 9 thang
tang 7,3%, 12 thang tang 7,1%. Ngoai
ra, tdng truang nganh stra cling khoéng
con nhiéu hd trg tir yéu té gid ban trong
nam 2023 nhu nam trudc.

Tang trudng suc
muahanghobava
dich vu tiéu dung
(IGy k&€ 12 thang,
loai trir yéu to gia)

(Nguon: Téng cuc Théng ké)

béo, duong dang dan xut hién phd
bi€n hon. D& bat kip nhitng xu hudng
nay, cac cong ty san xuat slra dang
tich cuc truyén thong nang cao nhan
thirc vé strc khde va dinh dudng cho
nguoi tieu dung. Hon nira, nhiéu san
pham mai cling dugc tung ra thi trudng
hudng dén tap trung vao suc khde va
phong cach sdng lanh manh.

DO&i mat vaéi tinh hinh ty 1& sinh thap,
Chinh phi da nb luc khuyé&n khich
sinh con théng qua tuyén truyén, sang
ki€n va du thdo luat, chinh sach hd
trg. Mot s6 ndi dung da dugce thi diém
theo Quyét dinh dugc Chinh phu ban
hanh nhu van déng nam, nit thanh nién
khong k&t hén mudn, khéng sinh con
mudn, mbi cap vg chdng sinh dd hai
con va nudi day con tot; thi diém va
tirng budc mé rong cac bién phap hd
trg cac cap vo chdng sinh dd hai con &
vlng muec sinh thdp... Nhiéu nhin hang
sra bot cling dang tap trung nang cao
chat lugng san phdm, nang cao tinh
tién lgi va dinh dudng clia slra bt cho
tré em, dap Urng nhu cau cla cac bac
cha me hién dai ngay nay.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA
HOI DONG QUAN TRI NAM 2023

banh gia ket qua hoat dong cua HDQT,
cacUyban

Day la nam tht 2 trong nhiém ky 05 nam (2022 - 2026)
clia HDQT Vinamilk. HDQT ti€p tuc trién khai cac hoat déng
theo chirc nang, nhiém vu clia HDQT nhu dugc quy dinh tai
Diéu 1&, Quy ché& No6i bo vé Quan tri Doanh nghiép, Quy ché
hoat déng clia HDQT mdt cach tuan thd day dd nhat, phu
hop va hiéu qua.

Do tinh chat quan trong va bao mat théng tin clia Coéng
ty, HDQT khong thué don vi doc 1ap danh gid dong cua
HDQT. Thay vao do, HDQT tu t6 chic danh gid hoat dong
clia HDQT trong ndm 2023. Céc tiéu chi danh gid va mau
bi€u thuc hién dugc phé bién cu th& dén tat cd céc thanh
vién HDQT.

Trén nguyén tac hudng vé két qua, ap dung linh hoat cac cach thirc thuc hanh, tirng thanh vién HDQT, céc Uy ban va toan
thé HDQT d3 thuc thi cdc nhiém vu mét cach day du, kip thai qua nhiing hoat déng chinh nhu sau:

Panh gia hoat déng chung cia HPQT

« Viéc danh gia k&t qua hoat dong
cla HDQT duogc thuc hién vdi su Su két hop kién thitc

tham gie\a cla Eét ca ’céc thanh vilén ‘ Kha nang tu Iélnh S nahlém, dc tinh

HDQT va suhd trg ciia Ban Thuky - dao va ket qua g Sl T
' i tr C6 St qua hoat dong ds .

Prju traglh Quan trg'ConAg ty.J<et qua at CC vién trong HDQT

danh gia dugc ghi nhan, tdng hop

va chia sé lai cho tat ca thanh vién

HDQT trén co s& &n danh.

« Tiéu chi danh gia: 8 hanh vi va hiéu
qua hoat déng theo quy dinh cla Su hang dong
Quy ché& Noi bo vé Quan tri Doanh
nghiép. Hinh thic danh gid nam
2023 van s dung bang cau hoi
cung 04 khia canh theo thyc hanh:

CONG TY CO PHAN SUA VI ET NAM
DAI HOI PONG CO PONG THUGONG NIEN 2023
ANNUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS 2023
TP.HCM | Ngay 25 thang 4 nam 2023




VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023

DE TAM THAY DOI 37

|
| Hoat dong ctiacac Uy ban
1

Céc no6i dung chinh ctia nam 2023 tap
trung vao viéc trién khai k& hoach 2022
- 2026, trong dé chd yéu la chuong
trinh tai dinh vj thuong hiéu Vinamilk.
Bén canh do, chu dé phat trién bén
viing, kinh doanh cdé trach nhiém

nham dam bao hai hoa lgi ich céc bén
lién quan va dac biét la chuong trinh
“Vinamilk huéng dén Net Zero 2050”
la ndi dung dugc xem xét tich hgp

Uy ban Nhan su da tham muu cho
HDQT xay dung Chuong trinh Xay dung
nguon luc va k& hoach k& nhiém cac vi
tri do HDQT quan ly, va t6 chirc, hudng
dan cho Ban Digu hanh thuc hién. Uy
ban Nhan su cling xem xét, danh gia va
trinh HDQT phé chudn viéc b8 nhiém
Quyén GDDH Phat trién Vung Nguyén
lieu thay cho GDDH ¢l nghi huu.

Uy ban Luong thudng da soét xét va
dé xudt cho HDQT phé duyét viéc
diéu chinh chinh sach luong thudng
cho Ban Diéu hanh va nhéan vién theo
hudng tiém céan vdi chinh sach dai ngd
trén thj truong lao déng, nham dam
bdo src canh tranh trong tuyén dung,
thu hdt va gitr chan nhan tai. Uy ban d3
tham muu cho HPQT thdéng qua muc
thudng ndm 2022 cho Ban diéu hanh.

trong chién lugc.

Uy ban Kiém toan véi lich lam viéc va
phan céng cong viéc dinh ky hang quy,
da thuc hién day du, kip thai va hiéu
qua doi vdi viéc soat xét bao cdo va
tinh hinh tai chinh, hoan thién hé théng
kiém soat ndi bo, nang cap hé thdng
quan ly rdi ro va hoat dong cla Kiém
toan No&i bd. B6 may va phuong thic
hoat dong cla Kiém toan Noi bo da
dugc b8 sung stra d6i theo hudng dap
Ung cOng viéc xuyén sudt toan cong ty.
Ngoai ra, Uy ban ciing da danh gia va
dé xudt lya chon déi vai dich vu kiém
toan doc 1ap cho nam 2023 dé& trinh
PHDCD.

KET QUA

Trong ném 2023, HDQT da hoat dong phu hgp
véi quy dinh cla phap luat, diéu 1€, vuot qua
khé khan thach thic va gép phan dat két qua
k& hoach ma DHDCD dé ra. Cac ndi dung thudc
trach nhiém va thdm quyén HDQT vé quan tri,
quan tri rdiro, tuan thu, kiém todn giam sat chién
luge, nhan su va luong thudng da dugc thuc thi
nghiém tuc.

K&t qua danh gia ghi nhan cac thanh vién HDQT
dugc danh gid hoan thanh t6t nhiém vu, chu
dong va tich cuc trong viéc thuc thi trdch nhiém
va bén phan ctia minh.
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GAMSATVADANHGIA
TONG GIAM DOC VA BAN DIEU HANH

H E = = = >

Can curDiéu 1é va Quy ché& Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc giam sat hoat dong cla Téng Giam d6c va cac thanh
vién Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xudt kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cia DHDCD va HDQT trong nam

2023 nhu sau:

Phuong thirc giam sat

HDQT théong qua céc Uy ban vdi cac
nhiém vu cu thé dugc dé cap trong
Quy ché& Noi bo vé Quan tri Céng ty
thuc hién giam sat Ban Diéu hanh
trong viéc t6 chuec, trién khai va thuc
hién cac nghi quyét cla HDQT va
nghi quyét cla Dai hoi dong ¢6 dong
thudng nién nam 2023. Viéc giam sat
dugc thuc hién tai cac cudc hop cla
HDQT cling nhu cudc hop cua céc Uy
ban cua HDQT.

Céc Uy ban sé dua ra cac n6i dung ma
Ban Diéu hanh va cac Giam déc phong
c6 lién quan trinh bay va trao déi tai
cudc hop cla cac Gy ban thudéc HDQT.

Tai cac cudc hop dinh ky cla HDQT,
HDQT déu soat xét tinh hinh thuc hién
cac nghi quyét, tinh hinh san xuat kinh
doanh cula quy va Ily k&, thdo luan va
quyét dinh théng qua cac nghi quyét
dé Téng Giam dbc va Ban Diéu hanh
lam co sé trién khai thuc hién.

Bén canh do, hang thang, Téng Giam
ddéc va Ban diéu hanh sé gui bao céo
hoat déng thang va thuc hién giai
trinh doi véi cédc ndi dung ma HDQT
yéu cau. Ngoai ra, cac thanh vién
HDQT, theo su phan cbng nhiém vu
cla tung dy ban, thudng xuyén trao
d8i vai thanh vién Ban Diéu hanh
vé cac nbéi dung, van dé quan tam
giam sat.
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Hoat déng danh gia cia HDQT doi voi Tong Giam doc va cac Giam déc Piéu hanh

Thuc hién theo Quy ché& Quan trj
Coéng ty, HDQT van tiép tuc thuc hién
viéc danh gid T8ng Gidm dbc va céc
Gidm doc Diéu hanh dua trén céc tiéu
chi sau:

Két qua hoat dong cua tirng
thanh vién Ban biéu hanh
trong nam 2023

B6n phan chung clia thanh vién
Ban biéu hanh

I Két quahoat déng cua tirng thanh vién Ban Diéu hanh trong nam 2023

Tiéu chi nay dugc danh gia qua két qua
thuc hién (i) cdc muc tiéu chung cua
Coéng ty va (i) muc tiéu chat lugng cla
khéi, phong phu trach cua ting Giam
déc Diéu hanh theo mo hinh thé diém
can bang (BSC) véi 03 muc tiéu tai
chinh, muc tiéu hoat dong va danh gia
clia cdp quan ly. Ty trong cla tung loai
muc tiéu sé khac nhau gilta cac vi tri
tuy theo vai trd nhiém vu cla tung ca

Bon phan chung ctia thanh vien
Ban bieuhanh

Viéc dédnh gid bdn phan chung gom 2
giai doan: ca nhan tu danh gia va quan
ly c&p trén truc ti€p danh gia. Cac tiéu
chi b6n phan chung bao gom:

Trach nhiém “Can trong”

Trach nhiém “Trung thuc va
tranh xung dot loiich”

Trach nhiém “Bao mat thong tin”

B6n phan “Cham lo va trung thanh”

nhan trong chubi gia tri. Trong do, muc
tiéu tai chinh bao géom doanh thu, loi
nhuén, chi phi cla toan cong ty cling
nhu clia moi khdi phu trach. Muc tiéu
hoat déng clia mbi GDDH dugc thiét
lap riéng biét, can cu vao nhiém vu
cla khoi phong phu trach. Viéc danh
gid k&t hop véi bao céo téng hop va
tu danh gid hoat déng trong nam cua
ting thanh vién trong Ban Diéu hanh.

NET QUA GIAM SAT

HDQT da thuc hién téng két, thao luan va danh gia: Mac du chua dat
chi tiéu vé doanh thu theo ké hoach dat ra, nhung Igi nhuan vuot
k& hoach dugc giao. Téng Giam déc va Ban Diéu hanh d& coé nd luc
I6n va thuc hién nhiém vu dugc giao trong nam 2023 vaéi két qua rat
dang ghi nhan va khich I&. K&t qua nam 2023 cling cho thay tin hiéu
tich cuc ré nét, khi Vinamilk da Idy lai dugc da tang trudng va két
qua kinh doanh rat kha quan trong tinh hinh béi canh chung toan
thi truong rat kho khan. Dac biét, Cong ty da gianh dugc nhing giai
thudng qudc té€ vé chat lugng cho san pham sira tuoi nguyén chét
tiét trung, stta 9 loai hat va sita dac c6 dudng.

Trong qua trinh hoat déng, Coéng ty da tuan thd nghiém chinh cac
quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat déng cla Cong ty.
Ban Diéu hanh da lam tét cong tdc diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh va kinh doanh cé trach nhiém cao vdi cac bén lién quan.
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BAOCAOCUR
UV BAN KIEM TOAN
203

Ong Do Le Hing

Chu tich Uy ban Kiém toan

T6 chitc bo may va hoat déng cia Uy ban Kiém toan

Thanh phan, co cau Uy ban Kiém toan

STT  Thanhvién Uy banKiém toan

Uy ban Kiém todn (“UBKT”) gém co 4 thanh vién:

Chircvu

Ngay bat dau/khéng conla
thanh vién UBKT

Trinh dé chuyénmén

1 Ong D6 Lé Hung

Chu tich UBKT

Bat dau tur thang 04/2017

Thac sTQuan ly cong

2 Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién Bat dau tur thang 04/2017 Thac sT Quan tri Kinh doanh
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tur thang 06/2020 Tu tai, Dai hoc Paris
4 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tur thang 04/2021 Thac sT Quan tri kinh doanh

| Co chéhoat dong ctia Oy banKiém toan

UBKT hoat déng theo Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toan do
HDQT ban hanh phu hgp vdéi Diéu 1& clia Cong ty va cac quy dinh cua
phdp luat hién hanh (Luat doanh nghiép 2020, Luat Chiing khoan 2019,
Nghi dinh 155 hudng dan Luit Ching khoén, Théng tu 116 Hudng dan
Luat Doanh nghiép 2020 va Nghi dinh 155).

| Cac cuéc hop ctia Uy ban Kiém toan va tham gia ciia cac thanh vién

STT  Thanhvién Uy banKiém toan f:al::iil;\op I:;:; duhop Ilzz::g thamdurhop
1 Ong D6 Lé Hung 5/5 100% N/A
2 Ong Michael Chye Hyn Fah 5/5 100% N/A
3 Ong Alain Xavier Cany 5/5 100% N/A
4 OngHoang Ngoc Thach 5/5 100% N/A
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Thulao va chiphihoat dong cua
Uy Bankiemtoan

V& thi lao ctia Uy Ban kiém toan nam
2023: chi tiét thu lao cla cac thanh
vien Uy Ban kiém toan duoc thé hién
trong bao cdo hoat ddng HDQT. Ngoai
phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT
khong hudng thém céc khoan lgi ich
hay thu lao nao khac.

Chi phi hoat déng cla Uy ban kiém
todn tuan thu theo cac quy dinh va quy
ché& ndi bd clia Coéng ty C6 phan Sia
Viét Nam.

Két qua giam sat cua
Uy ban Kiem toan

Uy ban Kim toédn xin dugc bdo cdo
k€t qua gidm sat 2023 nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét
ciaHPQT

Tat cad cac van dé quan trong déu
dugc thao luan cong khai, dan chd
trong HDQT. Céac van dé dugc danh
gia, thdo luan thiu déo, can trong dé di
dén quyét dinh théng nhat trude khira
Nghi quyét. BDH luén bam sat va thuc
hién nghiém tic cac Nghi quyét cla
HDQT da ban hanh.

Ban Thu ky Cong ty thuc hién nhiém
vu theo d&i, don doc thuc hién va bao
cdo tinh hinh thuc hién cdc Nghj quyét
cla HDQT.

Bao cao tai chinh

Uy ban Kiém todn d3 thuc hién xem
xét BCTC céc quy va ca nam 2023 trén
co sé bdo cdo tai chinh do Cong ty lap
va két qua kiém toadn BCTC cua Kiém
toan doc 1ap. Ngoai ra, Ban diéu hanh
thuc hién bdo cdo dinh ky hang quy
Ién UBKT céac van dé trong yéu vé hoat
dong tai chinh cling nhu hé théng ké
toan va cac van dé Ién can quan tam.

Tai Vinamilk, BCTC tat ca cac quy (mac
du khong bat budc) déu dugc kiém
toan doc lap sodt xét va kiém toan,
diéu nay giup UBKT va BDH nam bat

Hoat dong giam sat ctia Uy ban Kiém toan doi voi HDQT,

TGP va Ban Pieuhanh

Uy ban Kiém toan thuc hién gidm sat
hoat déng cla HDQT théng qua céac
cudc hop, trao ddi, cach thic dua ra
Nghi quyét cia HDQT déng thoi thuc
hién gidm sat hoat déng cua BDH
thong qua viéc chdp hanh cac Nghi
quyét cla HDQT cilng nhu co ché
phan quyén gitra HDQT va TGD.

Hoat dbéng giam sat cua UBKT dugc
trién khai da dang qua céac kénh bdo

1;]ill

Kip thai cadc van dé phat sinh déng thoi
tang do tin cay cla bao cdo tai chinh
(“BCTC”) dugc cbng bo ra bén ngoai,
gitp UBKT nam bat sau sat hon tinh
hinh tai chinh cling nhu céc van dé vé
k& toan lién quan.

Dinh ky, UBKT chat van Kiém toan doc
l4p va Ban diéu hanh dé lam rd thém
nhitng ndi dung quan trong ma UBKT
quan tam. Cac cau hdi va yéu cau cla
UBKT trong qua trinh xem xét BCTC da
dugc Ban diéu hanh va Kiém todn doéc
Iap lam r&, phan hoi thda déang.

Bdo cdo tai chinh 2023 duogc lap va
trinh bay trung thuc, phu hgp véi Chuén
muc k& toan Viét Nam va cac quy dinh
hién hanh; phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh va san xuat kinh doanh
cla Vinamilk.

Trong nam tai chinh 2023, cong ty ap
dung nhat quan cac chinh sach ké toan
va nguyén tac xac dinh cac udc tinh
k& toan tu ky k& toan nam trudc. Viéc
ap dung cac chinh sach va nguyén tac
k€ toan dugc danh gia la phu hop vai

a"'il

cdo va ti€p xuc véi Giam déc Tai chinh,
K& toan trudng, Gidm ddc Kiém toan
noi bo, Giam ddc Kiém sodt ndi bo va
Quan tri rdi ro, Trudng BO phan Phap
ché& cling nhu Kiém toan doc lap.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu,
Uy ban Ki&m todn luén phdi hop t8t véi
cac thanh vién HDPQT, thanh vién BDH
va cac can bd quan ly lién quan va lubn
nhan dugc su hop tac.

oo
g

yorb

dac diém hoat déng ctia Cong ty trong
diéu kién san xudt kinh doanh trong
nam vira qua.

Khong phat hién sai st trong yéu, gian
lan hodc rdi ro gian 1an tiém tang trén
bao cao tai chinh.

Di€m ndi bat trong nam qua 13 dudi su
giam sat clia UBKT, Cong ty da tién
hanh t8 chirc danh gid hiéu qud cla
cac dy an dau tu thudc thdm quyén
phé duyét cia DHDCD va HDQT ké tur
2019 dén nay. Viéc lam nay cho phép
HDQT va Ban Diéu hanh thdy dugc tinh
didng dan cua cac quyét dinh dau tu,
viéc tuan thd quy trinh va thu tuc dau
tu tlr khau 1ap du an, trién khai du an
cho dén quyét toan du an dua vao st
dung. DGi véi cac du an da di vao hoat
dong, phan 1én dugc danh gia la Cong
ty da dau tu hiéu qua va dat dugc muc
dich dau tu ban dau. Cac du an dang
trién khai sé ti€ép tuc dugc HDQT va
BDH gidm sat, theo ddi, trién khai dam
bdo tiét kiém chi phi dau tu, hiéu qua
va muc dich dau tu.
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UBKT thuyc hién nhiém vu giam sat va
danh gid hé thong ki€ém soat néi bd
("KSNB”) va quan tri rui ro (“QTRR”)
trén toan Coéng ty.

Céac cap nhat chi tiét vé rdi ro va kiém
soat, bao gbm ra soat ho so rui ro, tién
do thuc hién cua cac k& hoach hanh
déng Ung pho, cac rui ro mai ndi déu
dugc bao cdo kip thoi dén UBKT.

Bdo cdo QLRR dugc cap nhat dinh ky
hang quy cho phép UBKT/HDQT nam
bat kip thoi bién déng rui ro hién hiu
cling nhu céc rdi ro méi néi trong yéu
dé cé bién phdp Ung phd thich hop.
Chung t6i ghi nhan céc rui ro trong
yéu va kho khan lién quan t6i bién
déng gia chi phi nguyén liéu dau vao
va thi truong tiéu thu trong bdi canh
chién tranh, dich bénh, nhu céu sut
giam, canh tranh khéc liét ca noéi dia
va qudc té... da c6 anh hudng I6n dén
k&t quad kinh doanh trong ndm qua.
HDQT va Ban diéu hanh da nam bat
kip thoi nhitng khé khan va thach thic
dé dé cé nhiéu bién phap ung phé phu
hop, giam thiéu nhimng tadc dong tiéu
cuc nham cé dugc két qua kinh doanh
cao nhat.

Céc rdi ro hang dau dang dugc céc té
chirc va chuyén gia qudc té canh bao
|a cac mdi de doa I6n nhat trén toan
cau hién nay nhu an ninh mang va
cdbng nghé thoéng tin, cling dugc dua
vao giam sat va thao luadn chuyén sau.

Céc hé théng kiém sodt chat lugng nhu
vé sinh an toan thuc pham, nang lugng
va moi truong, an toan sutc khde nghé
nghiép, nang luc phong thi nghiém,
trach nhiém xa hoi, thuc hanh chan
nuoi.... dugc quan ly van hanh theo
ding yéu ciu cla céc tiéu chudn qudc
t€. Cong ty ludon theo doi viéc nang

Hé thong kiém soat noéi bo va quan trirdiro

c8p lén phién ban mai cac tiéu chudn
nay, tién hanh phan tich tac déng va
l&p k& hoach nang cép hé théng kiém
soat thich hgp. Hién tat ca cac tiéu
chudn dang ap dung déu dugc duy tn
chirng nhan.

Chat lugng va vé sinh an toan thuc
pham ludn dugc coi la rdi ro hang dau,
vi vay trong nam qua Cong ty ti€p
tuc thuc hién giai doan 2 cla Du an
xay dung Hé théng quan ly tich hop
Vinamilk trong dé tap trung vao khia
canh Chat lugng va An toan thuc
pham. Ngoai ra, Dy an Dénh gid trudng
thanh hé thdng quan ly Chat lugng va
An toan thuc pham tai cdc Nha may
cling bat dau dugc trién khai.

Céac chuong trinh phat trién bén ving
dd dugc md rong trién khai va thuc
hién theo khung tiéu chudn qudc té
GRI va 17 muc tiéu Phat trién bén ving
cla Lién Hiép Qudc. Trong nam 2023,
Cong ty tiép tuc kién dinh phat trién
theo hudng bén ving vdi nhirng hoat
doéng tich cuc va dat duge nhiéu két
quéd dang ghi nhan, nhu: Coéng bd 16
trinh tién dén Net Zero 2050, la cong
ty sra dau tién tai Viét Nam cé nha
may va trang trai dat trung hoa carbon
theo tiéu chudn PAS 2060:2014,
tiép tuc phdi hop clung véi Bo Tai
nguyén va Méi trudng trién khai hoat
doéng trong cay dé& trung hoa carbon
va nhiéu du an trong cay khac dé& hinh
thanh cac canh rirng Vinamilk trong qu§
cay xanh gilp hap thu phat thai carbon.

Mot thanh phan quan trong cla hé
thong kiém sodt dugc ra soat va danh
gid trong nam vlra qua la chinh sach
phong chéng gian 1an tham nhiing va
cac chuong trinh ki€ém soat su tuan
thud. Day la cac quy dinh vé chudn muc
Ung xr ma moi nhan vién, nha thau,

nha cung cap, cac déi tac hay bat ky
bén thir ba nao hanh dong thay mat
cho Coéng ty déu phai tuan thd. Bat
clr su ¢6 nao dugc bdo cdo thong qua
cac kénh ti€p nhan thdéng tin déu dugc
theo ddi va diéu tra day du dé co céac
hanh déng x& ly phu hgp déng thoi
bado cado Ién UBKT.

Cac hé théng da dugc sd hda nhu
Van phong dién tir (Eoffice), Dau thau
truc tuyén (Tender online), chir ky s&
(eSign), Quan ly nha cung cap (Vendor
Management) duy tri tinh 6n dinh va
chinh xac, vlra la céng cu tién dung,
hu hiéu, than thién vdéi ngudi dung,
vilra ddp Ung t6t hon nhu cau kiém soét
clia Cong ty.

Céc van dé phap ly va rdi ro phap ly
dugc quan ly hiéu qud, hd trg bdo vé
lgi ich ctia Cong ty. B6 phan Phap ly
ludbn dam bdo moi rli ro phap ly déu
dugc kiém soat thich hop.

Danh gid chung, UBKT ghi nhan nam
qua Cong ty did cé nhiing cai tién
mang lai hiéu qua ré rét trong hé théng
ki€ém soat ndi bd va quan ly rui ro, gop
phan tich cuc vao viéc dat dugc muc
tiéu san xudt kinh doanh cua Cong ty.
Bén canh nhirng téac déng tich cuc tur
thi truong thé gisi dén chi phi dau vao
cla Cong ty, su don nhan tir nguai tiéu
dung déi v&i bd nhan dién thuong hiéu
mai, chudng téi cling ghi nhan rat nhiéu
thach thic dén tir su sut gidm suc
mua cUla thi truong, canh tranh khéc
liét trong nganh va bat &n dia chinh tri
trén toan thé gidi. Chung toi tin rang,
céc nd luc dé duy trinh tinh hiéu qua
va hiéu lyc cta hé thdng kiém soat
ndi bd va quan ly rdi ro sé tiép tuc ho
trg cho Céng ty hoan thanh dugc cac
muc tiéu san xuat kinh doanh da datra
trong ngan han va dai han.
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I Kiémsoat giao dichbénliénquan

1

Hé théng kiém soat xung dot Igi ich
dugc thiét 1ap va van hanh hiéu qua,
dam bao kiém soat chat ché giao dich
cac bén lién quan, ngudi co lgi ich lién
quan. Bao cdo Kiém toan doc lap va
Bdo cdo Tuan thu nodi bé khong phat
hién cac trudng hop xung dét Igi ich
trong giao dich bén lién quan.

|

I Kiém toannéibo

|

Trong nam 2023, Kiém toan ndi bo
(“"KTNB”) tiép tuc la tdng phong vé
hiéu qua trong hé théng Quan tri rui
ro doanh nghiép tai Vinamilk. Phuong
phéap ti€p can va céc thd tuc kiém todn
trong thuc hanh clia phong KTNB tiém
can vdéi nhiing théng 1& t6t va chuén
muc qudc té vé KTNB, phu hop vdi céc
quy dinh va hudéng dan phap luat vé
KTNB. KTNB cling dugc cung cdp mot
nguoén lyc nhan sy va ngan sach phu
hop dé dap ing cac yéu cau kiém toan.

K& hoach kiém toan nam duoc lap
theo nguyén tadc bam sat cac rui ro
trong yéu trong hoat ddng cua Coéng
ty. KTNB d& tham véan y kién va trao
d6i véi Ban Diéu hanh trudc khi l1ap ké
hoach va trinh Uy ban kiém toan phé
duyét k& hoach hang nam.

K&t thiic nam tai chinh, KTNB da hoan
thanh k& hoach theo dung thai gian va
nguoén luc dy kién. K&t qua kiém toan
néi bd cho thdy hé théng kiém soat
trong cong ty duoc thiét k& hiéu qua va
phu hop. Cac don vi va quy trinh dugc
kiém toan c6 k&t qua tuan thd & muc
T8t. Phan 16n cac phat hién kiém toan
lien quan tdi cac rdi ro mic do thap,
khéng trong yéu.

Bén canh vai trd danh gia doc lap,
KTNB cling tham gia hiéu qua vao viéc
cdi thién hé thdng kiém soat ndi bd
va quan tri rdi ro clia Cong ty. Trong
céc bao cdo kiém todn, KTNB thudng
xuyén dua ra nhiéu khuyé&n nghi gitp
Cong ty diéu chinh va b6 sung cac
kiém soat nham ngan nglra va phat
hién kip thai cac rii ro trong yéu trong
hoat dbéng, dugc cac don vi ap dung va
trién khai kip thoi.

||==_

|
I Dich vuKiém toan doclap
1

Cong ty TNHH KPMG da hoan thanh
t6t nhiém vu, thuc hién day dd nghia
vu theo hgp déng ki€m todn da ky két
véi Vinamilk, dap tng ky vong cta Uy
ban Kiém toan va HDQT.

UBKT va Ban diéu hanh da thuc hién
quy trinh danh gid chéat lugng kiém
toan doéc lap va KPMG da dap ung
t6t cac tiéu chi danh gid chud yéu nhu:
Dam bao d6 tin cay, trung thuc va chat
lugng cla bdo cdo kiém toan BCTC;
tuan thd thoi han kiém toan theo quy
dinh; tuan thd cac quy dinh vé nghé
nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach
quan khi dua ra céac y kién kiém toan
cling nhu cac tiéu chi khac trong danh
gia nang luc kiém toan va su phdéi hop
cbng viéc gilra KPMG va Vinamilk.
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BAO CAQ KET QUA HOAT DONG
SAN HUAT KINH DOANH NAM 2023

Ba Mai Hiéu Lién

Tong Giam Boc

Py

-—
e

NO luc nghién cttu thi truong, tai dinh vi thuong hiéu
va day manh da dang hoa kénh phan phoéi duoc thuc
hién trong suét nam qua.

Trong chién lugc kinh doanh ndi dia trong nam 2023, Vinamilk da dat ra
nhirng nén tang chinh d€ t6i uu hda hiéu suat trong hoat déng ban hang.
Tu dé, Cong ty ghi nhan doanh thu thuan trong thi truong néi dia nam
2023 dat hon 50.600 ty dong, thi phan dan phuc hoéi so véi thoi diém dau
nam & hau hét cac nganh hang trong bsi canh toan nganh slta ghi nhan
tang trudng am. Diém sang tap trung & nganh hang slta dac va sira chua,
v0i két qua kinh doanh dang khich 1& trong nam 2023. Céc nganh hang
slta nudc va slra bot da cham dut da giam thi phan, nho céc né luc nghién
clu thi trudng, tai dinh vi thuong hiéu va ddy manh da dang hda kénh
phan phdi dugc thuc hién trong suét nam qua.

0N I N
R

Dau tién, Cong ty tap trung vao phan khic thi truong bang cach nghién
ctu k¥ ludng dé xac dinh ddi tugng muc tiéu va phat trién cac san phadm
phl hop véi nhu cdu dac biét cla tirng doi tuong, tir stra dinh dudng cho
tré em dén stra hru co cho ngudi tiéu dung quan tdm dén suc khde. Trong
chién lugc gid ca va canh tranh, Vinamilk thiét 1ap chién lugc gid ca co
chdy, tinh toan k¥ ludng d€ dam bao canh tranh vdi gid tri t6t nhat déi véi
khach hang. Céng ty cling t8 chirc cac chién dich gidm gid va uu dai dé
thu hut khach hang va duy tri sy canh tranh trén thj truong.

Chét lugng va d6i mdila trong tam, vai Vinamilk lién tuc ddu tu vao nghién
clu va phat trién, cai thién chat lugng san pham va mang dén nhirng déi
mdi méi mé. Viéc kiém soat chat lugng nghiém ngat giip dam bao an
toan va do tin cay cla san pham trén thi trudng. Vinamilk clng chd trong
vao quang cdo va tiép thi bang cach s dung nhiéu kénh khac nhau nhu
truy@n hinh, mang xa hoi va quang cao truc tié€p. Noi dung tiép thi dugc
xay dung dé& phan &nh gié tri va thong diép cu thé clia san pham.
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Trong viéc phan phéi va tiép thi kénh,
Vinamilk xay dung mdi quan hé ving
chac véi cac déi tdc phan phdi, dam
bdo san pham dé tiép can trén toan
quéc. Su linh hoat gilta kénh truc
tuyén va offline dugc tan dung dé t6i
uu hda viéc tiép can khach hang. Cudi
cung, cham sdéc khach hang dong vai
tro quan trong trong chién lugc nay,
véi Vinamilk t8 chie cdc chuong trinh
khuy&n mai, uu déi cho khach hang
than thi€t va nhanh choéng gidi quyét
moi van d& phan hoi tlr phia khach
hang. Chién Iugc nay nhan manh cam
k&t clia Vinamilk ddi vdi chat lugng, déi
mai va tan tdm doi véi khach hang trén
thi truong stta ndi dia.

NANG LUONG XANH

i bosc,

Chuong trinh vong quay may man
nam trong dinh huéng DTC (Direct-to-
Consumer) ma Vinamilk da trién khai tir
dau ndm 2023 nham nhan dang rd nét
doi tuong khach hang muc tiéu cling
nhu sd thich tiéu dung cla ho, qua dé
¢6 nhitng diéu chinh phu hgp nhat vé
san phdm va dich vu. Sau mot nam
trién khai, chuong trinh da trao hon 373
nghin phan qua tang tai 1.165 ctra hang
pht khap 63 tinh, thanh phdé. Bén canh
do, trong quy 4 nam 2023 Coéng ty da
ra mat chuong trinh Vinamilk Rewards,
cho phép ngudi tiéu dung tich diém khi
mua sam truc tiép vaéi Vinamilk va ddi
diém I&y cac phan qua.

Vinamilk

GREEN
FARM

G (AOCAP ey

Th Bich thije

T .
SOATUO1TIET TRONGRATIT DUONG™

Trong thang 12/2023, Vinamilk da ra
mat thi diém dién mao hoan toan mai
cho clra hang tai tru s& chinh. Dong
thoi, thay d6i tén goi clra hang tlr “Gidc
Mo Slra Viét” thanh “Vinamilk” dé dé
nhd hon véi ngudi tiéu dung. Trong
thai gian sap tdi, Vinamilk sé tién hanh
nang cdp cac clra hang con lai trong hé
théng 653 clra hang ma Vinamilk dang
van hanh. Trong ndm 2023, kénh clra
hang dat muc tang trudng doanh thu
13% so vdi cung kY.
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BAO CAO HET QUA HOAT DONG
SAN HUAT KINH DORNH NAM 2023

Duy tri hoat déng cac chi nhanh nudc ngoai
va day manh xuat khau.

CAC CHINHANH NUOCNGOAI

@(rjmﬁw}“ Driftwood

Sau giai doan Covid 19, kinh t& My phuc hoi kha cham trong nam 2023.
Cac Inh vuc san xudt van khoé khan va dan bi thu hep; nhu cau tiéu dung
sut gidm; trong khi gid nguyén vat liéu, xang dau va chi philao dong tiép
tuc tdng. Mac du phai chiu tdc dbng tlr cac yéu té tiéu cuc bén ngoai,
doanh thu cla Driftwood van tiép tuc dugc duy tri va dat k& hoach dé ra.
Dac biét, nam 2023 la lan dau tién Driftwood co lgi nhuadn tang gap 7 lan
so v&i cung ky. Thanh qua nay dén tlr chién luge dau thau sira hoc duong
hiéu qua, chd déng tinh toan gia thanh hop ly va né luc tiét kiém chi phi
trong cac hoat déng van hanh.

Loinhuan 2023 tang gap

7 LAN -
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Angkormilk

Angkormilk duy tri hoat déng kinh doanh &n dinh va ti€p tuc tadng trudng
t6t. Doanh thu va Igi nhuan 2023 tang 1an lugt 6% va 27% so véi 2022.
Cong ty da tich cuc trién khai, lam mdi cac hoat dong ban hang, marketing.
Trong dé ndi bat 1a ddy manh chuong trinh kich hoat tai cac trudng hoc,
chg, siéu thi; va phdi hgp véi Tetrapak khdo sat xu hudng tiéu dung sia
dé ti€p can ngudi tiéu dung Campuchia. Nam 2023 cling ghi nhan nhiéu
hoat déng dau tu, md rong quy mé nhu hoan thién nha kho mdi, 1ap dat
thém 1 day chuyén san xuat stra dic c6 dudng hop 11it, chuyén déi mang
sita chua sang mang Alumpet, bat du trién khai viéc ndng cdp hé théng
boén tiét trtung UHT va nang cdp hé thdng lanh.

Doanh thu 2023 tang Loinhuan 2023 tang

6% 1%

SO VOi2022 S0o vGi2022

Lién Doanh Del Monte - Vinamilk Dairy Phillipines, Inc

Nam 2023 la nam nhiéu khdé khan véi thi truong
g—F(I;IgEIAL Philippines, lam phat van & mic cao va kinh té bi anh
hudng. Nguoi tieu dung Philippines that chat chi tiéu,
tap trung mua hang tiét kiém va san pham cé bao bi nhd.
Lién doanh khdng ngling thay ddi dé thich nghi véi diéu
kién nay, doanh thu ca nam 2023 van dat tang trudng

DGi mat vai kho khan cling la co hoi dé lién doanh danh
gia va xac dinh dugc cac diém mau chét trong hé théng
phan phaoi va kénh ban hang. Ngoai ra, ty 1& trung thanh
cao tir khach hang hién hiru tao ddng luc d& md rong dd
pht qua d6 cai thién doanh saé.

el io0R - Obmon cheodcm ) 11 vttty 1 ISl Du kién trong 2024, lién doanh sé tap trung ngu‘(”)nlluc ae

tang nhan dién thuong hiéu va dé phd. Cac chién lugc
ban hang mai da dugc chudn bi k§ ludng ky vong sé& ap
dung thanh cong trong nam 2024.

[

YoGurt Sirawberry YoGurt Mixed Frulls Tea Bliss Milk Tea
Flavered Yogurt Drink Haversd Yogurt Drink Windermelon Flaver
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XUAT KHAU

Dau nadam 2023, Vinamilk da ky két
thanh céng nhiéu hgp dong xust khau
I6n véi téng gid trilén dén 100 triéu DO
la My, chi y&u phuc vu nhu cau sia
bot tré em tai thi truong Trung Dong.
Doanh thu cac san pham sita dac, sta
tuoi va slta chua an cling tang trudng
tich cuc khi san pham cua Vinamilk
ngay cang dugc ua chubng bdi ngudi
tiéu dung trong khu vuc Chau A. Tinh
cd nam 2023, doanh thu thuan xuat
khdu dat hon 5.000 ty doéng, tang
trudng 4,4% so véi nam trudce.

Doanh thu thuan
Xuat khau dat

000-
o

ty déng

Vinamilk da ti€p tuc phat trién cac
nhom san pham xuét khdu chu dao,
dac biét la cac san phdm mang thuong
hiéu Dielac, RiDielac, Ong Tho va Ngoi
Sao Phuong Nam. Viéc phat trién san
phdm (nhu thay d6i quy cach déng goi,
da dang huong vi...) dua trén xu hudng
clng nhu théi quen tiéu dung tai ting
dia phuong, nham dap Ung tét hon
nhu cdu cla ngudi tiéu dung ban dia.
Cung vdi phat trién san pham, Vinamilk
clng lién tuc tham gia cac hoat déng
nham ho trg viéc kinh doanh cla céc
nha phan phdi hién cé cling nhu tich
cuc tim kiém khach hang mdi. Mot s6
thi truong truyén théng nhu chau Phi
va Trung Dong dang cé nhiéu khé khan
trong nam 2023, nhung Vinamilk van
nd luc ddng hanh véi déi tdc nhap khau

Mot tin hiéu kha quan dén tur Trung
Qudc, sau khi Vinamilk ky théa thuan
hop tédc hai doanh nghiép hang dau
trong ITnh vuc nhap khdu - phan phai
dé dua san pham slra vao thi truong
ty dan nay. L6 sta chua huong vi sau
riéeng dau tién cla Vinamilk dd duogc
I&n k& hang tai Trung Qudc vao khoang
dau thang 12. Trudc dod, sita dac Ong
Tho - san phadm chd luc cla Vinamilk
tai thi truong Trung Qudc - cling vua
chinh thdc c6 mat tai chudi siéu thj
I6n tai Quang Chau. Cong ty van dang

trong cac hoat dong kinh doanh, c6
gang cung cdp hang hoda day du, dam
bdo chat lugng va gia ca tét nhat. Tu
gilta nam 2023, Cong ty da ghi nhan
su phuc hoi tich cuc trong két qua kinh
doanh tlr mét s thi truong cé tinh hinh
chinh tri 6n dinh hon so vdi 6 thang dau
nam, clng vdéi sy 6n dinh tai thi truong
Trung Doéng va Bong Nam A.

Chién lugc phéat trién bén ving da
dugc Vinamilk tdn dung nhu mot thé
manh canh tranh khi xuat khau. Don
clr, doi véi thi truong New Zealand,
Vinamilk dang thuc hién cung cdp san
pham vdi nhirng yéu ciu vé “tinh xanh,
bénvirng” nhukhoéng cé 6ng hut nhua,
nap nhua theo thoa thudn gidm réac
thai nhua ra moi trudng. Cac san pham

duy tri phat trién thi truong Trung
Qudc, tap trung cho san pham sira dac
truyén théng. Ngoai ra, nham muc tiéu
md& rong kénh phan phéi cling nhu gidi
thiéu vé hinh anh va thuong hiéu méi
- Vinamilk d& tich cuc tham gia hon 5
Hoi chg qudc té va hoat déng Xuc tién
thuong mai & Trung Qudc, tap trung tai
cac nhom tinh thanh va khu vuc trong
diém, tiém nang nhu Quang Chau,
Quang Tay, Thugng Hai, Hai Nam...

“xanh” nay cling dugc cac doi tac tai
thi truong Uc quan tam va dang trién
khai k& hoach nhéap khiu trong nam
2024. San phdm slta chua udng men
song (130ml) da dugc Vinamilk chuyén
ddi sang bao bi véi vat liéu than thién
moi trudng va san sang cung cdp cho
thi truong xudt khdu, déng thai nghién
clu chuyén ddi cho céac dong san
phdm khac. Coéng ty du kién tlr 2025,
toan bd cac san pham xuat khau sang
Uc va New Zealand déu st dung bao
bi t&r cac vt liéu co thé tai ché, than
thién vai moi truong... Ngoai ra, thuong
hiéu cling sé& phat trién & cac nhom thi
trudng co thu nhép cao tai khu vuc
chau A, chau MJ va nhém thi truong
truyén théng da khai thac trong giai
doan vlra qua.
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BAO CAO HET QUA HOAT DONG
SAN HUAT KINH DORNH NAM 2023

Chu trong vao thuc hanh san xuat néng nghiép
tuan hoan.

Trong nam 2023, Khai Phat trién vung nguyén liéu (“PTVNL") tiép tuc
trién khai cdc hoat dong san xuat theo dinh hudng phat trién bén viing
(“PTBV”) vGi t6ng dan bo stra do Vinamilk va Mdc Chau Milk khai thac dat
gan 140.000 con. Trong dd, hon 38.000 con thudc hé théng 15 trang trai
cla Vinamilk va Mdc Chau Milk truc tiép quan ly, va 101.500 con thudc
cac hd nébng dan dja phuong hgp tac vai Vinamilk va Méc Chau Milk
quan ly.

San luong sita tuoi nguyén
lieu thumua tr cac néng hé
hop tac voi Vinamilk va
Moc Chau Milk dat

240.000

tan/nam

Chién lwvoc hoat dong ctia hé thong trang trai Vinamilk

Hé théng trang trai clia Vinamilk tiép tuc thuc hanh san xuat néng nghiép
bén virng vdi 100% trang trai dat chudn GlobalG.A.P va diém nhan chd
dao la hé théng cac trang trai sinh thai Vinamilk Green Farm va Trang trai
Organic theo tiéu chudn chau Au.

Cac trang trai chu trong vao thuc hanh san xudt néng nghiép tuan hoan,
than thién vai moi truong va vat nudi (bo sra) d&€ dam bao san xuat va
cung cdp ngudn san pham thirc dn tho xanh (“TATX”) chéat lugng cao cho
dan bo cla trang trai tir d6 cho ra ngudn san phdm sira tuoi Green Farm
vGi huong vi stta ddm da hon, day la tri€t ly san xuat kinh doanh chi dao
va cam két clia Cong ty dén ngudi tiéu dung.
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Vinamilk s& hitu vung nguyén liéu réng
I6n phuc vu hoat déng san xuat TATX
vGi téng dién tich dat trong trot trong
hé théng trang trai Vinamilk hon 2.100
ha, trong dé tai Viét Nam, Cong ty Bo
Stra Viét Nam (“BSVN”) véi hé théng 11
trang trai bo slra cé hon 790 ha, Céng
ty BO Slta Thong Nhat Thanh Hoa
(“TNTH”) ¢6 hon 170 ha va tai Lao vdi
t6 hgp trang trai Lao-Jagro dang phat
trién dién tich dat trong trot 1.200 ha.

100%

trang trai dat chuan
GlobalG.A.P

Nguon sira tuci nguyén liéu (“STNL”)
san xudt tir hé théng trang trai cla
Vinamilk va Mdc Chau Milk dat san
lugng hon 168.000 tdn/nam. Bo sla
lubn dugc cham soc vdi cac ché do
dac biét nho ap dung céng nghé tién
tién, trong dé yéu t6 phuc loi déng vat
lubn dugc Vinamilk chu trong.

Song song vdi hé thdng trang trai hién
dai, Vinamilk tiép tuc déng hanh hgp
tac véi nbng hd chan nudi bo sira tai
cac dia phuong trong ca nudc, ky két
hop déng bao tiéu san phdm STNL,
tao cau ndéi phat trién bén ving, hai
hoa vdi muc tiéu nang cao nang suéat,
chat lugng, giam gia thanh va tang kha
nang canh tranh vdi stta nhap khiu. Hé
théng cac tram thu mua sira dong vai
tro quan trong trong mai lién két nay
v3i b tiéu chudn tuan thd cac yéu cau
nghiém ngat vé vé sinh, an toan thuc
pham. Hién tai, Vinamilk dang quéan ly
75 tram thu mua sra tuci nguyén liéu
trén pham vi cad nudc va hop tac vdi
cac hd noéng dan dia phuong quan ly
dan bo khoang 101.500 con, trong dé
hop tac vai Vinamilk 1a 76.500 con va

Cac loai cay tréong chd luyc bao goém
ngd, co6 Mombasa, IUa, yén mach,...
dugc quy hoach phu hop vai diéu kién
tu nhién va thé nhudng cda tirng ving
dat, dp dung cac bién phap ky thuat
canh tac téng hgp, chuyén ddi co cau
mua vu hop ly, luan canh céay trong dé
thich &ng t6t hon vdi thoi tiét, khi hau
dia phuong trong diéu kién bién déi khi
hau dién bi€n phurc tap hién nay.

Tong dan bo do Vinamilk
va Moc Chau Milk quan Iy
va khai thac dat

con

véi Moc Chau Milk 1a 25.000 con. San
lugng slra tuoi nguyén liéu thu mua tu
cac hé nébng dan hop tac dat 240.000
tédn/nam trén pham vi cad nudc. Ngoai
hoat déng chinh la thu mua sira, cac
tram thu mua sira con déng vai tro la
kénh phan phdi thic &n chan nudi bo
slra, tu van, chuyén giao cong nghé
trong chan nudi va kiém soat dich
bénh cho bo sita, trd thanh dau méi va
dia chitin cay cho su phat trién bo sira
trong dan.

V&i quy trinh kiém sodt chat ché chat
lugng STNL tu trang trai dén nha may,
hién nay Vinamilk dp dung hé théng
ki€ém soat nhiét dd bon xe sira tir trang
trai Lao dén nha may stta Nghé An
bang thiét bi data logger, cho phép
truy xuat d@ lieu nhiét dé slra trong
sudt qua trinh van chuyén, dam bdo
nhiét do luén 6n dinh <4°C, vdi quang
dudng di chuy&n dai va nhiéu thach
thirc vai céc cung duong deo nui hiém
trd. Qua do, thé hién tinh than vuot 1én
khé khan, thir thach dé ngay cang phat
trién ca vé lugng va chat.

DE TAM THAY DOI
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Trung tam Cay truyen phoi (“ETC”)

Thuc hién cbng tac trong viéc thu va
cay phéi tai Trung tam Cay truyén phoi
(“ETC”) va ké&t hop véi cac Trang trai
thanh vién vai ty 1& phoi dau ting budc
dugc céi thién, dat xap xi 40%, qua do
goép phantaorathéhé bo bé uutl duoc
chon loc k¥ ludng. Ngoai ra, Trung tam
Cé&y truyén phoi (“ETC”) trién khai cac
chuong trinh tap hudn, cap nhat kién
thirc chuyén moén luén dugc thuc hién
thudng xuyén, lién tuc dé ting budc
nang cao nang luc chuyén mén cho doi
ngl can bd nghién ctu cla Trung tdm
cling nhu tai cac trang trai trong céng
tac tuyén chon ngudn gen, thu va cay
phoi v&i muc tiéu chon tao cac thé hé
bo bé mai uu td, qua do phat trién dan
bo cho hé théng trang trai.
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Cac du an trong diém va dinh huéng chién lioc 5 nam 2022 - 2026
%7 b 7o - Y
Du an chan nuoi va ché bién i

thit bo - Vinabeef Tam Pao

Vinamilk va Vilico hgp tac véi Tap doan
Sojitz Nhat Ban dau tu co sd chan nudi,
ché bién khép kin, 4p dung cong nghé
hién dai, phan phdi sadn phadm thit bo
tai huyén Tam Do, tinh Vinh Phlc
trén dién tich 75,6 ha, gém 2 phan khu
chinh bao gém Trang trai chan nudi bo
thit cé stc chira 10.000 con va Nha
may ché bién thit bd mat v&i cong suat
30.000 bo thit/nam, tuong Ung Vi
10.000 t&n san phadm/nam cung cap
cho thi trudng toan qudc va xuat khau.
Quy mo hgp tac cac giai doan du kién
Ién dén 500 triéu USD, trong dé giai
doan 1 clia du an cé vén dau tu gan
3.000 ty déng du kién sé& di vao hoat
ddéng trong nam 2024.

Du an T6 hop Thién dudng sita
Méc Chau

Vinamilk cing Moc Chau Milk trién khai
t6 hop du an véi téng vén dau tu Ién
@dén 3.150 ty dong, bao gébm: Trang trai
bo slra cdng nghé cao quy moé 4.000
con két hgp du lich sinh thai va Nha
may ché bién sltra cong nghé cao Moc
Chau. Du an da khéi cong trong nam
2022, du kién di vao hoat déng nam
2024.

A

Du an T hop Trang traibo sira
Lao-Jagro

Trang trai s6 1 quy mé 8.000 con d3
di vao hoat déng trong nam 2022.
Ti€p tuc phat trién cac giai doan ti€p
theo, qua do tdng cudng ngudn nguyén
lieu stra tuai cho thi truong trong nudc
va xuat khau.

VINAMILK
PATHWAYS TO DAIRY

T@“ NET ZERO 2050

LO TRINH TIEN DEN NET ZERO 2050 CUA VINAMILK

4 LINHVUC TRONG TAM

S B

CHAN NUQI BEN VNG SAN XUAT XANH

o

(11}

&l
kniu DUNG BEN VNG

LDBISTICS THAN THIEN MO TRUONG

3 COT MGC GIAM KHI NHA KINH >

AT MUC TIEY

KHINHA KiNH KHI Nt KINH
PHAT THAI PHAT THAI

Chuong trinhKiémkékhinha
kinh cho hé thong trang trai
Vinamilk huong dén muc tiéu
Net Zeronam 2050

Trong nam 2023, Khoi PTVNL d3 trién
khai chuong trinh kiém ké khi nha kinh
(“KNK”) cho hé thdéng céac trang trai
theo dinh hudng muc tiéu trung hoa
Carbon cua Vinamilk, lan lugt véi 16
trinh gidam 15% phat thai khi nha kinh
vao nam 2027, gidm 55% vao nam
2035 va tién dén muc tiéu Net Zero
vao nam 2050. Trong do, Trang trai
BO sita Nghé An la Trang trai dau tién
dat ching nhan Trung hoa Carbon
do Bureau Veritas chirng nhéan, cung
vdi Nha may Sta Nghé An dat ching
nhan Trung hoa Carbon do The British
Standards Institution chirng nhan dugc
xac nhan la trang trai va nha may sita
dau tién clia Viét Nam dat chiing nhan
vé Trung hoa Carbon.

Qua do6, khang dinh quyét tam va
thé& hién trach nhiém cla Vinamilk trén
con duong hudng dén hoat déng san
xudt ngay cang bén ving, than thién
v&i moi trudng va dong gop vao Igi ich
chung cho céng déng, xa hoéi. Vinamilk
tu hao dugc vinh danh trong céc giai
thudng vé PTBV va déng gop xa hoi tai
su kién Human Act Prize 2023 & hang
muc quan trong nhat - Human Act Prize
cho Chuong trinh hanh déng Vinamilk
Pathways to Dairy Net Zero 2050.
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Pé tam thay doi

Vinamilk khdng ngirng dau tu nghién clru va phat trién, luon nd luc tim gidi phap gidm thiéu tdc déng x&u dén moi trudng,
sr dung hiéu qua cac ngudn tai nguyén, nang lugng trong hoat déng san xuat.

I Nghién citu, irng dung ky thuat céng nghé moi vao hoat déng san xuat
|

Trong diéu kién bién déi khi hau dién
bién phic tap hién nay, Vinamilk
lubn chd déng trong cbng tac dau tu
nghién cuu, thir nghiém céc phuong
thirc canh tac san xudt mdi nham chd
doéng thich Ung vadi diéu kién bién doi
khi hau: trong do viéc thir nghiém, tim
kiém cac loai ging cay tréng mdi (cac
giéng ngo, lta mdi, cd yén mach,...)
phu hop vdi muc tiéu san xudt TATX
chat lugng cao cho bo bé nham nang
cao nang suat, san lugng va giam chi
phi san xuat dau vao.

Ap dung céc céng nghé ky thuat mdi
vao hoat dong canh tac san xudt nhu
ung dung phuong tién bay khoéng
nguoi lai (drone) vao viéc quan ly déng
rudng, hé thdng pivot tudi tu dong, thir
nghiém cac loai hinh canh tac phu hop
véi ting vung nguyén liéu nhu may
cdy, may gieo sa hang,...cling dugc
Vinamilk uu tién nham thay thé céac
phuong phap canh tac truyén théng
qua dé gia tang hiéu qua san xuat, tiét
kiém nhan céng, giam thi€u anh hudng
dén moi truong tu nhién.

Ngoai ra, Vinamilk cling ting budc thir
nghiém phuong phap canh tac khéng
dung dat, bao gom Hé théng san xuat
cady mam van hanh tu dong dugc dau
tu mai va sé& sém dua vao trién khai
sau khi da thuc hién th&r nghiém san
xudt cdy mam trong diéu kién thuc té
tai trang trai va danh gia kha thi trong
nam 2022. Hé théng cady mam sé cé
thé cung cép san lugng cdy mam toi
da dén 1.000 kg méi ngay chi sau 6-7
ngay gieo tréng va thuyc hién trong thoi
gian lién tuc gop phan chu déng trong
viéc cung cdp ngudn TATX chét lugng
cao, giau dinh dutng cho b0 bé. Bén
canh dé, Vinamilk dang trién khai thir
nghiém hé théng thly canh tréng beo
Hoa Dau lam TATX thay thé& cho bo vdi
muc tiéu cé thé cung cép san lugng
beo tuong ing 1.000 t&n/ha/nam.

Khi céc du an th&r nghiém nay thanh
cbng va dua vao thuc té san xuat sé
gdp phan thay thé mot phan san luong
TATX san xudt theo phuong phap
truyén thdéng, qua dé gop phan han
ché rdi ro trong san xuat, thiét hai dén
nang suat va san lugng cay tréng do
diéu kién thai tiet khi hau bat lgi, dong
thoi cé thé giam tan suét s dung dat,
dién tich dat canh tac dé dat d&én muc
tiéu “Cho dat nghi ngoi, cho nudc
thanh loc”, d6ng thaoi cé thaoi gian thuc
hién cdc k& hoach cdi tao, b6 sung
dinh dudng cho dat, qua dé dam bao
canh tac theo hudng PTBV va bdo tén
tai nguyén dat, nudc nhu kim chi nam
trong hoat déng san xuat cta Vinamilk.
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Trong nam 2023, Vinamilk la Don vi
dau tién tai Viét Nam chu déng cam
k&t tham gia chuong trinh Pathways To
Dairy Net Zero 2050 va ludn tién phong
trong cac hoat déng bao vé mai truong,
thong qua hanh déng dau tién la tién
hanh qué trinh Kiém ké khi nha kinh
trong hoat déng san xuat trong toan
hé théng céc Trang trai (cung vdéi hé
théng cac Nha may stra) mot cach bai
ban theo tiéu chuan qudc t&, dong thoi
trién khai thuc hién chuong trinh trung
hoa Carbon cho cd trang trai va nha
may theo tiéu chudn PAS 2060:2014.
Vinamilk xdc dinh phat trién bén virng
la 1 trong 4 mii nhon chién lugc giai
doan 2022 - 2026, déng thdi khang
dinh vai trd tién phong, dong hanh
cling Chinh phd thuc hién cam két Net
Zero 2050 va “Chién lugc quéc gia vé
bi€n d&i khi hau giai doan dén 2050".
Trong cac nam tiép theo, Vinamilk co
k& hoach ti€p tuc trién khai ki€m ké khi
nha kinh va trung hoa Carbon cho cac
trang trai khac trong hé thdng trang
trai Vinamilk theo 16 trinh Net Zero dén
nam 2050.

Day la thanh qua trong viéc nd luc cat
gidm phat thai khi nha kinh tU hoat
dong san xuat, chan nudi, bén canh
viéc duy tri quy cay xanh dé& hap thu

Chuong trinh hanh dong Vinamilk Pathways to Dairy Net Zero 2050

SU KIEN CONG BO LO TRINH

VINAMILK
PATHWAYS TO DAIRY

NET ZERO 2050

"(' s
VINAMILK HUGNG BEN NET ?

Nghe An - Ngay 26.05.2023

khi nha kinh ma Vinamilk bén bi thuc
hién trong nhiéu nam qua, dién hinh
nhu chuong trinh Quy 1 triéu cay xanh
Vinamilk d& trién khai tUr nam 2012,
hoan thanh trong 1.121.000 cay vao
cudi ndm 2020. Nam 2023, Vinamilk
ti€p tuc phoi hop cung véi BO Tai
nguyén va Moi truong trién khai hoat
déng trong cay dé trung hoa Carbon
hudng dén Net Zero trong giai doan
5 nam tir 2023 - 2027 va nhiéu du an
trong cay khac dé hinh thanh cac canh
ring Vinamilk trong quy cay xanh gilp
hdp thu phat thai Carbon nham hudng
Ung cam két ma Chinh phu Viét Nam
da dua ra tai hoi nghj thuong dinh vé
bién ddi khi hau cla Lién Hiép Qudc
nam 2021 (COP26).

Hién tai, Vinamilk dang thuc hién cac
du an duy tri, bao ton rirng, cung vdi
viéc tiép tuc ddy manh dau tu cho cong
cudc chuy&n déinang lugng xanh, dién
hinh tai céc trang trai sta tuoi Green
Farm dugc dau tu 1dp dat va s dung
hé thdng nang lugng tai tao nhu nang
lugng mat troi, bén canh hé théng xtr
ly chat thai hién dai trong viéc phan
tadch chat thai ran va 1éng, Ung dung
bé& chira Biogas qua do gilp giam thiéu
dang k& lugng phat thai CO, va céc loai
khi phd bién nhu N,O, CHy,... gay hiéu

Ung nha kinh, déng thoi chuyén hda
nguoén chat thai ran, 1dng thanh nguén
vat liéu phan bon hiru co tu nhién phuc
vu cho cdng tac trong trot cung cép
dinh dudng cho cay trong va ho trg cai
tao dat canh tac, cung vdi ngudn khi
biogas dung dé& thanh trung sira cho
bé va van hanh cac hé thdng sdy cd
lam thdc an cho dan bo.
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Canh Ring "Net Zero" |
Vinamiik
Dat MEi Ca Moy
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Trong qua trinh phat trién cla minh,
Vinamilk luén thé hién quyét tdm phat
trién bén viing nhung khéng ngai dgi
mdi chinh minh, dén nay phat trién bén
vitng da trd thanh 1 trong 4 mii nhon
chién lugc cta Vinamilk théng qua cac
hoat dong néi bat nhu su kién tai dinh
vi thuong hiéu vai thong diép “Quyét
tam, tao bao va ludn la chinh minh”,
cho thay su k& thura di san van hoa
doanh nghiép suét 47 nam va thdi vao
do moét ngudn nang lugng mai mé, tré
trung hon.

Trong nam 2023, Vinamilk d& dat dugc nhirng k&t qua sau cho muc tiéu phat trién
bén ving:

o Trang trai gilt viing tiéu chuan GlobalG.A.P,
I1SO 9001-2015; 2 Trang trai Organic tiep tuc
o duoc tai cap Chirng nhan Hitu co Chau Au

Chi §5 phat tl‘]éi GIAm duoc
KNK/tan san pham (*) j
1.8%
luong phat thai
khinha kinh so
kg khinhakinh/ voiké hoach
tan san pham

(*) Trong pham vi Céng ty Bo Stta Viét Nam
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HANH TRINH PHAT TRIEN HE THONG TRANG TRAI VA VONG
NGUVEN LIEU CUR VINAMILK

2010

Trang trai Thanh Hoa -
quy mo 1.600 con

2017

Trang trai Organic ba Lat -
quy mo 700 con

2018

Trang trai Bo sita
Thong Nhat Thanh Hoa s6 1-
quy mo6 4.000 con

2008 2009

Trang trai Binh Binh - Trang trai Nghé An -
quy mo 2.000 con quy mo 2.600 con

2012

Trang trai Vinamilk Ba Lat -
quy mo 1.600 con

2019 2022

Trang trai Bo stta Vinamilk Nang cap trang trai
Organic Di Linh - Moc Chau - quy mo
quy mo 300 con 2.000 con

Trang trai Bo stta

Thoéng Nhat Thanh Hoa s6 2 -

quy mo6 4.000 con

zozo Pua vao khai thac cum

trang trai bo stra so6 1 tai
Trang trai Bo stta Quang Ngai Xiangkhouang, Lao -
-quy mo6 4.000 con quy mo 8.000 con
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BAO CAO HET QUA HOAT DONG
SAN HUAT KINH DOANH NAM 2023

Ong Nguyen Quoc Khanh
Giam doc biéu hanh
Khéi Nghién ctru va Phat trién

-—

(R&D)

N

2

PHAT TRIEN

-
P

KHOI NGHIEN CUU

-—

66
Tang cuong nang luc cong nghé trong san xuat.

Kh&i Nghién clru va Phét trién (“R&D”) ti€p tuc thé& hién vai tro chu chét
trong chién lugc tang cudong nang luc cong nghé trong san xuat, day
manh vi thé€ kinh doanh cuta Vinamilk trén thi truong canh tranh, thic day
hoat déng xuat khdu va gop phan dang ké vao tang trudng bén vitrng cla
Cong ty. Trong nam 2023, Khoi R&D da nghién clru nhiéu san phdm mai
va san pham cai ti€én, san pham xuat khau, tuan tha luat dinh cho ca thi
truong trong nudc va quéc té. Khong chi ding lai & san phdm thuong
hiéu Vinamilk, Khoi R&D cling hd trg cac cong ty con trong va ngoai nudc
trong cong tdc phat trién sadn phdm mdi va cai tién san phdm nhu
Moc Chau, Angkormilk (Campuchia).

Tiép ndi thanh cong clia nam 2022, Vinamilk ti€p tuc tham gia va dat cac
giai thudng quéc té: Clean Label Project va Purity Award (50 san pham),
Monde Selection (4 san phdm), Superior Taste Award (8 san pham). Trong
dd, sadn pham sira tuoi tiét trung Vinamilk Green Farm dat thém 2 gidi
thudng Monde Selection va Superior Taste Award, trd thanh thuong hiéu
slta ddu tién cla Vinamilk dat cad 3 gidi thudng danh gid Clean Label
Project, Superior Taste Award va Monde Selection.

SUPERIOR
TASTE AWARD

8san pham

San pham stra tuoi tiét trang
Vinamilk Green Farm Ia

thuong hiéu sita dau tién clia

SELECTION Vinamilk dat ca 3 gidi thuéng
danh gia

4 san pham
CLEAN LABEL PROJECT

SUPERIOR TASTE AWARD
MONDE SELECTION
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Vinamilk luén nd luc ludn bat nhip cac
tieu chudn cao nhat cua thé gidi, va
thé& hién rd tinh bén bi vdi triét ly khong
thoa hiép vé chat lugng dua trén viéc
cap nhat lién tuc va ap dung tiéu
chuén hién hanh cho cac nguyén vat
liéu va san pham theo hoach dinh, phi
hop véi ludt phap Viét Nam va qudc té.

Tham gia thanh vién cua céc t6 chuc
tiéu chudn qudc té (nhu thanh vién Ban
ky thuat Codex Viét Nam vé Ghi nhan
thuc phdm va vé Dinh dudng cho ché
d6 an dac biét) va trong nudc nham
cap nhéat cac tiéu chudn qudc té; tham
gia ti€ng ndi cua Vinamilk trong hoan
thién hé théng quan ly chat lugng tién
tién va kién nghj, cung cac co quan
nha nudc tim ra gidi phap thao g& cac
kho khan cho doanh nghiép: AOAC
SEA, Ho6i chat lugng Tp.HCM, Hoi
luong thuc thuc phdm Tp.HCM, Hoi
Khoa hoc va k§ thuat vé Tiéu chudn
chat lugng san phdm. Khoi R&D da
tham gia déng gop y ki€n cho céac du
thao théng tu, nghi dinh, luat lién quan
dén an toan thuc phdm, nhu théng tu
hudng dan vé ghi nhan dinh dudng doi
vdithuc phdm clia BO Y t€, cac du thao
tiéu chudn cla san pham....

La moét phan trong du an Vinamilk
hudng dén Net Zero 2050, dai dién
khoi R&D ¢ mat va tham ludn tai hoi
thdo “Net Zero - Chuyén dich Xanh”
do B6 Coéng thuong, Dai truyén hinh
VTV va Dai hoc Fulbright Viét Nam t6
chirc. Khong chi han ché pham vi hoat
doéng trong nudc, Khéi R&D cling day
manh céc hoat déng cdng dong qudc
té€ nhu tham du Hoi nghj lan thir 43 Ban
Ky thuat Codex quéc té vé Dinh dudng
va Thuc ph&m danh cho ché& do &n
dac biét.

Nham quang ba hinh anh hién dai va
chat lugng cla Vinamilk, khéi R&D
trong nam 2022 va 2023 da t8 chuc
Gidi thiéu vé hé théng Quan tri chat
lugng cla Vinamilk va hudng dan tham
quan nha may slta Viét Nam cho céng
déng An toan thuc pham cua céc tinh
thanh trong ca nudc (t6ng cong 5 dot).
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Khéi San xuat hoan thanh nhiém vu 2023, chuan
hoa quy trinh dam bao su dong nhat va chat luong
san pham toét nhat.

TU théng diép clia Téng Gidm DSc ndm 2023, nam ctia HANH DONG
va CHUYEN DOI. Thuc thi mot cach nhat quan, xuyén sudt, tir Ban Digu
Hanh, Ban Gidam Doc va cdp quan ly cho dén ting nhan vién, tir van
phong chinh cho dén tat ca cac Nha may. Khéi San xuat t8 chice quan ly
s&n xudt tuan thi cac Tiéu chudn qudc té vé quy trinh san xuat va Quan
ly hé théng chat lugng nhu 1ISO 9001, FSSC 22000, Hé théng tich hgp PAS
99 (gébm ISO 14001, ISO 45001 va ISO 50001), ISO 17025, Halal, Organic
EU, SMETA va BRC duogc duy tri hiéu qua lién tuc va xuyén suét gilra cac
khau van hanh, cdc nha may va céc cap quan ly.

Coéng tac chudn hda tiép tuc dugc t8 chire thuc hién nhu chudn hoa quy
trinh cong nghé cac san phdm Sa chua an, Stra udng dinh dudng, Stra
tuai tiét trung bai khi,.. ddm bao chat lugng déng nhat cdc nha may. Sta
tuoi chuédn héa tirngudn sira tuoi nguyén liéu kiEm sodt nhiét do l1am lanh,
thoi gian hop ly; dau tu may kiém nhanh Vi sinh vat (TPC, Somatic cell)
ki€ém sodt chat lugng sira tuoi nguyén liéu trong toan bo qua trinh.
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Chun hoa co s& ha tdng, mdy moc
thiét bi xdy dung hoan thién s&
tay Thuc hanh san xudt tot (GMP);
Trién khai chuong trinh Bo tri nang
suat toan dién - Total Productive
Maintenance (“TPM”), thang 12/2023
Nha may Sira Viét Nam dugc Chuyén
gia danh gia va dat giai thudng “Award
for TPM Excellence, Category B” bdi
t6 chirc JiPM Nhat Ban. Viéc ap dung
TPM gilp cai thién hiéu qud hoat
dong, xac dinh duge nhirng ton dong
d€ dua ra cac chién lugc cai tién bao
tri phu hop, tiét kiém chi phi van hanh,
dién hinh la duy tri va ndng cao Nang
suat hoat dong clia may moc thiét bi
(“OEE”), trén 96% sd day chuyén dat
OEE muc tiéu, trén 85% s6 day chuyén
c6 OEE trén 80%-90%.

Nam 2023, Khéi San xuat ti€p tuc hoan
thanh k& hoach san lugng ca vé chat
lugng 1an ti€n do, déng thoi da phoi
hop clng véi Khéi/Phong/Ban R&D,
Hoach dinh chién lugc... trién khai thir
nghiém Coéng nghé mdi, cai tién, da
dang cong thdc san phdm. Stra tuoi
tiét trung Green Farm dugc vi nhu
dong san pham cao cdp nhat tao dong
sta s6ng sanh min mang bang coéng
nghé “Stra tuoi hut chan khéng”. Bén
canh dé con cé dong Cream Dura Dac
C6 buong, Cream dac vi dau, Socola
da dang cho Ia tudi trung nién. Dong
san phadm kem que dira caramen mudi
hanh nhan mang dén su yéu thich cla
cac bé. T4t cad san pham hién tai va
mdi tung déu dugc kiém sodt chat ché
chat lugng mang dén su an toan thuc
pham cho ngudi tiéu dung.

Chi phi san xuit dugc kiém soét hiéu
qua. Nam 2023, tinh hinh gid thanh
nguyén vat liéu, nhién liéu, hang hoa
vat tu tang cao, nhiéu san phdm mdi
ra doi, san xuat 16 nhd I1é tdng gay hao
hut san xuat. Tuy nhién, cac nha may

nd luc kiém soat tiét kiém dinh muic
nguyén vat liéu, téng gia tri ti€t kiém
udc tinh dat 110 ty déng, chi phi san
xuat chung thuc hién thdp hon ngan
sach k& hoach dugc giao.

Cong tac dau tu trién khai dung tién
dd cac du an md rong nang luc san
xudt. Day chuyén San xuat Stra dac co
duong céng sudt cao tai nha may Binh
Dinh dua vao san xudt thuong mai tu
thang 8 ndm 2023. Hé thong tiép nhan
s(ta tuoi cong sudt 30 tan/gio tai nha
may Lam Son hoan thanh thang 9 ndm
2023. Nha mdy Da Nang tang nang luc
san xudt Probi 130ml, 10.000 chai/gio
hoan thanh thang 9 nam 2023. Ngoai
ra Khdi San xudt da va dang trién khai
cédc du an dau tu chiéu sdu cac nha
may hién hru va clung Ban Quan ly
Du an theo dd&i thuc hién cdc du an
Nha may cla cac Céng ty con CTCP
Giong Bo Sira Moc Chéau, Téng Cong
Ty Chan nudi Viét Nam - CTCP.

Song song do6, Khéi San xuat tich cuc
thuc hién cac muc tiéu phat trién bén
vitng vi day khéng chi la trach nhiém
cla doanh nghiép ma con la xu hudng
tiéu dung dang tang trudng manh mé.
Céc Nha may ludn nd luc tim kiém céc
giadi phap thuc hién k& hoach hanh dong
giam thi€u phat thai khi nha kinh théng
qua céc hoat dong kiém ké khinha kinh
theo tiéu chudn 1SO 14064 dugc danh
gid xac minh bdi t6 chirc danh gid BSI.
Ap dung mé hinh kinh t& tuan hoan
trong hoat déng san xuat, khai thac toi
da céc ngudn nang lugng tai tao Nang
lugng mat trdi, Biomass, chuyén dai
phuong tién van chuyén hang héa sur
dung dién thay thé phuong tién van
chuyén st dung Dau DO/ Gas. Nhiéu
sang kién, cai tién trong day chuyén
san xuat, hé thdng xur ly nudc, xur ly
nudc thai da duoc trién khai nhdm st
dung nang lugng téi uu hon. Viéc sur

dung bao bi cho san phdm ciing dugc
thudng xuyén danh gia va phan tich, tu
dé da cd nhiéu bao bi da dugc tdi uu
hon vé sirdung vat liéu. Cac hoat déng
trén dugc duy tri cai tién, danh gia lién
tuc trong sudt qua trinh hoat déng cla
cac nha may tu dé mang lai nhiéu lgi
ich cho céng ty tu viéc sir dung tai
nguyén hiéu qud va gop phan bao vé
moi trudng.

Trong nam 2024, Khai San xudt co ké

hoach ti€p tuc thuc hién muc tiéu trong
tam hoan thanh k& hoach san lugng ca

dam bdo chat lugng cao cap lan tién
d9, trién khai chuong trinh TPM, dau tu
4p dung chuyén dgi s6 dé kiém soat
tdt hon céc hoat dong cua nha may,
dam bao ki€m sodat tot nhat vé chat
lugng, nang xuat, chi phi va ké hoach
san xuat.

Nhan dang céc san phdm cé tdéc do
tang trudng cao tdi ngudng cdng suét,
Kha&i San xuat chu dong xem xét dau tu
va trién khai cac du an dau tu 2024 cho
cdc san phdm mdi, tang nang luc san
xudt, quan ly ngudén luc téi uvu dé trién
khai du dn nha mdy Mdc Chau, Vilico
va du an phat trién bén ving, nham
chd ddng linh hoat ddp Ung nhu cau
nguoi tiéu dung, khang dinh tam voc
va vi thé cla Vinamilk.
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Chuyén doi, hanh déng nhanh chong, quyét liét va
chui déng don nhan nhitng thach thirc moi.

Nam 2023 danh dau su chuy&n minh manh mé cda Khéi Chudi Cung Ung.
Céc thay dai tir chién luge, muc tiéu, phuong phép, thuc hanh dén céng
tac ki€m tra, giam sat, do ludng hiéu qua hoat dong... da dugc trién khai
mot cach toan dién va siu sat, nham dap Ung cac thach thic va co hoi
trong méi truong kinh doanh day bién déng.

Chuyén déiva
hanh déng

Céc hoat dong ndi bat da dugc trién khai trong nam 2023:

« Trong Inh vuc vén chuyén va giao hang, chi phi van chuyén trén tan
hang ti€p tuc dugc duy tri & mic thap nhat trong nganh, gitp tiét kiém
chi phi va tang Igi nhuan clia Céng ty. Ty Ié giao hang ding, du dugc
cai thién, ndng cao su hai long va niém tin cla khach hang; déng thoi,
ty 1& hang hu hong qua kho hoac trong qud trinh van chuyén ciing
giam, dam bao chat lugng va an toan cla san phdm. Khdi Chubi Cung
Ung cling da dap Ung nhu cau linh hoat cla céac doi tugng khach hang
da dang, bang cdch ap dung cdac gidi phap van chuyén da kénh, da
phuong thurc, va da dia ly.
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« Trong linh vuc cung trng hang hda,
viéc diéu phoi va thuc thi da dugc
thuc hién moét cach hiéu qud, dam
bdo cung Ung hang dung, du, kip
thoi theo nhu cau cua thi trudng.
Ngoai viéc tdng cudng hop tac vdi
cac nha san xuat, nha phan phdi,
va cac ddi tac khac dé tao ra mot
mang ludi cung Ung linh hoat va
bén virng, Vinamilk cling ap dung
cac cong nghé tién tién dé theo doi
va du bdo nhu cau, cling nhu dé
kiém soat va quan ly hang ton kho.
Cong tac quan ly rdi ro cling dugc
kiém soat chat ch& nhadm giam
thi€u céac tac dong tiéu cuc tur cac
yéu t6 bén ngoai, nhu thién tai, dich
bénh, hodc bién dbng gia ca.

Trong IInh vuc mua hang, Khoi
Chubi Cung Ung da hoan tat tai co
cdu, b8 sung va hoan thién chirc
nang theo thuc hanh tién tién,
chuy&n mén hoa. Viéc thay déi dinh
hudng ti€p can va thuc hanh trong
viéc quan ly danh muc hang hoa,
quan ly nha cung cép, quan ly nang
lyc, chién luge mua hang, va cac
hoat dong khac da dugc trién khai
dén tung nhan vién clia Phong Mua
hang va cac bd phan chic nang
thudéc cac Khdi/phong lién quan.
Nam 2023, Phong Mua hang ti€p
tuc tao ra cac gia tri gia tang cho
Cong ty bang cach cai thién chat
lugng ngudn nguyén vat liéu dau
vao, gidm chi phi, tdng hiéu qua, va
tang tinh canh tranh.

o Nam 2023, Khgi Chudi Cung Ung
clng thiét lap chdc nang mdi
chuyén trach trong Iinh vuc t6i wu
hda va chuyén daéi s6. Day ciing la
budc khdi dau thé hién su quyét
tdm chuyén déi, hanh dong nhanh
va chu trong trién khai céc du an
cdi tién va chuyén dgi dé tdi uu hda
van hanh. Theo dé, Khéi da hoan tat
cac danh muc sang kién dé “mua
sam tot hon - chi tiéu tét hon”
trong Inh vuc mua sam, gilp tang
lgi ich va giam rui ro cho chubi cung
Ung. Ching téi cling da thiét 13p co
ché tich hop viéc hoach dinh nhu
cau va thuc hién mua sam vdi cac
Cong ty con, tao ra su lién két va
dong bd hoda gilra cac don vi trong
tap doan.

Nhin chung, nam 2023 la mdt nam
nhiéu thay déi véi céi tién xuyén sudt
hoat déng cua Khdi Chubi Cung Ung.
Khéi da tién phong, chld dong chuyén
déi, hanh déng nhanh chéng, quyét
liét va san sang don nhan nhiing thach
thic mdi trong tuong lai. Nam 2024,
Khé&i Chudi Cung Ung sé tiép tuc duy
tri va phat huy cac hanh dong da thuc
hién, clng nhu dé ra cac muc tiéu va
hanh doéng mdi dé nang cao hon nia
hiéu qua va hiéu suat cua hoat dong.
Khéi Chubi Cung Ung tin tudng rang
voi su nd luc va sang tao cua toan
thé nhan vién, Khdi s& déng gop tich
cuc vao su phat trién bén ving cla
Cong ty.
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Ong Nguyén Quang Tri

Giam doc biéu hanh Khoi Marketing

K

KHOI MARKETING

Ra mat san pham moi va cai tién trong dién mao
maoi duoc don nhan tich cuc.

Trong b&i canh 2023 1a mot nam dac biét khé khan, d6i ngl Kinh doanh va
Marketing cta Vinamilk khdng ngirng bam sat thi truong, nam chac nhu
cau va tam ly clia ngudi tiéu dung, thuc hién céc chuong trinh kich thich
tiéu dung, giup duy tri vi thé dan dau trong cac nganh hang trong yéu
nhu Stta Nudc, Stta Chua An, Stra Chua Uéng, Sita Dac (vé cé san lugng
I&n gid tri cho cac nganh hang k& trén), Stra Bot Tré Em (vé san lugng);
va tang trudng doanh s& dang ghi nhan & cac dong san phdm quan trong
nhu: Sra chua an, Stta Chua U6ng Men Séng, Sra Dac, Sta Hat, va
Stta tuoi Green Farm.

N&m 2023 cling danh dau su ra mat cla cac san phdm mdi hay cac
san pham cai tién trong dién mao mdi dugc ngudi tieu dung dén nhan
tich cuc. Ngoai Sra tuai Vinamilk 100%, Sra tuoi Green Farm va Sira
dinh dudng trong bich Fino theo dinh hudng thuong hiéu Masterbrand
mdi, con cé Sita chua &n bd ddi dudng nhan bd sung collagen it dudng
Nha Dam va Lyu do; Sta chua uéng men séng Probi Pedia+ bd sung
Lysine danh cho tré biéng an; Stra chua uéng men séng Probi Happi bé
sung tryptophan —tién t6 cla hoat chat “hanh phuc” serotonin gilp “khoé
duong rudt, thu thai tinh than”; Stra chua uéng Susu cé nap co thach; Sta
dac co vi Sdcbla va Dau lam toppings cho cdc mén ngot,...

SHTRRM TN ==
fon m

2023 cling dé& lai dau &n quan trong trong viéc khang dinh dang cép
va tam voc quéc té cla Vinamilk. Khéi Marketing da phéi hop vdi cac
bd phan lién quan t6 chic 1& ky k&t ddi tac chién lugc véi 6 tap doan
dinh dudng hang dau thé gisi cam k&t mang dén nhitng san pham chat
luong nhat, tién téi chudn vang stra me cho tré em, gay ti€ng vang 16n
vao thang 04/2023. Trong thang 06/2023, phoi hop véi Phong Doi Ngoai,
Kh&i Marketing da chia sé cau chuyén truyén cam hing “Vinamilk nudi
dudng su tang trudng bén virng clia dat nwdc 100 triéu dan” tai hoi
nghi stra toan cau 2023 tai Anh (Vinamilk la dai dién duy nhat clia Déng
Nam A).
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Lan dau tién, sau nhiéu nam, Vinamilk phdi hop vdi Dai
Truyén hinh Viét Nam xay dung cac chuong trinh dai han
hudng téi mot thé hé nguoi Viét khoé manh, hanh phic hon:
thuc hién “Viét Nam Vui Khoe” phat séng hang ngay vai
cac chl dé vé sic khoe dinh dudng, c6 vl cho 16 séng
khoé manh va hanh phuc vdi sy déng hanh cla tat ca cac
nganh hang cla Vinamilk; va chudi chuong trinh “Cé Hen
Cung Thanh Xuan” truyén cam hing cho ngudi cao tudi
sdng vui - sdng khde vdi su déng hanh clia nhdn hang Sure
Prevent Gold.

DU gap vo so thir thach, 2023, Vinamilk gat hai duoc nhiéu gidi thudng va
chitng nhan co gia tri, khdng dinh vi thé cta thuong hiéu quéc dan sé 1.

Trong 11nam |ié!l tuc, Vinamilk Ia _ _ TH“OC Top 3 “H n sn“ "“ ﬁT
I"'“.“F“G I'“E“ WOC CHON M“A “I'“E“ “HAT duoc c_:hon mua nhiéu nhat trong
trong nganh sira va cac san pham tir stta linh vuc hang tiéu dung nhanh (FMCG)

Theo bao cdo Brand Footprint 2023 cula Kantar

Cacchiéndich
truyén thong
Marketing cling
nhan duoc nhiéu giai
thudéng cogiatriva
duocsu danhgia
Cao cliacacdonvi
do luong doclap.

Hang loat chuvong trinh lot vao top
cac chién dich truyén théng trén
mang xa hoi ctia BSI

Chién dich “SuSu Hero Nap nang lugng - Gilr Trai Dat xanh”
“Cung Truc Nhan du hanh da vi tru vui cuc” clia Susu
“Ngoi sao vang trong lang bra x&” sira chua an Susu

Chién dich “Ché bién mén man cung sita déc Ong Tho”
Chién dich “Tung Stra déac Ong Tho ¢ vi”

Sure Prevent Gold — Mua Vu Lan

Chién dich “Purity Award” ctia Optimum Gold
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Ba Bui Thi Hirong
Giam doc biéu hanh
Khéi Hanh Chinh - Nhan Su - B6i Ngoai

N

-
P

KHOI NHAN SU

Danh hiéu “Moi truong lam viéc tot” do chinhnguoi
Vinamilk danh gia theo thang do chuan quoc té ti
t6 chiic Great Place to Work.

Chién luoc thu hut va gitt chan nhan tai ctia Vinamilk

Danh hiéu “M6i trwong lam viéc tot™ do chinh nguoi Vinamilk
danhgia

Vuot hon 25 tiéu chi danh gia vé chat lugng noi lam viéc, Vinamilk dat
ching nhan “Maéi trudng lam viéc tét” tlr co quan toan cau vé van hoa
lam viéc Great Place To Work. Théng qua nhirng dénh gia vé trai nghiém
lam viéc, Vinamilk dugc tap thé nhan vién va té chirc quéc té cong nhan
la noi lam viéc cong bang, tin tudng trao quyén, uu tién thdc ddy phat
trién nang luc va khéng ngling gan két déi nhom. Ngoai ra, véi diém sé
vugt tréi so véi muc trung binh toan thj truong, Vinamilk cling xuat sac
vugt qua nhiéu Ung vién va dugc vinh danh Noi 1dm viéc t6t nhat chau A

nam 2023.

I Taobao, quyét tam valuén la chinh minh

“Tao bao, quyét tam va ludn la
chinh minh” 13 tinh thdn mdi, hién
thdn cho nguén nadng lugng tré
trung, day khat khao clia ngudi Viét,
dugc Vinamilk cong bé trong sukién
ddi md&i nhan dién thuong hiéu nam
2023. 47 nam cai tién khong ngling,
sang tao khoéng dirng, Vinamilk san
sang tu duy lai moi diéu da biét,
dé cao tinh than cdi ma va khuyén
khich nhan vién thang than phan
bién, khéng ngai chia sé y tudng
mdi. Chinh van hda lam viéc tich
cuc nay da gitr chan nhiéu nhan su

tai nang & lai Vinamilk, bén canh
ché d6 luong thudng va dai ngd
xirng dang.

Dac biét véi thé hé nhan su tré nhu
hién nay, s6 lugng Gen Y-Z chiém
63,7%; trong do co 18,4% la cac
quan ly cap trung trd 1&én & dé tudi
tur 25 - 35, Vinamilk tao diéu kién
phat trién cong bang cho moi thé
hé. J Vinamilk, nhan vién duoc tu
tin la chinh minh, dugc tin tudng
trao quyén va phat trién nang luc
chuyén mon.
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Nam 2023, gilra b6i canh kinh t& day
thach thirc, Vinamilk ludn ddm bao
muc luong va phuc Igi sat sao vdi nhu
cau nhan vién, dé moi thanh vién toan
tdm toan y phat trién su nghiép. Kién tri
cling Mercer (don vi tu van luong hang
dau Viét Nam), Vinamilk cai tién ché& do
luong thudng toan Cong ty, dam bao
thu nhap xing dang vdi k&t qua cong
viéc va nang luc thuc t€, muc thudng
trai déu cho vao cac dip dac biét va
ngay |é trong nam.

1
I Strchut truyén théng néibo
1

Vinamilk duy tri két néi vai cac thanh
vién vai kénh truyén thong hai chiéu
“Life at Vinamilk” thdng qua Email,
Teams, Zalo va Facebook. Nh& kénh
truyén thong noi b, toan bd nhan vién
Vinamilk tai van phong, nha may, trang
trai va clra hang dé& dang nam bat cac
hoat dong cta Coéng ty, déng thoi cd
thé& thoai mai gép vy tréi nghiém tai noi
lam viéc va dé xudt nhiing y tudng
mai. Nam 2023, thong qua kénh truyén
théng ndi bo, Vinamilk ghi nhan nhiéu
sang kién thiét thuc cla nhan vién cho
cac hoat dong kinh doanh, san xuat
va van hanh. An tuong nhat [a d& xust
loai bd 16p mang co boc ngoai cac 16¢
Probi do khong dem lai nhiéu lgi ich
cho khach hang va tiéu hao chi phi
san xuat Idn, dén ti nhan vién ky thuat
co dién & nha may Tién Son. Sau thoi
gian khdo sat cdn than, nghién clu
nghiém tuc, y tudng nay da duogc dua
vao san xuat thirnghiém tu quy IV nam
2023; udc tinh néu ap dung vao thuc
t€ cd thé gilp Vinamilk ti€t giam hon
40 ty doéng chi phi san xuat va 202 tan
rac nhua.

. HEREWIEGO! &

I Nang tam thuong hiéunha tuyén dung
|

Vinamilk thu hut nhan tai théng qua
cac hoat dong truyén thong, cac hoat
déng déng hanh clng céac truong dai
hoc Ién nhu Dai hoc Bach Khoa Tp.
H6 Chi Minh, Pai hoc Kinh t& Qudc
dan Ha Noi, Dai hoc Fulbright... Théng
qua nhirng chuy&n tham quan céng ty,
Vinamilk gidi thiéu van hda lam viéc
tdi cdng chung va céc Ung vién tiém
nang, trong dé c6 ca nhiing du hoc
sinh, ngudi Viét dinh cu tai nudc ngoai
mong muén trd vé xay dung dat nudc.

- /
-~
! =

L 7
yinamilk ‘
- N A 2 &

Trong nam 2023, kénh tuyén dung
chinh LinkedIn trd thanh kénh thu hut
nhan tai s6i déng nhat Viét Nam vdi téc
do tang trudng trén 20%. Dac biét, tilé
choi cho moét vi tri & Vinamilk 1a 1:150 (vi
tri Marketing, phong Hoach dinh chién
lugc), cao hon ti lé choi vao cac trudng
dai hoc top dau trong nudc. Day cling
l& minh ching cho sy phat trién khong
ngung cla thuong hiéu tuyén dung,
déng thaoi thu hit nhan tai chat lugng
cao mudn lam viéc tai doanh nghiép.
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Thiic ddy tinh than d6inhom

'

0 Vinamilk, cac hoat dong tap thé 1a
mot phan khéng thé thi€u. Khéng chi
hét minh trong cong viéc, cac thanh
vién con hét stc rén luyén thé thao,
gan két tap thé sau gio lam.

Lan dau tién, tap thé Vinamilk khong
ngai sat canh cung déng doéi khi 2000
nhan vién tlr van phong, trang trai dén
nha may x6ng pha ban hang cung
nhan vién kinh doanh, t& Da Nang,

Phat trién doi ngi nhan tai

Trong nam 2023, Vinamilk thyc hién
300.000 gid dao tao, tvong duong vdi
thoi gian doc 75.000 quyén séach 200
trang. T8 chic 584 khda hoc véi hon
28.000 lugt tham gia, Vinamilk mang
tdi co hoi ndng cao nang luc va kién
thirc vé quan ly chat lugng, chinh séch,
tuan thu, k§ nang va tu duy cho cac
thanh vién. Cac chuong trinh dao tao
va hoéi thdo dugc dan dat bdi nhing
chuyén gia hang dau dén tur truong Dai
hoc Bach Khoa, KPMG, Bureau Veritas,
Tetra Pak, TikTok, Beneo, PLC/Ron
Kaufman va cac studio, agency sang
tao top dau thé gidi. LO trinh nghé
nghiép ving chac khong thé thiéu
nhimg chuong trinh hoc béng qudc té.

HaNoi, Can Tho, cho dénkhap cé nudc,
nhan vién Vinamilk cé mat & khap céac
kénh GT (nha phan phdi, clra hang tap
hda, chg truyén théng) va MT (siéu thi,
clra hang tién lgi) d&€ ho trg hoat dong
ban hang, déng thdi ¢d vi tinh than
dong nghiép. Théng qua hoat doéng
khai phdo, cac thanh vién thém thau
hi€u céng viéc cua nhau va tu hao vé
hoat dong kinh doanh cta Vinamilk.

Tinh riéng trong nam 2023, nhan vién
Vinamilk dugc dai tho 10 sudt hoc béng
v@i 04 chuong trinh dao tao bao gém:
Hoc bdng toan phan chuong trinh
Lanh dao khai phéng (IPL Scholarship
- trudng Doanh nhan PACE), Hoc béng
Thac sTQuan tri Kinh doanh MBA Talent
2024 tri gid $7.200, Hoc béng Quan tri
Doanh nghiép cao cép do chinh phu
Durc tai trg kéo dai 8 tuan, Hoc bdng
Phat trién Nang luc Lanh dao t6 chic
t6 chirc bai hoc vién FMIT. Théng qua
cac chuong trinh dao tao, cac thanh
vién Vinamilk dugc trau doi chuyén
mon, thuc ddy khad nang sang tao va
dugce truyén cdm hing dé cung nhau
tién 1én phia trudc.

Khong chi lam hét strc, cac thanh vién
con choi hét minh trong cac hoat dong
thé& chat. Hon 1000 nhéan vién Vinamilk
da chay hét minh trong Ho6i thao hai
dau cau Nam — Bac, cung tranh tai qua
cac moén bong da, kéo co, cau l16ng,
bdng ban, nhdy bao bé va chay bo.
Chua k&, trong cudc thichay bo tap thé
do ludng quang dudong qua Ung dung,
ngudi Vinamilk da& chay dugc quéng
duong dai 80.000km tuong duong 2
vong xich dao Trai Dat.

2023 Vinamilk khai phao
hanh trinh moi

Nam 2023 1a nam danh diu hanh trinh
mdi cta Vinamilk véi su kién tai dinh
vi thuong hiéu, cung véi do la hang
loat nhiring d8i mai trong mdi trudng
lam viéc, bao gém: cai tién chinh sach
phic lgi, quy trinh tuyén dung, quy
trinh quan tri va cac hoat dong noi bo.
Theo dudi tinh than “tét hon va tét
hon nira”, Vinamilk ddi m&i mdi ngay,
thic ddy tap thé phat trién dé clng
nhau chinh chién nhiing thr thach mdi.
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BAO CAQ KET QUA HOAT DONG
SAN HUAT KINH DOANH NAM 2023

Ong Lé Thanh Liém

Giam doc Piéu hanh Khoi Tai Chinh
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Hoan tat trién khai nhiéu du an chuyén doi s6
quan trong

Cong tac k& toan, thué va quan ly tai chinh tai Vinamilk da dat dugc nhiéu
thanh tuu dang khich 1& trong nam 2023. Cong ty khong chi hoan thanh
t6t cac cobng tac du bdo va lap bao cdo tai chinh ma con tap trung phan
tich sau dé& dua ra cac dé xuat va khuyé&n nghi quan trong. Khéi Tai chinh
da phdi hop va hé trg cac don vi lién quan trong viéc thuc hién cac du
an chién luge, tir tung san phdm dén chuong trinh xdc tién thuong mai.
Vinamilk luén thé hién su linh hoat va tan dung cdc chinh sach uu dai tu
ngan hang, t6i uu hoa dong tién va tao lgi nhuan thong qua cac hgp déng
tién guri va vay.

Trong bdi canh bién déng manh cla ty gia, Khéi Tai chinh da thuc hién du
phong rui ro ty gia thong qua hop déng phai sinh, mang lai loi ich 16n khi
thanh todn cac hgp déng vay ngoai té.

Ngoai ra, Vinamilk d& hoan tat trién khai nhiéu du an chuyén ddi sé quan
trong, bao gom hé théng HPM, ndng cap phan mém hod don dién tu, ing
dung gidi phap thu tién ban hang tu dong va té chirc hé théng bao cdo
Power BIl. Cac du an nay khong chi ndng cao hiéu sudt ma con dap ung
yéu cau quan ly ndi bo va khach hang mét cach hiéu qua.
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Dai véi hoat ddng quan hé nha dau tu,
Khéi Tai chinh da thanh coéng t6 chirc
Dai héi c¢6 dbng truc tuyén cho ca
Céng ty me va cac Cong ty con. Doéng
thoi, da tang cuong két ndi truc tiép voi
c6 doéng sau thoi ky dai dich Covid-19,
bao gébm viéc t6 chirc cac cudc hop véi
nha dau tu theo mo hinh két hop gitra
truc tuyén va ngoai tuyén hang quy,
tham gia nhiéu su kién dau tu trong va
ngoai nudc.

Ngoaira, Cong ty da tich cuc tham gia
vao cac hoat dong cai thién thuc hanh
vé moi truong, xa hoi va quan tri doanh
nghiép (“ESG”). Diéu nay bao gom viéc
khai bao dir liéu cho bang x€p hang
quéc té€ vé moi truong cla Carbon
Disclosure Project (“CDP”) va nghién
clru cac gidi phap giam thi€u phat thai
khi nha kinh va tai ch& bao bi.

Vinamilk con dat th& hang cao trong
cudéc binh chon Doanh nghiép niém
yét 2023, dugc vinh danh trong Top 20
Bang codng bd tai chinh tdt nhat trong
nhém doanh nghiép phi tai chinh va
gianh vi tri quan quan vé Quan tri cong
ty vuot trén tuan thu. Dong thoi, cong
ty ddm bao tuan thu cac quy dinh vé
Churng khodan va Thi trudng tai chinh.

Ty Ie hailong vé hieu qua Ty Ie hailong vé cong tac
trao ddi va sy minh bach quan hé c6 dong va cac
lien quandenket qua tailieuho tro dat
tai chinh dat

Xy 100%

*Két qua khao sat do Vinamilk thuc hién vao Thang 1/2024 vdi 24 luot danh gid la dai dién
cdc quy dau tu va cong ty chiing khoan.
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GIAI THUONG VA
DANH HIEU 2023

THUONG HIEU VANG
TPHCM NAM 2022 spany,  pmgmen

L dau tién trén thé gioi dat chirng
it ) nhan Clean Label Project (V).
Vinamilk 1a céng ty dau tiénva
duy nhat cua Chau A sé hitu gidi
PURITY thuéng Purity Award cho sittabot
AWARD tréem.

IUAG VIETRAN TOP CONG NGHIEP 1.0
27 namlién ! » VIET NAM

Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va Ky thuat
Viet Nam (VUSTA)

Gl thuéns W2 SUA O LOAIHAT & = |

VI NGON F D_A_T 3 GIAl T-I.—IUEiNG GUO_,C.,T:E > ' !Kg
THUONGHANG |

(Superior Taste Award do td chtic
International Taste Institute cong bo)

WAL

_ GIALVANG

Stra tuoi Vinamilk Green Farm, Vinamilk
100% Organic, Vfresh Nudc ép Luu Tao, Giai thwéng : Gidi thuong

Vfresh Tra Atiso khong dudng va sita 0 i T ~ =
dac Ngbi Sao Phuong Nam. MONDE : NGA“H Sl!ﬂ TQAN CAU
Dac biét cé 2 sadn pham x&p hang 3 : VE DOI MUI NAM 2023
sao: slta ddc Ong Tho va sira 9 loai hat SEI_ECTION - | (The World Dairy Innovation

Vinamilk Super Nut.  Awards2023)
2 giai Gold Award cho : Hang muc “San phdm thay
san pham Stra 9 loai hat i thé sta” vdi san phdm Stra
Vinamilk Super Nut va Sta i 9 loai hat Super Nut.
tuoi nguyén chat tiét tring.
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Great

TOP 50 CONG TV DOI MOT SANG TAO Place

(Bao Pau tw) To

- - - Work.
TOP 50 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN Certified

JAN 2024-JAN 2025

BEN VNG 2023

(Bao Nhip cau dau tu)

TOP 50 CONG TY NIEM VET
TOT NHAT 2023

GREAT PLACE

TOP50 CONG TV KINH DOANH
HIEU QUA NHATVIET NAM TOWORK

(Tap chiNhip cau dau tu) (12 namlién tiép)

Binh chon ciia Kantar World Panel Viét Nam

« Vinamilk — Top 3 nha san xuat duoc nguai tiéu dung
Viét Nam chon mua nhiéu nhat 11 nam lién, trong nganh hang
tiéu dung nhanh.

« Vinamilk — Thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung Viét Nam chon
mua nhiéu nhat 11 nam lién, stra va cac san pham
tu stra.

« Ong Tho va Ngéi Sao Phuong Nam - thuong hiéu dugc ngudi
tiéu dung Viét Nam chon mua nhiéu nhat, trong sita va cac
san pham tu sira.

IR AWRRD

Doanh nghiép dat chudn « HR Asia Award - Noilam viéc tot nhat Chau A
cong bo thong tin (Tap chi HR Asia).

« Nhatuyén dung duoc yéu thich nhat nam 2022
theo Career Builder.

*  Thuong hiéu thuc phamco gia tricaonhat
Viét Nam do Brand Finance dinh gia.

« Thuong hiéusiralon thir 6 toan caudo
Brand Finance dinh gia.




72 VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023

DE TAM THAY DOI

+ Thuwong hiéu thuc pham co gia tri cao nhat
ASEAN do Brand Finance dinh gia.

« Top 5 Thuong hiéu sita co tinh bén viing
cao nhat toan cau, theo Brand Finance.

Tong Giam Poc Vinamilk Ba Mai Kiéu Lién nhan
bang khen cuia Trung uong Hoi Ngudi Cao Tubi
Viét Nam vinh danh.

“NGUO1 CRO TUOI
LA KINH TE G101

GIAI THUONG HANH DONG VI
CONG DONG - HUMAN ACT PRIZE 2023

« Chuwong trinh hanh déng Vinamilk Pathways to
Dairy Net Zero 2050 duoc trao giai “Human Act
Prize”.

« Chuwong trinh Quy sita Vuon cao Viét Nam duoc
vinh danh é hang muc “Du an bén bi”.

TOP 10 THUONG HIEU
MANH VIET NAM
2002- 203

(£ Top

V4 [
\s W
\s \/
\\(/ \V4
W/, \V%

(VnEconomy)

TOP 20 DOANH NGHIEP DAT
CHUAN VAN HOR KINH DOANH
VIET NAM NAM 2023

12 Top

\s W
4 \Y 4
\\/. \ g
N/ \V%

(Hiép hoi Phat trién van hoa Viet Nam)
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CHUONG TRINH CAC DOANH NGHIEP BEN VUNG TAI
VIET NAM 2023 (CS1 2023)

- ToD 5 boanh nghiep tien phong thuc hien
kinh té tuan hoan va cat giam phat thai Carbon.

- Top 10 doanhnghiep bén viing hoat dong
trong linh vuc san xuat.

1Z Top Y\

\V/4
CUOC BINH CHON DOANH NGHIEP “%%8 Kz 0)

NIEM VET 2023 M Bao cao thudng nién nhom

- / / nganh phi tai chinh

- Gidinhat bao cao phat trién bén viing.

 Giai thuwéng doanh nghiép quanly tot phat khi thai
nhakinh.

Hang nhi trong top 10 gidi thuéng quan tricong ty
danh cho nhém doanh nghiép von hoalon.

» Giadi thwéng quan tricong ty vuot trén cac tuan tha.

Sita Ong Tho cuia Vinamilk dat giai thuéng

Chien dich mang xa hoi
Huat sac nhat

(Gidi thudng Quang cdo sang tao Viét Nam, Bé Van héa
Thé thao va Du lich Viét Nam t6 churc).
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CAC HOAT DONG
CONG DONG NAM 2023

Téng gia tri da dong gop cho cbng déng, xa hdi thong qua cac chuong trinh, sang kién vé hd trg nhan dao, phat trién

cobng doéng, bao vé moi truong:

Vuon cao Viéet Nam

T ho tro chuong trinh

ty ty
déng dong

Quy sita Hoat dong
ugelglelguiple]

ty ty
déng dong

Cachoat dong

Sttahoc duong ho tro tai trokhac

Co6t moc 16 nam Quy Sira Vuon Cao Viet Nam

02+

trieuly stra

500.000-

tré em tai 63 tinh, thanh

1.5 16400- 14

trieuly sita

Nam 2023, Quy S@a Vuon Cao
Viét Nam ti€p tuc khang dinh vai tro
la mét chuong trinh cham séc dinh
dudng cho tré em c6 quy md hd trg
I6n nhat, duoc thuc hién bén ving
nhat nham tao ra nhirng cai thién dang
k& vé sic khde, thé chat cho tré em
thong qua dinh dudng. Chuong trinh
cling gép phan nang cao nhan thuc
clia xa hoi vé tam quan trong cla dinh
dudng cho con tré, hudng dén 16i séng
khoe manh, [a nén tang d& chap cénh
udc mo cho thé hé k& thlra vuon cao
va vuon xa.

tré em thu huéng

tinh/thanh

Véi st ménh “D& moi tré em dugc
uéng sira moi ngay”, Quy Sira Vuon
cao Viét Nam da bén bi mang hang
chuc triéu hop slra dinh dudng va gui
gam yéu thuong dén nhiing em nhé co
hoan canh khoé khan & tan mién ndi, hai
dado xa x6i cling nhu cac em c6 hoan
canh dac biét tai cac mai am, trung
tdm bao tro khap ca nudc.

triéu
déng

Hoat dong ma tim
cung MD1World
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Vinamilk phat trién cac “Canh rirng Net Zero™ trén canuoc

huong dén Net Zero 2050

Dau ndm 2023, Vinamilk da khéi dong
trong hon 1.000 cay xanh thudc “Hoat
doéng trong cay hudng dén Net Zero”.
Day la hoat déng hgp tac véi BS Tai
nguyén va Moi trudng kéo dai trong 5
nam (2023-2027) vai ngéan sach 15 ty
dong. Trong thoi gian tdi, Vinamilk dinh
hudng ti€p tuc ddy manh dé€ cé thém
nhiéu “Canh rirng Net Zero Vinamilk”
tai Viét Nam, déng gép quan trong
trong viéc thuc hién 16 trinh tién dén
Net Zero cua Vinamilk vao nam 2050.

Ho tro'bénh nhan nghéo
mo tim

Thang 8/2023, Vinamilk déng hanh
clng Trung tdm bao tén thién nhién
Gaia va Vuon Qudc gia Mii Ca Mau
khai déng chuong trinh khoanh nudi
giup tai sinh 25 hecta (ha) ring ngép
man tai Vuon Qudc gia Mli Ca Mau vdi
ngan sach gan 4 ty déng. Clng nhan
dip nay, Vinamilk da trao tang cho
Vuon quéc gia Mii Ca Mau 5 chiéc
thuyén dé phuc vu cho cong téc tuan
tra, ki€ém tra, bdo vé riing va tang cho
vién churc, ngudi lao déng Vuon Quéc
gia M{i Ca Mau hon 4.200 san pham
dinh dudng.

L K0l BONG DU AN .,
ciy HUGNG DEN NET ZERO NAI

dac bigt Dén Hai BaTrung
"Ha Noi - Ngay 26/02/2023

Ditich Quéc gia
Huyeén Mé Linh, TR

Nam 2023, Vinamilk tiép tuc tai trg 500 triéu déng cho chuong trinh ma tim do
T8 chirc MD1 World (M$) va Bé&nh vién Nhi dong Thanh phdi hgp thuc hién. Tinh
tir nam 2019, Vinamilk d3 tai trg hon 1,2 ty déng cho chuong trinh dé& gilp hon
34 tré em c6 co hdi dugc séng khdoe manh nhu nhitng ddra tré khac. Chuong
trinh cing la co héi quy bau dé cac bac sT Viét Nam cung trao ddi kién thire, kinh
nghiém vd&i cdc chuyén gia phau thuat tim nhi dén tir Hoa Ky, Canada.

Trudc do, Vinamilk cling da déng hanh cung Héi Bao trg bénh nhdn nghéo TP.HCM
thuc hién chuong trinh ma tim mién phi cho tré em nghéo méc bénh tim bam sinh.
Bat dau t nam 1995 dén nay, cac chuong trinh déng hanh cuta Vinamilk d3
gilp gan 1.300 bé&nh nhan nghéo m& tim va mat, trong dé cé nhiéu tré em méc
bénh tim bdm sinh dugc phdu thuét, cé thém co hdi dugc séng vai mot trai tim
khoe manh.
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Tu van, cham soc sirc khée cho
hang chuc nghin ngu6i cao tudi trén ca nuoc

Nam 2023, Vinamilk ti€p tuc danh su
quan tam dac biét dén nhing ngudi
cao tuéi, théng qua céac hoat dbng
cham séc strc khoe thé chat va tinh
than cho nhém dan sé nay. NGi bat 1a
chudi sy kién “An ngon ngli ngon, ngay
tron dém ven” kéo dai tir thang 9 dén
thang 12/2023 do Vinamilk déng hanh
cling Hoi Ngudi Cao tudi 10 tinh, thanh
trén ca nudc t6 chic. Trong chuong
trinh, hang chuc nghin ngudi 16n tudi
da dugc tham kham mién phi cling nhu
tu van cac kién thic vé dinh dudng,
cham séc suc khde va céac phuong
phap giup phong tranh nhing cén
bénh thudng gap & ngudi cao tudi nhu
lodng xuong, tim mach, tiéu duong...

b
A
111k

Tiép tuc dong hanh cliing

1.

Thang 10/2023, Vinamilk con dong
hanh clng S& Van hda va Thé thao
Ha Noi, H6i Strc khde ngoai trai Ngudi
trung — cao tuGi Ha Noi t6 chirc Ngay
hoi rén luyén strc khde ngudi cao tudi.
Day la sy kién thudng nién, vdi su
chung tay cla Vinamilk tUr ndm 2018,
nham tao san choi thiét thuc dé ngudi
cao tudi trinh dién nhirng bai thé duc
dudng sinh cling nhu giao luu, trao ddi,
chia sé kinh nghiém va hoc hoi nhiing
bai tap hay. Vi sy tham gia cla hon
2.000 ngudi cao tudi trong nam 2023,
chuong trinh con mong muén khuyén
khich, truyén cam hing tap luyén thé
thao dén moi nguoi.

Caulac b6 biéu duong trudng Viét Nam

Trong nam thir 4 déng hanh clung Céau
lac b6 Diéu dudng trudng Viét Nam,
Vinamilk ti€p tuc ndng cao nhan thic
vé tam quan trong cla cham séc dinh
dudng bénh ly cho hon 1.000 nhan
vién y té trén ca nudc, gop phan gia
tang hiéu qua diéu tri bénh cho hang
triéu ngudi dan. Hop tac bat dau tur
nam 2020, vdi 2 hoat déng chinh:

« Cap nhat va tai ban sach Truyén
théng, gido duc sic khoé dinh
dudng cho ngudi bénh;

o TG chirc céc 16p dao tao vé cham
soc dinh dudng bénh ly cho ngudi
bénh dén cac hoi vién tai 3 mién
Bac, Trung, Nam.

Qua chia sé cla cac chuyén gia dau
nganh dén tur khoa dinh dudng hodc
phong diéu dudng clia cac bénh vién
hang dau nhu: Chg Ray, Nhi Trung
Uong, Quan Y 175, Y Dugc TPHCM...,
cac diéu dudng, nhan vién y té tai 3
khu vuc da dugc cap nhat nhirng kién
thirc cham séc - diéu tri dinh dudng
chuyén sau danh cho tirng nhém bénh
cu thé nhu: bénh nhi suy dinh dudng
diéu tri ndi try, bénh nhi tiéu chay,
bénh tim mach, bénh than man, bénh
ung thu... Qua do, ho dugc nang cao
chuyén mén va tu tin hon trong qua
trinh thuc hanh nghiép vu cling nhu tu
van dinh dudng cho bénh nhan.

Déc biét trong nam nay, Vinamilk con
dong hanh cung VTV trong show
truyén hinh thuc té€ “Cé hen clng
thanh xudn”. La chuong trinh dau
tién clia VTV hudng dén nhom khan
gid 1én tudi, chuong trinh khéng chi
13 mot mén an tinh than doc ddo cho
nguoi cao tudi ma con l6ng ghép nhiéu
thong diép y nghia cho moi thé hé vé
16i s6ng tich cuc. Chuong trinh nhanh
chdng trd thanh show truyén hinh hut
khach trén séng VTV va tao hiéu ing
lan tod manh mé trén cac nén tang
xa hoi.

|
\
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Sira hoc duong

Trién khai dé an véi 04 tinh Bac Ninh, Lang Son, Hau Giang,
Ca Mau va 01 déi tac la Cong ty Ha Quang.

Cac hoat dong cong dong khac:

Ngoai ra, trong nam 2023, Vinamilk con tich cuc tham gia
nhiéu hoat dong céng déng y nghia nhu:

« Tang qua trung thu cho tré em c6 hoan canh khé khan,
tré em ngudi Khmer tai Déng Nai va Vinh Long.

« Do6ng hanh cling gidi bédng chuyén clia 16 truong dai hoc
phia Nam do RMIT dang cai t6 chuec.

« Vinamilk nhan phung dudng cac me Viét Nam anh hung
& B&n Tre va Quang Nam. Vao nhirng dip dadc biét nhu ky
niém Ngay Thuong binh - Liét sT (27/7) va Tét Nguyén
dan, dai dién cong doan cong ty ludn tdi tan noi tham
cac me va gia dinh, tri &n nhirng déng goép ma cac me da
danh cho T8 qudc.

Vinamilk

1976

« DE&ntham va tdng qua cho tré em tai 2 trung tdm bao trg
tré em tai Go V&p va Binh Thanh.

« BV:3 ryusp
m“inamﬂ5 BSl; 86.03 aaa - .
+ “THUONG HIEU THUC PHAM GIA TRI NHAT_WET NAM”
Gia tri thuong hiéu ghi “THUONG HIEU SUA BUNG THU 6 THE GIGI”
dau anphat trienbeéen :

virng, sanh ngang voicac
tén tuodilon trén the gioi

Theo Bang x&p hang 100 thuong
hiéu gia tri nhat Viét Nam nam 2023
do Brand Finance (t6 chuc dinh gid
thuong hiéu hang dau thé gidi, tru
sa tai Anh qudc) céng bd, Vinamilk la
doanh nghiép dan dau top 10 Thuong

hiéu cé tinh bén viing cao, gop phan
nang gia tri thuong hiéu 1én méc 3 ty
USD (tir mic hon 2,8 ty USD vao nam
2022).

Khéng dung lai & pham vi quéc gia,
nhimng déng gop cho phat trién bén
vitng cla Vinamilk con dugc cdng
dong qudc té danh gia cao. Theo Bao
cdo thuc pham va db uéng toan ciu
nam 2023, do Brand Finance céng bd
mdi day, Vinamilk 1a dai dién duy nhat
clia bong Nam A ot top 5 Thuong
hiéu sira co tinh bén virng cao nhat
toan cau.

Cu thé, theo bang x€p hang nay, gia
tri nhan thdc vé tinh bén ving tai
Vinamilk dugc Brand Finance dinh
luong la 253 triéu USD, xép thir 5
trong top 10. Trong khi d6, diém nhan
thuc vé tinh bén ving (tinh trén thang
di€m 10) cda Vinamilk cao nhat top 10
v3i 5,75 diém, vugt qua nhiéu thuong
hiéu khac dén tur cac qudc gia co
nganh slra phat trién, nhu Trung Quéc,
Phap, Nhat Ban... Day la két qua rat
dang khich I khi nganh sira Viét Nam
con non tré so vdi nhiéu quéc gia, dac
biét Ia vé& ITnh vuc phat trién bén viing.

Vinamilk ti€p tuc duy tri thr hang 6
trong top 10 Thuong hiéu sira gia
tri nhat toan cau va top 2 Thuong
hiéu manh toan cau ctia nganh sira.
Co thé thay, bén canh gia tri va suc
manh, yéu t6 “phat trién bén viing” cla
thuong hiéu la diém ndi bat trong bao
cao nam nay, khi xu hudéng nay dang
dugc ddy manh trén pham vi quéc té.
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CHIEN LUOC PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2022-2026

Phat trién san pham va trainghiém
uu viét cho nguoi tiéu diung

o Tai cau tric danh muc san pham dua trén cau
trdc thuong hiéu cho dai han.

« Ra soat chat lugng san phdm va t6i uu quy
trinh tung san pham mdi.

» Caithién cocau gia, quy cach bao bi theo tirng
kénh va tlrng ving mién nham téi vu hoda cau
tric san pham dua trén nhu cau cla thi truong
va kha nang tang truéng trong tuong lai.

« Xay dung danh muc san phdm mdi chuén bi
cho viéc md& rong danh muc trong giai doan
5 nam tiép theo.

L I B B B B B B B e
d IH BH BFH BFH BF =F =B =
Khéi tao co hoéi kinh doanh moi

o T&i uu hda nang luc van hanh va maé réng dich
vu phan phoi da kénh truc ti€p dén nguai tiéu
dung.

« Xay dung haop tac chién lugc véi doi tac tiém
nang cho cac co hoi md réng danh muc san
ph&m.

- Tang cuong hoat dong xuc ti€n thuong mai dé
tim ki€m khach hang xuat khdu mai.

« D&y manh cong tac ho trg khach hang dé cling
khach hang vuot qua giai doan khé khan, duy
tri nhap kh&u va kinh doanh san ph&m cua
Vinamilk. 4 I I B I == == = =

+ Khai thac céc co hdi tai céc thi trudng tiém Tré thanh dich dén cia nhan tai

nang thong qua cac hoat dong dau tu lién

doanh, M&A.

Tim ki€m co héi md rong hoat déng san xuat
kinh doanh tai nhirng thj truong da co6 su hién
dién nhu My, Campuchia, Philippines.

Xay dung gia tri thuong hiéu va chuén bi nén
tang tdi co cau té chuc, trong do cé danh gia
lai yéu cau nang luc cla cac vi tri quan ly, xay
dung co ché 1ap ké hoach kinh doanh va danh
gia hiéu qua hoat doéng.
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BAO CAO QUAN TRI CONG TV

HDQT Vinamilk xin gtri dén Quy ¢8 déng, khdch hang, nha cung cép, ddi tac kinh doanh va céc bén lién quan diém nhan két
qua quan tri cong ty nam 2023 va ké hoach 2024 nhu sau:

Giai thudéng tir Ban t6 chirc Cudc binh chon Doanh nghiép Niém Yét

GIAIBAO Cfi0
THUONG NIEN

(Top 20 nhoém phi tai chinh)

Gidi thudng tir Hoi Thanh Vien HBPQT Viét Nam (“VIOD”)

HDQT COA
NiM 2022

HDQT CO TINH
DADANG CRO

Day la nhiing thanh tyu ma HDQT
da dugc cdng nhan trong nam 2023.
HDQT nhan thay day la niém tu hao
va cling 1a day trach nhiém dé ti€p tuc
hoat déng mot cach hiéu qua nhéat co
thé, tiép tuc cau thj va thay déi dé tiém
can vdi thong 1& quan tri tot cla Thé
Diém Quan tri Cong ty ASEAN (ASEAN
Corporate Governance Scorecard).

K& hoach trong nam 2024, Uy ban
Chién lugc thubéc HDQT sé phu trach
du an Net Zero ndi rieng va chién
luge phat trién bén viing (“ESG”) cua
Vinamilk.

GIAIDOANH
NGHIEP QUANLY

TOT PHAT THAI KHI
NHA KINH
(chi duy nhat Vinamilk
duoc trao)

Vinamilk van dang ti€p tuc strdung cac
b6 tailiéu vé cong tac quan tri cdng ty
nhu dé trinh bay trong bdo cdo quan
tri céng ty nam 2022. Vui ldbng xem
néi dung chi tiét dugc céng bd trén
website Cong ty tai duong dan https://
www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-
dong/bao-cao-guan-tri-cong-ty hoac
quét ma QR.
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A. Trach nhiém ctia H6i dong Quan tri

I NGUYEN TAC 1: Thiét 1ap ré vai tro, trach nhiém va cam két ciia HDQT

Tqi Vinamilk, H6i déng Quan tri ludén hanh dong trén co sé co
day du thong tin viloiich cao nhat va lau dai ciia Cong ty, mot

cach 6 thien y, man can va can trong, va viloiich clia tat ca
cac ¢6 dong, dong thoi ciing quan tam dénloiich clia cac ben
€6 quyén loi lien quan ctia Cong ty.

114 Tai Vinamilk, vai tro va tréch nhiém
cla HDQT duoc cu thé hda trong Diéu
I& vd Quy ché& ndi bd v& Quan tri cua
Coéng ty Vuilong xem ndi dung chi tiét
dugc cbng bd trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/he-thong-quan-tri#tdieule hoac
quét ma QR.

Céc thong tin chinh clda Coéng ty da
cbng bd trén website néu trén nhu:

« S0 db T6 chuc.

» Diéu lé Hoat déng Cong ty.

» Quy ché& Nbi b6 vé Quan tri Cong ty.
« Quy ché hoat déng cua HDQT.

+ BO Quy tac Ung x.

11.2 HDQT xem xét va phé duyét dinh
hudng chién luge clia Cong ty, chinh
sach quan tri rdi ro, k&€ hoach kinh
doanh hang nam, cac khodn dau tu 1én
c6 gia tri tr 300 ty doéng trd 1&n hodc
tat ca cac du an dau tu ra bén ngoai
ma co6 hinh thanh céng ty lién doanh,
lién két, cong ty con cta Vinamilk (bao
gém cac hoat déng mua ban & sap
nhap). HDQT cling giam sat cac hoat
déng dau tu nay bang cach ban hanh
quy ché danh gia hiéu qua sau dau tu,
cling nhu quyét dinh viéc thoai vén cua
tai cdc khoan dau tu ra bén ngoai nay.

11.3 HDQT d4 va dang thé hién t6t vai
tro giam sat Coéng ty trong viéc theo
doi tinh hiéu qua cua cong tac quan tri,
viéc tuan thu phap luat hién hanh cua
Cbng ty. Ngoai ra, HDQT cling dac biét
quan tam dén chinh sach phat trién
bén ving cla Cbéng ty va cac hoat
dong bao vé moi trudng, trach nhiém
X3 hoi clia Cong ty. Tat ca cac ndidung
nay déu dugc Ban Diéu hanh bao cho
HDQT. Trong do, Cong ty da lap bao
cdo phat trién bén ving tr ndm 2012
va chinh thirc dugc kiém todn bdi don
vi tu van doc lap bén ngoai tUr nam
2016 dé tang tinh chinh xac, doc lap,
khach quan va tin cay cla bao cédo dén
nguai doc. Vui Iong xem ndi dung chi
ti€t cac bdo cdo phat trién bén virng
dugc cong bo trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/phat-trien-ben-vung hodc quét
ma QR.

11.4 T3t ca cac thanh vién HDQT déu
chi déng tham gia gidm sat hoat dong
cla Cong ty, tham gia thao luan tai cac
cudc hop dinh ky hang quy hoac théng
qua cac 1an 18y y kién bang van ban.
HDQT déu duoc khuyén khich dé xuat,
kién nghi bat ky lic nao thady can thiét
cho Coéng ty va khdng co gidi han vé
mat khéng gian, thdi gian va ndi dung
thdo luan. Céc tai liéu hop phai dugc
Cong ty glri dén cac thanh vién HDQT
t8i thi€u 07 ngay trudc ngay hop.

14.5 Thanh vién HDQT c¢é trach nhiém
tham gia tat cad cac cubc hop HDQT
cla Cong ty trong nam. Trong trudng
hop c6 thanh vién nao khéng tham dy
hop dugc thi phai cé thong bao gl cho
HDQT va néu ly do cu thé. Bién ban
hop déu dugc gui téi tat ca thanh vién
HDQT dé ghi nhan lai tat ca ndi dung
da hop. HDQT d3 t6 chirc 04 cudc hop
chinh thirc trong ném nhu sau:

Trong nam 2023, HDQT da ban hanh Nghi quyét s6 15/NQ-
CTS.HPQT/2023 ngay 14/08/2023 théng qua ndi dung diéu
chinh So dé to chirc va Quan Iy clia Cong ty. Theo do, Phong
Quan Iy chi nhanh nuwoc ngoai duoc chuyén ttr Knodi Kinh
doanh Quoc té thanh phong chitc nang bao cao truc thudc
Tong Giam Béc va doéi tén thanh “Phong Quan Iy hoat dong
cac don vi thanh vién” dé pht hop hon voi yéu cau quan Iy
thuc tién clia Cong ty. So do to chirc va Quan Iy diéu chinh da
duoc cong bo thong tin va da duoc cap nhat trén website

claCongty.

.
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T T oW contamuennoar SRS | T g
; ’ nhiémky 2022-2026 : o
1 Ong Nguyén Hanh Phuc Chu tich Bat dau tlir 26/4/2022 4/4 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién Bat dau tir 26/4/2022 4/4 100%
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
4 Ba Dang Thi Thu Ha Thanh vién Bat dau tu 26/4/2022 4/4 100%
5 Ong D6 Lé Hung Thanh vién Bat dau tlr 26/4/2022 4/4 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién Bat dau tlir 26/4/2022 3/4 75% (*)
7 Ong Lé Thanh Liém Thanh vién Bat dau tlir 26/4/2022 4/4 100%
8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
9 Ong Hoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tur 26/4/2022 4/4 100%
10 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién Bat dau tu 26/4/2022 4/4 100%

(*): Ong Michael Chye Hin Fah védng mét cd Iy do va ty quyén cho Ong Lee Meng Tat tham du hop.

HDQT ludn san sang t8 chirc cdc cudc hop khong bat thuong dé gidi quyét céc van dé phat sinh theo yéu ciu cla Ban
Diéu hanh va Coéng ty. Do do, ngoai 4 cudc hop chinh thirc thi HDQT dé& thao ludn, xem xét va biéu quyét bang van ban cho
10 to trinh clia Ban Digu hanh. Nhu vay, HDQT da t6 chic téng cong 14 cudc hop dé théng qua céc van dé quan trong cla

Cong ty trong nam 2023.

1.4 Ké hoach nhan su ké thira:

Véi su tu van cla tdp doan tu van
nhan su hang dau thé gidi dén tu MY,
Coéng ty da trién khai chuong trinh
K& hoach Nhan su K& thira cho Cong
ty tir nhiéu ndm nay va san sang dap
Ung nhu cau phat trién clda Cong ty.
HDQT d3 ban hanh nghi quyét s6 02/
NQ-CTS.HPQT/2023 ngay 13/01/2023
nham cu thé hoa viéc xay dung ngudn
nhan luc va k& hoach k& nhiém doi vdi
cac vi tri chd chét cla Cong ty. Theo
do, t6i thi€u 02 Ung vién tiém nang
cho méi vi tri chd chét k& nhiém trong
chuong trinh.

HDQT cam két viéc gidm sat va thuc
hién chinh sach cta Coéng ty mét cach
nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh séch nay bao gém viéc tim kiém,
dao tao, phat trién déi ngl nhan su k&
thira & cdp Ban Diéu hanh va cdp quan
ly chd chét khac cua Cong ty.

Danh sach Ung vién k& thua tiém nang cho 09 vi tri GDDH d3 dugc Ban
Didu hanh lua chon va trinh cho Uy Ban Nhan Su (“UBNS”) xem xét.
K&t qua xem xét clia UNBS sé& dugc tiép tuc bao cdo cho HDQT quyét dinh
trong nam 2024.
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NGUYEN TAC 2: Thiét lap mot HDQT co6 nang luc va chuyén nghiép

HDQT nhiém ky 2022 - 2026 d& dugc DHDCD bau chon vao ngay 26/04/2022 gém 10 thanh vién nhu bén dudi va khéng
¢6 su thay dGi vé thanh vién HDQT trong nam 2022 va 2023. HDQT hién tai gdm cac thanh vién sau day:

STT Thanh vien HDQT Chircvu

Chd tich, Thanh vién doc lap

1 Ong Nguyén Hanh Phic B& nhiém I3n d3u: thang 04/2022
2 Ba Mai Kiéu Lién ;?J’énnhr}évrfrégii‘;uﬁzgng 11/2003
3 Ong Alain Xavier Cany gg’énnhr}év;fré:hsgﬁ 3132;22?2078
4 Ba bang Thi Thu Ha gg’énnhr}évrf Taﬁh;:f 37'3; 221?2017
5 Ong D6 Lé Hung gg’énnhr}évl;é Tég%céljpthéng 04/2017
6 Ong Michael Chye Hin Fah gg)énnhr}évrf;w;h;;ﬁ 3—1‘2;;?)2?2017
7 Ong L& Thanh Liém ;g’énnhr}évl;é Té:iffguﬁétzgng 04/2017
8 Ong Lee Meng Tat gg’énnhr}évrf Taﬁh;:f 37'3; ?)?;2016
9 Ong Hoang Ngoc Thach ;g’énnhr}évl;é Taih;:f ?rl;;; 22?2021
10 Ba Tiéu Yén Trinh Thand vien doc 129

B6 nhiém Ian dau: thdng 04/2021

Theo Diéu 1é co cdu HDQT cua Vinamilk ¢6 11 thanh vién. Hién nay Vinamilk d& cd 10 thanh vién HDQT va dang khuyé&t 01 thanh vién.
Céng ty sé tiép tuc tim ki€m (rng vién vdi cdc tiéu chi phl hop theo chién lugc phat trién cda Céng ty trong thdi gian tdi.



84 VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023

DE TAM THAY DOI

NGUYEN TAC 2.1: Tap thé HDQT cula
Coéng ty sd hiru cac quan diém, chuyén
moén, k§ nang, ndng luc da dang va
phlu hop dé déng vai trd chéo I&i va
gidm sat Coéng ty hiéu qua. Vui long
xem théng tin gidi thiéu tirng thanh
vién HPQT trong bao cdo nay tu trang
23 dén trang 28.

211 Theo danh gia clia Cong ty, HDQT
cla Vinamilk d3 hoi du cac diéu kién
vé nang luc va chuyén nghiép nhu su
da dang vé kién thuc, kinh nghiém
quan tri, diéu hanh tai doanh nghiép
va phu hop vai yéu cau cta Cong ty.

21.2 Viéc gidi thiéu ung vién dé bau
bé sung, badu mdi thanh vién HDQT
ciing duoc Uy Ban Nhan su truc thudc
HDQT xem xét can trong theo quy trinh
Iya chon Ung vién thanh vién HDQT
trude khi trinh HDQT xem xét va dua
vao chuong trinh bau cr cia DHDCD
cla Coéng ty theo quy trinh da dugc
ban hanh va dang ap dung tai Cong ty.

21.3 HDQT cua Vinamilk hién nay cé
03 thanh vién la nk, chiém 30% t6ng
s® thanh vién HDQT duong nhiém.
Diéu nay thé hién su da dang vé gidi
trong HDQT.

NGUYEN TAC 2.2: HDQT cua Vinamilk
hién nay bao goém 2 thanh vién diéu
hanh va 8 thanh vién khéng diéu hanh.
Céac thanh vién khong diéu hanh co
céc tiéu chudn can thiét dé tham gia
mot cach hiéu qua va gitp HDQT ludn
c6 cac nhan dinh khach quan, déc lap
vé hoat déng clia Cong ty va bdo dam
c6 dugc co ché kiém sodt va can bang
phu hop.

NGUYEN TAC 2.3: HDQT da ban hanh
Nghiquyét s6 09/NQ-CTS.HDQT/2022
ngay 22/07/2022 vé viéc b6 nhiém
Ban Thu ky Coéng ty gém 03 ngudi.

Ban Thu ky Céng ty bao gém 03 thanh vién nhu sau:

Ban Thuky la b phan chiu trach nhiém
truc tiép trudec HDQT vé tat ca cac van
dé co lién quan dén chirc nang va hoat
dong clia HDQT. M6t trong nhirng vai
trd clia Ban Thu ky 1a dau moi két ndi
thong tin gitra Ban Diéu hanh, ¢8 dong,
nha dau tu véi HDQT.

NGUYEN TAC 2.4: T4t cd céac thanh
vien HDQT dugc tham gia khda dao
tao Quan tri Cong ty trong nudc hodc
trong khu vuc. Vui long xem théng tin
tai Muc D cla bdo cdo nay dé co théng
tin chi tiét.

STT Hovatén Chirc vu tai Vinamilk
1 Ong Tran Chi Son Trudng B6 phan Tai chinh
2 Ba L& Quang Thanh Truc Giam doc Quan ly hoat dong cac don vi thanh vién
3 Ong bdng Quang Trung Trudng ban Quan hé nha dau tu (IR)

Trong dé, Ong Tran Chi Son ciing duoc HPQT bé nhiém lam Ngudi phu trdch quan tri céng ty k€ tir ngay 01/08/2022.

Vui ldng xem théng tin gidi thiéu cla Ban Thu ky trong b&do cédo nay tir trang 32 dén trang 33. Quyén va nghia vu cda Ban Thu ky thi
duoc thuc hién theo Khoan 5, Diéu 156 cUa Lugt Doanh nghiép hién hanh. Quyén va nghia vu cua Ngudi phu trach Quan tri Céng ty
(“QTCT”) duoc qui dinh tai Khoan 3, Biéu 281 cua Nghj dinh 155/2020/ND0O-CP ngay 31/12/2020.

Tuy nhién, tai Vinamilk, Ban Thu ky khéng chi thuc hién céng viéc theo qui dinh cta phap luat hién hanh ma con tham khdo chirc ndng
va nhiém vu cla Thu ky Céng ty theo thong 1€ quan tri tién ti€n hién nay nhu tai liéu Thu ky Coéng ty do T6 chirc Tai chinh Quéc té (“IFC”)
ban hanh ndm 2016 tai https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgqrt/cg-cosec-june-2016.pdf va Thé diém QTCT ASEAN tai https://
www.sec.gov.ph/wp-content/uploads/2023/12/2023_ASEAN-Corporate-Governace-Scorecard-Revised-2023-2.pdf dé hé tro dic luc
cho HDQT trong viéc xdy dung hé théng QTCT tai Vinamilk mét cdch tét nhat ¢é thé va vuot trén tuan tha.
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NGUYEN TAC 3: Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va tinh déc lap cia HPQT

NGUYEN TAC3.1: HDQT cua Vinamilk cé
03 thanh vién doc lap, dam bao yéu
cau vé sb lugng thanh vién doc lap
theo qui dinh hién hanh. Cac thanh
vién doc 1ap gém cé: Ong Nguyén
Hanh Phuc, Ba Tiéu Yén Trinh va Ong
D6 Lé Hung. Thanh vién doc 1ap HDQT
tai Vinamilk co nang luc dé thic day
nhan dinh doéc l1ap cla tat ca thanh
vién HDQT va su liém chinh cla hé
théng quan tri tai Vinamilk.

NGUYEN TAC 3.2: Ong D6 Lé Hung I3
thanh vién déc lap HDQT tai Vinamilk
tUr thang 04/2017. Ba Tiéu Yén Trinh
la thanh vién doc 1ap dugc DHDCD
bé nhiém ngay 26/04/2021 va Ong
Nguyén Hanh Phuc la thanh vién doc
I4p dugc bd nhiém ngay 26/04/2022.
Tat cd 03 thanh vién doc lap HDQT
nay déu dung dau cac Uy ban truc
thuéc HDQT nhu duogc trinh bay tai
Nguyén tac 4 dudi day.

NGUYEN TAC 4: Thanhlap cac Uy ban truc thuéc HDQT

Tai Vinamilk, HDQT @3 thanh 1ap 04 dy ban chuyén trach thuéc HDQT nhu sau:

4

OV BAN
CHIEN LUOC

QS "N 2"Nw"w
T\ NN N

Viéc thanh 1ap céac Uy ban nay dé
hé trg HDQT trong viéc thuc hién
cac trach nhiém cu thé va thuc hién
t6t nhiém vu gidam sat clda minh.
HDQT cling da xac lap cac gidi han
cho phép va phé duyét tai chinh
cho chi tiéu hoat dong va chi tiéu
dau tu, mua sam hang hod va
dich vy, va nham tdi uu hoda hiéu qua
hoat déng, dd phan cédp ré rang cho cac
Uy ban HDQT lién quan xem xét va phé
duyét cac giao dich nam trong nhing
gidi han nadi trén.

UV BAN
KIEM TOAN

Ngoai nhitng van dé dac biét doi hdi
sur chap thuan ctia HDQT, HDQT ciing
chiu trach nhiém vé viéc xem xét va
phé duyét ngan sach hang néam, cac
k& hoach tai chinh, bdo cdo tai chinh,
chién luge kinh doanh va cac giao
dich quan trong, nhu cac hoat déng
mua ban sap nhap, thoai vén, cac
dé xudt tai trg va dau tu, va cling cé
trach nhiém xem xét va phé duyét cac
giao dich vugt qua ngudng gidi han
nhat dinh.

OV BAN
NHAN SU

NGUYEN TAC 3.3: Chu tich HDQT
(Ong Nguyé&n Hanh Phuc) 1a thanh vién
doc lap HDQT.

DE gidi quyét va quan ly cac xung
dot 1gi ich co thé xay ra lién quan
dén lgi ich cla cac thanh vién
HDQT va Cbéng ty, cac thanh vién
HDQT khong phdi bd phiéu cho
bat ky van d& nao ma ho cé Igi ich
hoac xung dot trong do.
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HDQT thanh 1ap Uy ban Chién lugc (“UBCL”). Theo Nghi quyét ctia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDQT/2021 ngay 26/04/2021 va
s6 05/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay 26/04/2022, UBCL bao gém 05 thanh vién nhu sau:

STT Chircvu

Thanh vienHPQT

Chu tich Uy ban, Thanh vién digu hanh

Ba Mai Kiéu Lién

2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Lee Meng Tat

3 Thanh vién diéu hanh Ong Lé Thanh Liém

4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Xavier Cany
5 Thanh vién khong diéu hanh Ba Dang Thi Thu Ha

UBCL chju trach nhiém chinh trong
viéc soan thao va dé xudt chién
luge kinh doanh cta Cong ty Ién
HDQT, bao gom:

(1) Phé chuan tam nhin, str ménh va cac muc tiéu chién lugc dai han;

(2) Giam sat viéc lap, trién khai va thuc thi chién lugc;

(3) Phu trach dinh hudng vé phat trién bén virng va c6 trach nhiém;

(4) Phu trach linh vuc bao cao tich hop; va

(5) Phu trach linh vuc quan hé véi cac bén lién quan.

HDQT thanh 1ap Uy ban Kiém todn (“UBKT”) va xac dinh nang luc cla cac thanh vién, thdm quyén va trach nhiém cua
Uy ban trong Quy ché& hoat dong cta UBKT. UBKT bao gom bdn thanh vién HDQT va khéng cé su thay déi so véi ky bao

cdo nam trudc. Cu thé nhu sau:

STT Chircvu

T ngay 01/01/2022

Chu tich Uy ban, Thanh vién doc 1ap

Ong Db Lé Hung

2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah
3 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach
4 Thanh vién khong diéu hanh Ong Alain Xavier Cany

Uy ban Kiém todn chiu trdch nhiém
chinh trong viéc ra soat cac van dé va
cac xét doan trong yéu cla bado cao
tai chinh dé dam bao tinh trung thuc
clia b&o cdo tai chinh, hé théng kiém
soat ndi bo va kiém toadn ndi bd, tuan
thd cdc quy dinh phap luat lién quan
dén hoat déng kinh doanh clia Cong
ty, cac giao dich lién két, cac giao dich
cla bén cé quyén lgi lién quan hodc
giao dich cla ngudi c6 thé gay xung

dot loi ich, pham vi va két qua cla
ki€ém toan doc 1ap, cling nhu xem xét
lya chon coéng ty ki€ém toan doc lap
cho Cong ty va cac céng ty con.

Uy ban Ki&m todn giam sét thuc hién
chirc nang quan ly rdi ro va tinh hiéu
qua clia hé théng kiém soat ndi bod cho
toan Céng ty va bao cdo cho HDQT
theo dinh ky hang quy.

Vui 10ng xem bdo cdo cta Uy ban
Kiém toan vé viéc thuc hién nhiém vu
va trach nhiém clda UBKT cho nam tai
chinh két thuc vao ngay 31/12/2023 tai
trang 40 cua bdo céo nay.
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Uy ban Nhan su

HDQT thanh lap Uy ban Nhan su
(“UBNS”) do Ong Nguyén Hanh Phuc
(la thanh vién HDQT ddéc lap lam Chu
tich UBNS va céc thanh vién cula Uy
ban gém c6 Ba Mai Kiéu Lién, Ong Lee
Meng Tat va Ba Dang Thj Thu Ha.

UBNS chiju trdch nhiém chinh trong viéc:

Xac dinh tiéu chudn va lua chon
nhan su pht hgp dé dugc bé nhiém
lam thanh vién HDQT va can bd
quan ly chd chét.

Xay dung cac quy trinh va hudng
dan cho coéng tac lya chon do
nham duy tri sy minh bach.

Thuyc hién cac nhiém vu theo dung
quy dinh cla phap luat va Quy ché
niém yé&t cling nhu bat ky stra déi
nao dugc thuc hién theo ddé va
cac ménh Iénh cla cac co quan cé
th&m quyén trong pham vi quyén
han, nhiém vu va trach nhiém cua
UBNS.

Xem xét viéc dé cl tai b6 nhiém
thanh vién HDPQT va giup HDQT
trong viéc quyét dinh va xem xét
lai tinh doc 1ap cla cac thanh vién
HDQT dbc 1ap it nhat méi nam 11an.

UBNS chiu trach nhiém giam sat viéc
trién khai chuong trinh nhan su k& thira
theo Nguyén tac s6 1.4 vé Quan tri
Cong ty nhu da trinh bay.

STT Chircvu T ngay 26/04/2022
1 Cht tich Uy ban, Thanh vién doc lap Ong Nguyén Hanh Phuc
2 Thanh vién khéng diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién
3 Thanh vién doc lap Ong Lee Meng Tat
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ba bang Thi Thu Ha
Uy ban Luong thuéng

HDQT thanh lap Uy ban Luong thudng (“UBLT”). UBLT hién nay goém 04 thanh vién va cé su thay ddi trong nam theo
Nghi quyét clia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDQT/2022 ngay 26/04/2022 nhu sau:

STT Chircvu T ngay 26/04/2022
1 Chu tich Uy ban, Thanh vién doc lap Ba Tiéu Yén Trinh
2 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah
3 Thanh vién doc 1ap Ong Nguyé&n Hanh Phuc
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Hoang Ngoc Thach

UBLT chd yéu chiu trach nhiém vé:

Xay dung cac chinh sach va hudng
dan trong viéc xac dinh luong,
thudng va thu lao cho céc thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh cling
nhu ra soat, stra ddi, tu chinh hoac
thu hoi cac quy trinh va quy dinh vé
thu lao cla cac thanh vién HDQT
dé dugc Dai hodi dong cd dong
(BHDCD) thudng nién théng qua;

Xem xét va danh gia muc luong,
thudng va thu lao cua cac thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh va dé
xuat véi HDQT;

Deé xuat véi HDQT mot khudn kho
va céc tiéu chuén luong, thudng va
thu lao cho cac thanh vién HDQT
va Ban Diéu hanh;

D& xuat luong, thudng va thu lao cu
thé cho tirng thanh vién HDQT va
Giam doc Diéu hanh.
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| NGUYEN TAC 5: Bao dam hoat dong clia HDQT

NGUYEN TAC5.1: Hang nam, HDQT déu
cé thuc hién viéc danh gia két qua
hoat déng cua tung Uy ban bang cach
mdi Uy ban tu danh gia. Sau dé, HDQT
s& hop chinh thirc dé dénh gid chung
hoat déng cla tung Uy ban va ca
HDQT trong nam. Viéc danh gia hoat
dong cla ting thanh vién sé duogc
HDQT céan nhac va xem xét ap dung
trong thai gian thich hgp sau nay.

NGUYEN TAC5.2: Viéc danh giad thanh
vién HDQT déu duoc thuc hién théng
qua quy trinh dugc ban hanh véi cac

tiéu chi danh gia dugc quy dinh rd rang
va sodt xét can trong nham xac dinh
hiéu qua coéng viéc, déng gop cong
strc cla tlrng thanh vién va céac Uy ban
truc thuéc HDQT mdt cach chinh xac,
day du va khach quan.

NGUYEN TAC 5.3: Thu lao cho HDQT
nam 2023 da dugc Dai hdi dong cd
dong thuong nién cla Coéng ty phé
duyét la 25 ty déng, tinh theo s6 luong
11 thanh vién. Thu lao HDQT sé duogc
tinh va chi trad tuong ung vdi sé lugng
thanh vién thuc t€. Mic thu lao thuc

Thu lao cla tung thanh vién HDQT da tra trong ndm 2023 nhu sau:

chi trd cho ting thanh vién sé do Uy
ban Luong thudng dé xuat cho HDQT
xét duyét dua trén vai trd, nhiém vu,
k&t qua hoat déng cua tirng ca nhan
va clia Cong ty trong nam, va tao déng
luc d€ HDQT lanh dao Coéng ty dat
dugc ca muc tiéu ngan han va dai han.
Bén canh cac lgi ich néu dudi day, cac
thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh
dugc tham gia vao Chuong trinh Bao
hiém sirc khde va Tai nan danh cho
ban than va ngudi than gia dinh truc
hé theo chinh sach Bao hiém chung
cla Cong ty.

STT  Hovaten (triegggrl:; Ghicha

1 Ong Nguyén Hanh Phuc 2.809 Chu tich HDQT, Cht tich UBNS
2 Ba Mai Kiéu Lién (*) 1.280 Thanh vién HDQT, Chd tich UBCL, Téng Gidam déc
3 Ong Alain Xavier Cany 2.268 Thanh vién HDQT
4 Ong Michael Chye Hin Fah 2.000 Thanh vién HDQT
5 Ba Bang Thi Thu Ha 2.281 Thanh vién HDQT
6 Ong Db Lé Hung 2.052 Thanh vién HDQT, Cht tich UBKT
7 Ong Lé Thanh Liém (*) 563 Thanh vién HDQT, GBDH Tai chinh
8 Ong Lee Meng Tat 1.820 Thanh vién HDQT
9 Ba Tiéu Yén Trinh 1.623 Thanh vién HDQT, Cht tich UBLT
10 Ong Hoang Ngoc Thach 2.517 Thanh vién HDQT

Tong cong 19.213

(*): Thanh vién HDQT diéu hanh.

Hién nay, Céng ty khéng c6 chinh sach thudng cho thanh vién HDQT khéng diéu hanh.
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Da6i véi Ban Diéu Hanh, cac GDDH 1a doi
ngl quan trong cla Coéng ty trong moi
truong canh tranh cao vé& ngudén nhan
luc. Do tinh chat bao méat cua chinh sach
dé&i ngd va thu nhap cla tung ca nhan,
va dé hai hoa gilra cac yéu té ca céc bén
lién quan, Cong ty thuc hién céng bo
theo tirng dai khung thu nhap thuc nhan
cla ting ca nhan trong nam tai chinh
2023 nhu bén dudi. Trong do, thu nhap

theo két qua hoat déng kinh doanh la
c6 bao gébm thudng. Chinh sach thudng
cho GDDH sé& can ¢l vao i) két qua hoat
dong kinh doanh chung clia Cong ty va
ii) mirc d6 hoan thanh céc chitiéu (KPIs)
cla ting cd nhan da dugc xay dung
hang nam. UBLT sé& lam viéc vdi Téng
Gidm ddc dé xem xét va dé xudt muc
thudng cu thé cho ting cé nhan dé trinh
cho HDQT quyét dinh hang nam.

DEi véi phu cdp: theo chinh sdch chung
cla Cong ty, bao gobm céc khoan phu
cap nhu phuong tién di lai lam viéc,
xang xe, cudc dién thoai, tién &n gitra
ca va bao hiém sic khde cho ca nhan
va ngudi than.

1 Ba Mai Kiéu Lién © 35% 63% 2% 0%
2 Ong Trinh Qudc Diing (*) B 55% 44% 1% 0%
3 Ba BUi Thi Huong B S57% 35% 7% 1%
4 Ong Doan Quéc Khanh (*) A 80% 0% 20% 0%
5  Ong Nguyén Quéc Khanh B 62% 33% 5% 0%
6 Ong Lé Thanh Liém B 60% 32% 8% 0%
7 Ong Lé Hoang Minh B 64% 30% 5% 1%
8  Ong Nguyé&n Quang Tri B 65% 30% 4% 1%

Khung thu nhap: Ghi chu (¥):

“A”: tong thu nhap trong khodng 1ty dong dén 4 ty dong. «  Ong Trinh Quéc Ding théi dadm nhiém vj tri k& tir ngay

“B”: t6ng thu nhdp trong khodng 4 ty déng dén 10 ty déng. (27/08/2023.

“C”: téng thu nhap trong khodng 10 ty dong dén 16 ty déng . + Ong boan Quéc Khdnh duogc bé nhiém tirngay 01/09/2023.

¢
Rl 11115

NGUYEN TAC 6.1: Uy ban Nhan su gidm
sat dé bao dam viéc dp dung Bo Quy
Tac Ung X& nham thiét 1ap mot van
hod kinh doanh vd&i chudn muc cao
trong toan Céng ty. B6 Quy Tac Ung
XU nay cung cdp chudn muc cho hanh
vi chuyén moén va dao duc, clng nhu
lam rd nhitng hanh vi va hoat déng
dugc va khéong dugc chdp nhan
trong quan hé ndi bd va bén ngoai.
B6 Quy Tac Ung X& da duoc phd
bi€n phU hgp cho H6i déng Quan tri,
Ban Diéu hanh va nhan vién (bao gom
cad cac cobng ty con cua Vinamilk).

NGUYEN TAC 6: Thiét Iap va duy tri van hoa dao dirc Cong ty

Vinamilk da ban hanh B6 Quy Tac Ung Xt vao thang 01/2010 va ap dung
cho tat ca thanh vién HDQT, Ban Piéu hanh cting toan thé can bd cong
nhan vién ctia Cong ty. Trong thoi gian toi, BO Quy tac irng Xt sé duoc
tiép tuc stra d6i, bd sung ciing voi viéc trién khai Du an cap nhat cac
nguyén tac van hoa ctia Vinamilk nham tich hop, théng nhat va bd tro cho
viéc trién khai voi cac nguyén tac van hoa clia Vinamilk. Trong bao cao nay
Cong ty xin trinh bay cac ndi dung theo Bo Quy Tac Ung Xt hién hanh.

Vui long xem ndi dung
chi ti€t dugc cong bd
trén website Cong ty tai
duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/he-
thong-quan-tri#dieule
hodc quét ma QR.

NGUYEN TAC 6.2: HDQT bao dam trién
khai phu hgp, hiéu qua va theo doi
viéc tuan thu B6 Quy Tac Ung X
nay xuyén su6t trong qua trinh hoat
dong cua Cong ty. Khuyén khich
viec &p dung BO6 Quy Tac Ung Xu

nay xuéng tat cd cac cobng ty con,
lién két cua Vinamilk.

NGUYEN TAC 6.3: HDQT I3 dau méi va
chiu tradch nhiém tap thé vé quan tri,
thanh cong trong dai han clia Coéng
ty, va viéc mang lai gia tri bén ving
cho cac bén cé quyén lIgi lién quan
cla Cong ty. HDQT ludn la tdm guong
cho Ban Diéu hanh va nhan vién trong
Coéng ty.


https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
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B. Méi trwong kiém soat

NGUYEN TAC 7: Thiét 1ap chinh sach quan tri rii ro va méi trwdng kiém soat virng manh

HPQT da thiét Iap mot hé thong kiém soat ndi bo va chinh
sach quan Iy rii ro mot cach hiéu qua. HPQT chiu trach nhiém
toi hau doi voi chinh sach quan tri rui ro cia Cong ty va giam

sat hoat dong cuahe thong kiém soat ndi bo cuia Cong ty.
HBQT thanh lap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém toan Noi bo
va Phong Kiém soat Noi bo va Quan Iy Rui ro dé thiét Iap moi
truong kiém soat virng manh cho Cong ty.

NGUYEN TAC7.1: HDQT dam béo sy tich
hop gitra chién lugc, rui ro, ki€ém soat
va gidm sat hiéu qua trong hé théng
ki€ém soat ndi bd clia Céng ty. Moi hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Coéng ty
déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDQT
xem xét t&i y&u to ridi ro co lién quan.

Vui long xem Bdo cdo Quan trj
RUi ro dugc trinh bay tai trang 99 dén
trang 102 clia bao céo nay.

NGUYEN TAC 7.2: HDQT d& thanh lap
chic nang kiém todn ndi bo dé céd
dam bao khach quan va tu van doc lap
nham gia tang gia tri va cai tién hoat
dong cua Cong ty thong qua Phong
Kiém toan noi bo.

« Trong dé, Uy ban Kiém todn gidm
sat chirc ndng Kiém toan Noi bo vé
chuyén mon, dam bao rang Kiém
toan Noi bd cod dd vi thé, quyén
han, nguén luc, ddm bdo tinh déc
lap, khach quan va chuyén nghiép
clia Kiém toan Noi bo.

o Cobng ty thanh lap Phong Kiém
toan NOi bd (“KTNB”) lam don vi
doéc 1ap dé hé trg HDQT thong
qua UBKT bang céach danh gia va
nang cao hiéu qua quan ly rui ro,
ki€m soat ndi bd va quy trinh quan
tri.

« Trong ndm tai chinh k&t thic vao
ngay 31/12/2023, KTNB da tién
hanh kiém todn nhu da trinh bay
chi tiét trong k& hoach kiém toan
noi bd da dé trinh va phé duyét badi
UBKT. Vui long xem béo céo cta Uy
ban Ki€m todn dé biét thém chi tiét.

NGUYEN TAC 7.3: HDQT ciing d& thanh
lap moét chic nang tuan thu, Phong
Kiém soat Noi bd va Quan Iy Rui ro,
nhu 1a tuyén phong vé thir 2 véi vi tri
va quyén han can thiét.

« HDQT cbéng nhan trach nhiém dam
bdo moét hé théng quan ly rii ro
va kiém soat ndi bd nham bao vé
khodn dau tu cla cac c6 dong va

tai san clia Cong ty. V& mat nay,
Uy ban Kiém todn, trong dé méi
thanh vién cta Uy ban gidm sat céc
[Tnh vuc khac nhau dé dam bao tinh
day du va hiéu qua cla cac kiém
soat tai chinh, van hanh, tuan thd
va cong nghé thong tin, bao gom
quan ly rli ro c6 hé théng thong
qua viéc xac dinh chu thé cu truc,
chiénlugc varuiro, theo doi két qua
quan ly rui ro.

DE hd trg viéc tuan tha luat phap
va cac quy dinh hién hanh, HDQT
cling da xay dung cac hé thdng
kiém soat ndi bo hiéu qua dé giam
sat viéc tuan thu cac quy dinh phap
luat cd lien quan dén hoat déng san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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NGUYEN TAC 7.4: Nhan dinh dugc tam
quan trong clia cong nghé thong tin
doi voi hoat dbng kinh doanh cua
Cong ty, HDQT da cé su thiét 1ap phu
hop va gidm sat su van hanh hiéu qua
cla chinh sach quan ly an ninh mang
trong nhiéu ndm qua. Chinh sach an
ninh mang ma Vinamilk thiét 1ap va
dang ap dung la mét phan khéng thé
tach rai trong hé thdng quan ly rui ro
téng thé& cua Cong ty.

NGUYEN TAC7.5: HDQT d3 thiét 1ap cac
tiéu chilya chon cong ty ki€ém toan doc
lap, danh giad chat lugng cong viéc cua
kiém toan doc 1ap cling nhu qui trinh
dé theo dai viéc thuc hién cac khuyén
nghi ma kiém todn doc lap dua ra.

W

Y
-

Khi thuc hién nhiém vu luya chon
kiém toan doc lap cla Cong ty,
UBKT xem xét nang luc, trinh dé
chuyén moén cla ung vién kiém
toan déc lap, thanh tich duoc
cdng nhan trong qua khi va tinh
doc lap trong viéc cung cép dich
vu kiém todan ma khong cé quan
hé hay lgi ich véi Cobng ty, bao
gém céac dich vu phi kiém toan
sé& anh hudng dén tinh doc lap
clia kiém todn vién. Quy trinh d&u
thau lua chon coéng ty kiém todn
da dugc trién khai tai Cong ty vdi
tinh chuyén nghiép, cong khai va
minh bach cao.

DHDCD thudng nién nam 2023 va
HDQT da phé chudn chon Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la
don vi kiém toan doc 18p cho nam
tai chinh 2023. Theo danh gia cla
UBKT va da c6 bao cdo cho HDQT
vé chat lugng va tién d6 cung cap

dich vu kiém toan bdo cdo tai chinh
quy va nam cho Cong ty trong ném
la dat yéu cau cla Cong ty.

UBKT hop dinh ky véi don vi kiém
toan doéc lap hang quy trudc khi
cbng bo bdo cao tai chinh quy.
Trong cac cudc hop nay, UBKT sé
xem xét tat ca cac ndi dung lién
quan dén bdo cdo tai chinh, cac
khuy&n nghi clia don vi kiém todn
doc 1ap (néu co).

Téng cac chi phi dich vu phi kiém
toan phat sinh trong 2023 chiém
32% muc phi trd cho téng chi phi
dich vy trong nam (nam 2022 la
63%). Dich vu tu van phi kiém toan
chud yéu la cung cép dich vu tu van
thué€ thudong xuyén, dich vu hd tro
tuan tha xac dinh gia tri giao dich
lien k&t va dich vu tu van lap bao
cdo tai chinh theo chuidn muc ké
toan qudéc té (“IFRS”).

TAng cac chiphidichvu
phi kiém toan phat sinh
trong 2023 chiém

32,

muc phitracho
téng chi phidich vu trong nam
(Nnam 202212 63%)
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C.Cong bo thong tin vaminh bach

| NGUYEN Ti\C 8: Tang cwong hoat déng cong b6 théng tin clia cong ty

NGUYEN TAC 8.1: Cong ty cam két ludn
tuan thu viéc minh bach va céng bang
trong viéc céng bd théng tin dén tat ca
céc ¢6 dong va cac bén cé quyén |gi
lién quan khac.

« Td8ng Gidm ddéc 1a ngudi cong bd
théng tin cia Coéng ty va trong nam
Coéng ty khéng cd vi pham phap
luat vé cong b thong tin.

o T&at cd ndi dung cong bé thoéng
tin khi gui ra bén ngoai cong ty
déu duoc gl déng thoi dén tat
céd thanh vién HDQT, b6 phan phu
trach quan tri cong ty va cac phong
chirc nang cd lién quan dé giam séat
viéc cbng bd thong tin nay.

NGUYEN TAC 8.2: D& thuc day tiép can
hiéu qua va téi uu vé chi phi déi vai
cac thdong tin lién quan, Vinamilk luén
bdo dadm cé dugc su tiép can dé dang
va khéng phan biét d6i x& véi nhiing
thong tin da dugc céng bo bang cac
cbng cu truyén théng da dang. Ngoai
ra, Vinamilk ¢ bd phan chuyén trach
vé cbng tac quan hé nha dau tu lubn
san sang tiép dén ¢6 dong va nha dau
tu nhu dudi day.

« Vinamilk cam k&t luén céng bd
thong tin song nglr (Tiéng Viét
va Tiéng Anh) d& c8 déng va nha
dau tu nudc ngoai cd thé céap
nhat dugc théng tin nhanh nhét,
thuan tién nhat.

o

Vinamilk duy tri kénh cong b6 théng
tin bang nhiéu hinh thc nhu:

Trén website cla [=
Cong ty tai duong dan ¥
https://www.vinamilk.
com.vn/ hodc quét ma [=]:
QR.

Trén website clia HOSE  [m] (%%
tai dudng dan https:// TR
www.hsx.vn/Modules/ 4
Listed/Web/Symbol-
View?id=128&rid=818179943
hoac quét ma QR.

Trén céac phuong tién truyén
théng dai chung.

Thong qua Ban quan hé nha dau tu
(IR) clia Cong ty nhu sau:

Cong ty C8 phan Stra Viét Nam

10 Téan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, TP. H6 Chi Minh

Tel: (+84 - 28) 541 55555
S6 ndi bo: 108247
Email: dgtrung@vinamilk.com.vn

Trang quan hé c8
dong tai duong dan
https://www.vinamilk.
com.vn/vi/quan-he-
co-dong hodc quét
ma QR.

« Vinamilk chu déng tham gia cac
hoi thdo gap g& nha dau tu dugc t8
churc trong va ngoainudc, dong thoi
ti€p dén ¢ ddng va nha dau tu truc
ti€ép tai Cong ty va dan c6 déng va
nha dau tu tham quan cac nha may
san xuat va trang trai bo sltra cla
Cong ty.

« Ngoai ra, Céng ty cling phat hanh
cac théng cdo bao chi va té chirc
budi gap dinh ky vdi ¢d déng va
nha dau tu vdi su tham gia cla
Téng Gidm d&c va thanh vién Ban
Diéu hanh dé& cép nhat tinh hinh va
k&t qua kinh doanh clia Cong ty.

NGUYEN TAC 8.3: HDQT cam két bdo
dam viéc cong bd céac thong tin phi tai
chinh mot cach t6t nhat ¢ thé, bao
gém bdo cdo vé moi trudng va xa hoi.
Vui long xem néi dung da trinh bay tai
Nguyén tac 1.1.3 clia bdo céo nay.


https://www.vinamilk.com.vn
https://www.vinamilk.com.vn
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView?id=128&rid=818179943
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
https://www.vinamilk.com.vn/vi/quan-he-co-dong.
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D. Cac quyén ctia co déng

| NGUYEN TAC 9: Thiét Iap khuon khé dé thuc hién hiéu qua quyén cuia cé déng

NGUYEN TACO.1:

Quyén cua c6 dong

« Cbng ty cbng nhan va coi trong
quyén cua cac c6 déng, chd sd
hiru clia Céng ty, bao gém ¢ déng

thi€u s6 va c¢6 dong nudc ngoai.

o Cobng ty da dam bao ddi x&r cong
bang va phu hgp déi vdi tiing cd
doéng théng qua viéc cong bé thong
tin chinh xac, minh bach va kip thoi.
Coéng ty chu trong dén tinh day
dd cla viéc cong bs thong tin dé
céc ¢6 dong cé thé dua ra nhing
quyét dinh cé can cu tai cudc hop
c6 doéng, bao gbom viéc bd phi€u
va bay to y kién vé nhiing thay doi
dang k& va bau cu céc thanh vién
HDQT dua trén nhirng thong tin
chinh xac, day dd, minh bach, va
dugc chia sé moét cach céng bang.

« Quyén cla c6 déng cing dugc
Diéu Ié clia Cong ty quy dinh cach
roé rang va dugc phap luat Viét Nam
bdo vé. Ngoai ra, HDQT cling giam
sat chat ché cac ndi dung nay. Vui
long xem néi dung chi tiét vé quyén
clia ¢ dong trong Diéu 1& Cong ty
dugc cobng bd trén website Cong
ty tai duong dan https://www.vin-
amilk.com.vn/vi/he-thong-quan-

tri#tdieule hodc quét ma QR.

NGUYEN TAC 9.2: HDQT hang nam déu
¢6 t6 chic cude hop Dai hdi dong cb
doéng thuong nién hiéu qua.

Céc cudc hop DHDCD dugc td
chtrc phu hgp véi chuong trinh nghi
su da dé cap trong thu maoi du hop
co lién quan. Cong ty gui dén cac
c6 dong day du théng tin mdi hop
c6 doéng, bao gdém céc tai liéu dinh
kem, cé day dd thong tin lién quan
dén cudc hop. Cong ty cling niém
yét cac thong tin lién quan dén
cudc hop trén website clia HOSE
va Vinamilk dé€ cac c8 déng co thoi
gian nghién ctru k¥ ludng cac théong
tin nay. Ngoai ra, it nhat 21 ngay
trude ngay hop, thong bao vé cudc
hop clia ¢c8 déng va tap hop day du
cac tai liéu hop sé dugc cong khai
trén website cla Vinamilk nham
cung cdp cho céc ¢d déng du thoi
gian dé& chuén bi du hop theo yéu
cau cla luat phap va quy dinh co
lien quan.

Chd tich HDQT, Chu tich cac Uy ban
truc thuéc HDQT nhu UBKT, UBLT,
UBCL va UBNS, va céc thanh vién
HDQT diéu hanh thudong cé mat va
san sang dé gidi dap cac thac méac
clia ¢ dong tai cac cudc hop nay.
Kiém todn doéc lap cla chung toi
la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
cling cé mat dé gidi quyét cac yéu
cau cla ¢ dbéng vé viéc tién hanh
ki€ém todn va viéc soan thdo va noi
dung bdo cdo kiém todn doc lap.
Trong cudc hop, Chu tich HDQT
cho phép céc ¢ doéng dat cau
hoi, bay té y kién cling nhu dua ra
khuy&n nghi mot cach céng khai va
binh déng.

Trong BHDCD nam 2023, Cong ty
dd mai dai dién cta Phong Kiém
toan noéi bd, Phong Kiém soat va
Quan ly RUi ro lam thanh vién Ban
ki€ém phi€u va moi mot dai dién cla
céc ¢6 dong hoac dai dién don vi
kiém toan doc lap dé chung kién
viéc kiém phiéu vdi tu cach nguoi
giam sat doc lap.

Chd tich HDQT, Ban Diéu hanh
cling trad 1oi cac cau hdi va cung
cdp day du thong tin theo yéu cau
clia cdc cB dong. Bién ban hop
DHDCD phai dugc ghi chép chinh
xac, day du kip thoi theo quy dinh
cla phap ludt va dugc cong bo
kem theo Nghi quyét cia DHDCD
cho HOSE, SSC va niém yét trén
website cta Vinamilk trong vong
24 gid sau cudc hop BHDCD.

D& céc cb dong & xa cb thé tham
gia, Cong ty da td8 chic DHDCD
thudng nién nam 2023 theo hinh
thirc truc tuyén phlU hop vdi qui
dinh cla phap luat hién hanh. Tat
ca cac tai liéu lién quan dén céc
cudéc hop DHDCD (bao gém bién
ban va nghi quyét cla DHDCD)
khong chi trong ndm 2023 ma con
tr nhitng nam trudc duge luu gilr
trén website cla Vinamilk bang ca
tiéng Viét va tiéng Anh dé gilp cac
c8 doéng cé thé truy cap bat cu ldc
nao. Vui long xem néi dung chi tiét
dugc cong bd trén website Cong
ty tai duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-
co-dong hoac quét ma QR.



https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
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NGUYEN TAC9.3: Thuc hién chinh séch
c6 trc céng bang va nhat quan.

« Chinhsach c6 tic cla Vinamilk déu
dugc BDHDCD thuong nién hang
nam phé duyét can ci vao két qua
hoat dong kinh doanh cta Coéng ty
trong nam.

o DHDCD phé duyét k& hoach chi
trd c6 tirc bang tién cdia nam 2023
bang toi thi€u 50% lgi nhuan sau
thué hop nhat phan bd cho chd sé
htu ctia Cong ty. Trong nam, HDQT
da thuc hién viéc tam Ung c6 tuc
cho ¢8 déng nhu sau:

€ Tam Ung dogt 1: 1.500 dong/co
phan va da thanh toan vao ngay
05/10/2023.

€ Tam Ung dgt 2: 500 dong/co
phan va da dugc thanh toan vao
ngay 28/02/2024.

Giao dich c6 phiéu clla nguoi trong n6i bo

&% Tam Ung dot 3: 900 ddéng/cd
phan va sé dugc thanh toan vao
ngay 26/04/2024.

Nhu vay, téng gid tri c8 tlirc tam Ung
néutrénla6.061ty dong (tuong duong
68,3% Igi nhuan sau thué hop nhat
phan b8 cho chd s& hiru clia Cong ty).
CG tlrc con lai clia ndm 2023 sé duagc
HDQT xem xét va trinh cho DHDBCD
thuong nién nam 2024 du kién dugc
t6 chirc vao ngay 26/04/2024.

« CG8 tlc cla nam tai chinh 2022:
MUrc 6 tic clia nam tai chinh 2022
da dugc DHDCD thudng nién 2023
phé duyét 1 3.850 déng/ c6 phan,
tuong duong téng gia tri ¢6 tic da
chi la 8.064 ty dong, tuong duong
94,7% Igi nhudn sau thué hop
nhat phan bé cho chd sé hiu cla
Coéng ty.

NGUYEN TAC9.4: Giao dich vd&i bén lién
guan can phai dugc théng qua va tién
hanh theo cach thic dam bdo cac
xung dot lgi ich duge quan ly hop ly va
bdo vé lgiich clia Cong ty va cd dong.

e Cbng ty da xay dung chinh sach
quan ly rui ro va trach xung dot loi
ich. Theo do, tat ca cac cap quan ly
déu phai ké khai théng tin cho muc
dich kiém soét giao dich tranh xung
@6t loi ich clia ngudi ndi bo va cla
cac bén lién quan.

o Trong nam tai chinh k&t thuc
vao ngay 31/12/2023, cac giao
dich kinh doanh gira Vinamilk
v&i ngudi trong ndi bd va cac
bén lién quan dugc trinh bay tai
trang 168 cua bdo cdo tai chinh
dinh kem.

S6 6 phiéusé hiru S6¢6 phiéusé hiru
STT Ngudinoibo Chirc vu tai Vinamilk geupan Sl

S6 c6 phiéu % S6 c6 phiéu %
1 Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT, kiém TGD 6.400.444 0,31% 6.400.444 0,31%
2 Trinh Quéc Dlng Gidm doc Dieu hanh (*) 241.950 0,01% 241.950 0,01%
3 BUi Thi Huong Gidm doéc Diédu hanh 134.176 0,01% 134176  0,01%
4 Doan Qudc Khanh Quyén Giam ddc Diéu hanh (*¥*) 6 0,00% 6 0,00%

. A Thanh vién HDQT kiém

5 Lé Thanh Liém GDDH Tai ChI'I’]S 493.381 0,02% 493.381 0,02%
6 Nguyén Qudc Khanh Gidm doc Diéu hanh 29.755 0,00% 29.755 0,00%
7 Nguyén Quang Tri Giam d6c Diéu hanh 7651  0,00% 7.651 0,00%
8 Lé Quang Thanh Tric Thu ky Coéng ty 222.037 0,01% 222.037 0,01%

(*): Ong Trinh Quéc Diing nghi huu theo ché doé k& tir ngay 01/08/2023.
(**): Ong Poan Quéc Khanh duoc bé nhiém tur ngay 01/09/2023.
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Giao dich c6 phiéu clla cac bénlién quan

S6 ¢6 phiéu sé hiru S6 ¢6 phiéu sé hitu
- R daunam cudinam
STT Cacbénliénquan G
nguoi trong néiboé
S6 c6 phiéu % S0 ¢6 phiéu %

T6ng cong ty Dau tu
1 vaKinh doanh Vén Nha
nudc

Dang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém,

Hoang Ngoc Thach 752.476.602 36,00 752.476.602 36,00

Coéng ty TNHH M6t thanh  Dang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém,

2 vién Dau tu SCIC (SIC) Hoang Ngoc Thach [ 08 SO0 040
i Michael Chye Hin Fah
3 [&NbevManufacturing J 369.752.859 17,69  369.752.859 17,69
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat
i Michael Chye Hin Fah
g NV : J 56.432.376 2,70  56.432.376 2,70
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat
5  Platinum Victory Pte.Ltd.  Alain Xavier Cany 221.856.553 10,62 221.856.553 10,62
6 Mai Quang Liém Em trai clia ba Mai Kiéu Lién 36.094 0,00 5.786 0,00
7 Lé Thi Ngoc Thuy Em dau cua ba Mai Kiéu Lién 619.303 0,03 619.303 0,03

E. Quan hé voi cac bén co quyen loilién quan

NGUYEN TEC 10: Tang cwong tham gia hiéu qua ctia cac bén co quyénloilién quan

Vinamilk da va dang 4p dung t6t B& Quy Tac Ung Xt cla
HDQT cam két xem xét va ton Cong ty d6i véi cac bén cd quyén lgi lién quan. Vui long
trongloiich cuatat cacacbén

xem néi dung chi tiét vé Bo Quy Tac Ung Xt dugc cong bd
= trén website Cong ty tai duong dan https://www.vinamilk.
cO quyénloilién quan, cac bén com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule hodc quét ma QR.
chiu anh huong tu cac hoat Ngoai ra, Cong ty cling ban hanh cac chinh sach quan
dong cua Cong ty. ly giao dich vdi cac bén lién quan. Va trong nam Cong ty
khoéng phat hién bat ky giao dich nao cé xung doét lgi ich
v@i Cong ty. Chinh sédch chéng tham nhiing va chéng hoi
16 cling duge Cong ty thuc thi nghiém chinh.



https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule
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F.Cac néi dung QTCT theo thé diém QTCT ASEAN

(Vinamilk thuc hién theo khuyén nghj cta Thé diém QTCT ASEAN)

Piém A.9.1: Cong b vé chinh sach giao dich bén lién quan

Vinamilk d& ban hanh chinh sach kiém sodt giao dich véi cac bén lién quan va thanh vién cé lién quan (sau day goi tac la
“Chinh sédch RPT va IPT”) t&r nhiéu nam nay. Chinh sach nay dugc Phong KSNB & QLRR dé xudt cho Téng Giam ddc ky ban
hanh vdi phién ban diéu chinh gan nhat la 1an thdr 4 vao ngay 14/12/2023. Téom tat ndi dung clia chinh sdch nay nhu sau:

MUCPICH

Nham dam bao cac giao dich cula
RPT va IPT dugc nhan dién, kiém
soat, tdng hagp, giai trinh.

Nhan dién cac déi tuong la Céc
bén c¢6 quan hé lién doanh,
lién két.

Viéc trinh bay va céng bé theo lut
dinh, chudn muc k& todn va dam
bdo quyén, lgi ich hop phap cla
Coéng ty va cd dong.

DOI TUONG VA PHAM VI AP DUNG

Coéng ty con, cong ty lién doanh/
lién két.

C8 dbng cla Coéng ty nam gilr
trén 10% s ¢6 phan cla Cong ty,
Thanh vién HDQT, HDTV, Uy ban
Kiém toan, Ban Kiém soat, Téng
Giam ddc, Ban Diéu hanh, K& toan
trudng, Giam déc don vi, cac cap
quan ly con lai cia Cong ty tu cap
Trudng Ban trd 1én.

Cac t6 chic ma cac doi tugng
thudc muc 2, ngoai trlr d6i tuong la
c6 doéng nam gil trén 10% von cb
phan, c6 s& htu phan von goép hoac
¢ phan.

Vg, chéng, bd dé, me dé, bé nudi,
me nudi, b6 chdng, me chéng, bé
Vg, me vg, con dé, con nudi, con ré,
con dau, anh rudt, chirudt, em rudt,
anh ré, em ré, chi dau, em dau cua
cac déi tugng thuéc muc 2.

Ngudi co lién quan cua ¢ dong va
nguoi dai dién theo Uy quyén (cla
c6 dong la t6 chdc) nam gilr trén
10% vén c6 phan cla Cong ty.

Céc t6 chic ma cac doi tugng
thudéc muc 4 c6 quyén anh hudng
dén viéc ra quyét dinh (nam git
trén 10% von diéu 1&).

7. Nguoi dai dién theo Uy quyén cua
cac déi tuong trén.

8. C8 dbng sd& hitu tir 51% t6ng sb cb
phan cé quyén biéu quyét trd Ién
hodc ngudi co lién quan cla c6
dong do (chi xét hgp déng, giao
dich vay, cho vay, ban tai san).

9. Cac bén cé quan hé lién két: dugc
quy dinh cu thé trong chinh sach.

CACNGUYEN TACCHU YEU
1. Nguyén tac kiém soét:

+ Ap dung bat budc clia phap luat va
y chi quan trila cia khong coé bat cuir
ngoai 1& nao trong viéc kiém soéat
RPT va IPT Cong ty.

« Cac doi tugng thudc pham vi ap
dung phai k& khai théng tin theo
bi€u méau va thuc hién dinh ky hang
nam nhu quy dinh clia Céng ty.

« Cac giao dich co gia trilén hon 2 ty
doéng/giao dich (chua thué GTGT)
sé ap dung day du cac nguyén tac
kiém soat.

« DaGi vdi cac giao dich ¢é gid tri nho
hon 2 ty déng/giao dich (chua thué
GTGT), khuyén khich ap dung ké

khai tat ca cac giao dich phat sinh.
Cong ty co thé thuc hién viéc xem
xét gia tri 10y k& cac giao dich.

Dai vai cac giao dich ¢co gia tri nho
hon muc kiém sodt hodc khong truc
tiép thudc pham vi diéu chinh cla
tai liéu nhung co tinh chat tuong tu
thi sé dugc xem xét dua vao Quy
tac ing xtrva Quy dinh vé Xung dot
lgi ich clia Cong ty.

Téng Giam ddc ban hanh céac van
ban ndi bd khac nham thuc hién
chinh sach.
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« Nguyén tac xac dinh gia trong giao
dich: Gia trong giao dich phai dam
bdo theo nguyén tac thi truong
dugc quy dinh chi tiét tai Chinh
sach s6 “CS-VNM-18: Chinh séch
Xac dinh Gia thi truong trong Giao
dich véi cac bén lién két” do Téng
Giam déc ban hanh.

« Nguyén tac bao vé, xur ly di liéu
cd nhan: Tuan thd theo Nghi dinh
13/2023/ND-CP ngay 17/4/2023

(“Nghi dinh bdo vé dit liéu ca nhan”)
va cac van ban phap luat hién hanh
cé lién quan dén bao vé x ly dir
liéu ca nhan.

« Tham quyén phé duyét céc giao
dich: do Téng Gidm ddc hoac
HDQT phé duyét theo phan cap
quan ly hién hanh cla Cong ty
nham dam bao tinh doc 1ap, khach
guan va minh bach trong tat ca cac
giao dich.

Piém C.4.6: Chinh sach bao vé quyén loi cho chiino

O Viét Nam, chinh sach bao vé quyén
lgi clia chl ng dugc chi phoi bdi nhigu
luat khac nhau, bao gém nhung khéng
gidi han baoi Bo luat Dan sy, Luat Lao
Dong, Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, Luat Pha san, Ludt K& toan,
Luat Kiém toan. Vinamilk cé tru s& hoat
dong tai Viét Nam va phai thuc hién
theo céac quy dinh cla céc luat nay.

lﬂnﬂ"'il"”

.

Ngoai ra, Cong ty can cu theo B6 Quy
Tac Ung X d& thuc hién viéc bdo vé
guyén lgi cla chi ng theo nguyén tac
tuan thd phap luat, cong bang, trung
thuc, khach quan, haihoa lgiich va dao
duec trong kinh doanh. Vui long xem noi
dung chi tiét vé Bo Quy Tac Ung Xur
dugc céng bo trén website Cong ty tai
dudng dan https://www.vinamilk.com.
vn/vi/he-thong-quan-tri#dieule hoac
quét ma QR.

Piém E.3.10: Cong b6 quy trinh tuyén chon thanh vien HDQT moi

Quy trinh tuyén chon, dé cl, ung ct,
bau, mién nhiém va bai nhiém thanh
vien HDQT duoc qui dinh chi tiét tai
Diéu 9 clia Quy ché ndi bd vé quan tri
cbng ty cua Vinamilk da dugc DHDCD
théng qua ngay 26/04/2022. Vui long
xem ndi dung chi tiét vé B6 Quy Tac
Ung Xt dugc céng bd trén website
Cong ty tai duong dan https://www.
vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-
tri#tdieule hodc quét ma QR.

Cong bd thong tin lién quan dén cac
giao dich: Vui ldbng xem noi dung
chi tiét vé Quy ché Céng bd théng
tin dugc cong bo trén website
Cong ty tai duong dan https://
www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-
quan-tri#dieule hoac quét ma QR.

Piém E.5.1: Cong bé chuong trinh dinh huong cho thanh vien HDQT méi sau khi duoc bé nhiém

Theo chinh sach chung cla Céng ty, thanh vién HDQT mdi sau khi dugc DHDCD bau chon va tiép nhan céng viéc tai Céng
ty thi s& dugc HDQT xem xét phan céng tham gia vao cac Uy ban thudc HDQT phl hop véi nang luc chuyén mén va kinh
nghiém cla thanh vién mai. HDQT va Ban Thu ky s& cé chuong trinh gidi thiéu cho thanh vién mdi tém tat cac ndi dung
guan trong tlr cac van ban noi bé nhu Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé QTCT, Quy ché hoat dong clia HDQT va Quy ché
hoat déng cta Uy ban ma thanh vién méi tham gia. Ngoai ra, Cong ty ciing gidi thiéu vé tinh hinh hoat dong, tham quan
céc co sd hoat dong (chi nhanh, nha may, trang trai bo sira,..) cGia Cong ty dé& thanh vién mai co thé hi€u biét vé Cong ty

mot cach ddy du va nhanh nhat.

Chi phi céc chuong trinh dinh hudng nay sé tinh vao ngan sach hoat dong hang nam ctia Cong ty.

Trong nam 2023, khéng cé thanh vién HDQT mdi tham gia vao Cong ty.
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Piém E.5.2: Cong bo chinh sach dao tao, cac chwong trinh thuc té danh cho HPQT va Thu ky Céng ty

Hang nam, HDQT va Thu ky Céng ty
sé lua chon va dé xuat cac khoda dao
tao v& QTCT va chuyé&n mon phu hop
nham hdé tro thanh vién HDQT thuc
hién t6t nhat va hiéu qua nhat nhiém
vu cla minh tai Cong ty. Cac chuong
trinh thuc té danh cho HDQT nhu tham
quan, giao luu, k€t hop véi hop HDQT
cling sé dugc HDQT xem xét tham gia

Chi phi dao tao, chuong trinh thuc té
danh cho HDQT sé tinh vao ngan sach
hoat dong clia HDQT trong nam. Riéng
chi phi tham gia thanh vién cla céc t8
chirc chuyén moén sé dugc lay tuthu lao
cla HDQT. Céac khda dao tao, chuong
trinh thuc t€ va tham gia thanh vién
cac t8 chlrc chuyén mon cla thanh
vién HDQT duogc tom tat nhu sau:

theo tirng chuong trinh cu thé.

« Céc khda hoc vé QTCT va thanh vién cdac t6 chirc chuyén nghiép:

(Vui long xem phan gidi thiéu vé HDQT dé biét thém théng tin)

STT TénTV Cac chirng chi va Thanh vién hiép héi
HDQT
R B , Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
1 Ong Nguyén Hanh Phuc . L
Thanh vién cd nhan (“IMP”), VIOD
2 Ba bang Thi Thu Ha Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
3 Ong Db Lé Hung Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
R L N Chuing chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
4 Ong Lé Thanh Liém . L
Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
. Thanh vién cac nhan cua SID
S Ong Lee Meng Tat , L N —
Chung chi Thanh vién HDQT Qudc té, INSEAD
Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
6 Ba Tiéu Yén Trinh Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
Thanh vién cé nhan, SID
Thanh vién ca nhan, Vién ké toan céng ching Singapore
R . . Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky cong ching Singapore
7 Ong Michael Chye Hin Fah . L o ] . ) .
Thanh vién ca nhan, Vién Thu ky & Quan trj cong chirng Singapore
Thanh vién cé nhan, SID
Thu ky Cong ty

Ong Tran Chi Son Ching chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD
1 B B , Thanh vién ca nhan (“IMP”), VIOD
(bt Nieel ey iizrel Cue) Chumg chi QTCT ctia UBCKNN cép

Chung chi thanh vién HDQT (“DCP”), VIOD

2 Ba L& Quang Thanh Truc Thanh vién cé nhan (“IMP”), VIOD
Ching chi QTCT ciia UBCKNN cép
3 Ong Hbng Quang Trung Ching nhan Thu ky Quan tri Céng ty (“CSMP”), VIOD

« Thang 08/2023, HDQT d3 td chirc cudc hop dinh ky Quy 2/2023 tai Bangkok, Thai Lan, Cudc hop nay dugc té chic &
nudc ngoai va cé két hgp véi muc dich tham quan, hoc hdi va giao luu véi 1anh dao Tap doan ThaiBev (mot ¢ déng 16n
cla Cong ty).
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BAO CAO QUAN TRI
RUI RO 2023

Tinh hinh thé gigi ndm 2023 co6 nhiéu
bi€n déng nhanh, phirc tap, khé luong
cd vé kinh t&, chinh tri, xa hoi, an ninh,
tac dong trén quy mé toan cau doi voi
hoat déng san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Hau hét cac nén kinh té
trén thé gidi déu cé muic tang trudng
thdp hon ky vong; lam phat tuy da ha
nhiét nhung van neo & muic cao, nhiéu
nén kinh t& I&n duy tri chinh sach tién
té that chat, Idi sut cao; thuong mai,
tiéu dung va dau tu toan cau tiép tuc
suy giam; bat 8n dia chinh tri, an ninh
luong thuc, thién tai va bién ddi khi
hau... ngay cang gia tang.

L3 mot nén kinh t& cé d6 md 16n, kinh
té Viét Nam nam 2023 cling chiu anh
hudng manh mé bai bdi canh kinh té
thé gidi. Su sut giam lién tuc cla chi
s6 nha quan tri mua hang (PMI) cho
thady stic khde y&u kém cla nganh san
xuat nudc ta, c6 nguyén nhan sau xa
tir nhu cau thé gidi va trong nudc suy
giam. Mac du van con nhiéu kho khan,
nhung vdéi chi dao, chinh sach quyét
liet va sat sao clia Nha nudc da thao
g8 khé khan, thuc ddy tang trudng,
gir virng 6n dinh kinh t& vi m6 va céc
can doi Ién cua nén kinh t& nho do
kinh t& Viét Nam van dat dugc két qua
kha quan.

Ban chat twong quan clia ruiro da tao nén cacruiro
hang dau trong ngan han va dai han, cho thay tam
guan trong cua viéc quan Iy rui ro theo mét danh
muc, t goc nhin toan doanh nghiép.

Budc sang nam 2024, cac rdi ro tiém
an ti moi truong kinh té€ thé gidi, lam
phat, tang trudng toan cau, bat én dia
chinh tri,... van con hién hiru va tiép tuc
tac dong khé ludng 1én trién vong phuc
hoi tang trudng kinh t&€. Dac biét hon,
ban chat tuong quan cla rui ro da tao
nén cac rliro hang dau trong ngan han
va dai han, cho thdy tdm quan trong
cla viéc quan ly rdi ro theo mot danh
muc, tr géc nhin toan doanh nghiép.
DE& thich &rng dugc nhitng thay déi cua
bién s6 khé luong, nén tang quan tri
doanh nghiép hiéu qua vdi hé théng
ki€ém soat ndi bd va quan ly rdi ro ving
chac chinh la chia khoa gilp doanh
nghiép dy phong truéc dugc nhing
thay d6i, giup bién “nguy” thanh “ca”,
tdn dung va cung cd céc lgi thé canh
tranh, d&€ mad rong cénh clra dén nhirng
co hoi tang truang bén ving.
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CO' CAU QUAN LV RUI RO (““QLRR/CONG TV™)
HIEN TAI CUA VINAMILK

Co cau QLRR ctia Cong ty van duoc tiép tuc duy tri voi 4 16p:

Co cau co cau truic théng nhat, hop Iy, dinh ré vai tro, trach nhiém
cua cac cap khac nhau

HOI DONG QUAN TRI

Chiu trach nhiém cudi clng trudc c6 déng vé phuong
phdp tiép can trong quan ly rli ro cla Céng ty.
UBKT hé trg HDQT trong viéc dam bao hé théng
; é = ki€m soat nodi bd va quan ly rdi ro hiéu qua.

UV BAN KIEM TOAN e e dnany -

HOIDONG QLRR

Xay dung va giam sat viéc thuc hién quy trinh quan ly
rdi ro clia Coéng ty, cac rli ro va bién phap kiém soat
dé dua ra cac khuyén nghi cho HDQT va UBKT.

PHONG KSNB&QLRR

Chiu trach nhiém s& htu rui ro, truc ti€p thuc hién
cac qua trinh nhan dién, danh gia, ing phd, giam sat
va bao cédo rui ro trong pham vi trédch nhiém.

Danh gia mdc do hiéu qua cia cac hé thdng quan ly

& S RIRIANE A rdi ro va ki€ém soat noi bo, cung cdp sy dam bao haop
KIEM TOAN NOI BO ly cho HDQT va UBKT vé kha nang thuc hién muc tiéu
cla Cong ty.
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Khung Quan ly rui ro tai Vinamilk dugc xay dung
trén viéc tham khdo céac tiéu chudn qudc té va
thuc hanh tét vé quan ly rdi ro doanh nghiép trén
thé gidi dé dam bao viéc thiét 18p, van hanh, tich
hgp va lién tuc cai tién clda hé théng Quan ly rdi
ro dugc hiéu qua.

Pham vi, Boi canh,
Tieu chi

Quy trinh QLRR hién tai @ VNM bao gbm 6 chubi
hoat dong nhu mo6 hinh bén phai, Iap di lap lai va
tich hop vao toan bd cac qua trinh hoat déng
kinh doanh ctiia Cong ty.

Danhgiariiro

Hoat déng quan triruiro tai Vinamilk
trongnam 2023

1¥0S Wi HA 100 03HL

Nam 2023 la nam thi 2 trong giai doan thuc thi
chién lugc 05 nam 2022 - 2026 cua Vinamilk, vdi
céc k& hoach néi bat dugc trién khai nhu du an tai
dinh vi thuong hiéu, cong bd L6 trinh Vinamilk hudng
dén Net Zero 2050,... Hoat dong Quan ly rli ro cta
Vinamilk dd hoan thanh cac nhiém vu lién quan
nham hoé trg t6t nhat cho viéc dat dugc muc tiéu
chién luge clia Cong ty; trong do chu trong tap trung
hudng dén viéc tich hgp Quan ly rui ro chuyén sau
vao cac hoat dong trong yé€u nham gia tang kiém
soat hiéu qua cac rui ro va duy tri tdng trudng bén
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viing, vai cac hoat dong tiéu bi€u nhur:

01 Rasoat va cai tiénlién tuc
hé thong Quanly rdiro

Hé thdng Quan ly rdi ro tai Vinamilk
tiép tuc duoc duy tri, trién khai ra soat
toan dién, cai tién lién tuc dé thuc hién
viéc quan ly cac rudi ro thudéc danh
muc rli ro, nGi bat vai cac hoat déng
nhu sau:

1. Lién tuc cép nhat tinh hinh bdi
canh hoat déng kinh doanh bén
trong cling nhu bén ngoai dé nhan
dién, phan tich va danh gia cac
rdi ro mdéi néi cé thé anh hudng
dén viéc thuc hién k& hoach va
dat dugc muc tiéu chién luge cla
Vinamilk. TUr dé xay dung va trién
khai cac k& hoach hanh dong
tuong Ung dé ing pho Kip thai.

2. Rasoat, danh gid lai muic do trudng
thanh clia hé théng QLRRDN dé
tim ki€m cdac co hoi cai tién. Dong
thoi xdy dung 16 trinh trién khai
cac hoat doéng cai tién hé théng
QLRRDN cho giai doan 1-3 nam tai.

Nang cao nhan thirc
quanly ruiro cho toan
thé nhan vién va cliing co6
vanhoéaruiro Cong ty

02

3. Ra soat, cap nhat cac tai liéu nén
tdng clia hé thng QLRRDN nhu
Chinh sach QLRR, Thu tuc QLRR
va cac biéu mau hudng dan thuc
hién co lién quan. Xay dung Thi
tuc tu danh gid rdi ro - kiém soat
RCSA theo phuong phap tiép céan
ma&i, nham quy dinh va hudng dan
cac chli qua trinh trong viéc tu
danh gia tinh day du va hiéu qua
cla cac qua trinh, la co sd quan
trong cho cac danh gia ruli ro theo
danh muc Cong ty.

Xay dung va thic ddy van hda quan ly
rdi ro dén tirng nhan vién trong Céng
ty theo dinh hudng quan trj rdi ro phai
dugc thuc hién dén tung ca nhan,
théng qua hoat dong: ban hanh ban tin
rdi ro dinh ky hodc dot xuat. Muc dich
1a d& cap nhat tinh hinh béi canh rui
ro, cac su kién rdi ro da xay ra & cac
cbng ty khac va chia sé cac bai hoc
kinh nghiém vé quan ly rdi ro dé nang

Tiép tuc duy trivanhanh
thuong xuyén va hiéu
quahé théng quanly
rairo

03

cao nhan thdc vé rdi ro, ciing ¢cé van
héa quan ly rdi ro trong Cong ty, va gop
phan hé trg cac ca nhan, don vi trong
viéc nhan dién va danh gia cac rdi ro
tiém &n trong ting hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty.
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Cac hoat déng quan ly cdc rui ro cuia
Vinamilk dugc tiép tuc duy tri, trién
khai xuyén suot tir Hoi Déng Quan Tri
dén cac cap quan ly va trng nhan vién
mot cach thuong xuyén va hiéu qua,
dé thuc hién viéc quan ly céc rdi ro
thudc danh muc rdi ro theo quy trinh
nhan dién rui ro — danh gia rui ro - giam
sat riiro—bao cdo ruiro, chu trong tap
trung hudng dén viéc tich hgp Quan ly
rui ro chuyen sau vao cac hoat dong e3¢ hoat déng Quan Iy ruiro sé duoc trién khai trong
trong yéu nham gia tang kiém soat 2m 2024

hiéu qua cac rdi ro: nam

1. Duy tri danh gia va bdo céo rdiro  Vditinh hinh kinh té& - chinh tri - xa hoi trong ndm 2024 dugc du bao sé cd nhiéu
dinh ky hang quy cho cdac rii ro  ruiro, thach thirc ddi vai viéc hoan thanh muc tiéu chién luge 5 nam cua Vinamilk,
thudc danh muc rdi ro cdp céng hoat déng Quan ly rdiro cling dat ra nhirng nhiém vu ho trg tét nhat dé gidp Coéng
ty hodc bdo cdo dobt xudt khi xuadt ty vugt qua nhitng khé khan thach thirc do, bén canh cac hoat déng quan ly rui
hién céc rai ro mdéi ndi, d€ lién tuc  ro da dugc dé cap & trén dugce duy tri mot cédch thudng xuyén thi tdm diém cua
theo dbi, danh gid muc do6 rui ro, nam 2024 d6i vai hé théng quan ly rdiro cta Vinamilk la:
du bdo rdi ro va dua ra cac bién
phap kiém sodat phu hop, kip thoi
nham dam bdo rdi ro dugc quan
ly trong pham vi kh&u vi rii ro cua
doanh nghiép. 1

2. Theo ddi cac Chi s rdi ro chinh

KRIs nham gidm sat rdi ro va kip Ra soat va cap nhat lai danh
thai trién khai thuc hién cac ké muc rdiro Cong ty dua trén
hoach hanh déng phu hop véi xu danh muc muc tiéu chién luoc
hudng bién déng cua rui ro. cua Vinamilk nam 2024.

3. H6i dong quan ly rdi ro thuc hién
bdo cdo dinh ky hang quy hodc
dot xusdt dén Uy ban ki8m toan
thudéc HDQT vé két qua danh gia
rdi ro cling nhu theo déi viéc trién
khai cac k& hoach ung pho.

Cac dinh hudng trén sé& gilp cho
Vinamilk nadng cao muc dé trudng
thanh cla hé théng quan ly rui ro
doanh nghiép, ndng cao nang luc thich
Ung va déi mat vai cac yéu to bat 6n
trong b&i canh kinh doanh hién nay, dé

Tang cuong thic day, nang cao hé théng quan ly rdi ro doanh nghiép
vanhoa quanly ruiro dén ting thuc su déng vai trd tru cot trong viéc
canhan cua Cong ty thong qua giip Cong ty ding vitng trudce su bién
da dang cac hoat dong truyén d6i khéng nglrng cua céc rui ro.

thong quanlyruiro.
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PHAT TRIEN BEN VONG

Hoat dong phat trién bén viing voi 104

2

cacmuc tiéu phat trién bén viing

cua Lién hiép quoc
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI
VINANILK TRONG NANM 2023 V01 CAC
UCTIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUR
LIEN HIEP QUOC

VINAMILK BAO CAO THUONG NIEN 2023

01 | HOANGHEO

« Viéc lam cho hon 9.243 lao dong.

o Nam 2023, Vinamilk tiép tuc tai trg 500 triéu doéng cho
chuong trinh mé tim do Té chirc MD1 World (My) va Bénh
vién Nhi déng Thanh phoi hop thuc hién. Tinh tr nam 2019,
Vinamilk d3 tai trg hon 1,2 ty dong cho chuong trinh dé giup
hon 34 tré em c6 co hoi duge séng khde manh nhu nhirng
dua tré khac.

+ Phét trién kinh t€ dia phuong: thu mua t&r hd dan lién két

239.254 tan sra/nam.

Phat qua cho ngudi ngheo, chat déc da cam.

« 16 nam t6 chirc Chuong trinh Stra hoc dudng déng gop 55
ty dong.

o Nam 2023, Vinamilk tiép tuc danh su quan tdm dac biét dén
nhirng ngudi cao tudi, théng qua cdc hoat dong cham sdc
stirc khde thé chéat va tinh than cho nhom dan sd nay. NGi
bat 1a chudi su kién “An ngon ngli ngon, ngay tron dém ven”
kéo dai tir thang 9 dén thang 12/2023 do Vinamilk d6ng hanh
clng Hoi Ngudi Cao tudi 10 tinh, thanh trén ca nudc t6 chuc.

« Trong nam th& 4 déng hanh cung Cau lac bo Diéu dudng
trudng Viét Nam, Vinamilk ti€p tuc ndng cao nhan thic vé
tam quan trong clia cham séc dinh dudng bénh Iy cho hon
1.000 nhan vién y té trén ca nudc, gop phan gia tang hiéu
qua diéu tri bénh cho hang triéu nguaoi dan.
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« Danh muc san phdm trén 250 mat
hang slra va cac san pham tu sira cla
Vinamilk dugc phd déu 63/63 tinh
thanh.

e Quy Slra Vuon Cao Viét Nam da trai

qua 16 nam, trao tang 42 triéu ly sra

cho hon 500.000 tré em vdi téng gia

tri dong gop la 200 ty déng. Nam 2023

hon 1,5 triéu ly stra cho hon 16.300 tré

em kho khan & 14 tinh, thanh pho.

08 | GIAODUC CHAT LUONG

523 khoa dao tao véi 30.221 lugt hoc vién.
+ Vinamilk déng gép 200 triéu dong vao quy

hoc bdng cla Truong THCS Nguyén Thi Bé.
« T8 chirc céc khoa dao tao lién quan dén k¥
nang, boi dudng nghiép vu cho hoé ndng dan.

05 | BINHDANG GIO1

hatl .-}

+ Khong phan biét doi xur.
« 27,6% trong doi ngl cdp quan ly la ni.
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» 100% Don vi khai thac nudc dung cong suat cho phép.
« 100% Nudc str dung dat chudn.

« 100% Nudc thai duge x& ly dat chuan.

» 125.108 m® Lugng nudc trong hoat déng san xuat.
dugc tan thu tuan hoan va tai sir dung.

NUO'C SACH VA DIEU KIEN VE SINH

12 | TIEUDUNG VA SAN HUAT CO
TRACH NHIEM

Giam 50% khd mang co quan pallet sdn pham,
tiét giam dugc 29.499 kg nhua.

« Tatcacac clrahang “Gidc Mo S ra Viét” clia Vinamilk
néi khéng vaéi viée str dung tui nilon thong thuong.

» Bao bi hop gidy Vinamilk déu s dung bao bl gidy
theo cong nghé Tetra Brick Aspeptic. Bao bi cé thé
tai ché toan bo va dugc ching nhan FSC - ching
nhan san pham mang lai lgi ich v& moi trudng, kinh
té va x& hoi.

» Hé thdng nha may dat chirng nhan FSSC 22000, I1SO
14001, ISO 50001, Organic EU.

« Hé théng trang trai dugc ching nhan GlobalG.A.P,
Organic EU.

o Tuan thu trach nhiém xa hoi theo tiéu chudn SMETA

Sedex 4 Pillars.

+ Minh bach théng tin dén cac bén lién quan.

» Dich vu khach hang t6t.

» Top 10 doanh nghiép bén viing hoat déng trong Iinh
vuc san xuat ctia CSI 2023. .

« Top 5 Doanh nghiép tién phong thuc hién kinh té& tuan 5\“
hoan va cat giam phat thai Carbon ctia CSI 2023. U
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08 | VIECLAMBENVUNGVA
TANG TRUONG KINH TE

Tao viéc lam thu nhap cao cho 9.243 laoc dong.
Uu tién tuyén dung lao déng dia phuong, hé
trg dao tao nang cao ky nang va kién thic cho
ngudi lao déng.

Xudt khdu san phdm sang 60 qudc gia va ving
I&nh tha.

Xay dung hé thong quan ly an toan, stic khde
nghé nghiép theo ISO 45001.

Thuong hiéu sra dugc ngudi tiéu dung Viét
Nam chon mua nhiéu nhat 11 nam lién (Bdo cdo
Kantar).

Top 3 Nha san xuat nganh hang tiéu dung nhanh
dugc ngudi tiéu dung chon mua nhiéu nhat (Bao
cdo Kantar).

Top 1 Nha tuyén dung dugc yéu thich nhat nam
2022 - Nganh Hang Tiéu Dung Nhanh (Khao sat
cla Career Builder).

Top 50 Coéng ty kinh doanh hiéu qua nhat
Viét Nam cuta Tap chi Nhip cau dau tu (12 nam
lien tiép).

Top 10 thuong hiéu manh Viét Nam 2022 — 2023
cla VnEconomy.

09 | CONGNGHIEP, DOIMO1
VA CO'SO'HA TANG

+ 100% co s& ha tang dugc danh gia ra soat va

tim kiém co hoi dau tu mai.

Khoéng c6 khi€u nai vé bat binh dang.
Khong co khi€u nai vé phan biét doi x.
Khoéng lao déng cudng burc, khéng lao dong
tré em.
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Dau nam 2023, Vinamilk da khéi dong trong
hon 1.000 cay xanh thudc Hoat déng trong cay
hudng dén Net Zero. Day la hoat déng hop tac
vGi B6 Tai nguyén va Mdi truong kéo dai trong 5
nam (2023-2027) v&i ngan sach 15 ty déng.
Théng 8/2023, Vinamilk déng hanh clng Trung
tdm bao toén thién nhién Gaia va Vuon Quéc gia
MUi Ca Mau khéi dong chuong trinh khoanh
nudi giup tai sinh 25 hecta (ha) rirng ngap man
tai Vuon Quéc gia Mli Ca Mau vdi ngan sach
gan 4 ty dong.

Ung dung nang luong xanh, sach va kinh té
tuan hoan.

Giai nhat bao cdo phat trién bén ving va giai
thudng doanh nghiép quan ly tot phat khi thai
nha kinh.

Chuong trinh hanh dong Vinamilk Pathways

to Dairy Net Zero 2050 dugc trao gidi thudng
“Hanh déng vi cong déng - Human Act Prize” -
hang muc Ién va quan trong nhat.

16 | HOABINH, CONGLY
VA THE CHE HIEU QUA

Tham van xdy dung va diéu chinh van ban
phap luat.

HG trg va dong hanh cung Chinh pht hudng dén
17 muc tiéu phat trién bén vimng.

{7 | HOPTACDAT MUCTIEY

D3y manh (ng dung cbébng nghé vao noéng
nghiép bén virng.

Xay dung hop tac chién luge voi déi tac
tiém nang cho cac co héi mé rong danh muc
san pham.

Tang cuong hoat déng xuc tién thuong mai dé
tim ki€m khach hang xuat khdu mdi.

Ap dung céc tiéu chudn va nguyén tac cua
DSF vao hoat déng san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép.

UNG PHO V01 BIEN DOI KHI HAU

DOTSONG DUOTNUOC

» Hon 65.000 hoc sinh cam két chung tay bao vé moi
truong thong qua chudi su kién “Tuyén truyén va gido
duc cho hoc sinh tiéu hoc cach phén loai rac bao vé
moi truong” do Vinamilk phdi hgp véi cac S& Gido
duc t6 chrc.

o Nudc thai hoat dong san xudt duge xur ly trude khi
thai ra moi truong.

DOTSONG TREN CAN

« 13 Trang trai va 01 Trung tam k¥ thuat bo sita va Cay
truyén phoi dat GlobalG.A.P.

« 02 trang trai dat chudn Organic EU.

» Khbéng dét dong trong trong trot.

» Khong san bat dong vat hoang da.

« Trang trai cé dat canh tac sir dung phan hitu co thay
thé phan vo co va hoa chat.

« Thong qua thuong hiéu Susu va Hero, t6 chic
chuong trinh “Tuyén truyén va gido duc cho hoc
sinh tiéu hoc cach phéan loai rac bdo vé moi trudng”
tai 10 tinh thanh, thu hdt hon 65.000 hoc sinh tham

gia, gép phan nang cao y thirc bdo vé moi truong

cho thé hé tuong lai.
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BAO CAO TAI CHINH

Bao cao Tai chinh theo VAS 108
Bao cao Tai chinh theo IFRS 7
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BAOCAOTAICHINHHOPNHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

LAP THEQ CHUAN MUC KE TOAN VIET NAM (VAS)

CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

Théng tinvé Cong ty

Giay Chirng nhan .
Pang ky Doanh nghiép so

Hé6i déng Quan tri

Ban Diéu hanh

Trusé dang ky

Céng ty kiém toan

4103001932
0300588569

ngay 20 thang 11 nam 2003
ngay 6 thang 12 nam 2022

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép cla Céng ty da dugc diéu chinh nhiéu
lan, va lan diéu chinh gan day nhat la Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép sé
0300588569 ngay 6 thang 12 nam 2022. Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép
va cac ban diéu chinh do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.

Ong Nguyén Hanh Phuc
Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat

Ba Dang Thi Thu Ha

Ong Lé Thanh Liém

Ong Michael Chye Hin Fah
Ong D6 Lé Hung

Ong Alain Xavier Cany

Ba Tiéu Yén Trinh

Ong Hoang Ngoc Thach

Ba Mai Kiéu Lién

Ba BUi Thi Huong

Ong Lé Thanh Liém
Ong Nguyén Quang Tri
Ong Lé Hoang Minh

Ong Nguyé&n Quéc Khanh

Ong Doan Quéc Khanh

Ong Trinh Quéc Diing

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Téng Gidam déc

Gidm ddc Diéu hanh — Nhan su -

Hanh chinh va Dé&i ngoai

Giam d6c Diéu hanh — Tai chinh

Giam d6c Diéu hanh = Tiép thi

Gidm déc Diéu hanh — San xuat

Giam d6c Diéu hanh — Nghién ciru va
Phat trién

Quyén Giam déc Diéu hanh — Phat trién
vung nguyén liéu (ttr ngay 1thdng 9 nam
2023)

Giam d6c Diéu hanh — Phat trién vling
nguyén liéu (dén ngay 1 thang 8 nam
2023)

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
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Bao cao cuaBan bieu hanh

Trach nhiém ctia Ban diéu hanh déi voi Bao cao tai chinh hop nhat

Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém 1ap bao céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty C6 phan Stra Viét Nam (“Céng ty”) va cac cong
ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hagp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cla Tap doan tai ngay 31 thang
12 nam 2023, k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam k&t thic clng ngay. Trong
qua trinh 14p céc bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Diéu hanh phai:

. lua chon cac chinh sach k& todn thich hop va ap dung céc chinh sdch nay mét cach nhat quan;
. thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va
. lap bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s nguyén tac hoat déng lién tuc trir khi co s nay khéng con thich hop.

Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém dam bao rang s6 sach k& toan ding dan da dugc duy tri dé€ thé hién tinh hinh tai chinh hgp
nhat cla Tap doan vai mic do chinh xac hop ly tai bat ky thai diém nao va dam bao rang bao cao tai chinh hgp nhat dugc
trinh bay phu hgp véi cdc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché& dd K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
cé lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao cdo tai chinh. Ban Diéu hanh cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
clia Tap doan va do do phai thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 18n va nhiing
vi pham khac.

Phé duyét Bao cao tai chinh hop nhat

Chung t6i phé duyét bao cao tai chinh hgp nhat dinh kem, dugc trinh bay tir trang 111 dén trang 170, bdo cdo nay da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan tai ngay 31thang 12 nam
2023, k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam k&t thic clng ngay phu hop vdi
Chu&n muc K& todn Viét Nam, Ché& do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Thay mat Ban Diéu hanh

-.5-’939“6&'88569
Q/ CONGTY
[ cO PHAN
SUA

MaiKiéu Lién
Téng Giam déc

Thanh ph6 H6 Chi Minh, ngay 27 thang 2 ndm 2024
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KPMG

KPMG Limited Branch

10th Floor, Sun Wah Tower

115 Nguyen Hue Street, Ben Nghe Ward
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam
+84 (28) 38219266 | kpmg.com.vn

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtti cac C6 déng
Cong ty C6 phan Sira Viet Nam va cac cong ty con

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cla Céng ty C6 phan Stra Viét Nam (“Cong ty”) va cac cobng
ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gébm béo cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2023, bdo céo két
qua hoat déng kinh doanh va bédo cdo luu chuyén tién t& hgp nhat cho nam k&t thiic cung ngay va cac thuyét minh kem theo
dugc Ban Diéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 27 thang 2 nam 2024, dugc trinh bay tir trang 111 dén trang 170.

Ban Diéu hanh Coéng ty chiu trdch nhiém I1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat nay theo cac
Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché& d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém vé kiém soat n6i bd ma Ban Diéu hanh xac dinh |a can thiét dé dam bao
viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nht khong co sai sét trong yéu do gian 1an hay nham 1an.

Trach nhiém cuta ching t6i 1a dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hgp nhat nay dua trén k&t qua kiém toan clia ching toi.
Chung t6i d3 thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching
toi tuadn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc
su dam bdo hgp ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gbém viéc thuc hién cac thl tuc nham thu thap céc bang ching kiém toan vé cac s6 liéu va cac
thuy&t minh trong bdo céo tai chinh. Céc thd tuc dugc lua chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao gom danh gia
rdi ro co sai sét trong yé€u trong bao céo tai chinh do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém
todn vién xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc va hop ly
nham thiét k& cac thu tuc kiém todn phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu
qua cla kiém soat ndi bd clia Cong ty. Codng viéc kiém toan cling bao gém viéc danh gid tinh thich hgp cua cac chinh séch
k& toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia céc udc tinh k& todn cla Ban Diéu hanh ctia Céng ty, cling nhu danh gia viéc trinh
bay téng thé& béo céo tai chinh.

Chung toi tin rdng cac bang ching ki€m todn ma chdng toi thu dugc 1a ddy du va thich hgp 1am co s& cho y kién kiém toan
clia chung toi.

Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hagp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hgp nhat ciia Céng ty C6 phan Sa Viét Nam va céc cong ty con tai ngay 31thang 12 nam 2023, k&t qua hoat
doéng kinh doanh va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cling ngay, phlu hgp véi cdc Chudn muc K& toan Viét Nam,
Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh.

Chinhanh Cong ty TNHH KPMG tai Thanh ph6 H6 Chi Minh, Viét Nam
Bao cao kiém toan s6: 22-01-00293-23-6

quez Fas(ie Ha Vd Dinh
BHDSNGAKY Hanh nghe Gidy Chung nhan Dang ky Hanh nghé
Kiém tod 25-2023-007-1 Kiém toan s6 0414-2023-007-1

Pho Téng Gidm doc
Thanh ph6é H6 Chi Minh, ngay 27 thang 2 ndm 2024
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

Mau B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua BJ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2023 1/1/2023
so minh VND VND
TAI SAN
Tai sdn ngan han
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 35.935.879.621.477 31.560.382.174.201
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 Al 2.912.027.359.925 2.299.943.527.624
Tién m 1.025.487.470.250 1.327.429.518.437
Cac khoan tuong duong tién 12 1.886.539.889.675 972.514.009.187
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 20.137.243.800.460 17.414.055.328.683
Ching khoan kinh doanh 121 V.4(a) 1.193.065.962 1.159.355.253
Du phong giam gia chtng khodn 122 V.4(a) (822.663.402) (689.745.197)
Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han 123 V.4(b) 20.136.873.397.900 17.413.585.718.627
Cac khoan phai thu ngan han 130 6.529.705.184.034 6.100.402.870.854
Phai thu khach hang 131 4.808.183.557.645 4.633.942.510.271
Tra trudc cho nguoi ban 132 655.619.313.409 589.439.884.812
Phai thu ngan han khac 136 V.3(a) 1.080.803.411.003 890.466.200.571
Du phong phai thu kho doi 137 V.2 (14.901.098.023) (13.445.724.800)
Hang ton kho 140 V.5 6.128.081.805.088 5.537.563.396.117
Hang ton kho 141 V.5 6.165.935.294.543 5.560.169.453.504
Du phong gidm gia hang ton kho 149 V.5 (37.853.489.455) (22.606.057.387)
Tai san ngan han khac 150 228.821.471.970 208.417.050.923
Chi phi tra trudc ngan han 151 V.11(a) 82.860.441.483 97.570.693.043
Thué gia tri gia tadng dugc khau tru 152 99.428.954.456 89.204.099.539
Thué phai thu Ngan sach Nha nudc 153 46.532.076.031 21.642.258.341

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

Mau B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2023 1/1/2023
SO minh VND VND

Tai san dai han
(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260) 200 16.737.491.482.983 16.922.282.062.019
Cac khoan phai thu dai han 210 16.131.990.975 38.422.722.715
Phai thu dai han khac 216 V.3(b) 16.131.990.975 38.422.722.715
Tai san c6 dinh 220 12.689.652.377.511 11.903.207.642.940
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 V.6 11.688.520.305.045 10.860.366.507.422
Nguyén gia 222 31.109.174.369.693 28.502.157.270.867
Gia tri hao mon Iy k& 223 (19.420.654.064.648) (17.641.790.763.445)
Tai san c6 dinh v6 hinh 227 V.7 1.001.132.072.466 1.042.841.135.518
Nguyén gia 228 1.366.405.903.459 1.353.423.614.905
Gia tri hao mon Iy k& 229 (365.273.830.993) (310.582.479.387)
Bat dong san dau tu 230 V.8 55.594.154.394 57.593.807.783
Nguyén gid 231 98.822.678.885 98.822.678.885
Gia tri hao mon Ity k& 232 (43.228.524.491) (41.228.871.102)
Tai san dé dang dai han 240 936.923.649.898 1.805.129.940.386
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han 241 V.9 381.979.710.802 334.547.387.349
Xay dung co ban dé dang 242 V.10 554.943.939.096 1.470.582.553.037
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 831.227.597.345 742.670.306.431
Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két 252 V.4(c) 602.591.028.932 664.302.778.018
Dau tu goép vén vao cac don vj khac 253 V.4(c) 101.975.059.081 101.950.219.081
Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han 254 V.4(c) (23.582.690.668) (23.582.690.668)
Dau tu nadm gilr dén ngay dao han 255 V.4(b) 150.244.200.000 -
Tai san dai han khac 260 2.207.961.712.860 2.375.257.641.764
Chi phi trd trudc dai han 261 V.11(b) 871.585.543.337 772.804.663.141
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 V.12(a) 14.448.509.586 34.985.203.461
Loi thé thuong mai 269 Va3 1.321.927.659.937 1.567.467.775.162
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 52.673.371.104.460 48.482.664.236.220

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

Mau B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua BJ Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2023 1/1/2023
SO minh VND VND

NGUON VON
NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 17.647.627.338.990 15.666.145.881.135
No ngan han 310 17.138.689.974.862  15.308.423.081.524
Phai trd ngudi ban ngan han 3N V.14 3.805.885.429.198 4.284.158.390.163
Nguaoi mua tra tién trudc 312 164.712.782.108 161.708.567.120
Thué phai ndp Ngan sach Nha nudc 313 V.16 967.878.916.785 598.135.128.295
Phai trd ngudi lao dong 314 289.224.237.367 287.914.221.269
Chi phi phai tra 315 VA7 1.910.204.625.860 1.620.874.538.443
Doanh thu chua thuc hién 318 263.912.729 4.161.405.120
Phai trd ngan han khac 319 V.18 1.193.900.858.465 3.055.541.590.234
Vay ngan han 320 V.15(a) 8.217.757.172.267 4.867.129.839.103
Du phong phai tra 321 V.19 16.770.514.285 26.635.759.312
QuY khen thudng va phuc Igi 322 V.20 572.091.525.798 402.163.642.465
No dai han 330 508.937.364.128 357.722.799.611
Phai trd dai han khac 337 V.18 1.063.378.252 3.711.780.002
Vay dai han 338 V.15(b) 238.476.074.100 66.028.725.000
Thué thu nhap hodan lai phai trd 347 V.12(b) 269.397.911.776 287.982.294.609
VON CHU S& HU'U (400 = 410) 400 35.025.743.765.470  32.816.518.355.085
V6n cht sé hiru 410 V.21 35.025.743.765.470  32.816.518.355.085
Von ¢8 phan 4N V.22 20.899.554.450.000 20.899.554.450.000
Thang du vén ¢c6 phan 412 34.110.709.700 34.110.709.700
Vén khac clia cht s hitu 414 499.080.803.215 202.658.418.215
Chénh léch quy ddi tién té 417 174.100.152.253 92.498.048.227

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

Mau B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

Ma Thuyét 31/12/2023 1/1/2023

SO minh VND VND

QuY d3u tu phat trién 418 6.163.736.586.996 5.266.761.584.973
Loi nhuan sau thué chua phan phai 421 3.926.232.003.987 3.353.468.092.666

. ﬂsr;;htfr gché” I 421a 1.068.453.760.015 2.682.865.082.625

- LNST chua phén phéi nam nay 421b 2.857.778.243.972 670.603.010.041
Lgi ich ¢c6 dong khéng kiém soéat 429 3.328.929.059.319 2.967.467.051.304
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 52.673.371.104.460 48.482.664.236.220

Ngay 27 thdng 2 nam 2024

Nguoi duyét

Nguaoi lap

CONG TY
CC PHAN
SUA

L=

Lé ThanhLiém Mai KiéuLién

Giam d6c Diéu hanh Tai chinh Téng Giam déc

kiém K& toan trudng

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONG T CO PHAN SR VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO KET QUA

Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 nam 2014 cta BJ Tai chinh)

HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

CHO NAM KET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

Ma Thuyét 2023 2022
SO minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 ViAa 60.478.912.566.740 60.074.730.223.299
Cac khoan giam trir doanh thu 02 VI 109.997.055.235 118.483.025.881
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vy (10 = 01 - 02) 10 VI1 60.368.915.511.505 59.956.247.197.418
Gia von hang ban va dich vu cung cap 1" V1.2 35.824.183.896.095 36.059.015.690.711
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap
dich vy (20 = 10 - 11) 20 24.544.731.615.410 23.897.231.506.707
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VI.3 1.716.367.576.333 1.379.904.407.740
Chi phi tai chinh 22 VI.4 503.122.771.214 617.537.182.995
Trong do: Chi phi lai vay 23 354.094.837.255 166.039.091.744
L& chia tir cong ty lién doanh, lién két 24 V.4(c) (80.631.298.646) (24.475.976.403)
Chi phi ban hang 25 VI.5 13.018.093.111.879 12.548.212.246.871
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V1.6 1.755.619.128.197 1.595.845.681.078
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
{30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)} 30 10.903.632.881.807 10.491.064.827.100
Thu nhéap khac 31 V1.7 353.408.891.551 289.021.799.127
Chi phi khac 32 VI.8 289.142.381.872 284.551.949.482
K&t qua tir hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 64.266.509.679 4.469.849.645
Loi nhuan ké toan trudc thué
(50 = 30 + 40) 50 10.967.899.391.486 10.495.534.676.745
Chi phi thué€ TNDN hién hanh 51 VI.10 1.948.363.404.628 1.956.248.296.285
Chi phi/(lgi ich) thué TNDN hoan lai 52 VI.10 181.821.807 (38.288.939.2438)
Lginhuan sau thu TNDN (60 =50-51-52) ¢, 9.019.354.165.051  8.577.575.319.708

(mang sang trang sau)

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONGTY CO PHAN SUR VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO KET QUA Méu B 02 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC

HOAT BONG I“NH DOANH Hop “HﬁT ngay 22 thédng 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

CHO NAM KET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

Ma Thuyét 2023 2022
so minh VND VND
Lgi nhuan sau thué TNDN (60 = 50 - 51 - 52)
(mang sang tir trang truéc) 60 9.019.354.165.051 8.577.575.319.708
Phan bé cho:
Chu s hitu clia Cong ty 61 8.873.812.416.864 8.516.023.694.342
Loi ich ¢ déng khéng kiém soat 62 145.541.748.187 61.551.625.366
Lai co ban trén c6 phiéu 70 VI 3.796 3.632
Ngay 27 thang 2 nam 2024
Ngui lap Ngugi duyét
CONG TY
CC PHAN
V7 SUA
VIET NAM
Lé ThanhLiém Mai Kiéu Lién
Giam d6c Diéu hanh Tai chinh Téng Gidam déc

kiém K& toan trudng

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM KET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

(PHUONG PHAP GIAN TIEP)

Ma Thuyét 2023 2022

SO minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan truéc thué 01 10.967.899.391.486 10.495.534.676.745
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bé 02 2.054.586.864.472 2.095.449.858.677
Phan bé lgi thé thuong mai 02 V.13 245.540.115.225 245.540.115.225
Céc khoan du phong 03 26.862.358.183 (4.572.925.078)
Lo chenh Iech ty gia do danh gia fai cac khoan 04 7.448121.735 3.222.766.873
muc tién té cé goc ngoai té
L6 tlr thanh ly/xda s6 tai san ¢d dinh hiru hinh va
xay dung co ban dé dang 05 65.791.983.817 88.472.438.579
Thu nhap treo tue, laitien gui va hoat dong 05 (1.543.397.439.960) (1.210.689.718.561)
dau tu khac
L6 chia tlrcong ty lién két 05 80.631.298.646 24.475.976.403
Chi phi 1ai vay 06 VI.4 354.094.837.255 166.039.091.744
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truoc 08 12.259.457.530.859  11.903.472.280.607
nhirng thay doi von luu dong
Bién déng cac khoan phai thu 09 (244.987.138.316) (288.077.307.677)
Bién déng hang ton kho 10 (1.021.313.389.573) 851.263.069.739
Bién déng cac khoan phai tra va

1 (443.378.131.758) (386.032.574.554)
ng phai trd khac
Bién dong chi phi tra trudc 12 7.868.182.212 (73.120.062.114)
Tién 13i vay da tra 14 (302.707.839.570) (141.304.083.849)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V.16 (1.564.073.949.237) (1.975.289.763.439)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (803.441.702.254) (1.063.638.382.197)
Luru chuyén tién thuan turhoat dong 20 7.887.423.562.363 8.827.273.176.516

kinh doanh

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONG TV CO PHAN SUR VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT Mau B 03 -DN/HN

L _ 3 (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
CHO NAM KET THUCNGAY 31 THANG 12 NAM 2023 ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia BY Tai chinh)

(PHUONG PHAP GIAN TIEP - TIEP THEO)

Ma  Thuyét 2023 2022
s0 minh VND VND
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tien chi mua tai san co dinh va tai san 21 (1.579.637.140.762) (1.456.914.052.616)
dai han khac
Tien thu trthanh Iy tai san co dinh va xdy dung -, 104.880.785.286 137.125.557.857
co ban do dang
Tign chi tién guri cé ki han 23 (2.856.303.791.352) -
Tién thu tién gt c6 ki han 24 - 3.634.715.046.607
Tién chi dau tu gop vén vao céc don vi khac 25 (35.769.832.735) (43.175.000.000)
Tién thu hoi dau tu vao cac don vi khac 26 10.570.000.000 -
Tién thu 13i tién guri va c8 tuc 27 1.367.711.469.062 1.201.019.963.250
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (2.988.548.510.501) 3.472.771.515.098
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH
Tien thutur gop von cua co dong khong kiem 31 489.787.009.008 338.100.000.000
soat vao mdt cdng ty con
Tien hoan tra von gop cho co dong khong kiem 4, (142.548.827.636) -
soat cua cong ty con da giai thé
Tién thu tir di vay 33 11.788.416.965.803 6.257.530.054.586
Tién chi trd ng gbc vay 34 (8.276.832.556.495) (10.789.019.801.789)
Tign chi tra c6 tuc 36 (8.046.328.463.250) (8.046.328.463.250)
Tien chi tra co te cua cac congty con chiacho 44 (105.267.788.700) (120.571.155.470)
cO déng khong kiém soat
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (4.292.773.661.270) (12.360.289.365.923)

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM HET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023
(PHUONG PHAP GIAN TIEP - TIEP THEO)

Mau B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

Ma  Thuyét 2023 2022
s6  minh VND VND
Luu chuyén tién thuan trong nam
e 50 606.101.390.592 (60.244.674.309)
Tién va cac khoan twong duong tién dau nam 60 2.299.943.527.624 2.348.551.874.348
Anh huong cua thay doi ty gia hoi doaidoivei g, (673.070.965) (1.729.154.879)
tién va cac khoan tuwong duong tién
Chénh Iéch do quy dai tien t& 62 6.655.512.674 13.365.482.464
UILLVRCEOLGEEDN UL CREIEEEREIIED o Vi1 2.912.027.359.925 2.209.943.527.624

(70=50+60 +61+62)

Ngay 27 thang 2 nam 2024

Nguoi duyét

Ngudi lap

CONG TY
CQO PHAN
SUA

L=

Lé ThanhLiém MaiKiéuLién

Giam d6c Diéu hanh Tai chinh Téng Giam déc

kiém K& toan trudng

Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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CONG TV CO PHAN SUR VIET NAM VA CAC CONG TV CON

THUVET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CHO NAM HET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bé Tai chinh)

Cac thuyé&t minh nay la b phan hop thanh, va can dugc doc dong thai vai bdo céo tai chinh hgp nhat dinh kem.

I THONG TIN DOANH NGHIEP

I 1 Hinh thirc sé hiru von

Cong ty C6 phan Stra Viét Nam (“Céng ty”) la mdt cong ty cd phan dugce thanh 14p tai Viét Nam.

Cac moc quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phat trién clia Céng ty va cac céng ty con (goi chung la “Tap doan”)

dugc ghi nhan nhu sau:

Ngay 20/8/1976

Ngay 29/4/1993

Ngay 1/10/2003

Ngay 20/11/2003

Ngay 28/12/2005

Ngay 19/1/2006

Ngay 14/12/2006

Ngay 21/10/2013

Ngay 6/12/2013

Ngay 6/1/2014

Ngay 30/5/2014

Ngay 19/5/2016

Coéng ty dugce thanh 1ap dua trén co sd tiép quan 3 nha may sra bao gom Nha may sta Théng
Nhat, Nha may sra Truong Tho va Nha may sira Bot Dielac.

Cong ty Slra Viét Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudc) dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
420/CNN/TCLD cua B6 Cong Nghiép Nhe.

Cong ty dugc ¢6 phan hoa tlir Doanh nghiép Nha Nudc clia B6 Céng Nghiép theo Quyét dinh
155/2003/QD-BCN.

Cong ty dang ky trd thanh mot cong ty ¢6 phan va bat dau hoat déng theo Luat Doanh Nghiép
Viét Nam va dugc S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cdp Gidy phép Dang ky Kinh
doanh s6 4103001932.

Uy Ban Chung khoan Nha nudc cap Gidy phép niém yét s6 42/UBCK-GPNY.
C8 phiéu cla Cong ty dugc niém yét trén S& giao dich chiing khodn Thanh phd H6 Chi Minh.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bo Stra Viét Nam dugc thanh lap theo Gidy phép kinh doanh s6
150400003 do S& K& Hoach va Dau Tu tinh Tuyén Quang cap.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bo Stra Théng Nhat Thanh Hoa dugc thanh lap theo Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép s6 2801971744 do S& K& hoach va Dau tu tinh Thanh Héa cép.

Coéng ty da nhan dugc gidy chirng nhan dau tu ra nudc ngoai s6 663/BKHDT-DTRNN do Bo K&
hoach va Dau tu cap, dau tu vao Cong ty Driftwood Dairy Holding Corporation tai Bang California,
Hoa Ky. Tai ngay 31thang 12 nam 2013, Cong ty da hoan t4t thi tuc chuyé&n tién dau tu 7 triéu USD
va nam gilt 70% von chid s& hiru tai Driftwood Dairy Holding Corporation.

Cong ty da nhan dugc gidy ching nhan dau tu ra nudc ngoai sé 667/BKHDT-DTRNN do B K&
hoach va D3u tu cap, dau tu vao Angkor Dairy Products Co., Ltd. tai Phnom Penh, Campuchia vai
ty 1& s& hitu 51%.

Cong ty da nhan dugc gidy ching nhan dau tu ra nudc ngoai s6 709//BKHDT-DTRNN do
BO K& hoach va Dau tu cap, dé thanh 1ap Vinamilk Europe sp.z.0.0 tai Ba Lan do Vinamilk s& hitu
100% von.

Cong ty da nhan dugc gidy chiing nhan dau tu ra nudc ngoai s6 201600140 do B K& hoach va
Dau tu cap, phé duyét tang vén dau tu thém 3 triéu USD vao Driftwood Dairy Holding Corporation.
Tai ngay 30 thang 6 nam 2016, Cong ty dd hoan tat thl tuc chuyén tién dau tu tri gid 3 triéu
USD, nang téng s6 vén dau tu 1én 10 triéu USD va tang ty 1& s& hitu tai Driftwood Dairy Holding
Corporation tur 70% 1&én 100%.
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THUVET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

PR - = _ . A (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B6 Tai chinh)

Ngay 31/7/2017 Ngay 23 thang 3 nam 2017, Céng ty da nhan dugc Gidy chirng nhan dang ky dau tu ra nudc
ngoai diéu chinh Ian thir nhat ngay 10 thang 3 nam 2017 clia B6 K& hoach va Dau tu Viét Nam
lién quan dén Angkor Dairy Products Co., Ltd. (“Angkor Milk”). Theo dé vén dau tu clia Cong ty
tai Angkormilk sé& tang tir 10.210.000 USD Ién 20.995.390 USD. Ly do tang vén la mua lai toan
bé phan von gop cla ddi tac tai Angkormilk. Tai ngay 31 thang 7 nam 2017, Céng ty da hoan tat
thl tuc chuyén tién dau tu, nang tdng s vén dau tu 1én 20,9 triéu USD va tang ty 1& sé hitu tai
Angkormilk tir 51% 1én 100%.

Ngay 21/10/2017 Ngay 30 thang 9 nam 2017, Cong ty da ti€én hanh ky két hgp déng mua lai 3,89% vén chu sé hitu
tai Cong ty TNHH Bo Stra Théng Nhéat Thanh Héa tlr 8 dong khdng kiém soat. Ngay 21 thang 10
nam 2017, Cong ty d& hoan tat thi tuc chuyén déi quyén sd hiru.

Ngay 1/11/2017 Vao ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty dé ti€n hanh ky két hgp déng mua ¢ phan mdi phat hanh
clia Cong ty C8 phan Dudng Khanh Hoa va ndm gilr 65% von chl sé hitu cta cong ty nay. Giao
dich hoan tat vao ngay 1thang 11 nam 2017. Ngay 14 thang 11 nam 2017, Cong ty C6 phan Dudng
Khanh Hoa da chinh thirc ddi tén thanh Cong ty C8 phan Budng Viét Nam.

Ngay 23/11/2018 Vao thang 7 nam 2018, Céng ty da ti€n hanh ky két hgp dong dau tu nam gil 51% cd phan cua
Coéng ty Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd d€ phat trién t6 hop trang trai bo sita va
bo thit cong nghé cao. Giao dich nay hoan tat vao ngay 23 thang 11 nam 2018. Ngay 29 thang
1 nam 2019, Cong ty da dau tu 51.547 triéu VND theo ty 1& s hitu trong céng ty nay theo quyét
dinh clia cac c¢6 dong. Vao ngay 1thang 4 nam 2019 va ngay 15 thang 7 nam 2021 Cong ty d3
thanh todan lan lugt 154.391 triéu VND va 20.790 triéu VND cho chi sé hitu trude day theo hop
déng mua c6 phan.

Ngay 12/9/2019 Coéng ty nhan dugce Gidy Ching nhan Dang ky Dau tu ra nudce ngoai sé 201600140, dang ky diéu
chinh Ian thir 2 vé viéc tang vén dau tu cla Cong ty tai cong ty con do Cong ty s& hitu 100% la
Driftwood Dairy Holding Corporation, bang California, Hoa Ky, tir 10 triéu USD Ién 20 triéu USD.
Tai ngay 30 thang 9 ndm 2019, Cong ty da hoan tat thi tuc chuyén tién dau tu.

Ngay 19/12/2019 Cong ty da hoan tat viéc mua 75% vén ¢6 phan cta Coéng ty C8 phan GTNFoods thong qua nhiéu
giao dich mua c8 phan.

Ngay 10/8/2020 Coéng ty nhan dugc Gidy Ching nhan Dang ky Dau tu Nudc ngoai diéu chinh lan dau ngay 10
thang 8 nam 2020 tur B4 K& hoach va Dau tu dé tang vén dau tu cla Cong ty tai Lao-Jagro tu
25.411.924 USD Ién 66.413.630 USD.

Ngay 19/11/2020 Ho6i déng Quan tri cta Cong ty da thong qua nghi quyét vé viéc gidi thé cong ty con Vinamilk
Europe Spodstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia. Trong thang 11 nam 2021, Céng ty da thu hoi
42194 trieu VND tu viéc gidi thé nay. Viéc gidi thé da hoan tat trong nam 2022.

Ngay 31/1/2021 Ngay 31thang 1nam 2021, Cong ty, Céng ty C6 phan GTNFoods, va Téng Cong ty Chan nudi Viét
Nam — Cong ty C8 phan da hoan tat viéc mua lan lugt 9,7 triéu, 29,5 triéu va 1,7 triéu c8 phiéu
phat hanh thém cta Coéng ty C6 phan Gidng Bo sta MOc Chau. Do dé, tdng lgi ich kinh té truc
ti€p va gian ti€p clia Cong ty trong Cong ty C6 phan Giéng Bo sira Méc Chau da tang tir 28,61%
1&n 47,12%.

Ngay 1/3/2021 Coéng ty TNHH Lién doanh Thuc phdm va D6 udng Vibev, céng ty do Vinamilk s& hiru 51% vén,
dugc thanh 1ap theo Gidy phép Dang ky Kinh doanh s6 0316724859 do S& K& hoach va Dau tu
Thanh phd H6 Chi Minh cdp. Ngay 9 thang 4 ndm 2021 va ngay 10 thang 6 nam 2021, Cong ty d3
gop von 1an lugt 1a 51.000 triéu VND va 153.000 triéu VND vao Coéng ty TNHH Lién doanh Thuc
ph&m va D6 udng Vibev dé thanh Iap cong ty con nay.
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Ngay 19/4/2021 Ngay 19 thang 4 nam 2021 va ngay 29 thang 12 nam 2021, Céng ty da gop von lan luot la 328.578
triéu VND va 11.232 triéu VND vao Céng ty TNHH Lao-Jagro Development Xiengkhouang.

Ngay 27/9/2021 Cong ty TNHH Chan nubi Viét Nhat, cong ty do Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Coéng ty C8
phan s& hiru 51% von, duoc thanh lap theo Gidy phép Dang ky Kinh doanh s& 0109752537 do S&
K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap. Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Céng ty C8 phan
da gdp von la 23.460 trieéu VND vao Coéng ty Céng ty TNHH Chan nudi Viét Nhat d& thanh 1ap
cbng ty con nay.

Ngay 9/3/2022 Cong ty da goép thém vén la 8.220.273 USD (tuong duong 188.902 trieu VND) vao Lao-Jagro
Development Xiengkhouang Co., Ltd. Do d9, ty I& s& hitu clia Cong ty tai Lao-Jagro Development
Xiengkhouang Co., Ltd. tang tlr 85,54% lén 87,32% do cac c8 dong khac khong tiép tuc gdp von
vao cdng ty con nay.

Ngay 14/3/2022 Ngay 14 thang 3 nam 2022, toan bd c¢d phiéu cla Cong ty C8 phan GTNFoods do Cong ty s&
hiru d& dugc hoan déi véi 117.187.500 ¢d phi€u clia T6ng Céng ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty
C38 phan. Sau dé, Coéng ty C8 phan GTNFoods dugc sap nhap vao Téng Cong ty Chan nudi Viét
Nam — Cong ty C8 phan.

Ngay 30/11/2022 H6i dong Quan tri cla Coéng ty da théng qua nghi quyét vé viéc gidi thé Cong ty TNHH
Lién doanh Thuc phdm va D6 uéng Vibev. Trong quy 2 nam 2023, viéc gidi thé da hoan tat.

Ngay 22/12/2022 T6ng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C6 phan da gép thém van 1a 351.900 trieu VND vao
Cong ty TNHH Chan nudi Viét Nhat.

Ngay 21/3/2023 Cong ty da gdép thém vén la 11.875 triéu VND (tuong duong 500.000 USD) vao Del Monte -
Vinamilk Dairy Phillipines, Inc.

Ngay 18/5/2023 Cong ty da gop thém vén 1a 59,6 triéu VND (tuong duong 2.521 USD) vao Angkor Dairy Products
Co., Ltd.
Ngay 28/6/2023 Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C6 phan da gép thém vén la 351.900 triéu VND vao

Coéng ty TNHH Chan nubi Viét Nhat.

Ngay 22/8/2023 Cong ty da gop thém vén la 23.895 triéu VND (tuong duong 999.993 USD) vao Del Monte -
Vinamilk Dairy Phillipines, Inc.

Ngay 28/8/2023 Cong ty da mua 29.296.875 ¢ phiéu trong tdng s6 40.145.438 ¢6 phiéu madi phat hanh cua Téng
Cong ty Chan nudi Viét Nam — Céng ty C6 phan vdéi gid mua la 410.156 trieéu VND. Do do, ty 1& s&
hiru cia Cong ty tai Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C8 phan, Céng ty C6 phan Gidng
BO sta M6c Chau va Céng ty TNHH Chan nudi Viét Nhat da tang 1én.
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| 2. Hoat doéng chinh

Nhing hoat déng chinh cla Tap doan la:

« San xudt va kinh doanh banh, stra dau nanh, stra tuoi, nudc gidi khat, stra hop, stra bét, bot dinh dudng va cac san pham
tlr stta khac;

« Kinh doanh thuc phdm céng nghé, thi€t bi phu tung, vat tu, hda chat va nguyén liéu;

« Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chl sé hitru, chd st dung hodc di thué (theo quy dinh tai diéu 11.3
Luat Kinh doanh Bt déng san nam 2014);

« Kinh doanh kho, bén bai, van tai:
« Van tai hang hoa noi b6 bang 6 t6 phuc vu cho hoat dong san xuat va tiéu thu sadn phdm cla céng ty;

o San xuat, mua ban ruou, bia, dé uéng khéng con, nudc khoang, thuc phdm ché bién, ché uéng va ca phé rang-xay-phin-
hoa tan (khéng san xudt ché bién tai tru sé);

« San xuat va mua ban bao bi, sdn phdm nhua (khong hoat déng tai tru sd);
« Phong kham da khoa (khéng hoat déng tai tru sé);
« Chan nudi, trong trot;

« Ban Ié duong, sta va cac san phdm sira, banh, mut, keo va cac san pham ché bién tlr ngl c6c, bot, tinh bot va thuc
pham khac;

o Ban1é d6 udng cd con, d6 udng khdng chira con (céc loai d6 udng nhe, co chat ngot, cd hodc khdng cé ga), nudc
khodng thién nhién, rugu vang va bia cén & ndéng do6 thap hodc khdng chira con;

« San xuat va kinh doanh cac mat hang tlr tra va rugu vang; va

o San xuat, chan nudi, ché bién va kinh doanh cac san pham chan nubi va hén hgp bét phuc vu hoat déng chan nuoi.

3. Chuky san xuat kinh doanh thong thuong

Chu ky san xuét kinh doanh thong thuang cia Céng ty la trong vong 12 thang.
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4. Cau truc Tap doan

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

Taingay 31thang 12 nam 2023, Tap doan c6 9 cong ty con, 8 cong ty lién két, 1 céng ty lién doanh va cac don vi truc thudc
(1/1/2023: 10 c6ng ty con, 8 cong ty lién két, 1 cong ty lién doanh va cac don vj truc thudc) nhu sau:

(@ Congty con
Loiichkinh té
Tén Trusé Hoat dong chinh
31/12/2023 1/1/2023
Cac cong ty con sd hiru truc tiép
Coéng ty TNHH M6t Thanh 10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quéan . s o o
Vién Bo Stra Viét Nam 7, Thanh phd H6 Chi Minh Chan nuoi bo sta 100,00%  100,00%
Cong ty TNHH MOt Thanh 151 Thi trsin Théng nhat, San xust sira va chan
Vién Bo Sra Thong Nhat NN . 3 PR 100,00% 100,00%
g Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Hoa nudi gia suc
Thanh Hoa
) ) ) S6 10724, giao 16 Lower Azusa va
82‘;“’2?;?023”3’ Holding £ \onte Boulevards, California San xust stta 100,00%  100,00%
P 91731-1390, Hoa Ky
L6 P2-096 va P2-097, Dac khu kinh
Angkor Dairy Products té€ Phnom Penh (PPSEZ), Qudc 16 . . . .
Co., Ltd. 4, Khan Posenchey, Phnom Penh, Sl AUER S0 LLeiToler: [oote
Vuong Quéc Campuchia
ang ty C6 phan buong Thorj Thg}/ Xuopg, Xa, Sudi H|ep, \ Sar‘w xuat va tinh luyén 65,00% 65,00%
Viét Nam Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa duong
Lao-Jagro Development Lang Boungvene, quan Paek, tinh Cleln Y] Bl SR s
0-’ag P ang soungvene, quz ' kinh doanh san pham 87,32% 87,32%
Xiengkhouang Co., Ltd. Xiengkhouang, Lao N A
ndng nghiép
T8ng Cong ty Chan nudi 519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Ssg é:’é‘f’:'v‘;hsi';:‘é%'énh
Viét Nam — Céng ty Quéan Hai Ba Trung, Thanh phé L A . 68,94% 68,00%
PR & MNIAF cac san pham chan
Cb phan (**) Ha Noi .
Nuoi
congty INH\H L‘lAenA(ljoanh 10 Tan Trao, Phudng Tan Phi, Quan  San xuit kem va do )
Thuc pham va Bo udng 7, Thanh phd HB Chi Minh usng khong con - 51,00%
Vibev (¥) ' P g g
Cac cdng ty con sd hitu gian ti€p théng qua Téng Coéng ty Chan nudi Viét Nam — Céng ty C6 phan
. e e . Km194 Thi tran Nong truong Moc e,
Cong ty COphan GIong BO - 5 phiang Ludng, Huyen Mo~ C1° bien stia va cac 49,73% 4917%
slta M6c Chéu (**) R , san pham tu sira
Chéau, Tinh Son La
. . .. 519 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy, Nhap kh&u, ché& bién
Cong ty TNHH Chan nuoi Quéan Hai Ba Trung, Thanh phé va kinh doanh cac san 35,16% 34,68%

Viét Nhat (**)

Ha Noi

ph&m tur thit bo
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(*) Ngay 30 thang 11 nam 2022, Hoi déng Quan tri cta Céng ty da théng qua nghi quyét vé viéc giai thé cong ty con nay. Trong quy
2 nam 2023, viéc giai thé da hoan tat.

) Ngay 28 thang 8 nam 2023, Céng ty dd mua 29.296.875 c& phiéu trong téng sé 40.145.438 c6 phi€u mdi phat hanh cta Téng
Céng ty Chan nudi Viét Nam — Céng ty C6 phan vdi gid mua la 410.156 triéu VND. Do do, ty I1é s& hitu cda Cong ty tai Téng Céng ty Chan
nudi Viét Nam — Céng ty C6 phan, Coéng ty C6 phan Giéng Bo sita Méc Chéu va Cong ty TNHH Chan nudi Viét Nhat da tang Ién.

(b) Cong ty lién doanh, lién két
Loiichkinhté

Tén Trusé Hoat déng chinh
31/12/2023 1/1/2023

Cac cong ty lién doanh, lién két s& hiru truc ti€p

Miraka Holdings Limited 108 Tuwharetoa, Taupo, New SAn xUAt sita 13,55% 16,06%
(*) Zealand

S6 18A, VSIP II-A, dudng 27, Khu
cobng nghiép Viét Nam - Singapore
[I-A, Phuong Vinh Tan, Huyén Tan thuc pham
Uyén, Tinh Binh Duong ’

Kinh doanh nguyén liéu

Céng ty C8 phan APIS 20,00% 20,00%

Khu céng nghiép Giao Long, Giai
Doan I, X& An Phudc, Huyén Chau
Thanh, Tinh B&n Tre, Viét Nam

San xuat va kinh doanh
cac mat hang tur dura

Cong ty C8 phan Ché bién

Dlra A Chau 24,96% 24,96%

Toa nha JY Campos Centre, Dai

Del Monte - Vinamilk Dairy 16 9, Géc phd 30, Thanh phd Nhap khau va kinh

L e . - doanh sira va cac san 50,00% 50,00%
Philippines, Inc. Bonifacio Global, Thanh pho e v R e
) . R . I pham tu sta
Taguig, Nudc Cong Hoa Philippines
(*) Trong ndm 2023, Miraka Holdings Limited d& ti€n hanh tang vén. Cac c6 dong khdc da tiép tuc gép thém vén vao don vi nay

nhung Céng ty da khéng gép thém phan von tuong Ung. Do do, ty 1€ s hitu clda Cong ty trong don vinay da giam tir 16,96% xudng 13,55%.
Miraka Holdings Limited van duoc xem la cong ty lién két cua Cong ty vi Céng ty cé anh hudng dang k€ dén hoat déng tai chinh va kinh
doanh cua don vj nay théng qua quyén duoc bé nhiém mot thanh vién trong hdi déng quan tri cta don vi nay.

Cac cong ty lién két sé hiru gian ti€p théng qua Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam - Céng ty C6 phan

Tai ngay 31thang 12 nam 2023 va ngay 1thang 1 nam 2023, Cong ty cé 5 cong ty lién két s& hitu gian ti€p théng qua Téng
Cong ty Chan nudi Viet Nam — Coéng ty C6 phan.
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Cac chi nhanh ban hang:

1. Chi nhanh Coéng ty C6 phan Sa Viét Nam tai Ha N6i — Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim M&, Phuang
Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.

2. Chinhanh Céngty C6 phan Sra Viét Nam tai Da Nang — Tang 7 Tdoa nha Buu Dién, 271 Nguyé&n Van Linh, Phudng Vinh
Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phd Da Nang.

3. Chinhanh Coéngty C6 phan Stra Viét Nam tai Can Tho - S6 77-77B V6 Van Tan, Phuong Tan An, Quan Ninh Kiéu, Thanh
ph6 Can Tho.

Cac nha may san xuat:

1. Nha may Stra Théng Nhat — S6 12 Dang Van Bi, Quan Thu Duc, Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Nha may Stra Truong Tho — S6 32 Dang Van Bi, Quan Thu Duc, Thanh phé H6 Chi Minh.

3. Nha may Sta Dielac — Khu Cong nghiép Bién Hoa |, Tinh Dong Nai.

4. Nha may Stra Can Tho — Khu Céng nghiép Tra Néc, Thanh phé Can Tho.

5. Nha may Sra Sai Gon — Khu CN Tan Thdi Hiép, Quan 12, Thanh phé H6 Chi Minh.

6. Nha may Sira Nghé An —Duong Sao Nam, xa Nghi Thu, Thi xd Clra Lo, Tinh Nghé An.

7. Nha may Stra Binh Dinh — 87 Hoang Van Thu, Phuong Quang Trung, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

8. Nha may Nudc Gidi khat Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc I, Tinh Binh Duong.

9. Nha may Sita Tién Son — Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Bac Ninh.

10. Nha mady Sira Da Nang - Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phé Da Nang.

1. Nhamay Sira bot Viet Nam — 9 Dai l6 Tu Do — Khu céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thuan An, Tinh Binh Duong.

12. Nha may Sra Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong.

13. Nha may Stra Lam Son — Khu Céng nghiép L& Mén, TP. Thanh Hdéa, Tinh Thanh Hda.

Cac kho van:
1. Xinghiép Kho Van H6 Chi Minh — S6 32 Dang Van Bi, Quan Thu Duc, Thanh phé H6 Chi Minh.

2. Xinghiép Kho Van Ha N6i— Km 10 Qudc 16 5, Xa Duong Xa, Quan Gia Lam, Thanh phé Ha Noi.
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Phong kham:

1. Phong khédm da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong 6, Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh.
Trung tam thu mua sira tuoi:

1. Trung tam sira tugi nguyén liéu Cu Chi — L6 B14-1, B14-2 duong D4, Khu Céng nghiép Dong Nam, xa Hoa Phu,

huyén CU Chi, Thanh phd H6 Chi Minh.

Tai ngay 31thang 12 nam 2023, Tap doan cé 9.877 nhan vién (1/1/2023: 9.506 nhan vién).

. KYKETOAN,DON VITIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN

1. Ky ké toannam

Ky k& toan nam cua Tap doan bat dau tr ngay 1thang 1 va két thdc ngay 31 thang 12.

2. Pon vi tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Don vi tién té k& toadn cua Cong ty 1a Dong Viét Nam (“VND”) cling la don vi tién té dugc sir dung cho muc dich lap va
trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

. CHUANMUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

| 1. Tuyén bo veé viéc tuan thi chuan muc va ché do ké toan

Bao cdo tai chinh hgp nhat duoc 1ap theo Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

| 2. Cosédoluong

Bao cdo tai chinh hop nhat, trlr bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat, duoc 1ap trén co s& don tich theo nguyén tac gia goc.
Béo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat dugc lap theo phuong phap gian tiép.
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IV. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach k& toan chd yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat nay.

Nhirng chinh sach ké todn dugc Tap doan ap dung trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat nay nhat quan véi cac chinh
sach k& toan ap dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat cdia nam gan nhat.

1 Co'sé hop nhat

Cong ty con la nhitng don vi ma Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cua don vi, thuang di
kem la viéc nam gilr hon mét nira quyén biéu quyét. Quyén biéu quyét tiém tang cé thé dugc thuc thi sé dugce xem xét khi
danh gia liéu Tap doan cé quyén kiém soat don vi hay khong. Bao cdo tai chinh cla cac céng ty con dugc bao géom trong
bdo cdo tai chinh hop nhat ké tir ngay quyén kiém soat bat dau co hiéu luc cho tdi ngay quyén ki€ém soat cham dut.

Loi ich ¢c8 déng khong kiém soat (“NCI”) dugc xac dinh theo ty 1& phan s& hiru clia ¢d dong khong kiém soat trong tai san
thuan cta don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay ddi vén cla Tap doan trong cong ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong tu nhu céc
giao dich v6n chd s& hiru. Chénh léch gilra gia tri thay d6i phan sé hiru ctia Tap doan trong tai san thuan ctia cong ty con
va s6 chi hodc thu tlr viéc thay d6i vén tai cong ty con dugc ghi nhan vao lgi nhuan sau thué€ chua phan phdi thubc vén
chu s& hiru.

Khi mat quyén kiém soat tai mét cong ty con, Tap doan dirng ghi nhan tai san va ng phai trd clia céng ty con cling nhu NCI
va cac khodn muc vén chu sé hiru khac. L&i hoac 16 phat sinh tlr su kién nay dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat. Sau khi thoai vén, phan Igi ich con lai trong céng ty con trudc dé dugc ghi nhan theo gia tri ghi s6
con lai clia khodn déu tu trén bdo cdo tai chinh hgp nhéat, sau khi duge diéu chinh theo ty & tuong ing cho nhing thay déi
trong vén chu s& hitu k& tlr ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang k& trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay
theo gid géc clia khoan déu tu con lai néu khdng con anh hudng dang ké.

Céc cong ty lién két 1a nhirng don vi ma Tap doan ¢6 anh hudng dang k&, nhung khong ki€m soat, cac chinh séch tai chinh
va hoat déng cua don vi. Céc cong ty lién doanh 1a nhirng don vi ma Tap doan cé quyén dong kiém sodt dugc thiét lap
bang thoa thuan hgp déng va doi hdi su nhat tri cla cac bén lién doanh ddi véi cac quyét dinh chién lugc vé tai chinh va
hoat dong. Cong ty lién doanh va lién két 1a cac don vi ma Tap doan thudng nam gilr tr 20% dén 50% quyén biéu quyét &
cac don vij dé.

Cong ty lién doanh va lién két dugc hach toan theo phuong phap von chdi sé hru. Bdo cao tai chinh hop nhat gitta nién do
bao gébm phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cong ty lién doanh, lién két dugc hach todn theo
phuong phap vén chu sd hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach k& toan ctia Tap doan, tir ngay bat dau cho téi ngay cham
dirt sy anh hudng dang k& ddi vdéi cac cong ty nay.
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Khi phan 16 clia cong ty lién doanh, lién két ma Tap doan phai chia sé vugt qua Igi ich ctia Tap doan trong cong ty lién
doanh, lién k&t dugc hach toan theo phuong phap von chi sé hitu, gia tri ghi s6 cla khoan dau tu (bao gom cac khodn dau
tu dai han, néu cd) sé& dugc ghi gidm tdi bang khéng va dirng viéc ghi nhan cac khodn 16 phat sinh trong tuong lai trlr cac
khoan 16 thudc pham vi ma Tap doan c6 nghta vu phai trd hodc da tra thay cho cong ty lién doanh, lién két.

Céc s6 du, giao dich trong ndi bo Tap doan va céc khodn thu nhdp va chi phi chua thuc hién tlr cac giao dich ndi bd dugce
loai trir khi lap bdo cao tai chinh hgp nhat. Khoan 13i va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac giao dich vdi cac cong ty lién
doanh, lién két dugc hach todn theo phuong phap vén chi s& hiru dugc trlr vao khoan dau tu trong pham vi lgi ich clia Tap
doan tai cong ty lién doanh, lién két.

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soat dugc chuyén giao
cho Tap doan. Quyén kiém soat ton tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat déng cla don vi
nham thu dugc Igi ich kinh t& tir cac hoat déng cla don vi dé. Viéc danh gid quyén kiém soat cd xét dén quyén bo phiéu
tiém nang co thé thuc hién dugc tai thoi diém hién tai.

I 2 Ngoai té
|

Cac giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy déi sang VND theo ty giad thuc t€ tai ngay giao dich.

Céac khodn muc tai san va ng phai trd cé g6c bang don vi tién té khac VND duoc quy ddi sang VND lan lugt theo ty gid mua
chuyén khodn va ban chuyén khoan cta ngan hang thuong mai noi Cong ty va cac cong ty con thuang xuyén cé giao dich
va c6 s6 du ngoai té I1én nhat tai ngay két thic ky ké toan nam.

T&t ca cac khoan chénh léch ty gid dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.

Céc tai san va ng phai trd clia co sé hoat déng & nudc ngoai, bao gom lgi thé thuong mai va céc diéu chinh gia tri hop ly
phat sinh trong qua trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gid hdi dodi tai ngay két thic ky k& toan ndam. Thu nhap va
chi phi clia co s& hoat déng & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid h6i dodi binh quan trong nam.

Cac chénh léch quy dai tién té phat sinh do quy déi co s& hoat déng & nudc ngoai duge ghi nhan vao khoan muc “Chénh

léch quy ddi tién t&” thudc vén chidi s& hitu trén bao céo tinh hinh tai chinh hop nhat.
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1 3 Tién va cac khoan twong duong tién
1

Tién bao gbm tién mat va tién giri ngan hang khoéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu ngan han co
tinh thanh khodn cao, c6 thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé thay ddi gia tri va
dugc sr dung cho muc dich dap ing cac cam k&t chi tién ngan han hon la cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

1 4 Cackhoandau tu

Chirng khodan kinh doanh bao gém céc loai chirng khodn nam gitr vi muc dich kinh doanh (k& ca cac ching khoan co thai
gian ddo han trén 12 thang) dugc mua dé ban lai d€ tao Igi nhuan. Chuing khoan kinh doanh dugc ghi nhan theo giad géc
bao gém gid mua céng cac chi phi mua cé lién quan truc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, chirng khoan dugc xac dinh theo gia
gdc trir di du phong giam gia chiring khoan kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cac khoan ching khoan kinh doanh la thoi diém Tap doan cé quyén sé hiru, cu thé nhu sau:
« Ching khodn niém yét dugc ghi nhan tai thoi di€ém khaop 1énh (T+0).

« Ching khodn chua niém yét dugc ghi nhan tai thoi diém chinh thirc cé quyén sé hitu theo quy dinh cla phap luat
Viét Nam.

Du phong dugc 18p khi cé bang ching la gia thi truong cla ching khodn kinh doanh gidam xuéng thdp hon gia tri ghi s6.
Sau khi khoan du phong nay duoc lap, néu gia thi truong clia chirng khodn kinh doanh nay tang 1én thi khoan du phong sé
dugc hoan nhap. Khoan du phong dugc hoan nhép trong pham vi khong lam gia tri ghi s6 clia cac ching khoan vuot qua
gia tri ghi s6 clia chiing khi gia dinh khéng cé khoadn du phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan dau tu nam gilr d€n ngay ddo han la cac khoan ma Ban Diéu hanh Tap doan cd y dinh va kha nang nam gitr dén
ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han bao gém tién gt ngan hang cé ky han. Céc khodn dau tu nay
phan anh theo gia goc trir du phong gidm gia cac khoan dau tu.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc phan loai la cac khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gié lai
theo ty gid thuc té€ tai ngay bao cdo.

Céc khoan cho vay la cac khoan cho vay theo thda thuan gilta cac bén nhung khong dugc giao dich mua ban trén thi truong
nhu ching khodn. Du phong céc khoan cho vay khé doi dugc 1ap cho tirng khoan cho vay khd doi can clr vao thai gian
qua han trd ng géc theo cam k&t ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gilra cac bén), hodc can clr vao muc ton that
du kién cé thé xay ra.
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Dau tu gop von vao céac don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gia géc bao gom gid mua va cac chi phi mua cé lién quan
truc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gid gdc trur di du phong gidm gid dau tu. Du
phong gidm gia dau tu duoc 1ap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16 dan dén Tap doan cé kha nang mat vén, trirkhi cé bang
ching rang gia tri clia khodn dau tu khéng bi suy giam. Du phong gidm giad dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu
sau do tao ra Igi nhuan dé bu trlr cho cac khodn 16 da dugc 1ap du phong trude kia. Khodn du phong chi dugc hoan nhap
trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia khodn dau tu khong vugt qua gia tri ghi s6 cla ching khi gia dinh khéng cé khoan
dy phdng nao da dugc ghi nhan.

1 5. Cac khoan phai thu
1

Céc khodn phai thu dugc theo dbi chi tiét theo ky han phai thu, d6i tugng phai thu, loai nguyén té phai thu va céac yéu to
khac theo nhu cau quan ly clia Tap doan. Phai thu cla khach hang géom céac khoan phai thu mang tinh chat thuong mai
phéat sinh tlr giao dich cé tinh chat mua - ban. Phai thu khac gém céac khodn phai thu khéng cé tinh thuong mai, khéng lién
guan dén giao dich mua - ban. Cac khoan phai thu dugc phan loai la ngan han va dai han trén bdo céo tinh hinh tai chinh
hgp nhat can ci ky han con lai clia cac khoan phai thu tai ngay bao cdo.

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan anh theo gid goc trir di du phong phai thu khé doi. Dy phong
phai thu khé doi dugce 1ap cho tirng khodn ng phai thu khé doi can clr vao thai gian qua han trd ng goc theo cam két ng ban
dau (khong tinh dén viéc gia han ng gitra cac bén), hoac du kién muc ton that cé thé xay ra.

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan loai la cac khodn muc tién té cé gbc ngoai té duge danh gia lai
theo ty gid thuc t€ tai ngay bao cdo.

I 6 Hang tén kho
1

Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon gira gid gdc va gia tri thuan co thé thuc hién dugce. Gia géc dugc tinh theo
phuong phap binh quan gia quyén va bao gém tat ca céac chi phi phat sinh dé cé dugc hang t6n kho & dia di€m va trang
thai hién tai. D&i véi thanh phdm va san pham dd dang, gia géc bao gém nguyén vat liéu, chi phi nhan coéng truc tiép va
cac chi phi san xuat chung duogc phan bé. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc udc tinh dua vao gia ban cla hang tén kho
trlir di cac khodn chi phi udc tinh d& hoan thanh san phadm va cac chi phi udc tinh d& ban san pham.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thuong xuyén dé hach todn hang tén kho.
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7. Tai san co dinh hiru hinh

Tai san ¢6 dinh hru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Ity k€. Nguyén gid tai san ¢6 dinh hiru hinh
bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dé dua tai san dén
trang thai hoat dong cho muc dich str dung da du kién, va chi phi dé€ thdo d&, di doi tai san va khoi phuc hién truong tai dia
diém dat tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai sadn ¢d dinh hru hinh d&d dua vao hoat déng nhu chi phi stta chita, bdo
dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong
cac truong hgp co thé chirng minh mét cach ré rang rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai du
tinh thu dugc tlr viéc sir dung tai san ¢d dinh hiru hinh vuot trén muirc hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gid ban dau, thi
cac chi phi nay dugc von héa nhu moét khoan nguyén giad tdng thém cla tai san ¢d dinh hiru hinh.

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh cla tai san ¢6 dinh hiu hinh.
Thoi gian hru dung udce tinh nhu sau:

e nhacla va vat kién tric 5-50nam

e may moc va thiét bi 2—-20nam

« phuong tién van chuyén 4 -10 nam

«  thiét bi van phong 2 =12 nam

« giasuc 6 nam

« taisankhac 3-20nam
8. Tai san co dinh v6 hinh

Quyén strdung dat cé thoi han xac dinh dugce thé hién theo nguyén gid trir gia tri hao mon 10y k€. Nguyén gid ban dau cua
quyén str dung dat bao gém gia mua va céc chi phi lién quan truc tiép tdi viéc co dugc quyén sir dung dat. Khau hao dugc
tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiéu luc cla gidy ching nhan quyén s dung dat.

Quyén str dung dat khong cé thai han xdc dinh dugce thé hién theo nguyén gid va khong tinh khau hao.

Quyén thué dat cé dugce thong qua hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop Iy va dugc khau hao theo
phuong phap dudng thang dua trén thai han cla hgp déng thué dat.
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Thuong hiéu c6 duge théng qua hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid tri hop ly va dugc khdu hao theo
phuong phép dudng thang trong trong vong 20 nam.

VUng nguyén liéu cé dugc théng qua hop nhat kinh doanh duge ghi nhan ban dau theo gié tri hop ly va dugc khau hao theo
phuong phép dudng thang trong trong vong 18 nam.

Gia mua clia phan mém may vi tinh mai ma phan mém nay khéng phai la mét bé phan gan két véi phan cing cé lién quan
thi dugc von hda va hach todn nhu tai san c6 dinh v6 hinh. Phan mém may vi tinh duoc tinh khdu hao theo phuong phap
dudng thang trong thai gian tir 2 — 8 nam.

Gia mua clia phan mém may vi tinh maéi ma phan mém nay khéng phai la mét bé phan gan két véi phan cing cé lién quan
thi dugc von hda va hach todn nhu tai san ¢6 dinh v6 hinh. Phan mém may vi tinh duoc tinh khdu hao theo phuong phap
dudng thang trong thai gian tir 2 — 8 nam.

Tai san ¢d dinh vo hinh khéc dugc tinh khau hao theo phuong phap dudng thang trong vong 4 — 10 nam.
9. Bat dong sandau tu

Bat dong san dau tu nam gilr d€ cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon Ity k€. Nguyén giad ban dau
clia bat dong san dau tu nam gilr d€ cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén str dung dat va céc chi philién quan truc tiép
dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat ddng theo cach thirc da du kién bdi Ban Diéu hanh. Céc
chi phi phat sinh sau khi bat déng san dau tu nam gilt d€ cho thué da dugc dua vao hoat déng nhu chi phi stra chira va bao
tri dugc ghi nhan vao bao cdo k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat trong ndm ma céc chi phi nay phat sinh. Trong céc
truong hop cé thé chirng minh moét cach ré rang rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai du tinh
thu dugc tur viéc str dung bat déng san dau tu nam gilr d€ cho thué vugt trén mac hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gia
ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hoa nhu mét khoan nguyén gia tdng thém cla bat dong san dau tu.
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Kh&u hao dugc tinh theo phuong phap duong thang dua trén thai gian hiru dung udc tinh clia bat ddng san dau tu ndm gilr
dé cho thué. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

e quyén srdung dat cé thoi han xac dinh 13 -50 ndm
« cosdhatang 8—-10 nam
e nhacla 6 - 50 nam

Quyén str dung dat khéng cé thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong tinh khau hao.

10. Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban dé dang phan anh céc khoan chi phi xay dung hoac trién khai tai san c¢é dinh hiru hinh va tai san c6 dinh
v6 hinh chua hoan thanh hodc chua 1ap dat xong. Khéng tinh khdu hao cho xay dung co ban dé& dang trong qua trinh xay
dung va lap dat.

| 1". Chi phi tra truoc

Chi phi dat tra trudc bao gém tién thué dat tra trudc, k& ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan dugc
gidy chirng nhan quyén s dung dat nhung khéng du diéu kién ghi nhan tai san c¢6 dinh v6 hinh theo cac quy dinh phap
luat hién hanh, va cac chi phi phat sinh khéc lién quan dén viéc bao dadm cho viéc str dung dat thué. Céc chi phi nay dugc
ghi nhan vao b&o cdo k&t qua hoat dong kinh doanh hagp nhét theo phuong phdp dudng thang dua trén thdi han cla hop
doéng thué dat.

Cong cu va dung cu bao gém céc tai san Tap doan nam gilt d€ s dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thudng,
v&i nguyén gia ctia mbi tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khéng dd diéu kién ghi nhan la tai san c6 dinh theo quy dinh
hién hanh. Nguyén gid clia cong cu va dung cu dugc phan b8 theo phuong phap dudng thédng trong thai gian tir 1-5 nam.

Chi phi tré trudc khac dugce ghinhan theo nguyén gid va dugce phan b theo phuong phdp dudng thang trong thai gian hitu
dung tr 1= 3 nam.
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| 12. Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con, céng ty lién doanh va lién két. Lgi thé thuong mai dugc xac
dinh theo gia g6c trur di phan b Ity k&. Giad gbc cla lgi thé thuong mai la khodn chénh 1éch gilra chi phi mua va Igi ich cla
Tap doan trong gia tri hop ly thudn clia céc tai san, ng phai trad va ng tiém tang cla don vi bi mua. Khodn chénh léch dm
(giao dich mua ré) dugc ghi nhan ngay vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con dugc phan bd theo phuong phdp dudng thang trong vong 10
nam. Gia tri ghi s6 cla Igi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con dugc ghi gidm dén gia tri cé thé thu hoi
khi Ban Diéu hanh xac dinh rang khoan nay khéng thé thu hoi day du.

DEi véi cac khoan dau tu dugc k€ toan theo phuong phap von chd sé hitu, gia tri ghi s6 cla lgi thé thuong mai dugc bao
goém trong gia tri ghi s6 cla khodn dau tu va khéng dugc khau hao.

13. Phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac

Céc khoan phai trd dugc theo dai chi ti€t theo ky han phai tra, déi tuong phai tra, loai nguyén té phai trd va cac yéu to
khac theo nhu cau quan ly clia Tap doan. Phai trd nguoi ban gom cac khoan phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh
tlr giao dich mua - ban va cac khoan phai trd khi nhap khdu thdng qua ngudi nhan Uy thac (trong giao dich nhap khau Uy
thac). Phai trd khdc gom cac khoan phai trd khong cé tinh chat thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban. Céc
khoan phai trd dugc phéan loai ngan han va dai han trén bao céo tinh hinh tai chinh hgp nhat cén cl theo ky han con lai cta
cac khoan phai tra tai ngay bao cdo.

Phai trd ngudi ban va céc khoan phai trd khac thé hién theo gid gdc. Phai trd ngudi ban va cac khoan phai tra khac dugc
phan loai la cdc khodan muc tién té cé gdc ngoai té duge danh gia lai theo ty gia thuc té tai ngay bao cdo.

14. Chi phiphai tra

Chi phi phai trd bao gém cac khodn phai trd cho hang hdéa, dich vu da nhan duoc tlr ngudi ban trong ndm nhung thuc té
chua chi trd do chua cé hdéa don hodc chua dd ho so, tai liéu ké toan, dugc ghi nhan vao bao cdo dua trén diéu khoan ghi
trong cac hgp déng tuong Ung.
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1 15. Du phong
1

Mot khodn du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khi, Tap doan cdé nghia vu phap ly hién
tai hodc lién ddi c6 thé udce tinh mét cach déng tin cdy, va chac chan sé lam gidm sut cac loi ich kinh t&€ trong tuong lai dé
thanh toan cac khoan ng phai trd do nghia vu dé. Khoan du phong dugce xac dinh bang céch chiét khdu dong tién du kién
phai tra trong tuong lai vdi ty 1€ chiét khiu trudc thué phan anh danh gia cuda thi truong & thoi diém hién tai vé gia tri thoi
gian cla tién va rliro cu thé clia khodn ng do.

Du phong tro cap théi viéc

Theo Bo luat Lao dong Viét Nam, khinhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang trd 1&én (“nhan vién du diéu kién”) tu nguyén
cham duirt hgp dong lao déng clia minh thi bén sirdung lao dong phai thanh toan tién trg cap thoi viéc cho nhan vién dé tinh
dua trén sd nam lam viéc va muc luong tai thoi diém thoi viéc cla nhan vién dé. Du phong trg cap thoi viéc duoc lap trén
€0 sG s6 nam nhan vién lam viéc cho Céng ty va murc luong binh quan cla ho trong vong sau thang trudc ngay két thic ky
k& todn nam. Cho muc dich xac dinh s6 nam lam viéc cla nhan vién, thoi gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép
theo quy dinh clia phap lut va thoi gian lam viéc da duge Cong ty chi tra trg cap thoi viéc dugc loai tru.

1 16. Von co phan

C06 phiéu phd théng dugc ghinhan theo ménh gid. Khoan tién thu dugc tir viéc phat hanh cé phiéu vugt qua ménh gia dugce
ghi nhan la thang du von ¢6 phan. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh ¢d phiéu, trir cdc anh hudng thué,
dugc ghi gidm vao thang du vén ¢6 phan.

C06 phiéu quy chi dugc ghi nhan déi véi viéc mua lai cac ¢d phi€u Ié phat sinh khi phat hanh ¢8 phi€u dé tra cé tirc hoac
phat hanh ¢é phiéu tir nguén von chd sé hitu theo phuong an da duogc théng qua, hodc mua lai ¢ phiéu 16 1é theo yéu cau
clia c6 dong. CG phiéu lé 1a c6 phi€u dai dién cho phan vén ¢ phan hinh thanh do gbép cac phan 1é ¢6 phan chia theo ti 1é
cho nha d3u tu. Trong tat ca cac truong hop khac, khi mua lai ¢6 phiéu ma trudc dé da duoc ghi nhan la vén chi sé hitu,
ménh gia cla céac c6 phi€u mua lai phai dugc ghi gidm trir vao vén ¢6 phan. Chénh Iéch gilta ménh gia cla c6 phi€u mua lai
va gia tri khoan thanh toan bao gém cac chi phi lién quan truc ti€p, trir di thué, dugc ghi nhan vao thang du vén c6 phan.
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| 17 Thue
|

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 hgp nhat ciia nam bao gom thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai trur
trudng hop c6 céc khodn thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan thang vao vén chi sé hu, thi khi dé
céc khodn thué thu nhap nay cling dugc ghi nhan thang vao vén chi sé hitu.

Thué thu nhdp hién hanh la khodn thué€ du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong ndm, st dung cac muc thué
suat co hiéu luc tai ngay két thuc ky k& todn nam, va cac khoan diéu chinh thu€ phai ndp lién quan dén nhirng nam trudc.

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo phuong phap bang can dgi k& toan cho cac chénh léch tam thoi gilra gia tri ghi s6
cho muc dich béo céo tai chinh va gia tri s dung cho muc dich tinh thué cla cac khodn muc tai san va ng phai tra. Gia tri
cla thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du ki€n thu hoi hodc thanh toan gid tri ghi s6 cla céc khoan
muc tai san va ng phai trd str dung cac muc thué sudt cé hiéu luc hodc co ban co hiéu luc tai ngay két thic ky k& toan nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chac chan cé du lgi nhuan tinh thué trong tuong lai d€ chénh
Iéch tam thoi nay co thé sir dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm trong pham vi khéng con chac chan
la cdc lgi ich vé thué lién quan nay sé sir dung duac.

| 18 Doanh thu va thu nhap khac
|

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao céo k&t qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rui ro va lgi ich gan
lién véi quyén sé hru sdn pham hodc hang hod dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu
nhu cé nhitng yéu t6 khdong chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu hoi cac khodn phai thu hodac lién quan téi kha
nang hang ban bi tra lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan theo sé thuan sau khi da trir di s& chiét khau giam gia ghi trén
hda don ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat theo ty 1& hoan thanh
giao dich tai ngay két thuc ky k& toan nam. Ty I& hoan thanh giao dich dugc danh giad dua trén khao sat cac cong viéc da
duogc thuc hién. Doanh thu khong dugc ghi nhan néu nhu cé nhirng yéu td khong chac chan trong yéu lién quan téi kha
nang thu hoi cac khodn phai thu.

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap duong
thang dua vao thoi han clia hgp déng thué. Céac khodn hoa hong cho thué dugc ghi nhan nhu 1a mot bo phan hop thanh
clia téng doanh thu cho thué.

Thu nhéap tu tién 13i duge ghi nhan theo ty 1& tuong Ung véi thoi gian dua trén s6 du gbc va Iai suat ap dung.
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Thu nhép tur c6 tic duge ghi nhan khi quyén nhan ¢é tic dugce xac 1ap.

Thu nhap tlr thanh ly cac khodn dau tu tai chinh ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat khi phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hiru duge chuyén giao cho ngudi mua. Phan 16n rdi ro
va lgi ich gan lién va&i quyén sé hiru chi dugc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh giao dich mua bén (d6i vai chiing
khoan da niém yét) hodc hoan thanh hgp déng chuy&n nhuong tai san (d6i vai chirng khodn chua niém yét).

I 19. Cac khoan giam trir doanh thu
1

Cac khoan gidm trir doanh thu gém chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tra lai.

Truong hop san pham, hang hod, dich vu da tiéu thu trong ky bdo cdo nhung dén ky sau mdi phat sinh chiét khdu thuong
mai, gidm gia hang ban hodc hang ban bj tra lai thi Tap doan ghi gidm doanh thu ghi nhan trong ky bdo cdo néu cac khoan
gidm trir nay phat sinh trudc thoi diém phat hanh bdo céo tai chinh hgp nhat.

1 20. Giavéonhangban
1

Gia v6n hang ban bao gom gia vén cta san pham, hang hda va dich vu cung cadp trong ndm va dugc ghi nhan phu hgp véi
doanh thu d4 tiéu thu trong nam. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt murc binh thuang, chi phi nhan céng va chi
phi san xudt chung c6 dinh khéng phan bé vao gia tri san phdm nhap kho dugc ghi nhan ngay vao gia von hang ban (sau
khi trlr di cac khoan boi thudng, néu cd) k& ca khi san phdm, hang hoa chua dugc xac dinh la tiéu thu.

1 21 Cac khoan thanh toan thué hoat dong
|

Cac khodn thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phap dudng thang dua trén thai han cla hop déng thué. Céc khoadn hoa hdng di thué dugc ghi nhan trong bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat nhu la mét bo phan hop thanh cla téng chi phi thué, trong sudt thai han thué.

1 22 Chiphidivay
1

Chi phi @i vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi di vay lién quan
dén cac khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién von hda chi phi di vay thi khi dé chi phi di vay trong thai
gian hinh thanh tai san s& dugc von héa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.
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1 23 Phan phoi c6 tirc
1

Loi nhuén sau thué clia Tap doan dugc trich chia ¢6 tirc cho cac ¢ déng sau khi dugc phé duyét bdi Hoi dong ¢d déng tai
Dai hoi thuong nién clia Cong ty va sau khi da trich 18p cac quy du trir theo Diéu 1& clia Cong ty.

C& trc dugc cong bd va chi trd dua trén sé Igi nhudn udc tinh dat dugc trong ndm. C& tic chinh thirc duge céng bé va
chi trd trong nam ké ti€p t nguon lgi nhudn chua phan phéi can c vao su phé duyét clia Dai hoi déng c6 dong tai Dai hoi
thuong nién clia Cong ty.

1 24, Cacquy
1

Cac quy dugc trich 1ap dua theo Diéu 1& clia Cong ty nhu sau:
«  Quy khen thudng va phuc Igi 10% Igi nhuén sau thué
«  Quy dau tu phat trién 10% lgi nhuén sau thué

Viéc stir dung cac quy noi trén phai dugc su phé duyét clia Dai hoi dong ¢ déng, HOi ddng Quan tri hodc Téng Giam ddc,
tuy thudc vao ban chat va quy mo cta nghiép vu da dugc néu trong Diéu 1& clia Cong ty.

I 25 Lai trén c6 phiéu
1

Tap doan trinh bay I&i co ban va I suy gidm trén c6 phiéu (EPS) cho cac ¢6 phiéu pho théng. L&i co ban trén cd phiéu
dugc tinh bang cach 1dy 13i hoac 16 thudc vé ¢ dong phé thong cla Cong ty (sau khi trich quy khen thudng va phuc lgi
trong ky k& toan nam) chia cho s6 lugng c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam. L3i suy giam trén
¢6 phiéu dugc xac dinh bang cach diéu chinh 1di hodc 16 thubc vé c6 dong phé théng va sé lugng ¢6 phiéu pho thong binh
guan dang Iuu hanh cé tinh dén cac anh hudng cta c6 phiéu phé thong tiém nang, bao gém trai phi€u coé thé chuyén déi
va quyén mua c6 phiéu.

I 26. Bao caobé phan
1

Mot bo phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham hoéac dich
vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cdp san phadm hodc dich vu trong mot moi truang kinh
t& cu thé& (b6 phan chia theo khu vuc dia ly), mdi bd phan nay chiu rui ro va thu dugc 1gi ich khac biét véi cac bo phan khac.
Mau bdo cdo bd phan co ban cla Tap doan la dua theo bd phan chia theo khu vuc dia ly.
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27. Cacbénliénquan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian ti€p qua moét hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap doan hoac
chiu su kiém soat clia Tap doan, hodc cung chung su kiém soat véi Tap doan, bao gém ca céng ty me, céng ty con va céng
ty lién két la cac bén lién quan cla Tap doan. Cong ty lién két, cac cé nhan truc ti€p hodc gian ti€p ndm quyén biéu quyét
clia Tap doan ma co6 anh hudng dang ké déi vai Tap doan, nhirng nhan su quan ly chu chét bao gom cac giam doc, cac can
bd diéu hanh cua Tap doan, nhiing thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cdc ca nhan nay hoac cac cong ty lién két voi
cac ca nhan nay cling dugc coi la cac bén lién quan.

28. Thong tinso sanh

Théng tin so sanh trong bdo céo tai chinh hgp nhat nay dugc trinh bay dudi dang di liéu tuong Ung. Theo phuong phap
nay, cac thong tin so séanh clia nam trudc dugc trinh bay nhu mot phan khong thé tach rdi clia bdo cdo tai hgp chinh nhat
nam hién tai va phai dugc xem xét trong mai lién hé vdi cac s6 liéu va thuyét minh clia nam hién tai. Theo do, thong tin
s0 sanh bao gbm trong bao céo tai chinh hgp nhat nay khéng nham muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat
déng kinh doanh va luu chuyén tién t& hgp nhat cda Tap doan trong nam trudc.

V. THONG TIN BO SUNG CHO CACKHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO
TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

1 Tién va cac khoan tuong duong tién
31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Tién mat 1.545.332.918 1.715.151.072
Tién gl ngéan hang 1.023.942.137.332 1.325.714.367.365
Cac khodn tuong duong tién 1.886.539.889.675 972.514.009.187
2.912.027.359.925 2.299.943.527.624
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| 2. Du phong phdi thu kho doi

Bién déng du phong phai thu khé doi trong ndm nhu sau:

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

2023
VND

2022
VND

SE du dau nam

(13.445.724.800)

(12.257.493.261)

Tang dy phong trong nam

(1.341.171.676)

(1.656.841.857)

Strdung du phong trong nam = 527.606.281
Hoan nhép du phong trong ném 10.157.000 42.363.959
Chénh Iéch quy dai tién té (124.358.547) (101.359.922)

S6 du cudi nam

(14.901.098.023)

(13.445.724.800)

3. Cac khoan phai thu khac

(a) Phai thu ngan han khac

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

L&i tién guri va cd tuc

648.530.799.521

457.294.545.422

Phai thu t&r nhan vién

2.394.598.623

1.169.913.026

Ky quy ngan han

831.361.730

905.426.334

Thué nhap khau dugc hoan lai

2.932.592.308

2.555.575.760

Céc khodn thu nhap dugce ho trg tir nha cung cép

260.752.709.014

214.341.684.142

Phai thu khac

165.361.349.807

214.199.055.887

1.080.803.411.003

890.466.200.571

(b) Phai thu dai han khac

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

Ky cugc va ky quy dai han

14.431.990.975

35.422.722.715

Phai thu khac

1.700.000.000

3.000.000.000

16.131.990.975

38.422.722.715
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(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B6 Tai chinh)
4. Cackhoandau tu
(a) Chirng khoan kinh doanh
31/12/2023 1/1/2023
Giatrighisé  Giatri hoply D‘-l.’é'?:l‘égg Giatrighisé Giatrihoply D‘-i'é?r'l‘O%Q
VND VND 9 vng VND VND 9 vng

Dau tu ngén han

o 2 (o 1.193.065.962  370.411.840 (822.663.402)  1.159.355.253 469.610.056  (689.745.197)
vao cO phiéu

(b) Pau tu nam gitr dén ngay dao han

31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Pau tu nam giir dén ngay dao han - ngan han
o tién glicd ky han 20.136.873.397.900 17.413.585.718.627
Dau tw nam giilr dén ngay dao han - dai han
o tién guico ky han 150.244.200.000 -
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta BJ Tai chinh)

(@] Pau tu gop von vao don vikhac
31/12/2023 1/1/2023
% von Gia trighinhan theo % vén Gia trighinhan theo
sdhituva phwongphapvonchu Giatri Du phong sdhituva phuongphapvonchi Giatri Du phong
guyeén s6 hiru/giagoc hoply giamgia quyeén sé hiru/giagoc hoply giamgia
biéu quyét VND VND VND bieu quyet VND VND VND
Pau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két
Miraka Holdings Limited 13,55% 219.850.964.979 (*) - 16,96% 287.362.154.997 (*) -
Cong ty C8 phan APIS 20,00% 46.117.513.009 (*) - 20,00% 39.499.496.146 (*) -
Cong ty CS phan Ché bién Dira A Chau 24,96% 163.183.742.194 (*) - 24,96% 150.355.490.875 (*) -
Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines, Inc. 50,00% 317.355.090 (*) - 50,00% 593.854.138 (*) -
Céac cong ty lién két s hiru gian ti€p thong
qua Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong 173.121.453.660 (*) - 186.491.781.862 (*) -
ty C6 phan
602.591.028.932 - 664.302.778.018 -
Dau tu gop von vao cac don vi khac
Cong ty C6 phan Nguyen lieu Thuc pham A 14,71% 69.261.607.154 (%) - 14,71% 69.261.607154 () -
Chau Sai Gon
Nha thuéc — Phong kham da khoa An Khang 300.000.000 (*) - 300.000.000 (*) =
Céc don vi khac 32.413.451.927 (*) (23.582.690.668) 32.388.611.927 (*) (23.582.690.668)
101.975.059.081 (23.582.690.668) 101.950.219.081 (23.582.690.668)
704.566.088.013 (23.582.690.668) 766.252.997.099 (23.582.690.668)
(*) Tai ngay bdo cdo, Tap doan chua xac dinh gid tri hop ly cuda cdc cbng cu tai chinh nay dé thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop nhat bdi vi khéng ¢ gid niém yét trén thj trudng cho cédc céng

cu tai chinh nay va cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cdch tinh gia tri hop ly st dung cdc ky thuat dinh gia. Gia tri hop ly cua cac céng

cu tai chinh nay cé thé khac vdi gia tri ghi s6 cda chung.
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Bién déng cla cac khoan dau tu gop von vao cac cong ty lién doanh, lién két trong ndm nhu sau:

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

2023 2022

VND VND

S6 du dau nam 664.302.778.018 661.023.754.422
Dau tu thém 35.769.832.735 43.175.000.000

C8& tlc nhan dugc

(16.850.283.175)

(15.420.000.001)

L& chia tlr cong ty lién doanh, lién két

(80.631.298.646)

(24.475.976.403)

S6 du cudi nam 602.591.028.932

664.302.778.018

Bién déng du phong gidm gid chirng khoan kinh doanh trong nam nhu sau:

2023 2022

VND VND
S6 du dau nam (689.745.197) (666.201.430)
Tang du phong trong nam (111.064.553) =
Chénh léch quy ddi tién té (21.853.652) (23.543.767)
S6 du cudi nam (822.663.402) (689.745.197)

Bién déng du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau:

2023 2022

VND VND

S6 du dau nam (23.582.690.668) (19.082.789.672)

Tang du phong trong ndm

(4.499.900.996)

S6 du cudi nam (23.582.690.668)

(23.582.690.668)
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5. Hang tén kho

31/12/2023

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

1/1/2023

Giatrighiso
VND

Du phéng
VND

Gia trighisd
VND

Du phéng
VND

Hang mua dang di
trén dudng

578.543.057.199

812.950.683.637

Nguyén vat liéu

3.861.882.734.602

(33.506.836.040)

3.365.992.574.670

(20.772.142.150)

Coéng cu vadung cu

91.789.869.431

(293.843.525)

93.825.867.140

(374.613.608)

San pham d& dang

318.473.606.136

199.435.483.074

Thanh pham

1.126.529.387.840

(4.052.809.890)

1.024.111.382.368

(1.459.301.629)

Hang hoa

143.368.330.354

37.037.692.091

Hang gui di ban

45.348.308.981

26.815.770.524

6.165.935.294.543

(37.853.489.455)

5.560.169.453.504

(22.606.057.387)

Bién déng du phong gidm gid hang ton kho trong ndm nhu sau:

2023 2022
VND VND
S8 du dau nam (22.606.057.387) (47.414.757.653)

Tang dy phong trong nam

(25.317.858.957)

(13.343.747.910)

Hoan nhap du phong trong nam

5.955.466.553

35.616.693.471

St&rdung du phong trong nam

4.114.960.336

3.403.318.819

Chénh léch quy ddi tién té

(867.564.114)

S6 du cudi nam

(37.853.489.455)

(22.606.057.387)
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| s

Tai san co dinh hitu hinh

Nhactrava
vatkien tric
VND

May mocva
thiét bi
VND

Phuong tién
vanchuyén
VND

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bé Tai chinh)

v;mfﬁéﬁ o Giasuc Taisankhac Tong cong
VND VND VND VND

Nguyén gia

S6 du dau nam

5.881.016.519.630

19.147.322.394.005

1.352.376.250.283

726.486.499.666 1.384.952.238.165  10.003.369.118 28.502.157.270.867

T&ng trong nam 18.596.108.995 147.829.404.772 14.993.421.110 27.773.093.813 409.550.000 - 209.601.578.690
gg‘%%”;gn?y el ©¥ 974.878.011.908  1.357.435.907.645 16.430.863.910 16.572.434.035 - 6.588.055.679 2.371.905.273.177
Chuyén tir hang tén kho - - - - 416.186.659.149 - 416.186.659.149
Thanh Iy/x6a s6 (10.684.285.402) (51.697.319.778) (10.759.517.242) (3.709.052.418)  (294.991.923.230) - (371.842.098.070)
Phan loai lai 3.879.675.585 11.827.294.003 695.000.000 (213.954.386) - (16.188.015.202) -
Giam khac - - - (105.315.998)  (79.329.636.722) - (79.434.952.720)
Chénh léch quy ddi tien té 17.567.148.642 36.451.491.787 2.803.123.756 807.480.203 2.959.670.852 11.723.360 60.600.638.600
S6 du cudi nim 6.885.253.179.358 20.649.169.172.434 1.376.539.141.817  767.611.184.915 1.430.186.558.214 415.132.955  31.109.174.369.693
Gia tri hao mon liiy ké

S6 du dau nam 2.646.881.495.495  13.051.279.679.438  940.586.878.125  578.470.807.234 417.804.067.701  6.767.835.452  17.641.790.763.445
Kh&u hao trong nam 316.567.038.523  1.305.672.484.634 92.088.160.866 49.669.070.177 234.252.916.255 658.437.805 1.998.908.108.260
Thanh Iy/x6a s6 (7.148.644.988) (49.647.927.103) (9.540.020.008) (3.648.342.074)  (137.671.998.878) - (207.656.933.051)
Phan loai lai 3.458.747.906 3.490.668.899 266.416.574 (14.135.723) (1.229)  (7.201.696.427) -
Giam khac . - - (40.956.221) (39.070.772.386) - (39.111.728.607)
Chénh léch quy ddi tien té 3.223.852.780 20.552.979.113 2.035.303.544 668.240.118 237.379.436 6.099.610 26.723.854.601
S6 du cudi ndm 2.962.982.489.716 14.331.347.884.981 1.025.436.739.101  625.104.683.511  475.551.590.899  230.676.440 19.420.654.064.648
Gia tri con lai

S6 du dau nam 3.234135.024135  6.096.042.714.567 411.789.372.158 148.015.692.432 967.148.170.464  3.235.533.666  10.860.366.507.422

S6 du cudi nam

3.922.270.689.642

6.317.821.287.453

351.102.402.716

142.506.501.404 954.634.967.315 184.456.515  11.688.520.305.045
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| 7. Tai san co dinh vo hinh

Quyénsi dung dat
VND

Thuong hiéu

Vung nguyén liéu
VND

Phanmémmay vitinh
VND

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta BJ Tai chinh)

Taisan co dinh vo hinhkhac

Toéng cong
VND

Nguyén gia

S6 du dau nam

718.445.333.194

276.413.594.392

164.964.058.635

142.106.529.396

51.494.099.288

1.353.423.614.905

Tang trong ndam = = = 543.775.644 524.680.003 1.068.455.647
Chuyén tlr xay dung co ban dd dang - - - 4.167.497.814 - 4.167.497.814
Giam khac = = = (307.150.000) - (307.150.000)
Chénh léch quy ddi tién té 6.358.151.991 = = 198.033.123 1.497.299.979 8.053.485.093
S6 du cudi nam 724.803.485.185 276.413.594.392 164.964.058.635 146.708.685.977 53.516.079.270 1.366.405.903.459

Gia tri hao mon liiy ké

S6 du dau nam

67.527.156.566

48.778.869.598

32.992.811.727

126.400.541.507

34.883.099.989

310.582.479.387

Kh&u hao trong nam 16.641.051.184 16.259.623.199 10.997.603.909 9.748.147.088 32.677.443 53.679.102.823
Gidm khac = = = (132.622.221) - (132.622.221)
Chénh léch quy ddi tién té = = = 130.571.010 1.014.299.994 1.144.871.004

S6 du cudi nam

84.168.207.750

65.038.492.797

43.990.415.636

136.146.637.384

35.930.077.426

365.273.830.993

Gia tri con lai

S6 du dau nam

650.918.176.628

227.634.724.794

131.971.246.908

15.705.987.889

16.610.999.299

1.042.841.135.518

S6 du cudi ndm

640.635.277.435

211.375.101.595

120.973.642.999

10.562.048.593

17.586.001.844

1.001.132.072.466
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CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B6 Tai chinh)
| 8. Bat dong san dau tw
Quyénstr dung dat Coséhatang Nhacira Tong cong
VND VND VND VND
Nguyén gia
S6 du ddu nam va cudi nam 39.821.793.375 982.364.064 58.018.521.446 98.822.678.885

Gia tri hao mon liiy ké

S6 du dau nam 8.073.602.099 982.364.064 32.172.904.939 41.228.871.102
Khau hao trong nam 865.672.679 = 1.133.980.710 1.999.653.389
S6 du cudi nam 8.939.274.778 982.364.064  33.306.885.649 43.228.524.491

Gia tri con lai

S6 du dau nam 31.748.191.276 = 25.845.616.507 57.593.807.783

S6 du cudi nam 30.882.518.597 = 24.711.635.797 55.594.154.394

Bat dong san dau tu cla Tap doan phan anh quyén st dung dat, nha ctra va co sé ha tang nam gitr d€ cho thué.

Tai ngay bao cdo, Tap doan chua xac dinh gia tri hgp ly clia bat dong san dau tu nam gitr d&€ cho thué dé& thuy&t minh trong
bdo cdo tai chinh hop nhat bai vi cdc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé
hudng dan vé cach tinh gia tri hop ly s&r dung cac k¥ thuat dinh gia. Gia tri hgp ly clia bat dong san dau tu nam gitr dé€ cho
thué c6 thé khac vdi gia tri ghi s6 cua chuing.

Trong bat déng san dau tu nam gitr d€ cho thué tai ngay 31 thang 12 nam 2023 cé céc tai san cé nguyén gia 17.887 triéu
VND d3 kh3u hao hét nhung van dang dugc s dung (1/1/2023: 17.421 triéu VND)

9. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang dai han

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han phan anh gia tri ghi s6 cta bo slta dudi 16 thang tudi, va chi phi nay sé dugc
chuyén vao tai san ¢6 dinh hru hinh dudi danh muc gia stc khi bo dd mudi sau thang tudi, 1a khi bo d& san sang cho viéc
san xuat sa.
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| 10. Xay dung co ban dé dang

Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua B¢ Tai chinh)

2023
VND

2022
VND

SE du dau nam

1.470.582.553.037

834.818.937.515

Tang trong nam

1.487.548.286.549

1.306.831.083.954

Chuyén sang tai san ¢ dinh hitu hinh

(2.371.905.273.177)

(631.395.331.094)

Chuyén sang tai san cd dinh vo hinh

(4.167.497.814)

(1.209.641.917)

Chuyén sang hang tén kho

(4.575.021.837)

(36.472.947.276)

Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han

(2.552.422.365)

(3.782.041.938)

Chuyén sang chi phi tra trudc dai han

(85.247.510.077)

(9.167.551.229)

Thanh ly

(7.080.258.629)

Tang/(gidam) khac

61.113.706.898

(6.645.721.227)

Chénh léch quy ddi tién té

1.227.376.511

17.605.766.249

S6 du cudi nam

554.943.939.096

1.470.582.553.037

Céac cong trinh xay dung co ban d& dang I6n dang thuc hién theo tirng don vi trong Tap doan nhu sau:

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

T6ng Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C6 phan

228.445.553.623

95.736.189.738

Coéng ty C8 phan Sira Viét Nam

130.281.080.219

431.377.363.957

Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd.

77.258.335.440

723.078.016.500

Driftwood Dairy Holding Corporation

61.418.839.680

51.400.010.550

Céc cong ty khac

57.540.130.134

168.990.972.292

554.943.939.096

1.470.582.553.037
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| 1. Chiphitratruoc

(a) Chi phi tra trudc ngan han

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

Bao tri hé thdng va trién khai phan mém

22.041172.498

8.657.427.608

Quang cdo

3.363.522.669

173.480.476

Thué hoat déng

5.518.303.363

3.473.362.556

Vat liéu, cbng cu va dung cu

16.531.463.632

12.657.028.624

Céi tao va stra chira I6n

3.008.408.082

1.997.822.909

BO tan ddo va tinh bo xuét phdi tinh cho két qua

2.999.754.749

1.492.271.346

Chi phi trd trudc ngan han khac

29.397.816.490

69.119.299.524

82.860.441.483

97.570.693.043

(b) Chi phi tra trudc daihan

Chiphidat
tratruoc
VND

Ccéngcu
vadungcu
VND

Chiphi
tratruockhac
VND

Toéng cong
VND

S6 du dau nam 408.918.954.639

303.805.593.530

60.080.114.972

772.804.663.141

Tang trong nam 53.144.371.595

148.411.200.729

67.176.504.062

268.732.076.386

Chuyén tlr xay dung co ban

dé dang 70.705.669.904

9.095.164.050

5.446.676.123

85.247.510.077

Phan b8 trong nam (15.958.262.615)

(180.128.442.891)

(44.555.480.407)

(240.642.185.913)

Gidm khac (5.721.900.586) (635.045.091) (13.225.688.929) (19.582.634.606)
Phan loai lai 251.748.756 - (251.748.756) -
Chénh léch quy d&i tién té 4.300.487.104 17.570.719 708.056.429 5.026.114.252

S6 du cudi nam 515.641.068.797

280.566.041.046

75.378.433.494

871.585.543.337
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Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh)

| 12. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
(@) Tai san thué thu nhap hoan lai
31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Tai san thué thu nhép hoan lai
Chénh léch ty gia hdi dodi (78.070.334) 1.170.509.495

Chi phi phadi tra, cac khoan du phong va tai san c6 dinh

14.526.579.920

33.814.693.966

14.448.509.586

34.985.203.461

(b) Thué thu nhap hoan lai phai tra - thuan

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

Tai san thué thu nhép hoan lai

Gia tri thué cla cac khoan 16 mang sang

40.600.398.960

48.654.734.310

Chi phi phai tra

6.894.864.900

7.671.837.810

Phai thu khach hang

1.066.909.800

839.069.070

Khéc

4.312.401.060

3.596.732.370

T6ng tai san thué€ thu nhap hoan lai

52.874.574.720

60.762.373.560

Thué thu nhap hoén lai phai tra

Tai sén c6 dinh

(286.678.468.838)

(293.266.548.176)

Khac

(35.594.017.658)

(55.478.119.993)

T6ng thué thu nhap hoan lai phai tra

(322.272.486.496)

(348.744.668.169)

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan

(269.397.911.776)

(287.982.294.609)

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan trén chénh 1&éch tam thai duge khu trir va 16 tinh thué s&r dung muc thué suat
¢ hiéu lyc cua Driftwood Dairy Holding Corporation, cong ty con nay dugc thanh 1ap va hoat déng tai My.
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| 13. Loi thé thuwong mai

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua Bé Tai chinh)

2023
VND

2022
VND

SO du dau nam

1.567.467.775.162

1.813.007.890.387

Phan bd trong nam

(245.540.115.225)

(245.540.115.225)

S6 du cudi nam

1.321.927.659.937

1.567.467.775.162

14. Phai tra nguoibanngan han

Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

Cac cong ty lién két

Coéng ty C6 phan APIS

55.564.491.035

84.876.556.696

Cong ty C8 phan Ché bién Dura A Chau

3.329.504.399

2.503.728.482

Miraka Holdings Limited

133.471.803.087
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta BJ Tai chinh)

15. Vay
(a Tai san thué thu nhap hoén lai
_ . R Chénhléch
1/1/2023 Vay thém Tra Phanloailai Blbacl 31/12/2023
VND VND VND VND /G bathed) VND
Vay ngan han 4.848.264.489.103 17.757.986.246.045 (14.520.711.699.741) (18.109.929.817) (9.332.701.623) 8.058.096.403.967
Vay dai han dén han tra 18.865.350.000 = (21.116.856.754) 159.129.653.319 2.782.621.735 159.660.768.300
4.867.129.839.103 17.757.986.246.045 (14.541.828.556.495) 141.019.723.502 (6.550.079.888) 8.217.757.172.267
Diéu khodn va diéu kién cla cac khoan vay ngan han hién con sé du nhu sau:

Bénchovay Thuyét minh Loai tién 31712/ 2‘?“%3 1. %,OI%S

Ngan hang Thuong mai C8 phan Ngoai thuong Viét Nam, Chi )
nhanh Thanh phd Hb Chi Minh (i) VND 4.899.840.000.000 2.260.267.036.000

Ngan hang Sumitomo Mitsui Banking Corporation, )
Chi nhanh Thanh ph6 Hb Chi Minh (i) UsD 1.716.480.000.000 1.150.000.000.000
Ngan hang Thuong mai C8 phan Céng thuong Viét Nam (i) VND 750.000.000.000 -
Ngén hang DBS, Singapore (i) UsD 476.800.000.000 1.137.500.000.000
Ngan hang HSBC Viét Nam, Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh (i) VND 98.279.506.500 126.080.577.000
Ngan Hang Lién Doanh Lao - Viét, Chi Nhanh Xiéng Khoang (i) UsD 12.210.000.000 -
Ngéan hang ANZ Lao (i) UsbD = 17.883.094.110
Ngéan hang HSBC Hoa Ky (i) UsD 104.486.897.467 156.533.781.993
8.058.096.403.967 4.848.264.489.103

(i) Cac khoan vay nay khéng duoc dam bao.

(ii) Khoan vay nay duoc dam bdo bang tai san co gia tri ghi sé la 798.112 triéu VND tai ngay 31 thang 12 nam 2023 (1/1/2023: 896.805 triéu VND).
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta Bé Tai chinh)

(b) Vay daihan
1/1/2023 Vay thém Tra Phanloailai Chénhléch 31/12/2023
VND VND VND VND quy doitiente LS
Vay dai han 84.894.075.000 308.830.719.757 = (3.006.926.937) 7.418.974.580 398.136.842.400

Vay dai han dén han tra (18.865.350.000) -

21.116.856.754

(159.129.653.319)

(2.782.621.735)

(159.660.768.300)

66.028.725.000 308.830.719.757

21.116.856.754

(162.136.580.256)

4.636.352.845

238.476.074.100

Diéu khoan va diéu kién cla cac khoan vay dai han hién con s du nhu sau:

Béncho vay Thuyét minh Loaitién Namdao han 31/ 1‘%{.2')(’23 7 yﬁ%z”
Ngan hang ANZ Lao (i) USD 2026 299.176.892.520 =
Ngan Hang TNHH MTV Sai Gon Thuong Tin Lao (0 USD 2030 31.011.299 880 }
- Lane Xang
Ngén hang HSBC Hoa Ky (if) UsD 2027 67.948.650.000 84.894.075.000

398.136.842.400

84.894.075.000

(i) Khoan vay nay khéng duoc dam bao.

(ii) Khoan vay nay duoc dam bao bang clng tai san dam bao cua khoan vay trong thuyét minh 15(a)(ii).
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| 16. Thué phai nop Ngan sach Nha nwoc

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta BJ Tai chinh)

R s
Thué gid tri gia tang 165.355.742.040 2.171.093.386.508 (2.184.051.394.802) 80.158.653 152.477.892.399
Thué thu nhap doanh nghiép 418.101.152.888 1.948.363.404.628 (1.564.073.949.237) 914.807.614 803.305.415.893
Thué thu nhéap cé nhan 6.551.877.381 189.538.233.025 (187.470.005.234) 18.255.971 8.638.361.143
Thué nhap khau 7.577.932.115 69.493.983.354 (74.779.512.432) 66.249.595 2.358.652.632
Thué khac 548.423.871 94.240.390.383 (93.672.627.629) (17.591.907) 1.098.594.718

598.135.128.295

4.472.729.397.898

(4.104.047.489.334)

1.061.879.926

967.878.916.785
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O— - = _ o A (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda BO Tai chinh)

17. Chi phi phai tra

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

HG6 trg ban hang va khuy&n mai

1.016.334.580.951

886.202.042.098

Chi phi quang céo

408.562.094.734

339.732.444.471

Chi phi van chuyén

77.820.389.375

80.876.367.744

Chi phi nhan coéng thué ngoai

56.467.494.627

46.939.692.451

Chi phi 1ai vay

111.297.320.193

59.910.322.507

Chi phi bao tri va stra chira

20.595.436.109

15.984.085.729

Chi phi thué ké trung bay

15.573.513.957

18.623.204.640

Chi phi nhién liéu

8.167.978.703

7.712.203.638

Chi phi phai tra khac

195.385.817.211

164.894.175.165

1.910.204.625.860

1.620.874.538.443

18. Phai trd khac

31/12/2023
VND

1/1/2023
VND

Bao hi€m va kinh phi cdng doan

2.278.679.336

3.656.536.904

C4 turc phai tré

1.045.146.142.230

2.926.103.293.830

Phai trd khac

147.539.415.151

129.493.539.502

1.194.964.236.717

3.059.253.370.236

Trong do:
Ngan han 1.193.900.858.465 3.055.541.590.234
Dai han 1.063.378.252 3.711.780.002
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PR - = _ . A (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 thang 12 ndm 2014 ctia B6 Tai chinh)

| 19. Du phong phai tra

31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Du phong trg cdp thoi viéc (*) 9.078.184.525 8.096.601.309
Du phong khac 7.692.329.760 18.539.158.003
16.770.514.285 26.635.759.312

(*) Bién déng du phong trg cap thoi viéc trong ndm nhu sau:
2023 2022
VND VND
S6 du dau nam 8.096.601.309 6.438.083.860
Tang du phong trong nam 6.184.981.104 11.600.758.238
St dung du phong trong nam (5.076.303.334) (9.927.124.140)
Hoan nhap du phong trong ném (127.094.554) (15.116.649)
S6 du cudi nam 9.078.184.525 8.096.601.309

20. Quy khen thwéng va phuc loi

QuY nay duogc trich 1ap tir lgi nhudn chua phan phdi do cac ¢6 dong phé duyét tai cudc hop Dai hoi déng c6 dong. Quy nay
dugc dung dé tra khen thudng va phic Igi cho nhan vién clia Cong ty va céc céng ty con theo chinh sach khen thudng va
phuc Igi clia Cong ty.

Bién déng quy khen thudng va phuc lgi trong ndm nhu sau:

2023 2022

VND VND
S8 du dau nam 402.163.642.465 507.365.624.913
Trich quy trong nam (Thuyé&t minh V.21) 968.335.437.517 948.573.877.583
Tang khac 3.300.000 11.920.000
S dung quy trong nam (798.410.854.184) (1.053.787.780.031)
S6 du cubi nam 572.091.525.798 402.163.642.465
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(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO) ngay 22 théng 12 ndm 2014 cta B6 Tai chinh)
| 21. Thay d6i von chui sé hitu
) . Thang du Vonkhac cua Chénhléch Quy dau tw Loinhuan Loiichcédong
Von c6 phan von cd phan chuisé hitu quy déitiénte phat trién chua phan phoi khéng kiém soat Tong
VND VND VND VND VND VND VND VND
S6 du taingay 1
théng 1 nam 2022 20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 253.569.601 4.352.441.335.060  7.594.260.378.375 2.766.835.388.433 35.850.114.249.384
Coéng ty con nhan
el = = = = = - 338.100.000.000 338.100.000.000
von goép
tg'm”huan thuan trong - - - - - 8.516.023.694.342 61.551.625.366 8.577.575.319.708
Trich quy thuoc von - - - - 914.320.249.913 (914.320.249.913) - -
chd sé hitu
Trich quy khen thudng
va phic Igi (Thuyét = = - - = (924.627.242.747)  (23.946.634.836) (948.573.877.583)
minh V.20)
SED [P El el - - - - - 54.397.598.859  (54.397.555.359) 43.500
ty con
C8 tuc = = = - - (10.972.266.086.250) - (10.972.266.086.250)

C4 tlrc clia cong ty
con chia cho ¢cé déng - - - - - - (120.675.772.300) (120.675.772.300)
khong kiém soat

Chénh Iéch quy ddi

S - - - 92.244.478.626 - - - 92.244.478.626
tién té

S6 du taingay 1

thang 1 nam 2023 20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 92.498.048.227 5.266.761.584.973  3.353.468.092.666 2.967.467.051.304 32.816.518.355.085
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. Thangdw Vénkhaccia Chénhléch Quy dau tw Loinhuan Loiichcddong
Vén c6 phan vén c6 phan chuisé hiru quy déitiénte phat trién chwa phan phéi khéngkiémsoat Téng
VND VND VND VND VND VND VND VND

So6 du tai ngay

1thang 1 ndm 2023 20.899.554.450.000 34.110.709.700 202.658.418.215 92.498.048.227 5.266.761.584.973 3.353.468.092.666 2.967.467.051.304 32.816.518.355.085

C8 dbéng khdng kiém
s0at gép vén vao mot = = = = = (2.244.994.800) 492.032.003.810 489.787.009.010
cong ty con

Loi nhuén chua phéan
phdi chuyén thanh
von gdép clia mot cong
ty con

= = 296.422.385.000 = = (296.422.385.000) - -

Hoan trd vén gop cho
c6 déng khong kiém
soat clia mdt cong ty
con da giai thé

- - - - - - (142.548.827.636) (142.548.827.636)

Loi nhuén thuan trong

nAm - = = = = 8.873.812.416.864 145.541.748.187 9.019.354.165.051

Trich quy thudc vén

SHHVY - = - = 896.975.002.023 (896.975.002.023) - -
chu sé hiru

Trich quy khen thudng
va phuc lgi (Thuyét = = = = = (940.037.560.976) (28.297.876.541) (968.335.437.517)
minh V.20)

Cé tuc = - - - - (6.165.368.562.744) - (6.165.368.562.744)

Ca tirc clia cong ty
con chia cho ¢8 déng - - - - - - (105.265.039.805) (105.265.039.805)
khong kiém soat

Chénh léch quy ddi

S - - - 81.602.104.026 - - - 81.602.104.026
tién té

S6 du tai ngay 31

théng 12 nam 2023 20.899.554.450.000 34.110.709.700  499.080.803.215 174.100.152.253 6.163.736.586.996  3.926.232.003.987 3.328.929.059.319 35.025.743.765.470
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22. Vén cé phan

V6n ¢6 phan duogc duyét va da phat hanh cia Céng ty la:

31/12/2023 va1/1/2023
S6 ¢6 phiéu VND
V6n c6 phan dugc duyét 2.089.955.445 20.899.554.450.000
Co phiéu da phat hanh
C0 phiéu phd thong 2.089.955.445 20.899.554.450.000
C4 phiéu dang luu hanh
Ca phiéu phd thong 2.089.955.445 20.899.554.450.000

C06 phi€u phd thdong cdé ménh gid 1a 10.000 VND. Méi ¢6 phiéu ph6 théng tuong tng véi mot phiéu biéu quyét tai cac cubce
hop ¢6 déng clia Céng ty. Cac c¢6 ddng dugc nhan cd tc ma Cong ty céng b vao ting thoi diém. Tat ca cd phiéu phd
thong déu cé thir tu uu tién nhu nhau déi véi tai san con lai cta Céng ty. Cac quyén Igi cla cac ¢6 phiéu da dugc Cong ty
mua lai déu bi tam ngurng cho téi khi chldng dugc phat hanh lai.

Chi tiét vén ¢cd phan:

31/12/2023 va1/1/2023
VND %
Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh V6n Nha nudc 7.524.766.020.000 36,00%
V6n gop clia cac ¢6 déng khac 13.374.788.430.000 64,00%
20.899.554.450.000 100,00%

N&m tai chinh 2023: Dai H6i C6 dbng Céng ty d3 théng qua viéc chia c6 tirc bang tién mat t6i thi€u 50% loi nhuan sau thué
hop nhat phan bd cho chi sé hitu cla céng ty. Téng s6 c6 tirc dugc trich tu lgi nhudn chua phan phoi cda ndm 2023 1a
4.179.911 triéu VND (1.500 VND/c6 phi€u tam (rng c6 tirc dgt 1 clia ndm 2023 va 500 VND/c6 phiéu tam ng c6 tuc dot 2
clia ndm 2023), phan c6 tirc con lai tir lgi nhuan chua phan phoi clia nam 2023 du kién sé cong bé trong nam 2024, sau khi
dugc Dai hdi dong cé dong théng qua.

N&m tai chinh 2022: Dai H6i C6 dong Cong ty da théng qua viéc chia cd tirc bang tién mat l1a 3.850 VND/c6 phiéu (38,5%).
Téng s6 ¢d tuc trich tir lgi nhudn chua phan phdi clia nam 2022 1a 8.046.328 triéu VND (1.500 VND/c8 phi€u cho dgt tam
Ung c6 tuc dot 1 ndm 2022, 1.400 VND/c8 phiéu tam Ung c6 tic dot 2 nam 2022 va 950 VND/c6 phiéu cho phan con lai
clia nam 2022).
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| 24. Cac khoan muc ngoai bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat

(a) Tai san thué ngoai

Cac khodn tién thué t6i thi€u phai trd cho céc hop dong thué hoat déng khéng dugc hldy ngang nhu sau:

31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Trong vong mot nam 83.065.632.575 70.716.169.179
Tu hai dén ndam nam 218.760.285.511 219.329.158.109
Trén nam nam 928.708.804.943 788.339.947.001
1.230.534.723.029 1.078.385.274.289
(b) Ngoai té
31/12/2023 1/1/2023
VND VND
Nguyénté Tuong duong VND Nguyénté Tuwong duong VND

= USD 6.488.710 156.248.127.650 1.949.585 45.639.789.532
= EUR 4.402 116.076.654 33.756 829.950.721
156.364.204.304 46.469.740.253

() Camkét chi tieéu von

Tai ngay bao cdo, Tap doan cd cac cam két sau da dugc duyét nhung chua duge phan anh trong bang can déi k& toan:

31/12/2023 1/1/2023
VND VND
D& dugc duyét va ky két hgp déng 2.481.883.242.541 2.542.718.016.426
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VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

1 Doanh thuban hang va cung cap dich vu

T8ng doanh thu thé& hién téng gid tri hang ban va dich vu da cung cdp khéng bao gom thué gia tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gom:

2023
VND

2022
VND

Téng doanh thu

o Bé&n thanh pham

56.958.465.910.163

56.583.366.266.697

« Ban hang hda

3.257.277.347.350

3.218.309.235.889

« Cécdich vu khac

50.208.997.764

39.602.107.343

« Cho thué bat dong san dau tu

7.939.168.750

7.706.976.033

« Doanh thu khac

205.021157.713

225.745.637.337

60.478.912.566.740

60.074.730.223.299

Trlr di céc khoan giam trr doanh thu

« Chiét khau thuong mai

21.886.839.948

68.389.179.115

« Hang ban bi tra lai

88.110.215.287

50.093.846.766

109.997.055.235

118.483.025.881

Doanh thu thuan

60.368.915.511.505

59.956.247.197.418

Trong d6, doanh thu véi khach hang la cac bén lién quan nhu sau:

2023
VND

2022
VND

Cac cong ty lién doanh, lién két

Del Monte - Vinamilk Dairy Philippines, Inc.

49.872.454.133

74.571.387.027

Coéng ty C6 phan APIS

21.913.383.080

567.188.980

Cong ty C6 phan Ché Bién Dlra A Chau

299.107.953
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| 2. Gia von hang ban va dich vu cung cap

2023
VND

2022
VND

Téng gid von hang ban

e Thanh pham da ban

31.878.227.167.382

32.305.714.096.438

« Hang hod da ban

3.157.232.797.730

3.061.626.272.799

« Hang khuyén mai

591.024.042.719

581.247.707.149

« Chiphihoat déng cla bat dong san dau tu

600.352.722

1.643.358.171

« Dich vu khac

3.702.842.022

1.033.584.784

« Du phong gidm gia hang tén kho

19.362.392.404

(22.272.945.561)

« Gia von khac

174.034.301.116

130.023.616.931

35.824.183.896.095

36.059.015.690.711

3. Doanh thu hoat déng tai chinh
2023 2022
VND VND
L&i tién gui 1.539.726.844.807 1.198.974.626.506

Lai chénh léch ty gid hoi doai

121.381.710.729

117.613.345.537

Thu nhép c¢6 tic

6.319.678.399

11.715.092.058

Doanh thu hoat déng tai chinh khac

48.939.342.398

51.601.343.639

1.716.367.576.333

1.379.904.407.740
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4. Chi phi tai chinh
2023 2022
VND VND
Chi phi 1&i vay 354.094.837.255 166.039.091.744

Chi phi 1di cho cac khoan ky quy nhan dugc

726.308.496

841.917.041

L& chénh 1&ch ty gid héi dodi

111.371.755.094

279.985.584.683

Du phong gidm gia dau tu tai chinh

111.064.553

4.499.900.996

Chiét khau thanh toan cho khach hang

22.001.462.878

17.601.776.691

Chi phi tai chinh khac

14.817.342.938

148.568.911.840

503.122.771.214

617.537.182.995

5. Chiphibanhang

2023
VND

2022
VND

Chi phi dich vu khuy&n mai, trung bay, gidi thiéu
san pham va ho trg ban hang

9.005.381.916.807

8.687.031.912.675

Chi phi quang cdo, nghién ctru thi truong

1.329.025.364.599

1.222.454.841.064

Chi phi nhan vién

777.084.993.899

742.460.039.515

Chi phi van chuyén

722.193.280.346

883.656.485.446

Chi phf dich vu mua ngoai

816.827.999.117

680.085.111.139

Chi phi céng cu, dung cu

148.065.816.520

132.514.400.886

Chi phi nguyén vat liéu

75.985.132.066

83.709.353.015

Chi phi khdu hao

54.713.406.500

52.720.135.277

Chi phi bao hanh

88.815.202.025

63.579.967.854

13.018.093.111.879

12.548.212.246.871
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| 6. Chi phi quan Iy doanh nghiép

2023
VND

2022
VND

Chi phi nhan vién

659.676.401.612

556.391.771.664

Chi phi dich vu mua ngoai

377.778.489.701

348.107.136.538

Chi phi khdu hao

82.056.476.612

83.005.211.618

Cong tac phi

52.930.561.888

41.199.620.502

Chi phi vat liéu quan ly

48.077.797.836

54.565.711.147

Chi phi van chuyén

56.168.322.985

46.648.088.480

Chi phi nhap hang

28.123.310.636

18.149.433.658

Chi phi d6 dung van phong

22.927.334.344

22.520.219.758

Thug, phi va Ié phi

51.505.132.433

62.163.438.673

Chi phi dich vu ngan hang

13.435.942.836

11.980.489.731

Chi phi dy phong

7.388.901.226

13.200.119.487

Chi phi phan bd lgi thé thuong mai

245.540.115.225

245.540.115.225

Chi phi khac

110.010.340.863

92.374.324.597

1.755.619.128.197

1.595.845.681.078

7 Thunhap khac

2023
VND

2022
VND

Thu nhap duoc hd trg tir nha cung cép

124.916.695.382

117.0569.705.435

Thu nhép tu thanh ly tai san c6 dinh va xay dung

co ban dé& dang

105.622.930.546

137.273.416.582

Bo6i thuong nhan tir cac bén khac

8.982.254.515

10.250.458.524

Thu nhap khac

113.887.011.108

24.438.218.586

353.408.891.551

289.021.799.127
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2023
VND

2022
VND

Gia tri ghi s8 cua tai san c¢6 dinh va xay dung co ban
dd dang da thanh ly/x6a s6

171.265.423.648

225.597.996.436

Chi phi khac

117.876.958.224

58.953.953.046

289.142.381.872

284.551.949.482

9. Chi phi san xuat vakinh doanh theo yéu t6

2023
VND

2022
VND

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuat

27.814.583.335.708

28.249.917.380.052

Chi phi nhan céng

2.859.550.156.264

2.584.010.369.890

Chi phi kh&u hao va phan bd

2.042.424.361.116

2.081.613.738.006

Chi phi dich vu mua ngoai

3.254.256.874.931

3.251.372.183.016

Chi phi khac

11.986.221.166.984

11.445.742.902.357

10. Thué thunhap

(a) Ghinhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

2023
VND

2022
VND

Chi phi thué hién hanh

1.948.363.404.628

1.956.248.296.285

Trong do: tdng (thu nhap)/chi phi thué hién hanh lién

quan dén thu nhap chiju thué cta cac ndm trudc

(28.127.282.701)

17.586.208.221

Chi phi/(lgi ich) thué& thu nhap hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cdc chénh léch tam thoi

181.821.807

(38.288.939.248)

Chi phi thué thu nhap

1.948.545.226.435

1.917.959.357.037
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2023
VND

2022
VND

Lgi nhuan k& toan trudc thué

10.967.899.391.486

10.495.534.676.745

Thué theo thué suat clia Cong ty

2.193.579.878.298

2.099.106.935.349

Anh hudng cla chénh léch thué suét cla cac
cobng ty con. cac chi nhanh va céc nha may cula
Coéngty

(76.642.661.751)

(97.579.560.790)

Thu nhap khong bi tinh thué

(1.263.935.680)

(2.343.018.412)

Chi phi khong dugce khau trir thué

14.305.648.993

10.833.816.918

Uu dai thué

(262.068.460.614)

(181.818.411.414)

Thay ddi tai san thué thu nhap hoan lai chua dugce
ghinhan

108.762.039.890

72.173.387.165

(Thu nhap)/chi phi thué hién hanh lién quan dén
thu nhép chiu thué ctia cac nam trude

(28.127.282.701)

17.586.208.221

Chi phi thué thu nhap

1.948.545.226.435

1.917.959.357.037

Céac cbng ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cac muc thué suat khac nhau tlr 10% dén 21% tinh trén thu nhap chiu
thué tly thudc vao hoat déng kinh doanh chinh ctia cac nha may va chinhanh. Coéng ty va tat ca cong ty con dd phat sinh

chi phi thué thu nhap.

Ngay 29 thang 11 nam 2023, Qudc hoi Viét Nam da thdng qua Nghi quyét vé viéc ap dung Quy dinh vé téng hop thu nhap
chiju thué téi thi€u (“IIR”) va Quy dinh vé thué thu nhap doanh nghiép b6 sung toi thi€u ndi dia dat chudn (“QDMTT”). Céac
quy dinh nay nhat quan va phu hop véi Quy dinh mau chdng x6i mon co sé thué toan cau Tru cot 2 (“BEPS 2.0”) clia OECD
va c6 hiéu luc k€ tr ngay 1thang 1 nam 2024. Nghi quyét nay quy dinh cac tap doan da qudc gia co quy mo I6n phai nop
thué thu nhap doanh nghiép & mdc thué suat tdi thi€u toan cau 1a 15% trén lgi nhuén tai cac qudc gia/ vung 1anh thé ma

tap doan hoat déng.
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1. Lai co ban trén c6 phiéu

Viéc tinh toan 13i co ban trén ¢d phi€u cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 duoc dua trén Igi nhuan thudc vé co
doéng phd thong sau khi trir di khodn phan bé vao quy khen thudng va phic Igi va s6 lugng ¢6 phiéu phé thdng binh quan

gia quyén, chi tiét nhu sau:

(a) Loi nhuan thuan thuéc vé cé déng pho théng

2023
VND

2022
VND

Loi nhuén thuan trong ndm — thudc vé cé dong phd
thong trudce khi trich quy khen thudng va phuc Igi

8.873.812.416.864

8.516.023.694.342

Trich quy khen thudng va phuc Igi - thudc vé ¢6 dong
phd& théng

(940.037.560.976)

(924.627.242.747)

Lgi nhuan thuan trong ndm thudc vé cé déng phd

théng sau khi trich qu§ khen thuréng va phac loi 7.933.774.855.888 7.591.396.451.595
(b) S6 c6 phiéu pho théng binh quan gia quyén
31/12/2023 1/1/2023
S6 co phiéu S6 co phiéu

S8 lugng ¢6 phi€u phd thdng dau nam va sé
lugng binh quan gia quyén cta cd phiéu phd
théng trong nam

2.089.955.445

2.089.955.445

Tai ngay 31thang 12 ndm 2023, Tap doan khong cé céc ¢d phi€u cé tiém nang suy giam I3i trén cd phiéu.

VIl. NHUNG THONG TINKHAC

1 Cac giao dich chi yéu voi cac bén lién quan

Ngoai cac sb du va giao dich vdéi bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac cua bao céo tai chinh hgp nhat,
trong nam Tap doan cé cac giao dich chu yéu vai cac bén lién quan nhu sau:

Moi

Bénliénquan quanhé

Loaigiaodich

2023

2022
VND

Mua hang hda

229.220.379.225

231.425.301.017

Miraka Holdings Limited Cong ty lién két

Ban hang hoa

103.180.923

Mua hang hda va
dich vu

285.921.912.107

471.997.298.179

Coéng ty C6 phan APIS Cong ty lién két

Thu nhap khac

120.834.000

Cé& tirc dugc chia

1.300.000.000
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

THUVET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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M6i

quanhé Loaigiaodich

Bénliénquan

Méau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 nam 2014 cta B¢ Tai chinh)

2023 2022

VND

VND

Mua hang hoa

33.001.762.718

37.370.417.796

Cong ty C8 phan Ché Bién

Dua A Chau Cong ty lién két Mua cb phan

30.900.000.000

CG& tirc dugc chia

9.270.000.000

12.360.000.000

Del Monte - Vinamilk Dairy Gop vén

35.769.832.735

12.275.000.000

I Coéng ty lién doanh
Philippines, Inc. 9ty Thu nhap khac

210.511.364 =

Téng Cong ty Dau tu va

Kinh doanh Van Nha nuée C8 doéng C8 tuc 2.219.805.975.900 2.897.034.917.700
Thu lao va lrong ctia nguoi quan ly chu chot
2023 2022
TriéuVND TriéuVND
Thanh vién Hoi dong quan tri
Téng thu lao
Ong Nguyé&n Hanh Phuc - Ch tich 3123 1.720
Ba Lé Thi Bang Tam - Chd tich 262 1.837
Ba Mai Kiéu Lién — Thanh vién (i) 1.969 2.067
Ong Lee Meng Tat — Thanh vién 2.283 2.398
Ba Dang Thi Thu Ha — Thanh vién 2.283 2.398
Ong Lé Thanh Liém — Thanh vién (ii) 867 931
Ong Michael Chye Hin Fah — Thanh vién 2.500 2.646
Ong D6 Lé Hung — Thanh vién 2.283 2.398
Ong Alain Xavier Cany — Thanh vién 2.520 2.646
Ba Tiéu Yén Trinh — Thanh vién 1.8 1.734
Ong Hoang Ngoc Thach — Thanh vién 2.520 2.411
Toéng Giam doc
Tién luvong trung binh mét thang
Ba Mai Kiéu Lién 404 366
Nhirng ngudi quan ly khac
Tién luong trung binh mét thang cho mét nguoi
Céc Giam d6c Diéu hanh 242 167
(i) Thanh vién H6i déng quan tri kiém Téng Giam doc.
(i) Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Giam déc Diéu hanh — Tai chinh.
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2. Baocaobo phan

Thong tin bd phan dugc trinh bay theo bé phan co ban cla Tap doan la bd phan chia theo khu vuc dia ly.

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta Bo Tai chinh)

K&t qua cla bd phan bao gom cac khodan muc phan bd truc ti€p cho moét bd phan cling nhu cho cac bd phan dugc phan chia theo mét co s hgp ly. Céc khoan muc khong dugce
phan chia bao gom tai san va ng phai trd, doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép, lgi nhuan va 16 khac, va thué thu nhap

doanh nghiép.

Bo phan theo khu vuc dia ly

Khi trinh bay thong tin bd phan theo khu vuc dia ly, doanh thu clia bo phan dugc dya vao vi tri dia ly cla khach hang tai Viét Nam (“Trong nudc”) hay & cac nudc khac Viét Nam
(“Nudc ngoai”). Tai san bo phan va chi tiéu von khéng dugc trinh bay do vi tri cla tai san va cd co s& san xuat chu yéu la ¢ Viét Nam.

Trong nuoc Nuocngoai = ~

(Khach hang tai Viet Nam) (Khachhang & cac nuoc khac Viet Nam) Tong cong
2023 2022 2023 2022 2023 2022
VND VND VND VND VND VND

Doanh thu thuan

50.617.453.566.955 50.704.403.447.753

9.751.461.944.550

9.251.843.749.665

60.368.915.511.505 59.956.247.197.418

Gia von hang ban

(29.723.643.941.157) (30.148.858.565.457)

(6.100.539.954.938)

(5.910.157.125.254)

(35.824.183.896.095) (36.059.015.690.711)

Loi nhuan gop theo
bd phan

20.893.809.625.798 20.555.544.882.296

3.650.921.989.612

3.341.686.624.411

24.544.731.615.410 23.897.231.506.707

Nguoilap

L=

Lé ThanhLiéem
Giam d6c Diéu hanh Tai chinh
kiém K& toan trudng

Ngay 27 thang 2 nam 2024

CO’NG TY
CO PHAN

Nguoi duyét

MaiKiéu Lién
T6ng Giam déc
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BAOCAOTAICHINHHOPNHAT
CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

LAP THEO CHUAN MUC BAO CAO TAI CHINH QUOC TE (IFRS)

CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023

31/12/2023 31/12/2022

TriéeuVND TrieuVND
Tai san ngan han 35.931.145 31.513.455
Tién va cac khoan tuong duong tién 9912027 9 999.944
Céc khodn dau tu khac 20.137.243 17.414.056
Phai thu khach hang va phai thu khac 6.799.642 6.308.820
Hang ton kho 6.082.233 5.490.635
Tai san dai han 18.301.346 18.139.373
Phai thu khach hang va phai thu khac 437.546 471.288
Quyén st dung tai san 979.312 767.593
Céc khoan dau tu khéc 228.636 78.368
Nha xudng, may méc va thiét bi 11.514.220 11.582.466
Tai san sinh hoc 1.383.074 1.348.784
Tai san vo hinh 3.087.920 3.135.987
Bat dong san dau tu 55.594 57.594
D‘éLI,I tu:/é'n d)u(_ﬂ): h?ch toan theo phuong 602.591 664.303
phap von chu so hitu
Tai san thué€ thu nhép hoan lai 12.453 32.990
TONG TAI SAN 54.232.491 49.652.828
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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

TAINGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

31/12/2023 31/12/2022

Triéu VND Triégu VND
NG PHAI TRA VA VON CHU SG HOU
NG PHAI TRA 18.448.765 16.262.813
No ngan han 17.182.479 15.301.684
Vay ngan han 8.271.117 4.867.130
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 7.778.770 9.674.710
Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 803.305 418.101
Thué phai ndp khac 164.574 180.034
Nguai mua tra tién trudc 164.713 161.709
No dai han 1.266.286 961.129
Vay dai han 238.476 66.029
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 1.063 3.712
No thué tai san 588.616 460.632
Du phong trg cap thoi viéc 168.733 142.774
Thué thu nhap hoan lai phai tra 269.398 287.982
VON CHU SO HOU 35.783.726 33.390.015
Vén chi sé hitu cia c6 déng Cong ty 32.391.741 30.364.533
V6n ¢6 phan 20.899.554 20.899.554
Thang du von ¢d phan 341N 34111
V6n khac cua chd sé hiru 499.081 202.658
Chénh léch gia trihgp ly (14.950) (14.817)
Chénh léch quy ddi tién té 174.150 92.526
Cac quy khac 6.163.736 5.266.762
Loi nhuéan chua phan phoi 4.636.059 3.883.739
Loi ich c6 dong khong kiém soat 3.391.985 3.025.482
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SG HO'U 54.232.491 49.652.828
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH VA
THU NHAP TOAN DIEN KHAC HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

2023
TrieuVND

2022
TrieuVND

I. Bao cdo lai 16

Doanh thu

51.465.324

51.455.897

Gia von hang ban va dich vu cung cap

(36.962.188)

(37.518.671)

Loi nhuan gop 14.503.136 13.937.226
Thu nhéap khac 247.786 151.747
Chi phi ban hang (3.746.874) (3.500.662)
Chi phi quan ly doanh nghiép (1.738.545) (1.377.806)
L6 khéc —thuan (149.501) (405.340)

Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh 9.116.002 8.805.165
Doanh thu hoat déng tai chinh 1.546.046 1.210.690
Chi phi tai chinh (385.730) (188.394)

Thu nhap tai chinh thuan 1.160.316 1.022.296

Loi nhuan truéc thué 10.195.687 9.802.985

Thué thu nh3p doanh nghiép (1.948.545) (1.917.959)

Loi nhuan thuan 8.247.142 7.885.026
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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO KET QUA HORT DONG HINH DOANH VA

THU NHAP TOAN DIEN KHAC HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

2023 2022

Triéu VND Triéu VND
Il. Bao cao thu nhap toan dién khac
Cac khoan muc sé khong dugc phan loai lai vao bao cao l3i 16
?rif]gg?éé?ridf;pnl;vdn FVOCI - thay d6i thuan (133) (4.524)
Cac khoan muc c6 thé duogc phan loai lai vao bao cao l3i 16
:gc])s;dtcfé)ng & nudc ngoai — chénh léch quy dai 81624 92.268
Téng cac nhém thu nhap 8.328.633 7.972.770
Loi nhuan thuan phan bé cho:
C6 déng Cong ty 8.118.863 7.833.478
C8 dong khong kiém soat 128.279 51.548
Lgi nhuan thuan 8.247.142 7.885.026
Tong cac nhém thu nhap phan bo cho:
C8 dong Coéng ty 8.200.354 7.921.222
C8 déng khong kiém sodt 128.279 51.548
Tong thu nhap 8.328.633 7.972.770
L&i trén cd phi€u
L3i co ban trén ¢6 phiéu (VND) 3.885 3.749
L&i co ban trén cd phiéu tir hoat ddng kinh 3.885 3.749

doanh con tiép tuc (VND)
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CONG TV CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM KET THOC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023

2023 2022
TriéuVND TrieuVND
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgoi nhua ¢ thué
ginhuantrudc thue 10.195.687 9.802.985
Diéu chinh cho cac khoan
Kh&u hao va phan bg 2.088.980 2.123.253
L6 chinh IAechl tyA,g|a do Qaph gia lai cac khoan 58 958 3,999
muc tién té cé gbc ngoai té
L? tu.thanh ly nha xuong, may moc, thiét bi va tai 65.792 88.472
san sinh hoc
Chi phi lai vay 354.821 166.881
Thu n’hap tur cO tuc, 1ai tién gui va hoat dong dau (1.584.513) (1.210.690)
tu khac
Lo duoc chia tu pharldau Fu \{on~duqc hach toan 80.631 24.476
theo phuaong phap von chu sé hru
Loi nhli?nju hoat Adgng kinh doanh trudc nhirng 11.260.356 10.998.599
thay doi von lvu dong
Bién dong cac khoan phai thu (204.546) (371.808)
Bién déng hang ton kho (992.516) 1.291.932
Bi&n dong cdc khoan phai tra va ng phai trd khac (208.771) (947.738)
9.854.523 10.970.985
Tién 1ai vay da tra (302.708) (141.304)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép (1.564.074) (1.975.290)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 7.987.741 8.854.391
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CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TV CON

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

CHO NAM KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2023 (TIEP THEO)

2023 2022
Triéu VND TriéguVND
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG PAU TU
Tién chi mua nha xudng, may moéc va thiét bi, tai
san vo hinh va tai san sinh hoc (1.579.637) (1.456.914)
g:é:/r; ttgl:;gr:r;?nnhhr:éghé xudng, may moc va thiét 104.881 137126
Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (35.769) (43.175)
Tién thu hoi dau tu vao cac don vi khac 10.570 -
Tién chi tién gui c6 ky han - thuan (2.856.304) =
Tién thu tién gui c6 ky han - thuan - 3.634.715
Tién thu 13i tién guri va cd tic 1.367.711 1.201.020
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu (2.988.548) 3.472.772
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
-
Tién thu tur di vay 11.788.417 6.257.530
Tién chi trd no géc vay (8.276.833) (10.789.020)
Tién chi trd ng thué tai san (67.784) (27.116)
Tién chi trd c6 tuc (8.046.328) (8.046.225)
I(i%égécnhgi] tlzra;écnéiqtlf%;ljsao(;a;c cbng ty con chia cho (105.268) (120.675)
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh (4.360.557) (12.387.406)
Luu chuyén tién thuan trong nam 638.636 (60.243)
Tién va cac khoan tuwong duong tién dau nam 2.299.944 2.348.552
Chénh léch quy déi tién té (25.880) 13.364
Tién va cac khoan tuong duong tién cuéi nam 2.912.027 2.299.944
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DIR CHI LIEN HE

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quan 7, TP.H6 Chi Minh

DT: (+84.28) 54 155 555
Fax: (+84.28) 54 161226

1.CHINHANH CTCP SUA VIET NAM
TAIHA NOI

CHI NHANH BAN HANG

2.CHINHANH CTCP SUA VIET NAM
TAIDA NANG

3.CHINHANH CTCP SUA VIET NAM
TAICANTHO

Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco,
521 Kim M4, Phuong Ngoc Khanh,
Quén Ba Dinh, TP. Ha Noi
DT: (+84. 24) 37 246 019

Fax: (+84. 24) 37 246 005

1.NHA MAY SUA CAN THO

Tang 7, tba nha Buu dién, 271 Nguyén
Van Linh, Phudng Vinh Trung, Quéan
Thanh Khé, TP. Da Nang
DT: (+84. 236) 3584 848

Fax: (+84. 236) 3 897 223

CACDON VI TRUC THUOC

2.NHA MAY SUA TRUONG THO

Tang 4-5-6, s6 77-77B buong Vo Van
Tan, Phuong Tan An, Quan Ninh Kiéu,
TP. Can Tho

DT: (+84. 292) 6 256 555

Fax: (+84. 292) 6 255 969

3.NHA MAY SUA THONG NHAT

Khu Céng nghiép Tra Noc, Phudng Tra
Noc, Quan Binh Thay, TP. Can Tho,
Viét Nam

DT: (+84.292) 6 258 555

Fax: (+84.292) 6 255 998

4.NHA MAY SUA SAIGON

32 Dang Van Bi, Phuong Truong Tho,
Quéan Thu Duc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 527 555

Fax: (+84. 28) 38 966 884

5.NHA MAY SUA DIELAC

12 Bang Van Bi, Phudng Trudng Tho,
Quén Tha Duc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 529 555

Fax: (+84. 28) 62 885 727

6.NHA MAY SUA BOT VIET NAM

L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi Hiép,
Huong 16 80, Phudng Hiép Thanh,
Quén 12, TP. HCM

DT: (+84. 28) 62 528 555

Fax: (+84. 28) 37 176 353

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Ha Noi, Phuong
An Binh, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai

PT: (+84. 251) 6 256 555

Fax: (+84. 251) 3 836 015

S6 9, Dai 16 Tu Do, KCN Viét Nam -
Singapore, Phuong Binh Hoa, Huyén
Thuan An, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3799 628

Fax: (+84. 274) 3799 625
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7.NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A-4,5,6,7-CN, Dudng NA7, KCN
M§ Phudc 2, Phudng My Phudc,
Huyén Bé&n Cat, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3 559 988

Fax: (+84. 274) 3 559 960

10.NHA MAY SUA BINH DINH

8.NHA MAY NUOC GIAIKHAT
VIET NAM

L6 A, budng NA7, KCN M§ Phudc 2,
Phuong My Phudc, Huyén Bén Cat,
Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3 556 839

Fax: (+84. 274) 3 556 890

11. NHA MAY SUA NGHE AN

9.NHA MAY SUA bA NANG

L6 Q, buong sd 7, KCN Hoa Khanh,
Phuong Hoa Khanh Bac, Quan Lién
Chiéu, TP. ba Nang

DT: (+84. 236) 6 259 777

Fax: (+84. 236) 6 259 555

12. NHA MAY SUA TIEN SON

87 Hoang Van Thu, Phudng Quang
Trung, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

DT: (+84. 256) 6 253 555

Fax: (+84. 256) 3 746 065

13.NHA MAY SUA LAM SON

Dudng Sao Nam, Xa Nghi Thu, Thi Xa
Clra Lo, Nghé An

DT: (+84. 238) 6 259 555

Fax: (+84.238) 3 824 717

14. XINGHIEP KHO VAN HCM

Khu Céng nghiép Tién Son, Xa Hoan
Son, Huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh

DT: (+84.222) 3739 568

Fax: (+84.222) 3714 814

15. X NGHIEP KHO VAN HA NOI

Khu Céng nghiép L& Mén,
TP. Thanh Hdéa, Tinh Thanh Hdéa

DT: (+84. 237) 3912 540

Fax: (+84. 237) 3 912 541

16.PHONG KHAM AN KHANG

32 Dang Van Bi, Phudng Trudng Tho,
Quéan Tha Duc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 526 555

Fax: (+84. 28) 38 960 804

Km 10, Quéc 16 5, Xa Duong Xa, Huyén
Gia Lam, TP. Ha Noi

DT: (+84. 24) 36 789 489

Fax: (+84. 24) 38 276 966

17. TRUNG TAM SUA TUOINGUYEN LIEU CU CHI

184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu,
Phuong 6, Quan 3, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 39 302 785

Fax: (+84. 28) 39 302 708

L6 B14-1-B14-2, duong D4, KCN Dong Nam, xa Hoa Phu, huyén Cu Chi,

TP. H6 Chi Minh

DT: (+84.292) 3735 0030

1.CONG TY TNHH MTV BOSUA
VIET NAM

2.CONG TY TNHHMTV BOSUA
THONG NHAT THANH HOA

3.CONG TY CO PHAN DPUONG
VIET NAM

10 Tan Trao, Phuong Tan Phu, Quén 7,
TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 54 155 555

Fax: (+84. 28) 54 161 226

Khu phd 1, Thitrdn Thong Nhat, Huyén
Yén Dinh, Tinh Thanh Hda

PT: (+84. 237) 3 514 020

Fax: (+84. 237) 3599 008

Thén Thiy Xuong, Xa Su6i Hiép, Huyén
Dién Khanh, Tinh Khanh Hoa

DT: (+84. 258) 3 745 453 — (+84. 258)
3745 424

Fax: (+84. 258) 3 744 440

Website: www.vietsugar.com.vn
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4.CONG TY CO PHAN CHE BIEN
DUA A CHAU

LO EI-2, EI-3, EI-4, KCN Giao Long, Giai
Doan I, X& An Phudc, Huyén Chéu
Thanh, Tinh B&n Tre

DT: (+84. 275) 3 656 999

Fax: (+84. 275) 3 626 999

Website: www.acp.com.vn

7.CONG TY CO PHAN GIONG
BO SUA MOC CHAU

5.CONG TY CO PHAN APIS

S6 18A, VSIP II-A, duong 27, Khu cong
nghiép Viét Nam - Singapore II-A,
Phudng Vinh Tan, Huyén Tan Uyén,
Tinh Binh Duong.

DT: (+84. 274) 54 165 166

Fax: (+84. 274) 54 111 066

Website: www.apis-corp.com

8.CONG TY TNHH CHAN NUOI
VIET NHAT

Km194 Thi trdn Nong truong Mobc
Chau, Phiéng Lubng, Huyén Moc Chau,
Tinh Son La.

DT: (+84. 243) 736 8114

Website: www.mcmilk.com.vn

519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Quan
Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Noi.

DT: (+84. 286) 272 5681

Website: www.vinabeef.com

6. TONG CONG TY CHAN NUOI
VIET NAM - CTCT

519 Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, Quan
Hai Ba Trung, Ha Noi

DT: (+84. 24) 38621814
Fax: (+84. 24) 38621688

Website: www.vilico.vn

1. DRIFTWOOD DAIRY HOLDING
CORPORATION

2. ANGKOR DAIRY PRODUCTS
CO.,LTD.

10724 Giao 16 Lower Azusa, El Monte,
California 91734, Hoa Ky

PT: (+1) 1800 864 6455

Website: www.driftwooddairy.com

4.LAO-JAGRO DEVELOPMENT
XIENGKHOUANG CO.,LTD

Tiéng Viét: Lang Boungvene, quan
Paek, tinh Xiéng Khoang, Lao.

Tiéng Anh: Boungvene Village, Paek
District, Xiengkhouang Province, Lao
P.D.R.

PT: (+856) 21563053

Fax: (+856) 21563054

Email: laojagro@yahoo.com

L6 P2-096 va P2-097, Bac khu kinh
t€ Phnom Penh (PPSEZ), Quéc 16 4,
Sangkat, Phleung Chhes Totes, Khan
PoSenChey, Thd dé Phnom Penh,
Campuchia

PT: (+855) 24683 9999

Website: www.angkormilk.com.kh

3.MIRAKA HOLDINGS LIMITED

108 Tuwharetoa, Po Box 740, Taupo
3351, New Zealand

DT: (+64) 7 376 0075
Fax: (+64) 7 377 0694

Website: www.miraka.co.nz

5.DEL MONTE VINAMILK DAIRY PHILIPPINES INC.

Tiéng viét: Tang 5, Toa nha JY Campos Centre, Dai 16 9, Géc ph6 30, Thanh phd
Bonifacio Global, Tinh Taguig, Nudc cdng hoa Philippines

Ti€ng Anh: 5th Floor, JY Campos Centre, 9th Avenue corner 30th Street,

Bonifacio Global City, Taguig, Philippines

Email: feedback@delmonte-phil.com

Website: https://lifegetsbetter.ph/our-products/dairy



Vinamilk

EST 1976

Cong ty Co phan Sira Viét Nam

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
Tel: (+84. 28) 54 155 555

Fax: (+84. 28) 54 161 226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn
www.vinamilk.com.vn



