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2.1 Phương thức giám sát 

- Thông qua các cuộc họp HĐQT hàng quý và theo yêu cầu đột xuất, Hội đồng quản 

trị đã trao đổi ý kiến và chất vấn các hoạt động của TGĐ trong việc thực hiện 

chiến lược, kế hoạch kinh doanh và các mục tiêu đã được ĐHĐCĐ phê duyệt.  

TGĐ đã chủ động báo cáo chi tiết, cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời về tiến độ 

thực hiện, chỉ rõ các khó khăn, vướng mắc, phân tích nguyên nhân và đề xuất các 

giải pháp xử lý những vấn đề phát sinh trong quá trình thực hiện các nghị quyết 

của ĐHĐCĐ và HĐQT.  HĐQT cùng với TGĐ đã thảo luận, trao đổi trên tinh thần 

thẳng thắn, xây dựng và vì lợi ích chung của Công ty và các cổ đông để đề ra và 

khẩn trương tổ chức thực hiện những giải pháp tháo gỡ khó khăn, nhằm hoàn 

thành các mục tiêu mà ĐHĐCĐ đã giao phó.  

- HĐQT đã trực tiếp hoặc thông qua Tiểu ban Quản lý rủi ro phối hợp chặt chẽ với 

Ban Kiểm Soát (BKS) để nắm bắt tình hình kinh doanh thực tế của Công ty và 

đóng góp ý kiến với TGĐ và Ban Điều hành nhằm không ngừng hoàn thiện các 

quy chế, quy trình nội bộ, cải thiện kết quả kinh doanh, nâng cao năng lực quản trị 
doanh nghiệp. Các ý kiến đóng góp của BKS đều được tôn trọng và cân nhắc trong 

các quyết định của HĐQT và TGĐ. 

- Bên cạnh đó, thông qua Tiểu ban Quản lý Rủi ro, HĐQT đã làm việc với Phòng 

Kiểm soát nội bộ và Quản lý rủi ro để xây dựng cơ cấu quản trị rủi ro doanh 

nghiệp phù hợp với các thông lệ và chuẩn mực tiên tiến trên thế giới. 

-  HĐQT đã thảo luận và thông qua các Nghị quyết sau mỗi kỳ họp, thông qua các 

kế hoạch của Quý tiếp theo và các vấn đề khác có liên quan, để Tổng Giám đốc có 

cơ sở triển khai.  

2.2. Kết quả giám sát  

- Sáu tháng đầu năm 2014 tiếp tục là một thời gian có nhiều thử thách cho nền kinh 

tế nói chung và các doanh nghiệp Việt Nam nói riêng. Đặc biệt, kể từ đầu tháng 

5/2014, sau khi TQ hạ đặt trái phép dàn khoan 981 trong thềm lục địa của Việt 

Nam, thị trường trong nước đã có nhiều biến động tiêu cực.  Trong bối cảnh kinh 

tế vĩ mô không thuận lợi đó, các doanh nghiệp sữa trong nước cũng đứng trước 

nhiều thách thức nghiêm trọng, đòi hỏi phải có những điều chỉnh nhanh chóng và 

phù hợp về chiến lược kinh doanh để kịp thời thích nghi với môi trường kinh 

doanh khó khăn, tiềm ẩn nhiều rủi ro: quyết định của cơ quan chức năng áp dụng 

trần giá sữa đối với nhiều mặt hàng có tỷ trọng doanh thu lớn, hiệu quả tài chính 

cao; tình trạng cạnh tranh gay gắt giữa các doanh nghiệp sản xuất và kinh doanh 

sữa; việc một số DN mới gia nhập thị trường; chi phí sản xuất tăng mạnh, đặc biệt 

là giá sữa nguyên liệu v.v.   

- Tuy nhiên, trong 6 tháng đầu năm 2014, dưới sự chỉ đạo của Tổng Giám đốc và 

Ban Điều Hành, về cơ bản, Công ty đã đạt được các mục tiêu kinh doanh đã đề ra, 

giữ vững và tăng thị phần đối với nhiều nhóm sản phẩm chủ chốt, mở rộng mạng 

lưới phân phối, tiếp tục đa dạng hóa cơ cấu sản phẩm…  

Dưới đây là tóm tắt ước tính kết quả kinh doanh 6 tháng đầu năm 2014: 

  






















