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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2010

Tong quan tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2010

Mic dit ndm 2010 con nhiu khé khin, nhung véi nd luc caa Cong ty va sy tin tudng ca
nguoi tiéu dung, Cong ty da dat duoc két qua cao nhat tir trude dén nay.

Vé doanh thu & loi nhuan

>  Tbdng doanh thu dat 16.081 ty dong ting 49%, trong d6 doanh thu ndi dia ting 50%
va doanh thu xuat khau tang 40%, doanh thu xuat khau déng gép 10% vao tong

doanh thu.

>  Loi nhuan trudc thué dat 4.251 ty dong, ting 56% so vai ciing ky nim 2009. Thu
nhap co ban trén 1 c6 phiéu (EPS) dat 10.251d6ng/cp, ting 51.4% so véi 2009.

Tong doanh thu

CAGR =26%
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»  Céc chi tiéu vé doanh s6 va loi nhuan cuia DPHPCP dit ra diu nam Cong ty déu

vuot, cu thé nhu sau:

(ty d("ing) Thuc hién = Ké hoach Thuc % vuot Tang
2010 2010 | hién 2009 ké hoach | trudng so
v6i 2009
Tdong doanh thu 16.081 14.428 | 10.820 11% 49%
Loi nhuan trude thué 4251 3.137 2.731 36% 56%
Loi nhuén sau thué 3.616 2.666 2.376 36% 52%
EPS (dong/co phiéu) 10.251 6.769 51%




Ve tai san va nguon von

>  Tong tai san dat 10.773 ty dong, ting 27% so v4i 2009

>  Tbéng ngudn vén chi sé hitu dat 7.964 ty dong, ting 23 % so véi 2009

Tai sdn va nguon von tang chu yéu la do lgi nhuan tao ra tr hoat dong san xuat kinh

doanh.

Cic két qua dat dwoc

>  Hé thong phan phoi: s6 diém 1¢ ma Vinamilk bao phii cubi nam 2010 13 khoang
140.000 diém. Trong nam 2010, Vinamilk ciing tién hanh cai t6 lai ciu tric cua hé
théng phan phdi theo hudng chuin héa kénh truyén théng lam xuong séng cho hé
thdng phan phdi, tao nén tang cho da phét trién nhitng nim sau.

> Sdn phdm méi: trong ndm 2010 Vinamilk da tung ra 20 san phim bao gdm sita chua
an loi khuan (b6 sung Probiotics), nudc udng Artiso, tra xanh huong chanh, nuéc
tdo, nudc cam, tra bi dao, stra ti¢t truing bo sung vi chat va cic loai bot dinh dudng.

> Ddu tw tai san c6 dinh: trong nam Cong ty da giai ngan 1.680 ty dong, dat 98% ké
hoach.

O

Céc dy an 16n da khéi dong nhu nha mdy stta Mega Binh Duong, nha may Stra
bot Dielac 2 va nha may sita Da Nang.

Trong ndm 2010, Cong ty cling da dau tu vao 1 du 4n nha may sira bot Miraka
tai New Zealand v6i gid tri gép von twong duong 8.5 tridu USD va chiém
19.3% vén diéu 1 ciia Cong ty Miraka.

Cong ty ciing dd nhan chuyén nhuong toan bd vén cua Cong ty TNHH F&N
(Viét Nam) tai Khu cong nghi€p Viét Nam — Singapore (VSIP). Muc dich dé
lay dat cho du 4n nha mdy sira Dielac 2 v6i cong suat 54.000 tan/nam.

Nha mdy ca phé Sai Gon: D3 hoan tit viéc nhuong ban nha mdy ca phé Sai
Gon cho Cong ty C6 phan Trung Nguyén dé tap trung vao nganh sira.

Trong nam 2010, Vinamilk ciing dd hoan tit viéc mua lai toan bd phan von cua
cic cO0 dong khac trong Codng ty Stra Lam Son dé chuyén thanh Cong ty
TNHH Mot thanh vién Stra Lam Son.

Nha mdy nudc giai khat da dugc dua vao hoat dong vao thang 6/2010 va tung
ra thi truong cac loai nudc giai khét c6 loi cho strc khde nhu tra xanh, tra sam
bi dao, tra artiso, nudc ép trdi cay céc loai.

Khai treong tru s&¢ méi cua Vinamilk tai Phi My Hung vao thang 12/2010.



>

Cdc danh hiéu dat dwoc: trong nam, Vinamilk da dat dugc cdc danh hi¢u dang chd y
sau:

Danh hi¢u T6 chirc binh chon
L. Top 200 doanh nghiép tot nhat chiu A c6 doanh thu | Tap chi Forbes
dudi 1ty USD
2. | Top 5 doanh nghiép tu nhét 16n nhat Viét Nam 2010 | Theo xép hang VNR 500
3. 1 trong 50 Thuong Hiéu Qudc Gia Bo Cong Thuong
4. | Top 10 Thuong hiéu ndi tiéng nhat khu vuc Superbrands
5. | Hang Viét Nam chét lugng cao nim 2010 Bdo Sai Gon Tiép Thj
6. Thuong hi¢éu manh Viét Nam nam 2010 Thoi bdo Kinh té Viét Nam
7. Thuong hiéu néi tiéng Viét Nam nam 2010. Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam
8. 1 trong 15 thuong hi€u dugc nhan giai “Ty hao Béo Pai doan Két
thuong hiéu Viét”
9. Top 50 DN ndp thué cao nhat nim 2010 Tong cuc thué
10. | Thuong hiéu chimg khodn uy tin nim 2010 Hiép hoi kinh doanh chimg
khoan, Trung tdim Thong
tin Tin dung cua Ngan hang
Nha nudce (CIC) va mot s6
co quan truyén thong binh
chon
11.

1 trong 20 doanh nghiép niém yét tiéu biéu trén ca 2 | Trung tim Thong tin Tin
san H6 Chi Minh va Ha Noi dung cua Ngan hang Nha

nudce (CIC)

> Méi trwong va qudn 1y chdt lwong: Vinamilk d3 nhan duoc céc ching nhan sau

o Tat c4 cac nha mdy tuan thu tot luat moi truong, dugc cac co quan chuc nang
nha nudc danh gid cao (thé hién qua céc bién ban kiém tra ctia cdc co quan ban
nganh).

o 3 nha mdy dat danh hiéu Doanh nghiép xanh: Théng Nhét, Truong Tho, Sai
Gon — giai thuéng cua bao SGGP.

o  Sirdung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua.

= Co sd vat chit ky thudt : cdc nha mdy cua cong ty déu duoc trang bi cdc diy
chuyén coéng nghé hién dai dugc nhap truc tiép tir cdc nudc nhu: Phép,
Ptic, Pan Mach, Thuy Dién... véi tiéu chi tao ra san pham chat luong cao,
tiéu hao niang luong thap, c6 kha ning thu hodi va tdi st dung san phim
cling nhu céc ngudn ning luong. Bén canh d6, cong ty dang ting budc dau



tu chuyen d6i tir cac diy chuyén ché bién va chiét rét cong suat thap sang
cong suét cao. Viéc 4p dung cac day chuyén mdy moc cong suat cao s& gép
phan dang ké trong viéc tiét kiém chi phi san xuat, giam thiéu muc tiéu hao
nudc, nhién liéu va nang lugng.

» Chu truong va chinh sich : cong ty da va dang dp dung chuong trinh san
Xuat sach - tiét kiém nang lugng thong qua viéc xay dung dinh muc ning
lugng st dung; theo dai chit ché ti€éu hao dién, nudce, nhién li€u; thyc hién
cdc bién phép tiét giam nham tiét kiém ngudn tdi nguyén, giam thiéu 6
nhiém méi truong ma van dam bao dem dén cho ngudi tiéu ding san phim
v6i chat lugng cao nhit.

= Nuc’rc va nang luong : sb lidu théng ké toan céng ty cho théy, lugng nudce
nguon va ning luong tiéu hao binh quin trén 1 tin san phdm trong 8 thang
dau nim 2010 giam dang ké so véi nam 2009, cy thé : nudc ngudn — giam
15.8 %, dién — giam 5.6 %, dau FO — giam 10.8 %. Pay 12 minh ching cu
thé cho hiéu qua cta chinh sich quan 1y va st dung tai nguyén ma
Vinamilk dang dp dung.

=  Giam thiéu luong nudc thai va khi giy hiéu tng nha kinh:

S6 lidu thong ké toan cong ty cho thiy, lwong nudc da qua xir 1y va thai ra
moi truong binh quan trén 1 tan sdn pham trong 8 thang dau nam 2010
giam dang ké so vai nam 2009 — gidm 17.1 %. Bén canh do, viéc tiet kiém
nhién li¢u (vi du : dau FO) cling gép phan giam thai cic khi gay hi¢u ting
nha kinh nhu carbon dioxide, methane, ...
Hién nay, Vinamilk dang trién khai du 4n xdy dung hé thong biogas cho
trang trai bo stta Nghé An. Khi di vao hoat dong, hé thong s€ gitp xur 1y 1
luong 16n khi methane tir phan bo, gép phan tich cuc trong viéc giam thai
céc khi gay hi€u irng nha kinh.

* Hudng td1 st dung céc loai bao bi than thién v1 moi truong
St dung bao bi trong lugng nhe, c6 thé tai ché hodc c6 kha nang tu huy
dang 1a mot xu hudéng mdi trong cong ngh¢ dong goéi san pham trén the
gidi. Trude xu hudng trén, Vinamilk da 4p dung giam trong luong bao bi
cho mot sO san pham.

» Tham gia tich cuc vao cong tac bao vé mdi trudng tai dia phuong
Cung vo6i dia phuong, cidc nha mdy trong cong ty tham gia v¢ sinh, tao canh
quan xanh - sach - dep khu vuc xung quanh nha mdy.
Cong tac dong phi bao v¢ mdi truong va phi khai thic tai nguyén nudc, phi
cai thién tinh trang 6 nhi€ém moi truong dugc thuc hién day du va ding han.
Qua d4nh gid, mot sé nha mdy da dugc chinh quyén dia phuong cip gidy
chirng nhan, bang khen vé cong tic bdo vé moi truong.

»  Ving nguyén liéu:



o Cong ty hién c6 5 trang trai (Tuyén Quang, Nghé An, Binh Dinh, Lam Ddong va
Lam Son) véi tong dan la dén 31/12/2010 1a 5.657 con.

o S6 bdo mang thai va bd to nhdp trong ky 13 2.240 con (chii yéu nhép tir New
Zealand: 371 con, tir Thai Lan: 483 con va tir Uc: 1.386 con)

o Thu mua sira tvoi nguyén li¢u:

= San luong: Tong san luong mua trong nude 13 126.8 triéu lit, ting 1.6% so
v6i 2009 (2009: 124.9 triéu lit).

= Gid tri: tong gi4 tri thu mua trong nudc 1a 1.010 ty dong, ting 12.1% so véi
2009 (2009: 900.7 ty dong).

= Trong d6, céc trang trai ctia Vinamilk cung cip 8.3 triéu lit, ting 18.5% so
v6i 2009 (2009: 7 triéu lit), chiém 6.5% tong san luong thu mua. Twong
duong gid tri doanh thu bén sita twoi 12 cua céc trang trai 1a 70 ty dong
(2009: 51.2 ty dong), ting 36.7%.

o Tinh hinh ting gi4 thu mua: Tang binh quan 35% - 38% tily theo viing mién.

Nhén sy: Pa hoan tat chuong trinh ”Tuyén chon va gui hoc sinh di dao tao tai
truong Pai hoc Matxcova - Nga", cdc hoc sinh da chinh thic nhdp hoc tir ngay
06/12/2010. P x4y dung va ban hanh 4p dung “Quy ché tién luong, tién thudng”;
“Quy dinh ning luong, ning thu nhap theo két qua cong viéc”. Hoan thanh giai
doan 1 - phan “Ning luc chung “ va giai doan 2 - phan “ Khéo sat ning lyc chuyén
mon” cua Dy an Hé théng Nang luc chuén. Xay dung va ban hanh "Quy dinh vé
lam thém gio va ngung viéc"; “ Noi quy lao dong ndm 2010”.

Churong trinh c6 phiéu cho nhan vién: Tiép tuc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
c6 d6ng 2006 vé chuong trinh phéat hanh ¢6 phiéu hang nim cho cdn bd, nhan vién
chu chét trong giai doan 2007 — 2011 véi s6 lwong tdi da khong qud 1% von diéu 18
mdi nim, Hoi ddng Quan tri da hoan tat viéc phat hanh véi sé luong 3.498.520 cb
phiéu (~ 1% vén diéu 18) trong thang 2/2011 va dang 1am thu tuc dang ky niém yét
bd sung v6i HOSE va luu ky voi Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam — chi
nhanh thanh phd H6 Chi Minh. Viéc phét hanh nay lam von diéu 1¢ ting thém gan
35 ty dong. Von diéu 16 moi coa Cong ty sau khi phit hanh ESOP nay la
3.565.706.400.000 dong.

Toan bd s6 c6 phiéu nay déu bi han ché chuyén nhuong trong 3 nim ké tir ngay
niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh (muc gidi téa han
ché chuyén nhugng qua 3 nam 1a 30% - 35% - 35%).

Cong nghé thong tin: Pa hoan chinh viéc nang cap hé thong server, storage, sir dung
2 server IBM System P P570. Hé thong storage NetApp thuc hién ning cao kha
ning sin sang cua hé théng va tan dung ti da cdc hé thong SAN dang cé tai
Vinamilk. Hé théng datacenter cho vin phong Vinamilk tai Phd My Hung dugc
thiét ké vai dat chuan tier 3+ theo tidu chuan TIA-942. H¢ théng duoc trang bi hién
dai voi kha nang van hanh 30 tu rack server. Dién dugc cung c?ip tur nguén dién ludi
va mdy nd riéng, c6 hé théng gidm sat an ninh cho toan bd hé thdng. Hé thdng nay
da di vao hoat dong thang 12/2010.



»  Quan tri rui ro doanh nghiép (Enterprise Risk Management - ERM):

(@)

Phong Kiém todn Noi bd da duoc thanh lap dé gitp Ban Kiém soét hoat dong
hi€u qua hon va gidm sat hoat dong cua Cong ty sat hon.

Hé théng quan 1y rii ro (ERM) dudi su tu van ciia E&Y dd hoan tat va dang
trién khai trong toan Cong ty.

Tat ca hoat dong ctia Cong ty déu tuan thu cidc Nghi quyét cuia Pai hoi dong cb
dong, cac quyét dinh cua Hoi dong Quan tri va cac qui dinh cua phép luat.



K¢é hoach 2011

a. Ké hoach lii lb:

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi truong, HDQT trinh
PHDCP ké hoach kinh doanh nam 2011 nhu sau:

KH2011 TH2010 Ting truéng
Tong doanh thu (ty dong) 20560  16.081 27,8%
Loi nhun trudc thué (ty ddng) 4300  3.366 27.7%
Loi nhuan sau thué (ty dong) 3586 2.848" 26,0%

Ghi_chii: (*): khéng bao gom thu nhdp khdc va thu nhdp tai chinh (885 ty dong) vi
nam 2011 sé khong con cdc khodn ndy. Thué sudt thué TNDN binh qudn 2010 =

15.4% va 2011 la 16.6%.

b. Ké hoach diu tw tai sin

Tong murc dau tu va giai ngdn trong nim 2011 nhu sau:

(triéu ddng)
Dy 4n nha mdy Stra Viét Nam.
Du 4n nha may Stra Dielac II
Dy 4n nha mdy Sita Da Néng
Nha mdy stra Tién Son
Céc dy dn déu tu chiéu sau va
trang trai bo

DN B W N =

c. Ké hoach phén phéi loi nhuén

2 , ba thuc cre A Giai ngan
Tong muc hién céc Gidi ngan cdc nam
dau Tu A 2011
nam trudc sau
2.527.056 86.501 | 1.470.496 970.059
1.723.897 200.684 892.090 631.123
480.345 26.287 327.920 126.138
497.254 23.631 300.775 172.848
3.501.127 262.440 | 1.264.181 | 1.974.506
8.729.678 599.543 | 4.255.462 | 3.874.674

Trich quy dau tu phét trién

Trich quy khen thuong, phic loi

Trich quy du phong tai chinh

Ty 16 c6 tirc bang tién (% von diéu 18)

10% loi nhuén sau thué

10% loi nhuén sau thué

Khong qua 5% loi nhuan sau
thué, trich 1ap cho dén khi bang
10% vén diéu 1é ciia Cong ty
30% (3.000 d6ng/cd phan)

d. Tha lao cho HPOT, Ban Kiém sodt 2011




Hoi déng Quan tri trinh Pai hoi déng ) dong phé duyét téng murc thu lao cho HPQT,
Ban Kiém sodt nam 2011 1a 4.7 ty dong.

e. Ké hoach phdt hanh va niém yét c6 phiéu cho nhan vién (ESOP) dot cudi 2011

Thuc hién nghi quyét DPHPCD ngay 13/9/2006 vé chuong trinh ¢6 phiéu nhan vién
giai doan 2007 - 2011, Cong ty du kién phat hanh cho toan bd cin bd nhan vién 1a
3.565.000 cb phiéu (twong dwong 1% vén diéu 18). Py 1a dot phat hanh dot cudi ciing
theo Nghi quyét PHPCP 2006 va cho nim 2011 nhan ky niém 35 niam thanh 1ap
Cong ty. S6 c6 phiéu nay s& duoc niém yét va giao dich trén S& Giao dich Ching
khodn TP HCM.

HDQT kinh dé nghi PHPCD:

- Uy quyén cho HDQT phé duyét quy ché phét hanh c6 phi€u cho nhan vién.

- Tang vbn diéu 18 ctia Cong ty 1én bang tong ménh gid sb c6 phiéu phat hanh duoc
nhu so liéu ghi nhan trong bdo cdo két qua chao ban c6 phi€u cho Uy ban ching
khodn nha nudc sau khi dot phat hanh hoan tat

- Giao Chu tich Hoi Pong Quan Tri thue hién cdc thu tuc can thiét &é dang ky diéu
chinh tdng von di€u 1€ véi co quan nha nude cé tham quyen trong thoi gian khong
qua 31/12/2012.

- Uy quyén cho HPQT thyc hién cdc thi tuc can thiét dé niém yét s6 c6 phiéu phat
hanh thém trén S¢ Giao dich Chung khodn TPHCM

Tat ca cic diéu kién cta dot phat hanh tuan thi theo nghi quyét cia PHPCD ngay 13
thang 9 nam 2006.

f. Ké hoach phdt hanh ting véon diéu 1é thém 3%:

Nghi quyét PHPCP ngay 31.3.2007 cho phép Cong ty phat hanh va niém yét 5% von
diéu 16 ra thi trudng nude ngoai. Tuy nhién, sau thoi gian nghién ctru va xem xét va tir
nhitng dé xuét cta quy c¢6 dong, nha dau tu trong va ngoai nudc thi viéc phat hanh va
niém yét tai thi truong nudc ngoai chua phit hop. Xét tinh hinh thi trudng hién nay,
Cong ty trinh PHPCD xem xét phé duyét viéc hiy bo ndi dung niém yét tai thi
truong nudc ngoai va thay vao d6 1a phat hanh trong nudc véi ndi dung sau:

- Muyc dich sir dung tién tir phat hanh
-S4 lwong phét hanh: 10.700.000 ¢ phiéu (twong dwong 3% von diéu 18)
- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh riéng 1¢

- Tang ty 1& so hitu cho nha dau tu nudc ngoai tir 46% 1én 49% dong thoi véi thoi
di€m phat hanh 3% nay.



- Dé nghi PHDCD 1y quyén cho HDQT phé duyét phuong 4n phét hanh, gia khoi
di€ém phat hanh, thoi diém phét hanh va thyc hi¢n cdc tha tuc phat hanh va niém
yét co phiéu tai S¢ Giao dich Chimg khodn TP HCM (HOSE).

- De ngh1 DHDCD phé duyét ting Von diéu 18 ctia Cong ty 1én bang tong ménh gid
so co phleu phat hanh duoc nhu sé liéu ghi nhan trong bdo cdo két qua chao ban
6 phiéu cho Uy ban chting khodn nha nuéc sau khi dot phat hanh hoan tat va giao
cho Chu tich H6i Pong Quan Trj thuc hién ding ky diéu chinh ting von diéu 16
v6i co quan nha nudc cé tham quyén trong thoi gian khong qua 31/12/2012.

g. Ké hoach phdt hanh cé phiéu thwéng cho cé dong hién hitu:

Sau khi hoan tit dot phdt hanh c6 phiéu cho nhan vién va phat hanh riéng 1& 3% thi
Cong ty s& phat hanh c6 phiéu thuong cho c6 déng hién hiru. HPQT trinh PHCP
thong qua phuong 4n phat hanh nhu sau:

- Ty 1& phét hanh 1a 2:1, trc 2 ¢ phiéu hién hiru s& duoc thudng thém 1 cb phiéu

- Pé nghi PHPCP uy quyén cho HPQT chon ngay chdt danh sich phdt hanh,
phuong 4n phét hanh va thyc hién thu tuc phat hanh va niém yét s6 co phi€u phat
hanh thém trén HOSE trong thoi gian sém nhat.

- De ngh1 DHDCD phé duyét ting Von diéu 18 ciia Cong ty 1én bang tong ménh gid
so co phleu phat hanh duoc nhu sé liéu ghi nhan trong bdo cdo két qua chio ban
6 phiéu cho Uy ban chting khodn nha nuéc sau khi dot phat hanh hoan tat va giao
cho Chu tich H6i Pong Quan Trj thuc hién ding ky diéu chinh ting von diéu 16
v6i co quan nha nudc cé tham quyén trong thoi gian khong qua 31/12/2012
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BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2010

Cac cugc hop cia HPQT nam 2010:

Phiénhop  S6 thanh  Nbi dung
vién tham
dy
Phién 1 4/5 * Padnh gid tinh hinh hoat dong nam 2009

20/1/2010  Quan sat
vién: thanh
vién BKS

Thong qua ké hoach hoat dong nam 2010 va chién luoc
2010-2012 dé trinh PHDCD phé duyét

Chuan bi t6 chirc PHPCP thurong nién nam 2010

Quyét dinh ban nha mdy Café Sai Gon dé tap trung vio
nganh stra.

Xem xét vé viéc nhan chuyén nhuong von ciia F&N Viét
Nam dé x4y dung nha mdy sita bot Dielac 2.

Pua ra huéng giai quyét cic van dé& diéu hanh noi bo
trong Cong ty nhu lwong cua Tong Gidm ddc, xem xét lai
iy quyén caa HPQT cho Tong Gidm dbc, phé duyét quy
ché nguoi dai dién quan 1y von.

Phién 2 5/5
22/4/2010  Quan sat
vién; thanh

Xem xét két qua hoat dong quy 1/2010 va ké hoach hoat
dong quy 11/2010

Xem xét co cau méi cho 3 tiéu ban cua HDQT: Tiéu ban
bai ngg, Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Kiém todn va chi
tiét thi lao HPQT, Ban Kiém sodt 2010

Xem xét phan cap gitta PHPCP — HPQT - TGP

Xem xét du an dau tu Miraka tai New Zealand va cu Ba
Mai Kiéu Lién lam dai dién vbn tai Miraka.

Phé duyét dau tu thém 9 ty dong theo dot phét hanh cho
cd dong hién hitu vé6i ty 18 1:1 dé ting von dau tu cua
Vinamilk tir 9 ty 1én 18 ty dong, chiém 20% von diéu 18.

Phé duyét dy 4n dau tu Miraka tai New Zealand v&i von
dau tu twong duong 8.5 tridu USD, chiém 19.3% voén
diéu 1é.

B6 nhiém Ba Mai Kiéu Lién lam dai dién phan vén gép
cua Vinamilk tai Miraka.

vién BKS
Phién 3 5/5
22/4/2010
Phién 4 5/5

30/07/2010 Quan sat
vién: thanh
vién BKS

Xem xét két qua kinh doanh 6 thang 2010 va ké hoach
quy 3/2010

Thong qua tam Gng c6 tirc 2010 12 30% vén didu 18
Thong qua chinh séch va thi tuc kiém soét giao dich giira
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Vinamilk va nguoi c6 lién quan voi Vinamilk.

Phé chuan noi dung giai thé chi nhdnh nha may Café Sai
Gon

Phién 5 5/5
16/09/2010 Quan sat
vién: thanh
vién BKS
Phién 6 5/5
29/10/2010 Quan sat

vién: thanh
vién BKS

Phé chuan ndi dung ting von diéu 1& cua Cty TNHH 1
Thanh vién Bo stta Viét Nam tir 220 ty dong 1én 840 ty

dong.

Xem xé€t tinh hinh hoat dong 9 thdng nam 2010, ké hoach

quy 4 va chién luoc 2011-2013.

= Thong qua quy ché phit hanh ESOP cho nhén vién dua
trén két qua kinh doanh nam 2010.

= Thong qua mirc thuéng cho Tong Gidm ddc nam 2010.

= Thong qua viéc 6ng Hoang Nguyén Hoc 1am trudng Tiéu
ban Dai ngd tir ngay 1/10/2010

= Thong qua chu truong dau tu vao trang trai bd sira &
Campuchia

Cac nghi quyét cia HPQT niam 2010

STT | S6 Ngay Noi dung

1. 01/NQ- 22/1/2010 | Thong qua quy ché phét hanh c6 phiéu cho nhan
CTS.HbQT/2010 vién theo két qua hoat dong kinh doanh nam 2009.

2. |02/ NQ- 22/1/2010 | Nghi quyét HPQT vé phién hop ngay 20/01/2010
CTS.HPQT/2010 (ndi dung nhu trén)

3. | 03/NQ- 08/4/2010 | Phé duyét ndi dung trién khai hé théng quan tri rii
CTS.HbQT/2010 ro doanh nghi¢p tai Vinamilk.

4. | 04/NQ- 22/04/2010 | Nghi quyét HDQT vé phién hop ngay 22/04/2010
CTS.HbQT/2010 (ndi dung nhu trén)

5. 05/NQ- 22/04/2010 | Thay d6i vé& nhan su cta céc tiéu ban cia HDQT
CTS.HPQT/2010 nhiém ky 2007-2011

6. 06/NQ- 22/04/2010 | Phé duyét dy 4n dau tu ra nuéc ngoai (du 4n Miraka
CTS.HbQT/2010 tai New Zealand)

7. | 07/NQ- 30/07/2010 | Nghi quyét HDQT vé phién hop ngay 30/7/2010 (ndi
CTS.HbQT/2010 dung nhu bén trén)

8. | 08/NQ- 29/10/2010 | Nghi quyét HDQT vé phién hop ngay 29/10/2010
CTS.HbQT/2010 (ndi dung nhu bén trén)

9. | 09/NQ- 15/11/2010 | Phé duyét quy ché phét hanh ¢ phiéu cho nhan vién
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CTS.HbQT/2010 theo két qua kinh doanh niam 2010.

10. | LO/NQ- 15/11/2010 | Phé duyét bo sung quy ché phat hanh cb phiéu cho
CTS.HbQT/2010 nhan vién nam 2009.

11. | LI/NQ- 15/11/2010 | Phé duyét bo sung quy ché phat hanh cb phiéu cho
CTS.HPQT/2010 nhan vién theo két qua kinh doanh nam 2009.

12. | 11a/NQ- 01/07/2010 | Phé duyét ting von diéu 18 ciia Cong ty TNHH Mot
CTS.HbQT/2010 thanh vién sita Dielac tir 146.8 ty dong 1én 500 ty

dong va tong von dau tu 1én 1.724 ty dong.

Thu lao cia HPQT, BKS nam 2010
DPai hoi dong c6 dong nam 2010 da quyéet dinh tong thu lao cho HDQT va BKS 1a 3,2 ty
dong. Thuc chi trong ndm 2010 cho HPQT, BKS va thu ky Cong ty 3,2 ty dong, cu thé
nhu sau:

(VND) S6 thanh vién Thi lao
Téng thit lao HDQT 5 2.450.000.000
Téng thi lao BKS 3 634.000.000
Thu ky Cong ty 2 116.000.000

Téng cong

3.200.000.000
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thanh phd HO Chi Minh, ngay 11 thdng 03 ndm 2011
BAO CAO GUTDPAI HQI PONG CO PONG

Kinh thwa quy vi c6 dong ciia Cong ty Co phin Sita Viét Nam (“Vinamilk”),

Can cu theo:
- Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,
- Diéu 1€ cuia Vinamilk, phan lién quan dén quyén han va trach nhi¢m cua BKS,
- Nghi quyét Pai hoi dong C6 dong (“PHPCP”) ctia Vinamilk thang 3 nam 2010,
va
- Quy ché va chuong trinh 1am viéc trong nim 2011 cua BKS,

Néam hoat dong thir tu cua nhiém ky 2007-2011, tir thang 4 nam 2010 dén hét thang 03
nam2011, danh dau mgt budc ngoat 16n trong hoat dong ki€m sodt ctia Vinamilk.

BKS ciia Vinamilk bao gdm ba (3) thanh vién doc 1ap, tiép tuc thuc hién cong tic kiém
tra, giam sat va kién nghi thyc hién nhitng thay ddi can thiét tai Vinamilk trong céc linh
vuc trong yéu va nang cao chat luong quan tri doanh nghiép nham lam ting gid tri va cai
thién hoat dong cta Vinamilk. Dong thoi, phong Kiém todn Noi bd (“KTNB”) da ra doi,
budc du véi ba (3) nhan vién trong bién ché cua Vinamilk, va bdo cdo truc tlep cho
BKS. Vai trd cia phong KTNB 12 hd trg cong tic kiém soét ciia BKS thong qua viéc
cung cip céc dich vu bao dam va tu van mot cach khich quan, doc 1ap, cling nhu gidp
Vinamilk dat dugc cac muc tiéu kinh doanh ctia minh béng viéc danh gid va cai thién
hiéu qua cta céc qui trinh quan 1f rai ro, kiém sodt va tudn thi theo nhitng phuong phap
tiép can c6 hé théng va trat ty.

I. Muc tiéu va pham vi kiém soat trong yéu trong nim 2010

1. Kiem sodt Chién lwgc: chién lugc mé rong san pham, chién lugc dau tu vao cac
vung nguyén li¢u trong va ngoai nudc, chién lugc ting ndng lyc san xuat va tinh kha
thi ciia cac dy 4n dau tu nham thyuc hién cac muc ti€u kinh doanh mdgt cach bén viing.

2. Kiém sodt Hoat dong va Qudn tri doanh nghiép: viéc xay dung va thiét lap quy ché
hoat dong cuia phong KTNB dé ting cudng ning luc kiém so4t cua BKS, viéc trién
khai cdc quy trinh quan tri i ro doanh nghiép (“ERM”), bao gdm ca céc giao dich
ctia ngudi ¢ lién quan, kiém soét quy trinh quan 1y dy 4n dau tu chién luoc, quy trinh
b4n hang va quan Iy nha phan phdi, va quy trinh thu mua sita nguyén liu.

14



3. Kiém sodt Tai chinh: kiém tra céc bdo cdo tai chinh hang quy dé ddnh gia tinh hop 1y
ctia céc s6 liéu tai chinh; phdi hop 1am viée voi kiém todn vién doc 1ap trong qua trinh
kiém todn nhdm xem xét anh hudng ctia cdc van dé trong yéu lién quan den cOng tac
kiém todn 1én bdo cdo tai chinh; va kiém soat viéc tudn tha cic quy dinh vé quan ly
cac khoan dau tu tai chinh.

I1. Phuwong phap kiém soat, danh gia két qua va dé xuit cia BKS
Phwong phdp kiém sodt:

a. BKS da tham du d?ly du céc cudc hop Hoi déng Quan tri (“HPQT”) theo qui va theo
yéu cau, nim bat tinh hinh kinh doanh thyc té cia Vinamilk va déng gép y kién véi
HDQT va Ban Piéu Hanh (“BPH”) trong viéc thuc hién cdc muyc tiéu da duogc
DHDCD phé duyét tai dai hoi thang 3 nam 2010.

b. BKS lam viéc chit ché voi Uy ban Klem toan thuoc HDQT, BDH, phong Kiém so4t
Noi bo, phong KTNB va céc nha tu van chuyén nghiép, ¢6 uy tin nham muc tiéu kiém
tra hé thong quy trinh hién c6, viéc tuan thii cta cdc don vi lién quan va thuc trang
hoat dong cua cac bo phan chirc nang trong toan cong ty. Viec kiém tra va kiém sodt
da duoc dai dién ciia BKS va phong KTNB thyc hién truc tiép thong qua dp dung céc
quy trinh kiém todn noi b theo su hudng dan ctia KPMG dura trén thong 16 quéc té.
Cic quy trinh nay bao gém viéc tham co sd, nha phan phdi, kiém tra cdc hd so luu trit,
viéc thue hién cua cac phong ban chire nang trong giai doan dugc kiém todn, trao ddi
va phong van cdc vi tri quan 1y cdc cAp dé dam bao viéc kiém todn duogc toan dién va
chi tiét.

c. BKS va phong KTNB ciing trao ddi tryc tiép dinh ky hang quy voi don vi kiém toan
ctia Vinamilk nim 2010 13 Cong ty TNHH PwC dé kip thoi phét hién nhitng van dé
phét sinh (néu c6) trong qud trinh sodt xét va kiém toan.

Ket qua kiém soat

BKS tran trong bdo cdo t61i DPHDCD Kkét qua hoat dong kiém soég trén cac linh vuc chién
lugc, hoat dong va tai chinh ctiia Vinamilk trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2010, nhu sau:

1. Kiem sodt chién lwgc:

Cac phuong an kinh doanh, du an dau tu co ban va co hoi dau tu duoc ra sodt k§ cang dé
sap x€p lai, thanh ly 1am tang cuong 1o1 nhuén va dong ngén luu hodc don dbc thuc hién
dé hoan thanh ding tién do nham tdng cuong nang lyc san Xuét phuc vu céc linh vuc hoat
dong kinh doanh chinh 12 nganh sita va nudc giai khat, khong phat trién va dau tu lan
man.

a. Mot s6 dy 4n ngoai linh vuc sita nhu Nha mdy Ca phé Sai gon da duoc chuyén
nhuong xong va hach todn 1¢1 nhudn trong nam.
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. Hau hét cdc dy 4n dau tu 1on dé ting ning lyc san xuat cia Vinamilk, nhdm dép Gmg
dugc nhu cau san pham ting rat nhanh cua thi truong, nhu dy 4n mé rong Nha méy
Sita Tién Son cho thi truong mién Béc, cdc dy 4n phdt trién viing nguyén liéu trong va
ngoai nudc, du &n Nha may Nudc Giai Khat cho linh vyc kinh doanh méi da duoc
quan 1y t&t va hoan thanh theo ding ké hoach.

Céc phuong 4n kinh doanh va du 4n 16n khic déu duoc cin nhac va hoach dinh than
trong dé phit hop voi méi trudng kinh té vi mé dang trai qua nhiéu bién dong trong
niam 2010 va 2011 nham dam bao tc d6 phdt trién bén virng, thuong hiéu va kha
nang canh tranh cua cong ty trong thi trrong sira va nudc giai khat,.

. Kiém tra cdc qui trinh hoat déng, qudn Iy riii ro va quan tri doanh nghiép

Phong KTNB da dugc thanh 1ap va da hoat dong c6 hiéu qua ngay tur dau dudi sy
hudng dan va tu vin cia KPMG. Bit dau v6i 2 du 4n kiém todn quy trinh quan 1y dau
tur chién luoc va quy trinh quan 1y ban hang va nha phan phéi, phong KTNB di ting
budc hoan thién k¥ nang KTNB va c6 kha nang thyc hién cac hoat ddng KTNB mot
cach doc 1ap, thé hién trong viéc kiém todn quy trinh thu mua sita twoi trong thang 9
nam 2010.

. Heé théng quan 1y rai ro va khung hoang ¢ cap do tap doan (ERM) da dugc tién hanh
xay dyng theo su tu van cta Ernst & Young va phd bién tai Vinamilk. B0 phin quan
1y rai ro da dugc thanh lap Xuong den céac cap phong, ban, cong ty con, nha may, xi
nghiép va do Tong Gidm ddc tryc tiép diéu hanh, chiu trach nhiém chinh.

Quy trinh quy trinh kiém sodt nhdm quan ly xung dot loi ich trong céc giao dich voi
cdc bén lién quan (RPT) va giao dich voi cdc c6 dong ndi bo (IPT) da duge cong b
va trién khai trong toan cong ty.

. Viéc kiém todn lan dau cdc quy trinh quan 1y dy 4n dau tu chién luoc, quy trinh ban
hang va quan 1y nha phan phdi, va quy trinh thu mua sita tuoi cho thay hé théng quy
trinh ctia Vinamilk nhin chung 1 day du va dugc cdn bo cong nhan vién céc don vi
lién quan tudn thu nghiém tdc. T4t ca cdc van dé duoc phat hién déu dugc BDH va
cdc don vi lién quan nhanh chéng giai quyét nghiém tdc va triét dé ngay sau khi két
qua KTNB duoc trinh bay. BKS ddnh gid cao quyét tim ctia BDH va cic don vi lién
quan trong viéc cong tic voi phong KTNB va BKS trong cdc du dn kiém todn ndi bo
cling nhu cdc phan ng tich cuc ctia cdc don vi lién quan dé hoan thién cdc quy trinh
cling nhu ciing ¢d viéc thyc thi cdc quy trinh da duoc dua ra theo nhu phét hién cia
KTNB.

Quan tri rui ro trong viéc xay dung doi ngti ké can ¢ cac vi tri quan 1y chu chét dugc
khuyén nghi 1a mot trong tdm uu ti€n cua Vinamilk trong nhitng nam sap tdi.

3. Kiém sodt tai chinh
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a. Theo cac bdo cdo dinh ky va s6 liéu phan tich do BDH trinh bay tai cac cudc hop
HDQT va bdo cdo kiém todn ca ndm vao ngay 31 thang 12 nim 2010 duoc don vi
kiém todn doc 1ap cta Vinamilk 12 Cong ty TNHH PwC kiém todn, BKS cho ring
tinh hinh tai chinh cta Vinamilk tiép tuc ¢ trang thai lanh manh.

® (C4c chi s6 co ban ve tinh hinh cong ng, von vay, tinh thanh khoan, hi¢u qua st
dung tai san, trich 1ap du phong, von chu s¢ hitu déu dat chuan cao.

e Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Vinamilk déu dat va vuot cic chi tiéu
do BHDCD phé duyét vao dau nam 2010.

e Vinamilk tiép tuc tap trung vao cic hoat dong kinh doanh c6t 16i va quan 1y tai
chinh mét cach chu dong, linh hoat va than trong trong moéi truong lam phét cao,
khan hlem ngudn ngoai té dé ddp ung nhu cau nhap khau nguyén liéu va lai suit
vay von cao. Quyet dinh xin phé duyét cia PHDCD vé viéc phat hanh cb phleu
thuong cho ¢ dong va to chtic dau gid thém 3% co phleu trong nam 2011 dé dam
bao loi ich t6t nhét cho c¢b déng va dap Gmg nhu cau vén dau tu vao cic dy 4n
trong diém cua cong ty 1a mot lya chon ding dén cua HDQT trong tinh hinh thi
truong hién nay.

b. BKS di lam viéc véi don vi kiém todn PwC trong qud trinh chuén bi bdo cdo tai chinh
kiém todn cho ca nim 2010 ctia Vinamilk va dugc thong bdo ring cdc bdo cdo tai
chinh hop nhit va bio c4o tai chinh riéng thé hién trung thyc va hop ly tinh hinh tai
chinh, két qua kinh doanh va céc dong Iuu chuyén tién t& hop nhit cta ca tdp doan va
ctia céng ty Vinamilk trong nién do két thic vao ngay 31 thang 12 nim 2010 phi hop
véi cdc chuan muc va ché do ké toan cling nhu cic quy dinh hi¢n hanh tai Viét Nam.

II1. Thay doi trong co cdu BKS nhiém ky 2007-2011

Theo quy ché, mot phan ba s6 thanh vién BKS sé& duoc bau lai tai DHCD hang nam. Ong
Nguyén Anh Tuan — Thanh vién BKS — s€ 1a thanh vién dugc bau lai tai DPHCD lan nay.

IV. Két luan va Pé xuit

Viéc xay dung thanh cong phong KTNB trong nam 2010 1a mét budce tién dang ké trong
qud trinh chuan héa hé thong va quy trinh quan tri cua Vinamilk theo voi cdc tiéu chuén
quan tri doanh nghiép quéc té. Phong KTNB, cdnh tay nbi dai cua BKS, c6 vai trd khong
nho trong viéc dam bao cho Vinamilk c¢6 mot hé thong quy trinh quan tri toan dién va chi
tlet va viéc tudn thu hé thong quy trinh d6 tai tat ca cdc cap. BKS hoan toan ting ho va s&
tiép tuc 1am viéc sdt sao v6i phong KTNB trong cdc hoat dong trong tuwong lai. BKS
cling d4nh gid cao sy hop tic chit ché va céi mo ciia BDH va toan thé cén bd, cong nhin
vién ctia Vinamilk dé tiép tuc tao diéu kién cho phong KTNB hoat dong c6 hiéu qua cao.

BKS ciing d4nh gid cao hoat dong ciia céc tiéu ban trong HPQT, dic biét 1a sy phdi hop
tich cuc cta Ti€u ban Kiém todn trong viéc gidm sét tai chinh va quan tri rai ro. Trong
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nam 2011, BKS s& tiép tuc phéi hop véi Tiéu ban Kiém todn dé hoan thién hon nira co
ché lam vi¢c gitra hai bén dé dam bao 191 ich t6i da ctia c6 dong.

BKS tin tudng rang mot s6 bién phdp sé& tiép tuc dugc bod sung vao co ché quan 1y hé
thong ERM di dugc ban hanh s& 1am ting ning lyc cia HPQT cta Vinamilk trong viéc
phét hién va xtr Iy cdc rai ro trong toan bd cdc hoat dong cia minh. BKS cam két s& tiép
tuc hd trg BDH va HDQT lam hoan thién thém co ché quan 1y rui ro.

Ngoai ra, Vinamilk ciing dd c¢6 nhirng budce tién 13 rét trong viée chu dong va kip thoi
dua ra thong tin chinh xdc vé hoat dong quan 1y, két qua kinh doanh, va chit luong san
pham ctia cOng ty t6i thi trudng va tao 1ap dugc niém tin cta nha dau tu vao tinh chuyén
nghiép va su minh bach tai Vinamilk. Cong ty ciing d6ng gép nhiing nd luc khong nhé
vao viée hd tro xdy dung cong dong véi Quy Vuon cao Viét nam, dong gép dang ké vao
ngin sdch thué ctia nha nuée, xay dung, quang bd va ngay cang cung cb hinh anh cua
Vinamilk trong nhém cic doanh nghiép hang dau ¢ Viét Nam ciing nhu trong nhém cic
doanh nghié€p c6 anh hudng 16n trong khu vuc.

BKS, voi tu cach 1a dai di¢n ctia cac c6 dong, hét suc tin tudng vao nang lyc quan tri, xay

dung va phét trién doanh nghiép ctia HDQT, BDH va toan thé cdn bo, cong nhan vién
cua Vinamilk va cdm on cong ty da tao diéu kién toi da dé hd tro hoat dong cua BKS.
Ching t6i cam két s& tiép tuc cling sat cdnh dua hoat dong ctia Vinamilk ngay cang 16n
manbh.

Ching toi c4m on su tin tudng va ung ho céc quy vi ¢ dong dd danh cho BKS trong nim

2010 va trong thoi gian sap toi.

Tran trong,
Ban Kiém Soat
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BIEU QUYET VA BAU CU

H¢i dong Quan tri trinh DPai h¢i dong c6 dong phé chuan cac van deé sau:

1.

Bao cao tai chinh da kiém toan, bao cao cia H¢i dong Quan tri, va bao cao cua
Ban Kiém soat vé hoat djng nam 2010

Hoi déng Quan trj trinh Pai hoi ddng c6 dong phé chuin cdc bdo cdo tai chinh nim 2010
da dugc cong ty PriceWaterHouse ki€m todn va thong qua bdo cdo cia Hoi dong Quan tri
va bdo cdo cuia Ban Kiém sodt vé€ tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Céc chi tiéu chinh vé két qua hoat dong nhu sau (DVT: triéu déng):

2.

Tong doanh thu
Doanh thu thuan
Loi nhuan trude thué
Loi nhuan sau thué
Phén bd cho céqdénga cua ‘Céngqty ,
Lai co ban trén co6 phiéu (dong/co phicu)

Tai san ngan han
Tai san dai han

Tong tai san

Nog phai tra

Vo6n chu s hitu
Loi ich c6 dong thiéu so

Tong ngudn von

Phan phéi loi nhuin nim 2010

16.081.466
15.752.866
4.251.207

3.616.879

3.616.186
10.251

5.919.803
4.853.229
10.773.032
2.808.596
7.964.436

10.773.032

Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2010 di thdng qua viéc chia cb tirc bang tién mat

nam 2010 voi ty 1€ 30% ménh gia

Can ctr vao két qua hoat dong trong naim, HPQT d chia ¢6 tirc nim 2010 nhu sau:
Dot 2/2009: 1.000d/CP, chdt danh sich cd déng ngay 1/3/2010.
Chi c6 tic bd sung sau 6 ndm cd phan héa: 1.000 d/CP, chét danh sich c6 dong
ngay 12/4/2010..
Nim 2010: 3.000 d/CP, chbt danh sich c6 dong ngay 17/08/2010

Nhu vay, phuong 4n phan phéi loi nhuan ctia nam 2010 trinh PHPCP phé duyét nhu sau:
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(triéu dong) %LNST
Loi nhuén sau thué trong nam 2010 3.616.186
Phan phdi lgi nhuén ciia nam 2010:
Trich quy dau tu phat trién (*) 416.008 11,50%
Trich quy duy phong tai chinh 58.724 1,62%
Trich quy khen thudng phuc loi 359.584 9.94%
Chia cb tirc (3 dot) 1.765.200 48,81%

3.

a.

N B~ W N =

(*): Bao gbm:

Trich lap quy theo Piéu Ié (10% LNST)

Thué TNDN duwoc mién gidm téng quy BTPT

K¢é hoach nim 2011

Ké hoach ldi 16:

3569.584
56.424

Cian ct vao tinh hinh kinh doanh hién tai va dy kién tinh hinh thi truong, HDQT trinh

PDHDCP ké hoach kinh doanh nam 2011 nhu sau:

KH2011 TH2010 Ting truéng
Tong doanh thu (ty dong) 20560 16,081 27,8%
Loi nhun trudc thué (ty ddng) 4300  3.366" 27.7%
Loi nhuan sau thué (ty dong) 3586 2.848" 26,0%

Ghi_chii: (*):khong bao gom thu nhdp khdc va thu nhdp tai chinh (885 1y dong) vi
nam 2011 sé khong con cdc khodn nay . Thué sudt thué TNDN binh qudn 2010 =

15.4% va 2011 la 16.6%.

Ké hoach dau tw tai san

Tong murc dau tu va giai ngdn trong nim 2011 nhu sau:

(triéu d(;ng )
Du 4n nha mdy Stra Viét Nam.
Dy 4n nha mdy Stra Dielac 11
Dy 4n nha mdy Sita Pa Nang
Nha mdy sira Tién Son
Céc du 4n dau tu chiéu siu va
trang trai bo

2 , ba thyc A Giai ngan
Tong e hién cac Gidi ngan cac nam
bau Tu A 2011
nam trugc sau
2.527.056 86.501 | 1.470.496 970.059
1.723.897 200.684 892.090 631.123
480.345 26.287 327.920 126.138
497.254 23.631 300.775 172.848
3.501.127 262.440 | 1.264.181 | 1.974.506
8.729.678 599.543 | 4.255.462 | 3.874.674
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c. Ké hoach phdn phéi loi nhudn

Trich qui dau tu phét trién 10% loi nhuan sau thué
Trich quy khen thudng, phuc loi 10% loi nhuén sau thué
Trich quy dy phong tai chinh Khong qué 5% loi nhuan sau thué,

trich 14p cho dén khi bang 10%
von diéu 1€ cuia Cong ty

Ty 1€ ¢6 tirc bang tién (% von diéu 1¢) 30% (3.000 dong/cd phan)

d. Ké hoach phdt hanh va niém yét cé phiéu cho nhan vién (ESOP) dot cuéi 2011

Thuc hién nghi quyét DPHPCP ngay 13/9/2006 vé chuong trinh ¢ phiéu nhan vién
giai doan 2007 - 2011, Cong ty du kién phat hanh cho toan bd cén bd nhan vién 1a
3.565.000 c6 phiéu (twong dwong 1% von diéu 18). Py 1a dot phat hanh dot cudi cling
theo Nghi quyét PHDPCD 2006 va cho nim 2011 nhan ky niém 35 nim thanh lap
Cong ty. S6 co phiéu nay s& duoc niém yét va giao dich trén S¢ Giao dich Ching
khoan TP HCM.

HPQT kinh dé nghi PHPCD:
- Uy quyén cho HPQT phé duyét quy ché phét hanh ¢6 phi€éu cho nhan vién.

- Tang von diéu 1 ctia Cong ty 1én bang tong ménh gid s c6 phiéu phat hanh duoc
nhu s0 liéu ghi nhan trong bdo céo két qua chao ban c6 phiéu cho Uy ban chiing
khodn nha nudc sau khi dot phat hanh hoan tat

- Giao Chu tich Hoi Pong Quan Tri thyc hién dang ky diéu chinh ting vbn diéu 1¢
vOi co quan nha nudce c6 tham quyén trong thoi gian khong qua 31/12/2012.

- Uy quyén cho HPQT thyc hién cdc thi tuc can thiét dé niém yét s6 c6 phiéu phat
hanh thém trén S& Giao dich Chung khoan TPHCM

Tat ca cic diéu kién cta dot phat hanh tudn thi theo nghi quyét cia PHPCD ngay 13
thang 9 nam 2006.

e. K& hoach phdt hanh ting vén diéu 1é thém 3%:

Nghi quyét PHPCP ngay 31.3.2007 cho phép Cong ty phat hanh va niém yét 5% von
diéu 18 ra thi truong nudc ngoai. Tuy nhién, sau thoi gian nghién ctru va xem xét va tir
nhitng dé xuét ctua quy cd dong, nha dau tu trong va ngoai nudc thi viée phat hanh va
niém yét tai thi truong nudc ngoai chua phit hop. Xét tinh hinh thi trudng hién nay,
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Cong ty trinh PHPCP xem xét phé duyét viéc hiiy bo ndi dung niém yét tai thi
truong nudc ngoai va thay vao dé 1a phat hanh trong nudc voi ndi dung sau:

- Muyc dich sir dyng tién tir phat hanh

-S4 lwong phét hanh: 10.700.000 c6 phiéu (twong dwong 3% von diéu 18)

- Hinh thirc phét hanh: Phat hanh riéng 1€

- Tiang ty 18 s& hitu cho nha dau tu nudc ngodi tir 46% 1én 49% ddng thoi voi thoi
diém phat hanh 3% nay.

- DHDCP uy quyén cho HPQT phé duyét phuong 4n phat hanh, gid khoi diém phat
hanh, thoi diém phat hanh va lam thu tuc phat hanh va ni€ém yét s6 ¢6 phiéu phat
hanh thém tai HOSE.

- D& nghi PHPCD phé duyét ting von diéu 1é cua Cong ty 1én bang téng ménh gid
sO0 ¢O phiéu phat hanh dugc nhu s6 li€u ghi nhan trong bdo cdo két qua chao ban
c0 phi¢u cho Uy ban ching khodn nha nudc sau khi dot phat hanh hoan tat va giao
cho Chu tich H6i Bong Quéan Tri thuc hién dang ky di€u chinh tang von diéu 1€
vOi co quan nha nudce c¢6 tham quyén trong thoi gian khong qua 31/12/2012.

Ké hoach phdt hanh cé phiéu thudéng cho c6 dong hién hitu:

Sau khi hoan tit dot phat hanh c6 phiéu cho nhan vién va phat hanh riéng 1é 3% thi
Cong ty s€ phat hanh c6 phi€u thuéng cho ¢6 dong hién hitu. HPQT trinh PHCD
thong qua phuong 4dn phat hanh nhu sau:

- Ty 1& phét hanh 1a 2:1, trc 2 ¢ phiéu hién hiru s& duoc thuéng thém 1 cb phiu

- PHDCP uy quyén cho HPQT chon ngay chét danh sich phét hanh, phuong 4n
phat hanh va lam thua tuc phat hanh va ni€m yét so6 c¢6 phiéu phat hanh thém trén
HOSE trong thoi gian sém nhat.

- Pé nghi PHPCPD phé duyét ting von diéu 1é cua Cong ty 1én bang tong ménh gid
sO0 ¢O phiéu phat hanh dugc nhu so6 li€u ghi nhan trong bdo cdo két qua chao ban
c0 phi¢u cho Uy ban ching khodn nha nudc sau khi dot phat hanh hoan tat va giao
cho Chu tich Hoi Dong Quan Tri thuc hi¢n dang ky diéu chinh ting von dicu 1¢
vOi co quan nha nudce c6 tham quyén trong thoi gian khong qua 31/12/2012.

Thu lao cho HPQT, Ban Kiém soat 2011

Hoi dong Quaén tri trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét tong mirc thi lao cho
HDPQT, Ban Kiém sodt nam 2011 1a 4.7 ty dong.
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Chon cong ty kiém toan cho nim tai chinh 2011

Ho6i dong Quan trj trinh Pai hoi déng cb dong phé duyét chon Cong ty kiém todn
PricewaterhouseCoopers (PwC) lam cong ty kiém todn doc 1ap cho Vinamilk trong
nam tai chinh 2011.

Sira Piéu 1é va diéu chinh Gidy Ching nhan Ping ky Kinh doanh lién quan
dén dia chi tru sé cia Cong ty

Cong ty da khanh thanh va dua vao st dung tda nha méi ciia Vinamilk tai Quan 7,
TP. HCM ké tir ngay 14/12/2010. Do d6, d& nghi PHPCPD phé chuan ndi dung thay
d6i Diéu 2.3 cta Diéu 1é vé tru s¢ ding ky ctia Cong ty tir dia chi cii thanh dia chi
mai nhu sau:

Tru so dang ky moi:
Pia chi: 10 T4n Trao, Phuong Tan Phi, Quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh

bién thoai: (848) 541 55555
Fax: (848) 541 61226

Tru so dang ky cii:

Dja chi: 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (848) 9300 358
Fax: (848) 9305 206

DHDCPD giao cho Chu tich Hoi Pong Quan Tri thuc hién ding ky diéu chinh théng
tin try s¢ chinh v&i co quan nha nudc c6 tham quyén trong thoi gian khdong qua
31/12/2011

Bau lai 1/3 thanh vién HPQT, BKS

Theo Diéu 1& Vinamilk, mdi ndm it nhat 1/3 s6 thanh vién cia HPQT va BKS sé&
duoc bau lai hodc bau mdi tai moi ky PHDCD thuong nién.

Can ctr vao quy tic lra chon thanh vién dé bau lai tai mdi ky DPHPCD thuong nién
dugc quy dinh trong Quy ché quan tri noi bd, HDQT dé xuat danh sich cic thanh
vién HPQT sé& duoc bau lai nhu sau:
= Ba Mai Kiéu Lién, hién dang 12 Chu tich HPQT, trng cir bau lai theo quy dinh
= Ba Ngo6 Thi Thu Trang, hién dang 1a thanh vién HDQT, tng ctr bau lai theo
quy dinh

Danh sdch céc thanh vién BKS s& duoc bau lai nhu sau:

= Ong Nguyén Anh Tudn, hién dang 1a thanh vién BKS, mg ctr bau lai theo quy
dinh
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Danh séch trng vién vao HDQT va BKS nhiém ky 2007 — 2011:

Ho va tén irng vién Dai dién % s6 hiru | Chire vu hién tai
Héi dong Quan tri
1. | Ba Mai Kiéu Lién - SCIC 15.750% | Chu tich HDQT, kiém
-Cénhan | 0.186% | Téng Gidm dbc —
Vinamilk
2. | BaNg6 Thi Thu Trang |- SCIC 15.750% | Thanh vién HDQT,
-Cénhin | 0.066% | kiém Gidm doc Diéu
hanh Tai chinh -
Vinamilk
Ban Kiém soat
1. | Ong Nguyén Anh Tudn | Cd nhan 0% Chu tich, kiém Tong
Gidm ddc Cong ty cb
phan Trang thiét bi Y té
Cong Vang

Chi tich HPQT dong thoi 1a Tong Giam doc
Theo quy dinh tai diéu 13.2.n cta Piéu 1¢, viéc Tong Giam dbc dong thoi lam Chu

tich Hoi d6ng quan tri can duoc Pai hoi dong c6 dong phé duyét hang nim. Vi vay,
kinh dé€ nghi Dai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét van dé nay.
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