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Năm 2015 được đánh dấu là năm quan trọng trong việc triển khai các bước đi quan trọng để hoàn thành mục 
tiêu 5 năm giai đoạn 2012 - 2016 và cũng là năm bản lề cho việc chuẩn bị các chiến lược phát triển trong giai 
đoạn mới 2017 - 2021. Xuyên suốt những chặng đường phát triển đã qua và định hướng phát triển trong 
tương lai, mục tiêu phát triển bền vững sẽ luôn là con đường mà Vinamilk cam kết hướng đến và là cốt lõi 
trong tất cả các kế hoạch của mình. Trong đó, định hướng phát triển bền vững của Vinamilk sẽ chú trọng vào 

03 nhóm mục tiêu chính:

7U´FK�QKLŋP�VħQ�SKĭP

6Ɗ�WK¾QK�FÏQJ�FƀD�9LQDPLON�ĈĸżF�ĈŐW�WUÆQ�QŚQ�WļQJ�
FŪW�OÑL�O¾�FKľW�OĸżQJ�VļQ�SKłP��<ŘX�WŪ�Q¾\�VŖ�OXÏQ�
ĈĸżF� 9LQDPLON� JÉQ� JLƈ� Y¾� SK½W� KX\� EŊQJ� QKƈQJ�
KRĺW�ĈŲQJ�QJKLÆQ�FƂX�Y¾�SK½W�WULŜQ�VļQ�SKłP�WUÆQ�
QŚQ�WļQJ�FņS�QKņW�QKƈQJ�WK¾QK�WƊX�YŚ�GLQK�GĸźQJ�
Y¾�VƂF�NKŨH��WĺR�VļQ�SKłP�EŊQJ�QKƈQJ�FÏQJ�QJKŠ�
KLŠQ�ĈĺL�FƀD�WKŘ�JLŴL�YŴL�QKƈQJ�PƂF�JL½�KżS�O��FKR�
PŦL�ĈŪL�WĸżQJ�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ��

7U´FK�QKLŋP�YŅ�PÆL�WUģšQJ�	�QěQJ�OģŧQJ

+LŠQ�QD\��ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX�ĈÁ�WUŸ�WK¾QK�PŲW�YľQ�ĈŚ�
WR¾Q�FŀX�Y¾�QJ¾\�F¾QJ�W½F�ĈŲQJ�QJKLÆP�WUŦQJ�ĈŘQ�
ĈLŚX�NLŠQ�PÏL�WUĸŶQJ�VŪQJ�WUÆQ�WU½L�ĈľW��7URQJ�ĈÍ��
9LŠW�1DP�O¾�PŲW�WURQJ�QKƈQJ�QĸŴF�FKŤX�ļQK�KĸŸQJ�
QŐQJ�QŚ�QKľW�FƀD�ELŘQ�ĈŮL� NKÈ�KņX�YŴL� WÉQK� WUĺQJ�
KĺQ�K½Q��OĴ�OžW��QJņS�PŐQ�NÄR�G¾L��7KHR�WKŪQJ�NÆ�
WURQJ�JLDL�ĈRĺQ�WƄ��������������WUXQJ�EÉQK�PŰL�QİP��
F½F� WKLŠW� KĺL� OLÆQ� TXDQ� ĈŘQ� ELŘQ� ĈŮL� NKÈ� KņX�P¾�
9LŠW�1DP�SKļL�J½QK�FKŤX�O¾�KĶQ����*'3�Y¾�FÍ�[X�
KĸŴQJ�WLŘS�WžF�WİQJ�FDR��

1İP������FĴQJ�O¾�PŪF�VRQ�TXDQ�WUŦQJ�NKL�%ļQ�7KŨD�
WKXņQ�YŚ�ƁQJ�SKÍ�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX�ĈĸżF�WKÏQJ�TXD�
WĺL�3DULV�YŴL�VƊ�WKDP�JLD�FƀD�����TXŪF�JLD��WURQJ�ĈÍ�
FÍ�9LŠW�1DP��ćLŚX�Q¾\�JKL�QKņQ�VƊ�FKXQJ�WD\�FƀD�
WKŘ�JLŴL� WURQJ�YLŠF�QJİQ�FKŐQ�Y¾� WƄQJ�EĸŴF�JLļP�
WKLŜX�F½F�W½F�ĈŲQJ�FƀD�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX��ćŜ�WKƊF�
KLŠQ�ĈĸżF�PžF�WLÆX�Q¾\��PŰL�WŮ�FKƂF��F½�QK¿Q�FŀQ�
Q¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF��WX\ÆQ�WUX\ŚQ�WURQJ�FŲQJ�ĈŬQJ�
Y¾�WULŜQ�NKDL�WKƊF�KLŠQ�QKƈQJ�ELŠQ�SK½S�WKLŘW�WKƊF��

/¾� PŲW� WŮ� FKƂF� KRĺW� ĈŲQJ� WURQJ� QŚQ� NLQK� WŘ��
9LQDPLON� FDP� NŘW� WLŘS� WžF� WKƊF� KLŠQ� QKƈQJ� JLļL�
SK½S�SKÓ�KżS�YŴL�QKƈQJ�VƊ�ĈŀX�Wĸ�YŚ�Fļ�W¾L�FKÈQK��
QK¿Q�OƊF�Y¾�KŠ�WKŪQJ�TXļQ�O��ĈŜ�ĈļP�EļR�YLŠF�[Ɔ�
O��WŪW�F½F�QJXŬQ�WKļL�Ĉ½S�ƂQJ�F½F�WLÆX�FKXłQ�TX\�
ĈŤQK�� VƆ�GžQJ�KLŠX�TXļ�QJXŬQ� W¾L�QJX\ÆQ�� WŪL�ĸX�
KÍD�KLŠX�VXľW�VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�Y¾�WLŘS�WžF�½S�
GžQJ�VƆ�GžQJ�F½F�QJXŬQ�QJX\ÆQ�OLŠX�VĺFK�ĈŜ�JÍS�
SKŀQ�Y¾R�PžF�WLÆX�OŴQ�O¾�JLļP�OĸżQJ�SK½W�WKļL�NKÈ�
QK¾�NÈQK�����

7U´FK�QKLŋP�óŕL�YşL�F´F�YĩQ�óŅ�[¸�KŝL�

íŘL�QJĚ�QK´Q�VŰ�

1İP�������9LQDPLON�WLŘS�WžF�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�O¾�PŲW�
WURQJ�F½F� WŮ�FKƂF�FÍ�PÏL� WUĸŶQJ� O¾P�YLŠF� WŪW�QKľW�
9LŠW�1DP��ćLŚX�Q¾\�FKR�WKľ\�9LQDPLON�ĈDQJ�ĈL�ĈÒQJ�
KĸŴQJ�WURQJ�YLŠF�[¿\�GƊQJ�PŲW�PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�
WKX�KÒW� QJĸŶL� ODR�ĈŲQJ� YŴL� FKÈQK� V½FK� WLŚQ� OĸĶQJ��
SKÒF� OżL�KľS�GńQ�� WĺR�ĈLŚX�NLŠQ�FKR�ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�
YLÆQ�ĈĸżF�SK½W�KX\�QİQJ�OƊF��FĶ�KŲL�ĈĸżF�Ĉ¾R�WĺR�Y¾�
WKİQJ�WLŘQ��YŴL�YİQ�KÍD�O¾P�YLŠF�FŸL�PŸ��QİQJ�ĈŲQJ�
Y¾�F½F�TX\ŚQ�OżL�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�ĈĸżF�ĈļP�EļR��

9LQDPLON�VŖ�WLŘS�WžF�Ĉł\�PĺQK�YLŠF�ĈŀX�Wĸ�Y¾R�ĈŲL�
QJĴ�QK¿Q�VƊ�YŴL�PžF�WLÆX�[¿\�GƊQJ�ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�VƊ�
Ĉ½S�ƂQJ�YŴL�QKX�FŀX�SK½W�WULŜQ�FƀD�WŮ�FKƂF�Y¾�WKƊF�
KLŠQ�QKƈQJ�FKÈQK�V½FK�QKŊP�Q¿QJ�FDR�VƊ�WKŨD�PÁQ�
YŚ�PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�FƀD�ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�YLÆQ�

7X´Q�WKŦ

&KÈQK�V½FK�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�9LQDPLON�O¾�PLQK�EĺFK��
WX¿Q� WKƀ�SK½S� OXņW� Y¾� F½F� FKŘ�ĈŤQK�P¾�9LQDPLON�
WKDP�JLD��0LQK�EĺFK� WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�� WURQJ�PŪL�
TXDQ�KŠ�YŴL�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�Y¾�WÏQ�WUŦQJ�FĺQK�
WUDQK�O¾QK�PĺQK�O¾�QŚQ�WļQJ�EŚQ�YƈQJ�FKR�VƊ�WŬQ�
WĺL�Y¾�SK½W�WULŜQ�FƀD�PŦL�WŮ�FKƂF�

+RĠW�îŘQJ�FŘQJ�îŒQJ

&½F�KRĺW�ĈŲQJ�FŲQJ�ĈŬQJ�WƄ� O¿X�ĈÁ� WUŸ� WK¾QK�PŲW�
WUX\ŚQ�WKŪQJ�Y¾�O¾�PŲW�SKŀQ�NKÏQJ�W½FK�UŶL�WURQJ�KRĺW�
ĈŲQJ�WŮQJ�WKŜ�FƀD�9LQDPLON��1İP�������9LQDPLON�ĈÁ�
WKDP�JLD�WÈFK�FƊF�Y¾R�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�YÉ�OżL�ÈFK�FŲQJ�
ĈŬQJ�WURQJ�VƊ�ĈŬQJ�K¾QK�YŴL�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�1K¾�
QĸŴF��F½F�ĈR¾Q�WKŜ��WŮ�FKƂF�[Á�KŲL��7URQJ�WĸĶQJ�ODL��
9LQDPLON�FDP�NŘW�VŖ�WLŘS�WžF�Y¾�Ĉł\�PĺQK�F½F�KRĺW�
ĈŲQJ�YŴL�QKƈQJ�FKĸĶQJ�WUÉQK�K¾QK�ĈŲQJ�QKŊP�PDQJ�
OĺL�QKƈQJ�OżL�ÈFK�WKLŘW�WKƊF�FKR�FŲQJ�ĈŬQJ�

&ħP�ġQ�	�WU¶Q�WUőQJ�

 
0$,�.,ń8�/,Û1
7ŮQJ�*L½P�ĈŪF
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���7ULŘW�O��NLQK�GRDQK��*L½�WUŤ�FŪW�OÑL�Y¾�&KÈQK�V½FK�TXļQ�O�
���&Ķ�FľX�TXļQ�O��
���%½R�F½R�3K½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ������Y¾�F½FK�[½F�ĈŤQK�FĶ�VŸ�WUŦQJ�\ŘX
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&ä1*�7<�&Ř�3+Ī1�6Ų$�9,Ŋ7�1$0
0Õ�&Ř�3+,ł8��910

7ÆQ�WLŘQJ�$QK� ��9LHWQDP�'DLU\�3URGXFWV�-RLQW�6WRFN�&RPSDQ\

7ÆQ�YLŘW�WňW� ��9LQDPLON

9ŪQ�ĈLŚX�OŠ� ���������������������ĈŬQJ

7Už�VŸ�FKÈQK� �����7¿Q�7U¾R��3KĸŶQJ�7¿Q�3KÒ��4XņQ����73��+&0

ćLŠQ�WKRĺL� �������������������

)D[� � �������������������

(PDLO� � ��YLQDPLON#YLQDPLON�FRP�YQ

:HEVLWH� ��KWWSV���ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ

� � ��KWWS���ZZZ�YXRQFDRYLHWQDP�FRP

� � ��KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�XVHU�9LQDPLON

*Lľ\�FKƂQJ�QKņQ�ĈİQJ�N��GRDQK�QJKLŠS�Y¾�PÁ�VŪ�WKXŘ������������

9www.vinamilk.com.vn
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&Ú&�/Ė1+�9Ů&�.,1+�'2$1+�&+Ý1+

&KĽ�ELĽQ��NLQK�GRDQK�VŭD� 
Y³�F²F�VġQ�SKħP�Wũ�VŭD�

6ġQ�[XģW�Y³�NLQK�GRDQK�
QĝřF�JLġL�NK²W�

+RğW�íŗQJ�FKĕQ�QXÄL�EÃ�VŭD��
VġQ�[XģW�VŭD�WĝěL�QJX\»Q�OLŅX�

�WKÄQJ�TXD�FÄQJ�W\�FRQ� 
Vŝ�KŭX������YŏQ��

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�
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&��+¡1 
200 

6l1�3+r0

��6ŭD�QĝřF

��6ŭD�FKXD

��6ŭD�EŗW

��%ŗW�ĕQ�GĵP

��&D�FDR�OÇD�PğFK

��6ŭD�íĵF

��.HP�ĕQ

��3KÄ�PDL

��6ŭD�íīX�Q³QK

��1ĝřF�JLġL�NK²W

íĝšF�FKLD�WK³QK�F²F�
QJ³QK�K³QJ�VDX�

9XL�OÃQJ�[HP�WK»P�WKÄQJ�WLQ�Yŀ�VĢQ�SKĨP�FŦD�&ÄQJ�W\�WĠL��
KWWSV���ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ�YL�QKDQ�KLHX

&Ú&�6Ġ1�3+Ħ0�&+Ý1+

11www.vinamilk.com.vn
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1976 1996

1989

1998

1991

2001

1994 2005

2003

1K¾�P½\�7UĸŶQJ�7KŦ��
7KŪQJ�1KľW &KL�QK½QK�ć¾�1ŎQJ

1K¾�P½\�1JKŠ�$Q

1K¾�P½\�'LHODF

&KL�QK½QK�&ŀQ�7KĶ

&½FK�PĺQJ�WUňQJ

1K¾�P½\�&ŀQ�7KĶ

&KL�QK½QK�+¾�1ŲL� 
1K¾�P½\�6ƈD�+¾�1ŲL

1K¾�P½\�6¾L�*ÎQ�� 
1K¾�P½\�%ÉQK�ćŤQK

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�

9,1$0,/.���&+Ĵ1*�ìĜŚ1*����1Ĕ0
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2006 2011

2008 2012

2013

2014
1K¾�P½\�1ĸŴF�JLļL�NK½W

7UDQJ�WUĺL�/¿P�ćŬQJ

1K¾�P½\�ć¾�1ŎQJ

6ƈD�EŲW�9LŠW�1DP��6ƈD�9LŠW�1DP��
7UDQJ�WUĺL�%Î�6ƈD�7KŪQJ�1KľW�	�
7KDQK�+ÍD��ćŀX�Wĸ�Y¾R�'ULIWZRRG�
'DLU\�+ROGLQJV�&RUSRUDWLRQ�WĺL�0ƒ

7K¾QK�OņS�$QJNRU�'DLU\�3URGXFWV�&R�� 
WĺL�&DPSXFKLD��9LQDPLON�(XURSH�6SÍVWND�=�
2JUDQLF]RQD�2GSRZLHG]LDOQRVFLD�WĺL�%D�/DQ

3KÎQJ�NK½P�$Q�.KDQJ��WUDQJ�
WUĺL�7X\ÆQ�4XDQJ
1LÆP�\ŘW�WUÆQ�V¾Q�&.

1K¾�P½\�7LÆQ�6ĶQ

7UDQJ�WUĺL�1JKŠ�$Q��1K¾�P½\�/DP�
6ĶQ��7UDQJ�WUĺL�7KDQK�+ÍD��7UDQJ�
WUĺL�%ÉQK�ćŤQK��SK½W�WULŜQ�Ÿ�1HZ�
=HDODQG�Y¾����TXŪF�JLD�NK½F

48$�*Ĥ1���7+Ī3�.Ŵ�.+â1*�1*Ũ1*�ìŒ,�0Ř,�9Ò�3+Ú7�75,ŀ1��9,1$0,/.�ìÓ�
75Ŝ�7+Ò1+�0Ŗ7�7521*�1+Ŭ1*�&â1*�7<�&á�48<�0â�/Ř1�1+Ģ7�9,ń7�1$0��
75Ŝ�7+Ò1+�7+ĜĚ1*�+,ń8�48Ŏ&�*,$��1*Ò<�&Ò1*�48(1�7+8Ŗ&�9Ř,�1*ĜŚ,�
7,Ù8�'æ1*�7521*�9Ò�1*2Ò,�1ĜŘ&�9Ò�.+â1*�1*Ũ1*�9ĜĚ1�;$�0Ŝ�5Ŗ1*�
ìĤ8�7Ĝ�ì$�1*Ò1+�1*+ľ�

2009

2010
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&KİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�Y¾�VļQ�
[XľW�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX

1ĢŞ&�
1*2Ô,

9,Ŋ7�
1$0

&ÄQJ�W\�71++�0ŗW�WK³QK�
YL»Q�%Ã�6ŭD�9LŅW�1DP

&ÄQJ�W\�71++�0ŗW�
WK³QK�YL»Q�6ŭD�/DP�6ěQ

96,11%

100%

100%

&ÄQJ�W\�71++�%Ã�6ŭD 
7KŏQJ�1KģW�7KDQK�+ÂD

&ÄQJ�W\�&œ�SKĥQ�
1JX\»Q�OLŅX�7KůF�SKħP�
Ú�&K´X�6³L�*ÃQ

15%

9LQDPLON�(XURSH�
6SÂVWND�=�2JUDQLF]RQD�
2GSRZLHG]LDOQRVFLD

'ULIWZRRG�'DLU\�
+ROGLQJV�&RUSRUDWLRQ

100%

70%

$QJNRU�'DLU\�3URGXFWV 
&R���/WG�

0LUDND�/LPLWHG

51%

22,81%

1J¾QK�QJKŚ�NLQK�GRDQK

&KİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�Y¾�VļQ�
[XľW�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX

6ļQ�[XľW�Y¾�NLQK�GRDQK�
F½F�VļQ�SKłP�WƄ�VƈD

6ļQ� [XľW� EŲW� &UÅPH�
GÓQJ�FKR�WKƊF�SKłP

6ļQ�[XľW�Y¾�NLQK�GRDQK�
F½F�VļQ�SKłP�WƄ�VƈD

6ļQ�[XľW�Y¾�NLQK�GRDQK�
F½F�VļQ�SKłP�WƄ�VƈD

6ļQ�[XľW�Y¾�NLQK�GRDQK�
F½F�VļQ�SKłP�WƄ�VƈD

%XÏQ�E½Q�ĈŲQJ�YņW�VŪQJ��
QJX\ÆQ�OLŠX�VļQ�[XľW�VƈD��
VƈD��F½F�FKŘ�SKłP�WƄ�VƈD��
WKƊF�SKłP�Y¾�ĈŬ�XŪQJ

&â1*�7<�&21��/,Ù1�'2$1+��/,Ù1�.ļ7

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�
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&Ú&�'$1+�+,ń8�7,Ù8�%,ŀ8�ìĞ7�ìĜŠ&�7521*�1Ĕ0�����

1ĕP�������9LQDPLON�Wů�K³R�YřL�QKŭQJ�WK³QK�W½FK�íĝšF�JKL�QKīQ�EŝL�1K³�QĝřF��FŗQJ�íőQJ�Y³�F²F�E»Q�OL»Q�TXDQ�

.,1+�7ł ;Õ�+Ŝ, 0ä,�75ĢŠ1*

7RS� ��� %ġQJ� [ĽS� KğQJ� ����
'RDQK� QJKLŅS� Wĝ� QK´Q� OřQ� QKģW�
9LŅW�1DP�����

*Lģ\� FKŧQJ� QKīQ� 'DQK� KLŅX�
|+³QJ� 9LŅW� 1DP� FKģW� OĝšQJ� FDR�
2015”

1K³�P²\�6ŭD�7UĝśQJ�7Kŋ���*LġL�
WKĝŝQJ�PÄL�WUĝśQJ�9LŅW�1DP�����

%ġQJ� [ĽS� KğQJ� 9����� �� �����
������'RDQK�QJKLŅS�QŗS�WKXĽ�WKX�
QKīS�OřQ�QKģW�9LŅW�1DP�

4XġQ� WUŉ� FÄQJ� W\� WŏW� QKģW� 9LŅW�
1DP���NKX�YůF�$VHDQ�WğL�0DQLOD��
3KLOLSSLQHV

&KŧQJ� QKīQ� íÂQJ� JÂS� W½FK� FůF�
|'LŃQ� í³Q� íœL� PřL� SK²W� WULŁQ�
KĝřQJ�íĽQ�NLQK�WĽ�[DQK}�GR�%²R�
7³L�QJX\»Q�0ÄL�WUĝśQJ�Wœ�FKŧF

7RS�����$VHDQ���7RS�����$VLD 7RS�����7KĝěQJ�KLŅX�7LQ�Y³�'ÈQJ
%įQJ� NKHQ� |7K³QK� W½FK� WŏW� WURQJ�
FÄQJ� W²F� WLĽW� NLŅP� íLŅQ� QĕQJ�
2015”

*LġL� WKĝŝQJ� 1HZ� =HDODQG� �� 
$6($1

7RS����|6ġQ�SKħP�9³QJ� WKĝěQJ�
KLŅX�9LŅW� KŗL� QKīS�:72� OĥQ� WKŧ�
���������}

'RDQK�QJKLŅS�[DQK

7RS����7KĝěQJ�KLŅX�FÂ�JL²�WUŉ�OřQ�
QKģW�9LŅW�1DP

'RDQK�QJKLŅS�YĕQ�KÂD�FÂ�QKLĿX�
íÂQJ�JÂS�FKR�[¶�KŗL

�� WURQJ� ��� &ÄQJ� W\� NLQK� GRDQK�
KLŅX�TXġ�QKģW�9LŅW�1DP

7RS����&ÄQJ�W\�QL»P�\ĽW�WŏW�QKģW�
9LŅW�1DP

&ÄQJ�W\�WĕQJ�WUĝŝQJ�EĿQ�YŭQJ�JLDL�
íRğQ������������

7RS�����1ěL�O³P�YLŅF�WŏW�QKģW�9LŅW�
1DP�QĕP�������íŧQJ�KğQJ�WKŧ���

*KL�FKÇ��&KL�WLľW�F²F�JLĢL�WKĞŞQJ�YXL�OÃQJ�WKDP�NKĢR�SKŤ�OŤF�
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75Ž�6ŷ�&+÷1+ 03
SŪ�����7¿Q�7U¾R��3KĸŶQJ�7¿Q�3KÒ��4XņQ����
73��+Ŭ�&KÈ�0LQK

&KL�QK½QK�E½Q�K¾QJ� 
+¾�1ŲL��ć¾�1ŎQJ��&ŀQ�7KĶ

01
3KÎQJ�NK½P�ĈD�NKRD�WĺL�73��+Ŭ�&KÈ�0LQK

13
1K¾�P½\�ĈDQJ�KRĺW�ĈŲQJ

02
;È�QJKLŠS�NKR�YņQ� 
+¾�1ŲL�Y¾�73��+Ŭ�&KÈ�0LQK

&Ú&�ìĚ1�9ň�75Ů&�7+8Ŗ&

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�
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+j�1ӝL

73��+ӗ�&Kt�0LQK

4XŀQ�ćļR 
+R¾QJ�6D

4XŀQ�ćļR 
7UĸŶQJ�6D

ćļR 
3KÒ�4XŪF

48$� &+Ĵ1*� ìĜŚ1*� *Ĥ1� ��� 1Ĕ0�� 9,1$0,/.�
ìÓ�75Ŝ�7+Ò1+�&â1*�7<�6Ŭ$�6Ŏ���9,ń7�1$0��
9Ř,�&Ú&�1+Ò�0Ú<�9Ò�+ń�7+Ŏ1*�3+Ø1�3+Ŏ,�
75Ġ,� 'Ò,� 7Ũ� %Ĭ&� ìļ1� 1$0�� ì(0� ìļ1� &+2�
+Ò1*�75,ń8�*,$�ìà1+�9,ń7�1*8Ő1�6Ġ1�3+Ħ0�
&+Ģ7�/ĜŠ1*�9Ò�8<�7Ý1�
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&Ú&�&+ņ�7,Ù8�7Ò,�&+Ý1+�&Ě�%Ġ1

2013 2014 2015

31.586
35.187

40.223

2013 2014 2015

6.534
6.068

7.770

2013 2014 2015

6.533

4.557

5.837

DOANH THU

40.223 TỶ ĐỒNG
ĐVT:

/Š,�1+8Ī1�6$8�7+8ļ /Ó,�75Ù1�&Œ�3+,ļ8

7.770 TỶ ĐỒNG
ĐVT: 5.837 ĐỒNG

ĐVT:

2013

10

0

20 16,5
13 12,3

30

40

2014 2015

7ŵ�OŅ
WĕQJ�WUĝŝQJ�GRDQK�WKX����

7ŵ�OŅ
WĕQJ�WUĝŝQJ�/167����

7ŵ�VXģW
OšL�QKXīQ�GRDQK�WKX�WKXĥQ����

2013

10

0

20
12,3

7,1

2830

40

2014 2015 2013

10

0

20
21,1

17,3 19,3

30

40

2014 2015

2013 2014 2015

31.586
35.187

40.223

2013 2014 2015

6.534
6.068

7.770

2013 2014 2015

6.533

4.557

5.837

DOANH THU

40.223 TỶ ĐỒNG
ĐVT:

/Š,�1+8Ī1�6$8�7+8ļ /Ó,�75Ù1�&Œ�3+,ļ8

7.770 TỶ ĐỒNG
ĐVT: 5.837 ĐỒNG

ĐVT:

2013

10

0

20 16,5
13 12,3

30

40

2014 2015

7ŵ�OŅ
WĕQJ�WUĝŝQJ�GRDQK�WKX����

7ŵ�OŅ
WĕQJ�WUĝŝQJ�/167����

7ŵ�VXģW
OšL�QKXīQ�GRDQK�WKX�WKXĥQ����

2013

10

0

20
12,3

7,1

2830

40

2014 2015 2013

10

0

20
21,1

17,3 19,3

30

40

2014 2015

2013 2014 2015

8.339
10.006

12.007

2013 2014 2015

22.875

25.770

27.478

2013 2014 2015

17.545
19.800

20.924

9Ŏ1�ì,ľ8�/ń

12.007 TỶ ĐỒNG
ĐVT:

7Œ1*�7Ò,�6Ġ1

27.478 TỶ ĐỒNG
ĐVT:

9Ŏ1�&+Ť�6Ŝ�+Ŭ8

20.924 TỶ ĐỒNG
ĐVT:

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�
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&Ě�&Ģ8�6Ŝ�+Ŭ8�9Ŏ1�ìļ1�&8Ŏ,�1Ĕ0�����

6.036 NHÂN VIÊN(*)

2013 20152014

6.036
5.7385.570

 

48<�0â�9ľ�1+Ø1�9,Ù1

��� 6Ū� QK¿Q� YLÆQ� FKŢ� EDR�JŬP�QK¿Q� YLÆQ� FƀD�9LQDPLON� Y¾ 
��&ÏQJ�W\�FRQ��&ÏQJ�W\�71++�0ŲW�WK¾QK�YLÆQ�6ƈD�/DP�6ĶQ�
Y¾�&ÏQJ�W\�71++�0ŲW�WK¾QK�YLÆQ�%Î�6ƈD�9LŠW�1DP�

7ĥL�QJµ\�������������9LQDPLON�FÄ��������Fř�óÆQJ��WURQJ�óÄ�

6ŕ�OģŧQJ�Fř�óÆQJ 6ŕ�OģŧQJ�Fř�SKLŃX ��YŕQ�óLŅX�Oŋ

&Ů�SKLŘX�ĈDQJ�OĸX�K¾QK ������ ������������� ������

&Ū�SKLŘX�TXƒ� 1 ������� �����

������ ������������� �������

7URQJ�óÄ�

��&ř�óÆQJ�WURQJ�QģşF� ������ ����������� ������

 6 7Ů�FKƂF� 99 ����������� ������

 6 &½�QK¿Q� ������ ���������� �����

��&ř�óÆQJ�QģşF�QJRµL� ����� ����������� ������

 6 7Ů�FKƂF� 241 ����������� ������

 6 &½�QK¿Q� ��� ��������� �����
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+ń�7+Ŏ1*�&+8Ŕ,�&81*�Ŧ1*�� 
��������������������7Ũ�75$1*�75Ğ,�ìļ1�%Ò1�Ĕ1

&KXśL�FXQJ�ŭQJ�QJX\½Q�YıW�OLŋX�Yµ�Kŋ�WKŕQJ�WUDQJ�WUĥL�

9ŴL���������FRQ�EÎ�WƄ�KŠ�WKŪQJ���WUDQJ�WUĺL�FƀD�9LQDPLON�Y¾�F½F�
KŲ�QÏQJ�G¿Q�ĈÁ�FXQJ�FľS���������WľQ�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX�WURQJ�
QİP� ������ EÉQK� TX¿Q� ���� WľQ� VƈD� WĸĶL� QJX\ÆQ� OLŠX� PŰL� QJ¾\��
1JXŬQ�VƈD�WĸĶL�Q¾\�NŘW�KżS�YŴL�QJXŬQ�QJX\ÆQ�YņW�OLŠX�ĈĸżF�WX\ŜQ�
FKŦQ� WƄ�KĶQ�����QK¾�FXQJ�FľS�ĈŜ� WĺR�QÆQ�F½F�VļQ�SKłP�FKľW�
OĸżQJ�WƄ�9LQDPLON�

+ŋ�WKŕQJ�QKµ�P´\�FKŃ�ELŃQ�Yµ�óÄQJ�JÄL

1JXŬQ�QJX\ÆQ� OLŠX�ĈĺW�FKXłQ�ĈĸżF�ĈĸD�Y¾R�FKŘ�ELŘQ� WURQJ�KŠ�
WKŪQJ����QK¾�P½\�FKR�UD�KĶQ����� ORĺL�VļQ�SKłP�EDR�JŬP�VƈD�
EŲW�Y¾�EŲW�GLQK�GĸźQJ��VƈD�ĈŐF��QĸŴF�JLļL�NK½W��VƈD�FKXD��NHP��
SKÏ�PDL��VƈD�ĈņX�Q¾QKw�%DR�EÉ�FKX\ÆQ�GžQJ�YŴL�WKLŘW�NŘ�ĈŐF�ELŠW�
ĈļP�EļR�VļQ�SKłP�OXÏQ�WĸĶL�PŴL��OĸX�JLƈ�ĈĸżF�KĸĶQJ�YŤ�WƊ�QKLÆQ�
Y¾�DQ�WR¾Q�

9,1$0,/.������1u0�+�1+�7+j1+� 
9j�.+�1*�1*�1*�3+k7�75,�1��WLÄS�WKHR�

&KXśL�FXQJ�ŭQJ�QJX\½Q�YıW�OLŋX
Yµ�Kŋ�WKŕQJ�WUDQJ�WUĥL

+ŋ�WKŕQJ�TXħQ�O��óDQJ�´S�GũQJ��
WĥL�9LQDPLON ,62�������*OREDO�*$3��)66&������

&´F�NK¿D�FĥQK�SK´W�WULŇQ��
EŅQ�YųQJ�OL½Q�TXDQ

3K½W�WULŜQ�NLQK�WŘ
1JXŬQ�OƊF�Y¾�&RQ�QJĸŶL
0ÏL�WUĸŶQJ�Y¾�1İQJ�OĸżQJ
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+ŋ�WKŕQJ�SK¶Q�SKŕL

����QK¾�SK¿Q�SKŪL����������ĈLŜP�OŔ��FÍ�PŐW�Ÿ�������VLÆX�WKŤ�OŴQ�
QKŨ�Y¾�KĶQ�����FƆD�K¾QJ�WLŠQ�OżL�WUÆQ�WR¾Q�TXŪF��[XľW�KLŠQ�WUÆQ����
TXŪF�JLD��KĶQ������������VļQ�SKłP�FƀD�9LQDPLON�ĈĸżF�WLÆX�WKž�
PŰL�QJ¾\�

1JģšL�WL½X�GÊQJ�

6ļQ�SKłP�ĈŘQ�WD\�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�NKÏQJ�ĈĶQ�WKXŀQ�O¾�PŲW�VļQ�
SKłP�FKľW�OĸżQJ�P¾�FÎQ�O¾�PÍQ�TX¾�WƄ�9LQDPLON��TXD�ĈÍ�JƆL�JňP�
VƊ�TXDQ�W¿P�YŚ�VƂF�NKŨH�Y¾�WUDR�JƆL�QLŚP�YXL�WņQ�KĸŸQJ�KĸĶQJ�YŤ�
WƊ�QKLÆQ�FÓQJ�FDP�NŘW�FKľW�OĸżQJ�WR¾Q�YŒQ��1JĸŶL�WLÆX�GÓQJ�Ÿ�PŦL�
ĈŲ�WXŮL�YŴL�F½F�QKX�FŀX�NK½F�QKDX�ĈŚX�FÍ�WKŜ�WÉP�WKľ\�Ÿ�9LQDPLON�
F½F�VļQ�SKłP�SKÓ�KżS�YŴL�QKX�FŀX�Y¾�WņQ�KĸŸQJ�GŤFK�Yž�NK½FK�
K¾QJ�FKX�Ĉ½R�Y¾�WņQ�W¿P�

+ŋ�WKŕQJ�QKµ�P´\�FKŃ�ELŃQ��
Yµ�óÄQJ�JÄL

+ŋ�WKŕQJ�SK¶Q�SKŕL 1JģšL�WL½X�GÊQJ�

,62�������)66&��������,62�������� 
3$6�����,62�������

,62�������)66&�������� 
,62������ ,62�������)66&������

6ļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ
0ÏL�WUĸŶQJ�Y¾�1İQJ�OĸżQJ
1JXŬQ�OƊF�Y¾�&RQ�QJĸŶL
3K½W�WULŜQ�NLQK�WŘ

6ļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ
3K½W�WULŜQ�NLQK�WŘ

6ļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ
+Ű�WUż�Y¾�SK½W�WULŜQ�FŲQJ�
ĈŬQJ
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7Ĥ0�1+à1

7UŸ�WK¾QK�ELŜX�WĸżQJ�PDQJ�WŀP�YÍF�WKŘ�JLŴL�WURQJ�OĲQK�
YƊF�WKƊF�SKłP�Y¾�WKƂF�XŪQJ��QĶL�P¾�WľW�Fļ�PŦL�QJĸŶL�
ĈŐW�WUŦQ�QLŚP�WLQ�Y¾R�VļQ�SKłP�DQ�WR¾Q�Y¾�GLQK�GĸźQJ�

6Ŧ�0ń1+

0DQJ�ĈŘQ� FKR� FŲQJ�ĈŬQJ� QJXŬQ�GLQK� GĸźQJ�JL½� WUŤ�
QKľW� EŊQJ� WľW� Fļ� VƊ� WU¿Q� WUŦQJ�� WÉQK� \ÆX� Y¾� FÍ� WU½FK�
QKLŠP�YŴL�FXŲF�VŪQJ�

&+ß1+�75Ŵ&

/LÆP�FKÈQK��
WUXQJ�WKƊF�
WURQJ�ƂQJ�[Ɔ�
Y¾�WURQJ�WľW�Fļ�
F½F�JLDR�GŤFK�

7ÏQ�WUŦQJ�EļQ�
WK¿Q��WÏQ�WUŦQJ�
ĈŬQJ�QJKLŠS��
7ÏQ�WUŦQJ�&ÏQJ�
W\��WÏQ�WUŦQJ�ĈŪL�
W½F��+żS�W½F�
WURQJ�VƊ�WÏQ�
WUŦQJ�

&ÏQJ�EŊQJ�
YŴL�QK¿Q�YLÆQ��
NK½FK�K¾QJ��
QK¾�FXQJ�FľS�
Y¾�F½F�EÆQ�OLÆQ�
TXDQ�NK½F�

7X¿Q�WKƀ�OXņW�
SK½S��EŲ�4X\�
WňF�ƁQJ�[Ɔ�Y¾�
F½F�TX\�FKŘ��
FKÈQK�V½FK� 
TX\�ĈŤQK�FƀD�
&ÏQJ�W\�

7ÏQ�WUŦQJ�F½F 
WLÆX�FKXłQ�ĈÁ�
ĈĸżF�WKLŘW�OņS 
Y¾�K¾QK�ĈŲQJ�
PŲW�F½FK�ĈĺR�
ĈƂF�

&ä1*�%Ĵ1* 78Ú1�7+Ū òĤ2�òŬ&7ä1�75Ő1*

*,Ú�75ň�&Ŏ7�/Ô,
|7Uŝ�WK³QK�ELŁX�WĝšQJ�QLĿP�WLQ�K³QJ�íĥX�9LŅW�1DP�YĿ�VġQ�SKħP�GLQK�GĝşQJ�Y³�VŧF�NKōH�SKţF�
Yţ�FXŗF�VŏQJ�FRQ�QJĝśL}

75,�7�/¨�.,1+�'2$1+�
*,k�75��&�7�/�,�9j�&+�1+�6k&+�48l1�/¨
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&+Ý1+�6Ú&+�&+Ģ7�/ĜŠ1*

75,ļ7�/��.,1+�'2$1+

9LQDPLON�PRQJ�PXŪQ�WUŸ�WK¾QK�VļQ�SKłP�ĈĸżF�\ÆX�WKÈFK�Ÿ�
PŦL�NKX�YƊF��OÁQK�WKŮ��9É�WKŘ�FKÒQJ�WÏL�W¿P�QLŠP�UŊQJ�FKľW�
OĸżQJ�Y¾�V½QJ�WĺR�O¾�QJĸŶL�EĺQ�ĈŬQJ�K¾QK�FƀD�9LQDPLON��
9LQDPLON�[HP�NK½FK�K¾QJ� O¾� WUXQJ� W¿P�Y¾�FDP�NŘW�Ĉ½S�
ƂQJ�PŦL�QKX�FŀX�FƀD�NK½FK�K¾QJ�

/XÏQ�WKŨD�PÁQ�Y¾�FÍ�WU½FK�QKLŠP�YŴL�NK½FK�K¾QJ�EŊQJ�
F½FK�ĈD�GĺQJ�KÍD�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž��ĈļP�EļR�FKľW�
OĸżQJ��DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP�YŴL�JL½�Fļ�FĺQK�WUDQK��
WÏQ�WUŦQJ�ĈĺR�ĈƂF�NLQK�GRDQK�Y¾�WX¿Q�WKHR�OXņW�ĈŤQK�

7ULĽW�O��NLQK�GRDQK�Y³�PţF�WL»X�FťD�&ÄQJ�W\�O³�NKÄQJ�QJũQJ�SK²W�WULŁQ�F²F�KRğW�
íŗQJ�VġQ�[XģW��WKĝěQJ�PğL�Y³�GŉFK�Yţ�WURQJ�F²F�OėQK�YůF�KRğW�íŗQJ�NLQK�GRDQK�
QKįP��0DQJ�íĽQ�QJXőQ�VġQ�SKħP�GLQK�GĝşQJ�FKģW�OĝšQJ�FKR�QJĝśL�WL»X�GÈQJ��
PDQJ�OğL�OšL�½FK�EĿQ�YŭQJ�FKR�F²F�Fœ�íÄQJ��NKÄQJ�QJũQJ�FġL�WKLŅQ�íśL�VŏQJ��íLĿX�

NLŅQ�O³P�YLŅF��WKX�QKīS�FKR�QJĝśL�ODR�íŗQJ��O³P�WUÃQ�QJKėD�Yţ�QŗS�QJ´Q�V²FK�FKR�
1K³�QĝřF�Y³�W½FK�FůF�JĭQ�NĽW�YřL�F²F�KRğW�íŗQJ�FŗQJ�íőQJ�

CH
ẤT

 LƯ

ỢNG

SÁNG TẠO

NHU
 C

Ầ
U
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&+Ý1+�6Ú&+�$1�72Ò1���6Ŧ&�.+Ō(���0â,�75ĜŚ1*

9ŴL� �� WKƂF�ĈļP�EļR�DQ� WR¾Q� ODR�ĈŲQJ�� VƂF� NKŨH�
QJKŚ�QJKLŠS��EļR�YŠ�PÏL� WUĸŶQJ��FKÒQJ� WÏL�QKņQ�
WKƂF� ĈĸżF� WU½FK� QKLŠP� WKƊF� KLŠQ� $Q� WR¾Q� z� 6ƂF�
NKŨH�z�0ÏL�WUĸŶQJ�O¾�PŲW�YLŠF�TXDQ�WUŦQJ�QKĸ�EľW�
Nƌ�KRĺW�ĈŲQJ�Q¾R�NK½F� WURQJ�TX½� WUÉQK�VļQ�[XľW��
NLQK�GRDQK�

7ľW�Fļ�QK¿Q�YLÆQ�FƀD�.KŪL�6ļQ�[XľW�ĈÁ�ĈĸżF�WULŜQ�
NKDL�WKƊF�KLŠQ�F½F�QJX\ÆQ�WňF�Y¾�FDP�NŘW�WX¿Q�WKHR�
F½F� TX\� ĈŤQK� FƀD� &ÏQJ� W\� QKŊP� JÍS� SKŀQ� Y¾R�
FÏQJ�W½F�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��VƂF�NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS��
EļR� YŠ�PÏL� WUĸŶQJ�FĴQJ�QKĸ�ĈÍQJ�JÍS�Y¾R� YLŠF�
[¿\�GƊQJ�PÏL�WUĸŶQJ�[DQK��FXŲF�VŪQJ�O¾QK��

$Q�WR³Q 0ÄL�WUĝśQJ
6ŧF�NKōH

75,�7�/¨�.,1+�'2$1+�
*,k�75��&�7�/�,�9j�&+�1+�6k&+�48l1�/¨��WLÄS�WKHR�

24
VINAMILK
Báo cáo phát triển bền vững 2015



9ŴL�PžF�WLÆX�KĸŴQJ�ĈŘQ�VƊ�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�Y¾�WR¾Q�GLŠQ��.KŪL�6ļQ�[XľW�FDP�NŘW�

1
7X¿Q�WKƀ�SK½S�OXņW�Y¾�F½F�TX\�ĈŤQK�NK½F�YŚ�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��VƂF�NKŨH�
QJKŚ�QJKLŠS��EļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ��ĈŬQJ�WKŶL�SK½W�KX\�YDL�WUÎ�WLÆQ�SKRQJ�
WURQJ�YLŠF�FļL�WKLŠQ�ĈLŚX�NLŠQ�ODR�ĈŲQJ��EļR�WŬQ��EļR�YŠ�Y¾�FļL�WKLŠQ�PÏL�
WUĸŶQJ�

2 3K½W�WULŜQ�Y¾�VļQ�[XľW�F½F�VļQ�SKłP�ĈĸżF�KRĺFK�ĈŤQK�WKHR�ĈŤQK�KĸŴQJ�
O¾P�JLļP�W½F�ĈŲQJ�ĈŘQ�PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�WKÒF�Ĉł\�EļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ�

3
7KLŘW� OņS��GX\� WUÉ�Y¾�NKÏQJ�QJƄQJ�FļL� WLŘQ�ĈLŚX�NLŠQ� O¾P�YLŠF�DQ� WR¾Q��
SKÎQJ�QJƄD�F½F� WKĸĶQJ� WņW� Y¾�VX\�JLļP�VƂF�NKŨH�FKR�QK¿Q�YLÆQ��½S�
GžQJ�WKƊF�K¾QK��6�Y¾�FKĸĶQJ�WUÉQK�|6ļQ�[XľW�VĺFK�KĶQ}�

4
;¿\�GƊQJ�Y¾�NKÏQJ�QJƄQJ�FļL�WLŘQ�OLÆQ�WžF�ĈŜ�Q¿QJ�FDR�KLŠX�OƊF�Y¾�KLŠX�
TXļ�+Š�WKŪQJ�WÈFK�KżS�,62�������Y¾�2+6$6�������WKHR�3$6���������
QKŊP�PžF�WLÆX�EļR�YŠ�Y¾�FļL� WKLŠQ�PÏL� WUĸŶQJ��FļL� WKLŠQ�ĈLŚX�NLŠQ� ODR�
ĈŲQJ�

5

/XÏQ� QŰ� OƊF� WÉP� NLŘP�F½F�JLļL� SK½S�ĈŜ� FļL� WKLŠQ�ĈLŚX� NLŠQ� ODR�ĈŲQJ��
SKÎQJ�QJƄD�Ï�QKLŞP��JLļP�FKľW�WKļL��WİQJ�KLŠX�TXļ�VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ��
W¾L�QJX\ÆQ��YņW�OLŠX�QKŊP�QJİQ�FKŐQ�KRŐF�JLļP�WKLŜX�F½F�W½F�ĈŲQJ�EľW�
OżL�ĈŘQ�PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�FXŲF�VŪQJ�WKHR�WLÆX�FKÈ�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��WK¿Q�WKLŠQ�
YŴL�PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�ƂQJ�SKÍ�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX�

6
1¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF�FKR�WR¾Q�WKŜ�QK¿Q�YLÆQ�WKÏQJ�TXD�FÏQJ�W½F�Ĉ¾R�WĺR�
Y¾�WKDP�JLD�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�YÉ�DQ�WR¾Q��VƂF�NKŨH��PÏL�WUĸŶQJ�[DQK��VĺFK��
ĈŒS�

ćŜ�FKÈQK�V½FK�$Q�WR¾Q�z�6ƂF�NKŨH�z�0ÏL�WUĸŶQJ�ĈĸżF�KLŜX�UÑ�Y¾�ĈĸżF�½S�GžQJ�WURQJ�WKƊF�WŘ��WR¾Q�EŲ�
QK¿Q�YLÆQ��QK¾�WKŀX��QK¾�FXQJ�FľS�FĴQJ�QKĸ�QKƈQJ�QJĸŶL�FÍ�WKŜ�EŤ�ļQK�KĸŸQJ�EŸL�W½F�QJKLŠS�FƀD�&ÏQJ�
W\�ĈĸżF�KĸŴQJ�GńQ�Y¾�SKŮ�ELŘQ�FKÈQK�V½FK�PŲW�F½FK�Ĉŀ\�Ĉƀ��&DP�NŘW�QŰ�OƊF�WKƊF�KLŠQ�Y¾�GX\�WUÉ�WK¾QK�
FÏQJ�FKĸĶQJ�WUÉQK�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��VƂF�NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS�Y¾�EļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ�KĸŴQJ�ĈŘQ�SK½W�WULŜQ�
EŚQ�YƈQJ��7KƊF�KLŠQ�ĈLŚX�NLŠQ�ODR�ĈŲQJ�WŪW��PÏL�WUĸŶQJ�[DQK��VĺFK��ĈŒS��YŴL�SKĸĶQJ�FK¿P�

|$Q�WRµQ���VŭF�NKœH���PÆL�WUģšQJ�WŕW��FXŝF�VŕQJ�WŕW}
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&¡�&q8�48l1�/¨

9şL�Kŋ�WKŕQJ�TXħQ�WUŏ�WL½Q�WLŃQ��óģŧF�WUDR�WĻQJ�GDQK�KLŋX�4XļQ�WUŤ�FÏQJ�
W\�WŪW�QKľW�9LŠW�1DP���NKX�YƊF�$VHDQ�WĺL�0DQLOD��3KLOLSSLQHV��9LQDPLON�WƊ�
WLQ�WURQJ�YLŠF�WKƊF�WKL�VƂ�PŠQK�FƀD�PÉQK��JLƈ�YƈQJ�F½F�JL½�WUŤ�FŪW�OÑL�Y¾�
WULŜQ�NKDL�F½F�FKÈQK�V½FK��WUXQJ�WK¾QK�YŴL�WULŘW�O��NLQK�GRDQK�Y¾�YƈQJ�Y¾QJ�
WURQJ�QKƈQJ�EĸŴF�WLŘQ�EŚQ�YƈQJ�

7URQJ�QěP�������ĈŜ�SKÓ�KżS�YŴL� WKÏQJ� OŠ�TXļQ�WUŤ�GRDQK�QJKLŠS�WLÆQ�
WLŘQ��+ć47�ĈÁ�FÍ�1JKŤ�TX\ŘW�WKÏQJ�TXD�YLŠF�W½FK�FKƂF�GDQK�&Kƀ�WŤFK�
+ć47�Y¾�7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��

%½Q�FĥQK�óÄ��&ÏQJ�W\�FĴQJ�ĈÁ�WKLŘW�OņS�YŤ�WUÈ�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�+RĺW�
ĈŲQJ�NŜ�WƄ�QJ¾\�����������ć¿\�O¾�YŤ�WUÈ�ĈĸżF�[½F�OņS�ĈŜ�KŰ�WUż�FKR�7ŮQJ�
*L½P�ĈŪF�WURQJ�YLŠF�TXļQ�O��Y¾�ĈLŚX�K¾QK�FKXŰL�KRĺW�ĈŲQJ�YņQ�K¾QK�FƀD�
&ÏQJ�W\�WURQJ�F½F�PļQJ�0DUNHWLQJ��1JKLÆQ�FƂX�Y¾�3K½W�WULŜQ��6ļQ�[XľW��
.LQK�GRDQK�Y¾�&KXŰL�&XQJ�ƂQJ�

òĥL�KŝL�óŗQJ�&ř�óÆQJ

+ŝL�óŗQJ�4XħQ�WUŏ

7řQJ�*L´P�óŕF

*L²P�íŏF�
+RğFK�íŉQK�
&KLĽQ�OĝšF

*L²P�íŏF
ìLĿX�K³QK

1K´Q�Vů���+³QK� 
FK½QK�	�ìŏL�QJRğL�

*L²P�íŏF�4XġQ�O��
&KL�QK²QK� 
1ĝřF�QJR³L

*L²P�íŏF 
&ÄQJ�QJKŅ�
7KÄQJ�WLQ

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
'ů�²Q

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
7³L�FK½QK

*L´P�óŕF�.LŇP�VR´W�1ŝL�Eŝ�
Yµ�4XħQ�O��5ūL�UR
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&¡�&q8�48l1�/¨

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
3K²W�WULŁQ� 

9ÈQJ�QJX\»Q�OLŅX

*L²P�íŏF
ìLĿX�K³QK

&KXŕL�FXQJ�ŧQJ

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
0DUNHWLQJ

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 

1JKL»Q�FŧX�Y³�
3K²W�WULŁQ

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
6ġQ�[XģW

*L²P�íŏF 
ìLĿX�K³QK 
.LQK�GRDQK

%DQ�.LŇP�VR´W

*L´P�óŕF�.LŇP�WR´Q�1ŝL�Eŝ

*L´P�óŕF�òLŅX�KµQK�+RĥW�óŝQJ

�6 *KL�FKÉ�
%½R�F½R�WUƊF�WLŘS
%½R�F½R�WKHR�FKƂF�QİQJ�EŲ�SKņQ
%½R�F½R�WKHR�WÈQK�FKľW�FÏQJ�YLŠF�ĈĸżF�TX\�ĈŤQK

6Ġ�òŖ�7Ř�&+Ŭ&
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&¡�&q8�48l1�/¨��WLÄS�WKHR�

1KŊP�ĈļP�EļR�KRĺW�ĈŲQJ�NLQK�GRDQK�FƀD�&ÏQJ�W\�ĈĸżF�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ��
WURQJ�F½F�QİP�TXD��9LQDPLON�ĈÁ�WņS�WUXQJ�Y¾R���OĲQK�YƊF�FKÈQK�

;´\�GůQJ�FKLĽQ�OĝšF�SK²W�WULŁQ�G³L�KğQ�

3K²W�WULŁQ�QK´Q�Vů�íť�QĕQJ�OůF�FKX\»Q�PÄQ�

&ě�FKĽ�FġL�WLĽQ�OL»Q�WţF�KRğW�íŗQJ�NLQK�GRDQK�

4XġQ� O��F²F�UťL� UR�P³�&ÄQJ� W\�FÂ� WKŁ�JĵS�SKġL�íŁ�
íġP�EġR�íL�íÇQJ�íŉQK�KĝřQJ�FťD�FKLĽQ�OĝšF�G³L�KğQ�

9¾� ĈŜ� WK¾QK� FÏQJ�� 9LQDPLON� ĈÁ� [¿\� GƊQJ� &Ķ� FľX�
&ÏQJ� W\� WKHR�KĸŴQJ� WņS� WUXQJ��FÍ�VƊ� WKŪQJ�QKľW� WƄ�
WUÆQ� [XŪQJ� YŴL� F½F� QKLŠP� Yž� Y¾� TX\ŚQ� KĺQ� ĈĸżF�
SK¿Q�FÏQJ�Fž� WKŜ� FKR� WƄQJ�EŲ�SKņQ� Y¾� WƄQJ�FľS��
EDR�JŬP��+ŲL�ĈŬQJ�4XļQ�WUŤ��7LŜX�EDQ�4XļQ�O��5ƀL�UR��
+ŲL�ĈŬQJ�4XļQ�O��5ƀL�UR��.LŜP�VR½W�QŲL�EŲ��%DQ�.LŜP�
VR½W��.LŜP�WR½Q�QŲL�EŲ�Y¾�F½F�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�

9LŠF�KÉQK�WK¾QK�Y¾�[½F�ĈŤQK�FKLŘQ�OĸżF�Y¾�PžF�WLÆX�
SK½W�WULŜQ�OXÏQ�JňQ�NŘW�YŴL�YLŠF�[½F�ĈŤQK�Y¾�Ĉ½QK�
JL½�F½F�UƀL�UR�QKŊP�ĈŤQK�KĸŴQJ�Y¾�WULŜQ�NKDL�TXļQ�
O��F½F�UƀL�UR�KLŠX�TXļ��7URQJ�F½F�UƀL�UR�ĈĸżF�[½F�
ĈŤQK��UƀL�UR�YŚ�FKľW�OĸżQJ�VļQ�SKłP��UƀL�UR�YŚ�QK¿Q�

VƊ��NLQK�WŘ�Y¾�PÏL�WUĸŶQJw�OXÏQ�ĈĸżF�TXDQ�W¿P�Y¾�
ĈŐW�OÆQ�K¾QJ�ĈŀX��%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��ĈŜ�ĈļP�EļR�F½F�
FKLŘQ�OĸżF�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL��F½F�UƀL�UR�ĈĸżF�TXļQ�O��
KLŠX�TXļ�QKŊP�ĈĺW�ĈĸżF�PžF�WLÆX��YLŠF�SK¿Q�FÏQJ�
WU½FK�QKLŠP�Y¾�TX\ŚQ�KĺQ�QK¿Q�VƊ�ĈĸżF�SK¿Q�FľS�
UÑ�U¾QJ�Y¾�[X\ÆQ�VXŪW�WƄ�+ć47�ĈŘQ�%ć+��FľS�TXļQ�
O�� Y¾�QK¿Q�YLÆQ��ćŬQJ� WKŶL�� F½F�FKŢ� WLÆX� YŚ�Ĉ½QK�
JL½�KLŠX�TXļ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�F½F�FľS�FĴQJ�ĈĸżF�
WKLŘW�OņS�WKÏQJ�TXD�FKÈQK�V½FK�WKÓ�ODR�FÏQJ�EŊQJ��
NK½FK�TXDQ�Y¾�KżS�O���7KÓ�ODR�FƀD�%ć+�EDR�JŬP�
OĸĶQJ�� WKĸŸQJ� Y¾� OżL� ÈFK� NK½F�� ĈĸżF� ĈŚ� [XľW� EŸL�
7LŜX� EDQ� /ĸĶQJ� WKĸŸQJ� FƀD� +ć47�� ĈĸżF� +ć47�
[HP�[ÄW�Y¾�SKÆ�GX\ŠW�
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7LŁX�EDQ
/ĝěQJ�WKĝŝQJ

7LŁX�EDQ� 
1K´Q�Vů

7LŁX�EDQ
4XġQ�O��5ťL�UR

&¡�&q8�48l1�/¨��WLÄS�WKHR�

+Ŝ,�òŖ1*�48Ħ1�75Ŏ

7LŁX�EDQ
&K½QK�V²FK�SK²W�WULŁQ

;²F�íŉQK

ìŉQK�KĝřQJ

;´\�GůQJ

• &KLĽQ�OĝšF�SK²W�
WULŁQ

• 0ţF�WL»X��NĽ�KRğFK�
FKLĽQ�OĝšF

• &²F�íŉQK�KĝřQJ�
TXġQ�O���SK²W�WULŁQ�
G³L�KğQ�FKR�&ÄQJ�W\

4XġQ�O�

ìĿ�[XģW�

ì²QK�JL²

• 7K³QK�YL»Q�+ì47��
Eŗ�P²\�íLĿX�K³QK

• .Ľ�KRğFK�SK²W�WULŁQ�
QJXőQ�QK´Q�OůF

ìŉQK�KĝřQJ� 
Y³�WULŁQ�NKDL

&KŇ�íğR� 
Y³�JL²P�V²W

• &K½QK�V²FK�TXġQ�O��
UťL�UR

• +Ņ�WKŏQJ�TXġQ�O��
UťL�UR�KLŅX�TXġ�Y³�
YŭQJ�PğQK�

• 'DQK�PţF�UťL�UR

• 5ťL�UR�YĿ�FKģW�
OĝšQJ�VġQ�SKħP

• 5ťL�UR�YĿ�QK´Q�Vů

• 5ťL�UR�YĿ�NLQK�WĽ

• 5ťL�UR�YĿ�PÄL�
WUĝśQJ

• ���

;´\�GůQJ

7KDP�YģQ

• &K½QK�V²FK�YĿ�
OĝěQJ��WKĝŝQJ��WKÈ�
ODR�Y³�F²F�OšL�½FK�
NK²F�íŏL�YřL�WK³QK�
YL»Q�+ì47��Eŗ�P²\�
íLĿX�K³QK

• &K½QK�V²FK�YĿ�
OĝěQJ��WKĝŝQJ��WKX�
QKīS�FťD�&ÄQJ�W\

3KğP�YL�WU²FK�QKLŅP

3KħP�FKģW��QĕQJ�OůF�\»X�FĥX

.LQK�QJKLŅP��

1ĕQJ�OůF�F²�QK´Q�Y³�NKġ�QĕQJ�NLQK�GRDQK

0ŧF�OĝěQJ�WURQJ�&ÄQJ�W\�Y³�WURQJ�QJ³QK�QÂL�FKXQJ

1ĕQJ�OůF�Y³�FKŇ�Vŏ�W³L�FK½QK�FťD�&ÄQJ�W\

<ĽX�Wŏ�WKŉ�WUĝśQJ�YĿ�QK´Q�Vů�Y³�F²F�\ĽX�Wŏ�NK²F

&½F�WLÆX�FKÈ�Ĉ½QK�JL½�KLŠX�TXļ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�F½F�FľS�TXļQ�O��Y¾�FİQ�FƂ�ĈŜ�WÈQK�WKÓ�ODR
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&¡�&q8�48l1�/¨��WLÄS�WKHR�

7,ŀ8�%$1�&+Ý1+�6Ú&+�3+Ú7�75,ŀ1

7,ŀ8�%$1�48Ġ1�/��5Ť,�52

ä1*�/Û�621*�/$,�
7UĸŸQJ�7LŜX�EDQ

%Ô�0$,�.,ń8�/,Û1�
7K¾QK�YLÆQ

%Ô�1*ä�7+Ŏ�7+8�75$1*�
7K¾QK�YLÆQ

%Ô�1*ä�7+Ŏ�7+8�75$1*�
7K¾QK�YLÆQ

ä1*�1*�-8,�6,$�
7UĸŸQJ�7LŜX�EDQ

ä1*�/Û�$1+�0,1+�
7K¾QK�YLÆQ
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&¡�&q8�48l1�/¨��WLÄS�WKHR�

7,ŀ8�%$1�1+Ø1�6Ů

7,ŀ8�%$1�/ĜĚ1*�7+ĜŜ1*

ä1*�/Û�621*�/$,�
7K¾QK�YLÆQ

%Ô�/Û�7+Ŏ�%Ě1*�7Ú0�
7UĸŸQJ�7LŜX�EDQ

%Ô�/Û�7+Ŏ�%Ě1*�7Ú0�
7K¾QK�YLÆQ

%Ô�0$,�.,ń8�/,Û1�
7K¾QK�YLÆQ

ä1*�1*�-8,�6,$�
7K¾QK�YLÆQ

ä1*�/Û�$1+�0,1+�
7UĸŸQJ�7LŜX�EDQ
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%k2�&k2�3+k7�75,�1�%�1�9�1*������ 
9j�&k&+�;k&�ô�1+�&¡�6¤�75�1*�<�8

7Œ1*�48$1�9ľ�%Ú2�&Ú2

3+Ğ0�9,�%Ú2�&Ú2

%½R� F½R� 3K½W� WULŜQ� EŚQ�
YƈQJ�ĈĸżF� OņS�K¾QJ�QİP�
Y¾� ĈŚ� FņS� ĈŘQ� F½F� NKÈD�
FĺQK� YŚ� SK½W� WULŜQ� EŚQ�
YƈQJ� FƀD� 9LQDPLON�� 1İP�

������%½R�F½R�3K½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�WLŘS�WžF�ĈĸżF�
OņS�WK¾QK�E½R�F½R�ULÆQJ�ELŠW�YŴL�%½R�F½R�WKĸŶQJ�
QLÆQ��7ľW�Fļ�F½F�VŪ�OLŠX�ĈĸżF�E½R�F½R�FKR�QLÆQ�ĈŲ�
NŘW�WKÒF�QJ¾\������������

%½R�F½R�Q¾\�ĈĸżF�OņS�GƊD�WUÆQ�PƂF�ĈŲ�TXDQ�W¿P�Y¾�
JL½�WUŤ�ĈŪL�YŴL�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�Y¾�QŲL�WĺL�9LQDPLON��
3KĸĶQJ�WKƂF�TXļQ�O���PžF�WLÆX��ĈŤQK�KĸŴQJ�Y¾�F½F�
KRĺW�ĈŲQJ�WURQJ�QİP�FƀD�9LQDPLON�ĈĸżF�WUÉQK�E¾\�
WURQJ�E½R�F½R�Q¾\��QKŊP�SK½F�KŦD�WR¾Q�FļQK�EƂF�
WUDQK�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�&ÏQJ�W\�WURQJ�QİP�Y¾�KĸŴQJ�
SK½W�WULŜQ�FƀD�&ÏQJ�W\�WURQJ�QKƈQJ�QİP�WŴL�

'ƈ� OLŠX�Y¾� WKÏQJ� WLQ� WUÉQK�E¾\� WURQJ�E½R�F½R�EDR�
JŬP� WÉQK� KÉQK� KRĺW� ĈŲQJ� Y¾� WK¾QK� WƊX� ĈĺW� ĈĸżF�
WURQJ�QİP�������WLŘQ�WUÉQK�KĸŴQJ�ĈŘQ�SK½W�WULŜQ�EŚQ�
YƈQJ�� FDP�NŘW� FƀD�9LQDPLON�ĈŪL� YŴL� F½F�EÆQ� OLÆQ�
TXDQ��0ŲW�VŪ�WKÏQJ�WLQ�SKL�W¾L�FKÈQK�ĈĸżF�WUÉQK�E¾\�
WURQJ�E½R�F½R�Q¾\�FÍ�WKŜ�NKÏQJ�KR¾Q�WR¾Q�FKÈQK�
[½F�GR�JLŴL�KĺQ�YŚ�EļQ�FKľW�FƀD�YLŠF�ĈR�OĸŶQJ�ĈŤQK�
WÈQK��7X\�QKLÆQ��FKÒQJ�WÏL�FDP�NŘW�WUÉQK�E¾\�WKÏQJ�
WLQ�FKÈQK�[½F�QKľW�Y¾�Ĉ½QJ�WLQ�Fņ\�QKľW�ĈŪL�YŴL�F½F�
EÆQ�OLÆQ�TXDQ�Y¾�YŴL�FÏQJ�FKÒQJ�

%²R� F²R� îĞŢF� OĬS� WKHR� +ĞŚQJ� GĪQ� OĬS� %²R� F²R�
3K²W� WULłQ� EŀQ� YŮQJ� *OREDO� 5HSRUWLQJ� ,QLWLDWLYH�
�*5,��� *XLGHOLQHV� �� Yŀ� OĘQK� YŰF� VĢQ� [XĤW� WKŰF�
SKĨP��*��&RQWHQW�,QGH[���)RRG�3URFHVVLQJ�6HFWRU�
6XSSOHPHQW��� 1JR³L� UD�� FKÇQJ� WÄL� FÃQ� WKDP� NKĢR�
+ĞŚQJ�GĪQ�OĬS�%²R�F²R�SK²W�WULłQ�EŀQ�YŮQJ�GR�ť\�
EDQ�&KŨQJ�NKR²Q�1K³�QĞŚF�SKŐL�KŢS�YŚL�7Ŕ�FKŨF�
,)&��,QWHUQDWLRQDO�)LQDQFH�&RUSRUDWLRQ��SK²W�K³QK�

%´R�F´R�Qµ\�óģŧF�OıS�FKR�SKĥP�YL�KRĥW�óŝQJ�FūD�

• 9LQDPLON�

• &ÏQJ�W\�71++�079�%Î�6ƈD�9LŠW�1DP��EDR�JŬP�
KRĺW�ĈŲQJ�FƀD���WUDQJ�WUĺL�

• &ÏQJ�W\�71++�079�6ƈD�/DP�6ĶQ��EDR�JŬP�KRĺW�
ĈŲQJ�FƀD���QK¾�P½\�Y¾���WUDQJ�WUĺL�

%´R�F´R�NKÆQJ�EDR�JŗP�SKĥP�YL�KRĥW�óŝQJ�FūD�

• &ÏQJ� W\� 71++� 0ŲW� WK¾QK� YLÆQ� %ľW� ĈŲQJ� VļQ�
4XŪF�WŘ��ćÁ�KR¾Q�WľW�JLļL�WKŜ�Y¾R�WK½QJ��������

• 3KÎQJ�NK½P�$Q�.KDQJ��+RĺW�ĈŲQJ�SKÎQJ�NK½P�
FÍ�F½F�ĈŐF�WKÓ�NK½F�YŴL�OĲQK�YƊF�NLQK�GRDQK�FKƀ�
\ŘX�Y¾�NKÏQJ�FKLŘP�WƐ�WUŦQJ�Ĉ½QJ�NŜ�WURQJ�KRĺW�
ĈŲQJ�FƀD�9LQDPLON�

• &ÏQJ�W\�%Î�6ƈD�7KŪQJ�1KľW�7KDQK�+ÍD��&ÏQJ�W\�
ĈDQJ�WURQJ�JLDL�ĈRĺQ�WULŜQ�NKDL�[¿\�GƊQJ�FĶ�VŸ�
YņW�FKľW�Y¾�W½L�FĶ�FľX�

• &ÏQJ� W\� $QJNRUPLON�� &ÏQJ� W\� ĈDQJ� WURQJ� JLDL�
ĈRĺQ�[¿\�GƊQJ�FĶ�VŸ�YņW�FKľW�

• &ÏQJ� W\�'ULIWZRRG��ćDQJ� WURQJ� JLDL� ĈRĺQ� WKLŘW�
OņS�FĶ�FKŘ�WKŪQJ�NÆ��SK¿Q�ORĺL�Gƈ�OLŠX�

'ƈ� OLŠX�Y¾� WKÏQJ� WLQ� WUÉQK�E¾\� WURQJ�E½R�F½R�EDR�
JŬP� WÉQK� KÉQK� KRĺW� ĈŲQJ� Y¾� WK¾QK� WƊX� ĈĺW� ĈĸżF�
WURQJ�QİP�������WLŘQ�WUÉQK�KĸŴQJ�ĈŘQ�PžF�WLÆX�O¿X�
G¾L�FƀD�&ÏQJ�W\��FDP�NŘW�FƀD�9LQDPLON�ĈŪL�YŴL�F½F�
EÆQ�OLÆQ�TXDQ��EDR�JŬP�QK¾�ĈŀX�Wĸ��FKÈQK�TX\ŚQ��
[Á�KŲL��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�F½F�ĈŪL�WĸżQJ�OLÆQ�TXDQ�NK½F�

&´F�E½Q�OL½Q�TXDQ

&½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�GƊD�WUÆQ�PƂF�ĈŲ�WĸĶQJ�W½F�YŴL�9LQDPLON��+Ŧ�O¾�QKƈQJ�QKÍP�ĈŪL�WĸżQJ�FÍ�
W½F�ĈŲQJ�Ÿ�PŲW�PƂF�ĈŲ�Q¾R�ĈÍ�YŴL�9LQDPLON��WUƊF�WLŘS�KRŐF�JL½Q�WLŘS��KRŐF�QJĸżF�OĺL��9LQDPLON�FÍ�WKŜ�J¿\�
ļQK�KĸŸQJ�WUŦQJ�\ŘX�ĈŘQ�QKÍP�ĈŪL�WĸżQJ�ĈÍ�

0žF�WLÆX�WLÆQ�TX\ŘW�Y¾�WŪL�TXDQ�WUŦQJ�FƀD�9LQDPLON�O¾�WĺR�UD�JL½�WUŤ�O¿X�G¾L�FKR�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��ćŜ�WKƊF�
KLŠQ�ĈĸżF�PžF�WLÆX�ĈÍ��9LQDPLON�KLŜX�WŀP�TXDQ�WUŦQJ�FƀD�YLŠF�GX\�WUÉ�VƊ�WĸĶQJ�W½F�Y¾�ĈŪL�WKRĺL�KLŠX�TXļ�
YŴL�F½F�EÆQ��GƊD�WUÆQ�VƊ�WLQ�Fņ\��WÈQK�PLQK�EĺFK�Y¾�ĈŚ�FDR�F½F�FKXłQ�PƊF�ĈĺR�ĈƂF�FƀD�GRDQK�QJKLŠS�
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'X\�WUÀ�PŕL�TXDQ�Kŋ�KLŋX�TXħ�YşL�F´F�E½Q�OL½Q�TXDQ�

9LŠF�ĈŪL�WKRĺL�Y¾�WĸĶQJ�W½F�YŴL�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈĸżF�WKƊF�KLŠQ�Y¾�GX\�WUÉ�TXD�F½F�SKĸĶQJ�WKƂF�WLŘS�FņQ�
NK½F�QKDX��WÓ\�WKXŲF�Y¾R�WƄQJ�QKÍP�ĈŪL�WĸżQJ��7Ƅ�NŘW�TXļ�WKX�WKņS�ĈĸżF�TXD�TX½�WUÉQK�WLŘS�FņQ��WĸĶQJ�
W½F�Y¾�ĈŪL�WKRĺL��9LQDPLON�ĈĸD�UD�PžF�WLÆX�Y¾�FDP�NŘW�ĈHP�OĺL�JL½�WUŤ�P¾�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈDQJ�PRQJ�ĈżL�

òŕL�WģŧQJ &´FK�WLŃS�FıQ 9LQDPLON�FDP�NŃW

• *ŐS�Jź�Y¾�WKDP�YľQ�WUƊF�WLŘS�
• /ľ\���NLŘQ�FŮ�ĈÏQJ�EŊQJ�YİQ�EļQ�
• 7Ů�FKƂF�KŦS�ćĺL�KŲL�ĈŬQJ�FŮ�ĈÏQJ�

• ćļP�EļR�NKRļQ�ĈŀX�Wĸ�DQ�WR¾Q��VLQK�OżL�
EŚQ�YƈQJ�

• 7KX� WKņS� WKÏQJ� WLQ� WƄ� QK¿Q� YLÆQ� E½Q�
K¾QJ�F½F�QK¾�SK¿Q�SKŪL�

• %Ų�SKņQ�KŰ�WUż�NK½FK�K¾QJ�WUƊF�WX\ŘQ�
Y¾�KRWOLQH�

• &½F�FXŲF�ĈLŚX�WUD�WKŤ�KLŘX�FƀD�F½F�WŮ�
FKƂF�FKX\ÆQ�JLD�

• ćD�GĺQJ�KÍD�VļQ�SKłP��WŪL�ĸX�KÍD�F½F�
OƊD�FKŦQ�FKR�NK½FK�K¾QJ�

• ćļP�EļR�FKľW�OĸżQJ�YŚ�GLQK�GĸźQJ�Y¾�
VƂF�NKŨH�FKR�QJĸŶL�VƆ�GžQJ�VļQ�SKłP�

• ćļP� EļR� PƂF� JL½� SKÓ� KżS� Y¾� FĺQK�
WUDQK�QKľW�

• .KļR� V½W� WR¾Q� EŲ� QK¿Q� YLÆQ� YŚ� PÏL�
WUĸŶQJ� O¾P� YLŠF�� OĸĶQJ�� WKĸŸQJ� Y¾�
SKÒF� OżL�� FÏQJ� YLŠF�� FľS� WUÆQ�� ĈŬQJ�
QJKLŠS��Ĉ¾R�WĺR�Y¾�SK½W�WULŜQ�

• 7KÏQJ�E½R�QŲL�EŲ�
• &KĸĶQJ� WUÉQK� Ĉ¾R� WĺR� Y¾� KŲL� QJKŤ�
WKĸŶQJ�QLÆQ�

• .KÏQJ�QJƄQJ�FļL�WKLŠQ�PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�
YLŠF� QKŊP� PDQJ� OĺL� VƊ� K¾L� OÎQJ� FKR�
QK¿Q�YLÆQ�EŊQJ�QKƈQJ�FĶ�KŲL�KŦF� WņS�
Y¾� SK½W� WULŜQ�� FÓQJ� F½F� FKÈQK� V½FK�
SKÒF�OżL�Y¾�WKX�QKņS�

• ćļP�EļR�ĈLŚX�NLŠQ�O¾P�YLŠF�DQ�WR¾Q��VƂF�
NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS�ĈĸżF�FKİP�OR�

• *ŐS�Jź�Y¾�WUDR�ĈŮL�WUƊF�WLŘS�
• 7KX� WKņS� WKÏQJ� WLQ� WƄ� EŲ� SKņQ� PXD�
K¾QJ��VƆ�GžQJ�GŤFK�Yž�

• +żS�ĈŬQJ��WKŨD�WKXņQ�PXD�K¾QJ�KÍD��
GŤFK�Yž�

• +żS�W½F�SK½W� WULŜQ�WUÆQ�FĶ�VŸ�FÓQJ�FÍ�
OżL��PLQK�EĺFK�Y¾�FÍ�WU½FK�QKLŠP�YŴL�[Á�
KŲL�

• ;¿\�GƊQJ�FKXŰL�JL½�WUŤ�EŚQ�YƈQJ�

• 7KDP� JLD� F½F� KŲL� QJKŤ�� KŲL� WKļR� GR�
1K¾�QĸŴF�WŮ�FKƂF�

• /LÆQ�WžF�FņS�QKņW�F½F�FKÈQK�V½FK��TX\�
ĈŤQK�GR�1K¾�QĸŴF�EDQ�K¾QK�

• 7X¿Q�WKƀ�F½F�FKÈQK�V½FK��TX\�ĈŤQK�FƀD�
1K¾�QĸŴF�WURQJ�OĲQK�YƊF�KRĺW�ĈŲQJ�

• 7X¿Q�WKƀ�Y¾�WKƊF�KLŠQ�F½F�QJKĲD�Yž�YŚ�
WKXŘ�PŲW�F½FK�Ĉŀ\�Ĉƀ��NŤS�WKŶL�

• 7Ů� FKƂF� VƊ� NLŠQ� WĺL� QKLŚX� WŢQK� WK¾QK�
WUÆQ�Fļ�QĸŴF�

• 3KŪL�KżS�YŴL�FKÈQK�TX\ŚQ�ĈŤD�SKĸĶQJ�

• &Í�WU½FK�QKLŠP��FKLD�VŔ�JL½�WUŤ�Y¾�FKXQJ�
WD\�SK½W�WULŜQ�FŲQJ�ĈŬQJ�
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%k2�&k2�3+k7�75,�1�%�1�9�1*������ 
9j�&k&+�;k&�ô�1+�&¡�6¤�75�1*�<�8��WLÄS�WKHR�

48<�75à1+�;Ú&�ìň1+�&Ě�6Ŝ�75Ŋ1*�<ļ8�&Ť$�%Ú2�&Ú2

;²F�íŉQK�F²F�YģQ�íĿ�FÂ�OL»Q�TXDQ

;²F�íŉQK�F²F�OėQK�YůF�WUŋQJ�\ĽX

;²F�íŉQK�PŧF�íŗ�TXDQ�W´P�FťD�
F²F�E»Q�OL»Q�TXDQ

;²F�íŉQK�PŧF�íŗ�ġQK�KĝŝQJ�
íĽQ�9LQDPLON

%ģşF����;´F�óŏQK�F´F�YĩQ�óŅ�FÄ�OL½Q�TXDQ

0žF�WLÆX�FƀD�EĸŴF�ĈŀX�WLÆQ�Q¾\�O¾�SK½F�WKļR�WŮQJ�
TXDQ�YŚ�F½F�YľQ�ĈŚ�FÍ� OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�KRĺW�ĈŲQJ�
FƀD�9LQDPLON��'DQK�V½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�FĶ�EļQ�ĈĸżF�
WKDP�NKļR�WƄ�KĸŴQJ�GńQ�*5,��F½F�YľQ�ĈŚ�ĈŪL�YŴL�
QJ¾QK�FÏQJ�QJKLŠS�VļQ�[XľW�VļQ�SKłP�Y¾�F½F�E½R�
F½R�OLÆQ�TXDQ�YŚ�QJ¾QK�K¾QJ�

&½F�YľQ�ĈŚ�Q¾\�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�ULÆQJ�UŖ��PŪL�OLÆQ�KŠ�
�QŘX�FÍ��ĈĸżF�JKL�QKņQ�GƊD�WUÆQ�VƊ�W½F�ĈŲQJ�ĈŪL�
YŴL�9LQDPLON��GĸŴL�JÍF�ĈŲ� WŮ�FKƂF�Y¾�FKXŰL�FXQJ�
FƂQJ�

%ģşF����;´F�óŏQK�PŭF�óŝ�TXDQ�W¶P�Yµ�WīP�ħQK�
KģţQJ�FūD�F´F�YĩQ�óŅ�OL½Q�TXDQ

0ƂF�ĈŲ�TXDQ�W¿P�FƀD�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈĸżF�[½F�
ĈŤQK�GƊD�WUÆQ�QJXŬQ�W¾L�OLŠX�YŚ�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈĸżF�
OĸX� K¾QK� FÏQJ� NKDL� Y¾� W¾L� OLŠX� QŲL� EŲ�� EDR� JŬP�
YLŠF�JKL�QKņQ�TXD�TX½� WUÉQK� WLŘS�[ÒF� WUƊF� WLŘS�Y¾�
WKDP�YľQ�WƄ�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��Y¾�F½F�E¾L�SKŨQJ�
YľQ��NKļR�V½W�YŴL�F½F�QKÍP� OLÆQ�TXDQ��&KÒQJ� WÏL�
FĴQJ� WKDP�NKļR�F½F�PŪL�TXDQ� W¿P�FƀD�QK¾�ĈŀX�
Wĸ�ĈĸżF�JKL�QKņQ�ĈŪL�YŴL�QJ¾QK�K¾QJ� WKƊF�SKłP�
GLQK�GĸźQJ�

0ƂF�ĈŲ� W½F� ĈŲQJ� FƀD� F½F� YľQ� ĈŚ� Q¾\� ĈŘQ� KRĺW�
ĈŲQJ�FƀD�9LQDPLON�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�GƊD�WUÆQ�WÉQK�KÉQK�
KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�&ÏQJ�W\�WURQJ�TX½�NKƂ�Y¾�KLŠQ�WĺL��
FÍ�VƊ�WKDP�YľQ�FƀD�FľS�OÁQK�ĈĺR�

9LŠF�ĈR�OĸŶQJ�Q¾\�PDQJ�WÈQK�WĸĶQJ�ĈŪL�QKľW�ĈŤQK�
GR�EŤ�JLŴL�KĺQ�WURQJ�WKĸŴF�ĈR�F½F�WKÏQJ�WLQ�PDQJ�
WÈQK�ĈŤQK�WÈQK��7X\�QKLÆQ��9LQDPLON�FDP�NŘW�WUÉQK�E¾\�
WKÏQJ�WLQ�WUXQJ�WKƊF�Y¾�KżS�O��QKľW�FÍ�WKŜ�

%ģşF����;´F�óŏQK�OĝQK�YŵF�WUőQJ�\ŃX

.ŘW�TXļ�SK¿Q�WÈFK�FƀD�FKÒQJ�WÏL�ĈĸżF�WKŜ�KLŠQ�WKHR�
PD�WUņQ�GĸŴL�Ĉ¿\��ĈÁ�WUÉQK�E¾\�PƂF�WUŦQJ�\ŘX�FƀD�
PŰL�YľQ�ĈŚ� OLÆQ�TXDQ�GĸŴL�JÍF�ĈŲ�TXDQ� W¿P�FƀD�
F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��Y¾�PƂF�ļQK�KĸŸQJ�FƀD�FKÒQJ�
ĈŘQ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�9LQDPLON�
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7+â1*�7,1�/,Ù1�+ń�9ľ�%Ú2�&Ú2

'ŉFK�Yţ�NK²FK�K³QJ

4XġQ�O��QJXőQ�QĝřF��QĕQJ�OĝšQJ

3K²W�WULŁQ�QÄQJ�WKÄQ

&KĕQ�QXÄL�JLD�VÇF

ìœL�PřL�	�V²QJ�WğR

4X\ĿQ�OšL�FťD�SKţ�Qŭ

&KģW�OĝšQJ�VġQ�SKħP

6ŧF�NKōH�Y³�DQ�WR³Q� 
ODR�íŗQJ

ìLĿX�NLŅQ�O³P�YLŅF�O´X�G³L

+ŋF�WīS�Y³�SK²W�WULŁQ

7KX�KÇW�Y³�JLŭ�FK´Q�QK´Q�W³L

+LŅX�TXġ�NLQK�WĽ

6ů�EĿQ�YŭQJ�WURQJ� 
FKXŕL�FXQJ�ŧQJ

4XġQ�WUŉ�WŏW

ìğR�íŧF�NLQK�GRDQK

7X´Q�WKť

&ğQK�WUDQK�E¾QK�íıQJ

1JXőQ�JŏF��[XģW�[ŧ

7UXQJ�E¾QK

7U
XQ
J�
E¾
QK

4XDQ�WUŋQJ

7²F�íŗQJ�íĽQ�9LQDPLON

4
XD
Q�
WUŋ
QJ

0
ŧF
�í
ŗ�
TX
DQ
�W´
P
�F
ťD
�F
²F
�E
»Q
�OL
»Q
�T
XD
Q

&ŏW�\ĽX

&
ŏW
�\
ĽX

0ŦL���NLŘQ�ĈÍQJ�JÍS�KRŐF�F¿X�KŨL�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�E½R�F½R�[LQ�YXL�OÎQJ�OLÆQ�KŠ�WUƊF�WLŘS�WUÆQ�:HEVLWH�FƀD�
9LQDPLON��WĺL�PžF�3KļQ�KŬL�WKÏQJ�WLQ��KWWS���ZZZ�YLQDPLON�FRP�YQ�"YQP )$4��KRŐF�(PDLO�ĈŘQ�WK¾QK�YLÆQ
SKž�WU½FK�&KĸĶQJ�WUÉQK�3K½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�

1JXőQ�OůF�FRQ�QJĝśL

+ŕ�WUš�Y³�SK²W�WULŁQ�FŗQJ�íőQJ

0ÄL�WUĝśQJ�Y³�QĕQJ�OĝšQJ

3K²W�WULŁQ�NLQK�WĽ

6ġQ�SKħP�FKģW�OĝšQJ
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7ŮQJ�*L½P�ĈŪF�WUƊF�WLŘS�FKŢ�ĈĺR�FKĸĶQJ�WUÉQK�Y¾�F½F�WK¾QK�YLÆQ�WKDP�JLD�FKĸĶQJ�WUÉQK�EDR�JŬP�

7+Ò1+�9,Ù1�3+Ţ�75Ú&+�&+ĜĚ1*�75à1+�3+Ú7�75,ŀ1�%ľ1�9Ŭ1*

0ä,�75ĢŠ1*�/Ô0�9,Ŋ&�z�+2Ĥ7�òŜ1*�&Ŝ1*�òŖ1*

%¾�%ā,�7+ţ�+ķĵ1*� 
*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�1K¿Q�VƊ���+¾QK�FKÈQK�	�ćŪL�QJRĺL 
(PDLO��EWKXRQJ#YLQDPLON�FRP�YQ�

3Kž�WU½FK�FKXQJ

%¾�9ĳ�%÷&+�1*+ı$� 
*L½P�ĈŪF�1K¿Q�VƊ 
(PDLO��YEQJKLD#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ�QK¿Q�VƊ�Y¾�
PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF

üQJ�1*8<ŝ1�48ũ&�9,ş7� 
7UĸŸQJ�EDQ�4XļQ�O��1JXŬQ�QK¿Q�OƊF 
(PDLO��QTYLHW#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ�TXļQ�O��ĈŲL�
QJĴ�QJXŬQ�QK¿Q�OƊF��ĈŚ�EĺW�WKİQJ�WLŘQ

üQJ�/ó�0Ƒ�+ë� 
7UĸŸQJ�EDQ�ć¾R�WĺR 
(PDLO��OPKD#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ�Ĉ¾R�WĺR

%¾�'ķĵ1*�7+ţ�75ÿ&�/< 
7UĸŸQJ�EDQ�7X\ŜQ�GžQJ 
(PDLO��GWWO\#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�WX\ŜQ�GžQJ

üQJ�ćů�7+ŗ�78<ŗ1 
7UĸŸQJ�EDQ�7LŚQ�OĸĶQJ�	�SKÒF�OżL 
(PDLO��GWWX\HQ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ�WLŚQ�OĸĶQJ��
WKĸŸQJ�Y¾�SKÒF�OżL�FKR�QK¿Q�YLÆQ

%¾�3+Ĺ0�+ū1*�+Ĺ1+� 
7UĸŸQJ�EDQ�ćŪL�QJRĺL 
(PDLO��SKKDQK#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�FŲQJ�ĈŬQJ

75Ü&+�1+,Ŋ0�6Ħ1�3+Ĭ0�

üQJ�1*8<ŝ1�48ũ&�.+ô1+� 
*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�1JKLÆQ�FƂX�Y¾�3K½W�WULŜQ 
(PDLO��QTNKDQK#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�FKXQJ�YŚ�YľQ�ĈŚ�6ļQ�SKłP

%¾�&ā�7+ţ�7+8�9ò1
7UĸŸQJ�EDQ�+RĺFK�ĈŤQK�1JKLÆQ�FƂX 
(PDLO��FWWYDQ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�YŚ�KRĺFK�ĈŤQK��ĈŤQK�KĸŴQJ�
YŚ�FļL�WLŘQ�VļQ�SKłP

%¾�+8Ƌ1+�7+ţ�1*ť&�'81*
7UĸŸQJ�EDQ�3K½W�WULŜQ�6ļQ�SKłP�� 
7UXQJ�W¿P�1JKLÆQ�FƂX�3K½W�WULŜQ�6ļQ�SKłP
(PDLO��KWQGXQJ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�YŚ�QJKLÆQ�FƂX�Y¾�SK½W�WULŜQ�
VļQ�SKłP

%k2�&k2�3+k7�75,�1�%�1�9�1*������ 
9j�&k&+�;k&�ô�1+�&¡�6¤�75�1*�<�8��WLÄS�WKHR�
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0ä,�75ĢŠ1*�	�1Ě1*�/ĢŦ1*

üQJ�75Ŀ1�0,1+�9į1 
*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�6ļQ�[XľW 
(PDLO��WPYDQ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ� 
0ÏL�WUĸŶQJ���1İQJ�OĸżQJ�WURQJ�KRĺW�
ĈŲQJ�VļQ�[XľW�

üQJ�75ţ1+�48ũ&�'ĳ1* 
*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�3K½W�WULŜQ�9ÓQJ�QJX\ÆQ�OLŠX 
(PDLO��WTGXQJ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�F½F�YľQ�ĈŚ�YŚ� 
0ÏL�WUĸŶQJ���1İQJ�OĸżQJ�WURQJ�KRĺW�
ĈŲQJ�F½F�WUDQJ�WUĺL�

üQJ�1*8<ŝ1�48ũ&�3+21* 
7UĸŸQJ�EDQ�4XļQ�O��1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�WUĸŶQJ 
(PDLO��QTSKRQJ#YLQDPLON�FRP�YQ

3Kž�WU½FK�WULŜQ�NKDL�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�
TXļQ�O��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�WLŘW�NLŠP�QİQJ�
OĸżQJ�

üQJ�1*8<ŝ1�ćį1*�.+2$� 
*L½P�ĈŪF�.ƒ�WKXņW�&ÏQJ�W\�%Î�VƈD�9LŠW�1DP 
(PDLO��QGNKRD#YLQDPLON�FRP�YQ�

3Kž�WU½FK�WULŜQ�NKDL�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�
TXļQ�O��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�QİQJ�OĸżQJ�WĺL�
F½F�WUDQJ�WUĺL�

1+ã0�ò,ń8�3+Ŕ,�9Ô�/İ3�%Ü2�&Ü2

3Kž�WU½FK�ĈLŚX�SKŪL��WŮQJ�KżS�FKĸĶQJ�WUÉQK�Y¾�FÏQJ�W½F�OņS�E½R�F½R��EDR�JŬP�F½F�WK¾QK�YLÆQ�

üQJ�1*8<ŝ1�7ķŵ1*�+8<
*L½P�ĈŪF�.LŜP�VR½W�QŲL�EŲ�Y¾�4XļQ�O��UƀL�UR
(PDLO��QWKX\#YLQDPLON�FRP�YQ

%¾�/ó�+2ë1*�$1+
&KX\ÆQ�YLÆQ�+Š�WKŪQJ�4XļQ�O��&KľW�OĸżQJ�
HPDLO��OKDQK#YLQDPLON�FRP�YQ

%¾�+ë�7+ţ�',ş8�7+8
&KX\ÆQ�YLÆQ�.LŜP�VR½W�KŠ�WKŪQJ��
HPDLO��KWGWKX#YLQDPLON�FRP�YQ
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źźź�Ǵ¬�ź�x¬�ź�Ò¬�ź 
¼�tÉźÉ¿�Ǥ¬źB!N VƯNG

���%ŪL�FļQK�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�WĺL�9LŠW�1DP
���9LQDPLON���3K½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�Y¾�KŲL�QKņS



%�,�&l1+�3+k7�75,�1�%�1�9�1*�7n,�9,�7�1$0

9,ń7�1$0�ìÓ�;Ú&�ìň1+�7Ĕ1*�75ĜŜ1*�;$1+�/Ò�
0Ŗ7�1Ŗ,�'81*�48$1�75Ŋ1*�&Ť$�3+Ú7�75,ŀ1�
%ľ1�9Ŭ1*��ìĠ0�%Ġ2�3+Ú7�75,ŀ1�.,1+�7ļ�1+$1+��
+,ń8�48Ġ��%ľ1�9Ŭ1*�9Ò�*á3�3+Ĥ1�48$1�75Ŋ1*�
7+Ů&�+,ń1�&+,ļ1�/ĜŠ&�48Ŏ&�*,$�9ľ�%,ļ1�ìŒ,�
.+Ý�+Ī8�

40
VINAMILK
Báo cáo phát triển bền vững 2015



BLĽQ�íœL�NK½�KīX��FğQ�NLŅW�W³L�QJX\»Q����íDQJ�ġQK�KĝŝQJ�WřL�Vů�œQ�íŉQK�PÄL�WUĝśQJ�
VŏQJ�FťD� OR³L�QJĝśL��NKLĽQ�F²F�TXŏF�JLD�SKġL�QJKė� WřL�YLŅF�SK²W� WULŁQ�EĿQ�YŭQJ��
7UĝřF�[X�KĝřQJ�SK²W�WULŁQ�EĿQ�YŭQJ�WU»Q�Fġ�ED�WUţ�FŗW�NLQK�WĽ��[¶�KŗL�Y³�PÄL�WUĝśQJ��

9LŅW�1DP�íDQJ�WULŁQ�NKDL�&KLĽQ�OĝšF�4XŏF�JLD�YĿ�7ĕQJ�WUĝŝQJ�[DQK�YřL�QKLĿX�NĽW�TXġ�
í²QJ�JKL�QKīQ��íÂQJ�JÂS�W½FK�FůF�Y³R�Qŕ�OůF�FťD�FŗQJ�íőQJ�TXŏF�WĽ�WURQJ�ŧQJ�SKÂ�YřL�
ELĽQ�íœL�NK½�KīX�

9LŅW�1DP�í¶�[²F�íŉQK�WĕQJ�WUĝŝQJ�[DQK�O³�PŗW�QŗL�GXQJ�TXDQ�WUŋQJ�FťD�SK²W�WULŁQ�EĿQ�
YŭQJ��íġP�EġR�SK²W�WULŁQ�NLQK�WĽ�QKDQK��KLŅX�TXġ��EĿQ�YŭQJ�Y³�JÂS�SKĥQ�TXDQ�WUŋQJ�
WKůF�KLŅQ�&KLĽQ�OĝšF�4XŏF�JLD�YĿ�ELĽQ�íœL�NK½�KīX��0ţF�WL»X�WœQJ�TX²W�FťD�&KLĽQ�OĝšF�
7ĕQJ�WUĝŝQJ�[DQK�O³�|7ĕQJ�WUĝŝQJ�[DQK��WLĽQ�WřL�QĿQ�NLQK�WĽ�F²F�ERQ�WKģS��O³P�JL³X�YŏQ�
Wů�QKL»Q�WUŝ�WK³QK�[X�KĝřQJ�FKť�íğR�WURQJ�SK²W�WULŁQ�NLQK�WĽ�EĿQ�YŭQJ��JLġP�SK²W�WKġL�Y³�
WĕQJ�NKġ�QĕQJ�KģS�WKţ�NK½�QK³�N½QK�GĥQ�WUŝ�WK³QK�FKŇ�WL»X�EĭW�EXŗF�Y³�TXDQ�WUŋQJ�WURQJ�
SK²W�WULŁQ�NLQK�WĽ���[¶�KŗL�

1JX\ńQ�7Kľ�3KĞĜQJ���7KŨ�WUĞŞQJ�%Ř�.ľ�KRĠFK�Y³�íĦX�WĞ
1JXŒQ��7KHR�7ĠS�FK½�.LQK�Wľ�Y³�'Ű�E²R�VŐ�����WK²QJ��������

PKġL�SK²W�WULŁQ�EĿQ�YŭQJ�YĿ�NLQK�WĽ��JLŭ�YŭQJ�œQ�íŉQK�NLQK�WĽ�Yė�PÄ��EġR�íġP�DQ�QLQK�
NLQK�WĽ���ħ\�PğQK�FKX\ŁQ�GŉFK�Fě�FģX�NLQK�WĽ��FKX\ŁQ�íœL�PÄ�K¾QK�WĕQJ�WUĝŝQJ��
FRL�FKģW�OĝšQJ��QĕQJ�VXģW��KLŅX�TXġ��VŧF�FğQK�WUDQK�O³�ĝX�WL»Q�K³QJ�íĥX��FKÇ�WUŋQJ�

SK²W�WULŁQ�WKHR�FKLĿX�V´X��SK²W�WULŁQ�NLQK�WĽ�WUL�WKŧF��7ĕQJ�WUĝŝQJ�NLQK�WĽ�SKġL�NĽW�KšS�K³L�
KÃD�YřL�SK²W�WULŁQ�YĕQ�KÂD��WKůF�KLŅQ�WLĽQ�Eŗ�Y³�FÄQJ�EįQJ�[¶�KŗL��NKÄQJ�QJũQJ�Q´QJ�FDR�
FKģW�OĝšQJ�FXŗF�VŏQJ�FťD�QK´Q�G´Q��3K²W�WULŁQ�NLQK�WĽ���[¶�KŗL�SKġL�OXÄQ�FRL�WUŋQJ�EġR�YŅ�
Y³�FġL�WKLŅQ�PÄL�WUĝśQJ��FKť�íŗQJ�ŧQJ�SKÂ�YřL�ELĽQ�íœL�NK½�KīX�

íĠL�KŘL�;,�íĢQJ�&ŘQJ�VĢQ�9LņW�1DP�Y³�FŤ�WKł�KÂD�WĠL�
&KLľQ�OĞŢF�3K²W�WULłQ�NLQK�Wľ���[¶�KŘL�JLDL�îRĠQ����������
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ôÓQJ�K¬QK�FØQJ�SKW�WULÅQ�EÃQ�YáQJ



9,1$0,/.���3+k7�75,�1�%�1�9�1*�9j�+�,�1+t3

7Ğ,� 9,1$0,/.�� &+ä1*� 7â,�
+,ŀ8�5Į1*�6Ů�3+Ú7�75,ŀ1�
9Ò�7+Ò1+�&â1*�&Ť$�0Ŗ7�
'2$1+�1*+,ń3�.+â1*�&+ņ�
/Ò� 1+Ŭ1*�&21� 6Ŏ� 9ľ� 7Ò,�
&+Ý1+�0Ò�&ã1�/Ò�6Ů�*Ĭ1�
.ļ7��ìŐ1*�+Ò1+�&æ1*�6Ů�
3+Ú7�75,ŀ1�%ľ1�9Ŭ1*�&Ť$�
ìĢ7� 1ĜŘ&�� ;Ó� +Ŗ,�� &Ŗ1*�
ìŐ1*�9Ò�&Ú&�ìŎ,�7Ú&�/,Ù1�
48$1�� 9Ř,� 1+Ī1�ìň1+�ìá��
7521*�1Ŕ�/Ů&�3+Ú7�75,ŀ1�
%ľ1� 9Ŭ1*� &Ť$� 0à1+��
9,1$0,/.�/8â1�1Ŕ�/Ů&�+ļ7�
0à1+�7521*�9,ń&�7à0�.,ļ0�
9Ò� 75,ŀ1� .+$,� &Ú&� *,Ġ,�
3+Ú3�7521*�ìň1+�+ĜŘ1*�
7Ĕ1*� 75ĜŜ1*� ;$1+� 9Ò�
3+Ú7�75,ŀ1�%ľ1�9Ŭ1*�&Ť$�
ìĢ7�1ĜŘ&� Khách hàng

&ŕ�ïÄQJ�Y³�QK³�ïħX�Wğ

0ÄL�WUğŝQJ

îőL�W²F

&řQJ�ïœQJ�Y³�[¶�KřL

1K´Q�YL»Q

ìň1+�+ĜŘ1*�7Ĕ1*�75ĜŜ1*�;$1+�9Ò�3+Ú7�75,ŀ1�%ľ1�9Ŭ1*
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Định hướng của  
Chính phủ và Nhà nước, 

các yêu cầu của pháp 
luật, các thực hành  

của thế giới

Kế hoạch hành động 
của Vinamilk

Các  
chương trình hành động 

của Bộ Y tế, Bộ Công 
Thương, Bộ Tài nguyên 

Môi trường, Hiệp hội 
Sữa Việt Nam và các  

tổ chức liên quan

7KĸĶQJ� KLŠX� 9¾QJ� WKƊF�
SKłP�9LŠW�1DP�WLÆX�ELŜX
7RS�����1ĶL�O¾P�YLŠF�WŪW�
QKľW�9LŠW�1DP
'RDQK� QJKLŠS� YİQ� KÍD�
FÍ� QKLŚX� ĈÍQJ� JÍS� FKR�
[Á�KŲL
0ÏL�WUĸŶQJ�[DQK
'RDQK� QK¿Q� YİQ� KÍD� YÉ�
VƊ� QJKLŠS� [¿\� GƊQJ� 	�
SK½W�WULŜQ�ĈľW�QĸŴF

&KLľQ� OĞŢF� SK²W� WULłQ�
NLQK�Wľ���[¶�KŘL�
&KLľQ� OĞŢF� 7ĖQJ� WUĞŞQJ�
[DQK
/XņW�%ļR� YŠ�PÏL� WUĸŶQJ�
9LŠW� 1DP� Y¾� F½F� TX\�
ĈŤQK� YŚ� FÏQJ� W½F� %ļR�
YŠ� PÏL� WUĸŶQJ� ĈŪL� YŴL�
F½F�GRDQK�QJKLŠS�ĈDQJ�
KRĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW�NLQK�
GRDQK

7ULŘW�O��NLQK�GRDQK
7ŀP�QKÉQ��VƂ�PŠQK
*L½�WUŤ�FŪW�OÑL
4X\�FKŘ�TXļQ�WUŤ�
4X\�WňF�ƂQJ�[Ɔ

&KÈQK�V½FK�FKľW�OĸżQJ
&KÈQK�V½FK�PÏL� WUĸŶQJ��QİQJ�
OĸżQJ� Y¾� DQ� WR¾Q� ODR� ĈŲQJ��
VƂF�NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS
ćŀX�Wĸ�FÍ�WU½FK�QKLŠP
4X\�FKŘ�OƊD�FKŦQ�QK¾�WKŀX

9LQDPLON�OXÏQ�WX¿Q�WKƀ�Y¾�WÈFK�FƊF�WKƊF�KLŠQ�WKHR�F½F�FKÈQK�V½FK�FĴQJ�QKĸ�F½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�K¾QK�ĈŲQJ�
TXŪF�JLD�YŚ�SK½W� WULŜQ�EŚQ�YƈQJ��7LQK� WKŀQ�ĈÍ�ĈĸżF� WKŜ�KLŠQ�[X\ÆQ�VXŪW� WURQJ�KŠ� WKŪQJ�TXļQ� O��FƀD�
9LQDPLON��.ŘW�TXļ�FƀD�QKƈQJ�QŰ�OƊF�NKÏQJ�QJƄQJ�ĈÍ�O¾�QKƈQJ�JKL�QKņQ�Ĉ½QJ�WƊ�K¾R�WURQJ�QİP������
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9,1$0,/.���3+k7�75,�1�%�1�9�1*�9j�+�,�1+t3
�WLÄS�WKHR�

0Ţ&�7,Ù8�9Ò�.ļ�+2Ğ&+�+Ò1+�ìŖ1*

0ũF�WL½X *LħL�SK´S

3K´W�WULŇQ��
EŅQ�YųQJ

• ;¿\� GƊQJ� PŲW� &KÈQK� V½FK� SK½W�
WULŜQ� EŚQ� YƈQJ� �&65�� UŲQJ� NKňS�
Y¾� [X\ÆQ� VXŪW� PŦL� EŲ� SKņQ� FƀD�
&ÏQJ�W\�

• .LŠQ�WR¾Q�FÏQJ�W½F�TXļQ�O��SK½W�WULŜQ�
EŚQ�YƈQJ�

7ěQJ�WUģţQJ��
.LQK�WŃ��
EŅQ�YųQJ

• 7İQJ� WUĸŸQJ�EŚQ� YƈQJ� YŚ�GRDQK�
WKX�Y¾�OżL�QKXņQ�

• ćļP�EļR� OżL� ÈFK�FKR�FŮ�ĈÏQJ�Y¾�
QK¾�ĈŀX�Wĸ�

• 7İQJ� VƊ� QKņQ� ELŘW� FƀD� NK½FK�
K¾QJ�ĈŪL� YŴL� WKĸĶQJ�KLŠX� Y¾� VļQ�
SKłP�FƀD�&ÏQJ�W\�

• ;XľW� NKłX� QĸŴF� QJR¾L� ĈÍQJ�JÍS�
����Y¾R�WŮQJ�GRDQK�WKX�

• ćŀX� Wĸ� PĺQK� Y¾R� WƄQJ� QKÍP� GDQK�
PžF�VļQ�SKłP��QKŊP�ĈļP�EļR�WÈQK�
FĺQK�WUDQK�FDR�

• 7ŪL�ĈD�KÍD�GDQK�PžF�VļQ�SKłP�SKÓ�
KżS�YŴL�QKX�FŀX�WKŤ�WUĸŶQJ�

• ćD�GĺQJ�KÍD�F½F�PļQJ�NLQK�GRDQK

• ćł\�PĺQK�PŸ�UŲQJ�WKŤ�WUĸŶQJ�WĺL�F½F�
TXŪF�JLD�ĈDQJ�SK½W�WULŜQ�

3K´W�WULŇQ��
;¸�KŝL�
EŅQ�YųQJ

• 7ĺR�VļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ�JLÒS�FļL�
WKLŠQ�VƂF�NKŨH�FKR�QJĸŶL�G¿Q�

• 7ĺR� YLŠF� O¾P� ŮQ� ĈŤQK� FKR� QJĸŶL�
ODR�ĈŲQJ�WĺL�ĈŤD�SKĸĶQJ�

• .KÏQJ� QJƄQJ� Q¿QJ� FDR� FKľW� OĸżQJ�
VļQ� SKłP�� ĈļP� EļR� WX¿Q� WKƀ� F½F�
QJX\ÆQ� WňF�YŚ�DQ� WR¾Q�YŠ�VLQK� WKƊF�
SKłP�

• 0Ÿ� F½F� OŴS� WņS� KXľQ�� Ĉ¾R� WĺR� ĈŜ�
Q¿QJ�FDR�NLŘQ�WKƂF�FKİQ�QXÏL�Y¾�KŰ�
WUż�QJĸŶL�G¿Q�ĈŤD�SKĸĶQJ��QKŊP�FļL�
WKLŠQ� QİQJ� VXľW� Y¾� KLŠX� TXļ� FKİQ�
QXÏL�� ĈļP�EļR� WKX�PXD�ŮQ�ĈŤQK� YŴL�
PƂF�JL½�FĺQK�WUDQK�FKR�KŲ�FXQJ�FľS�
ĈĺW�\ÆX�FŀX�

%ħR�Yŋ��
0ÆL�WUģšQJ��
EŅQ�YųQJ

• 6Ɔ� GžQJ� KLŠX� TXļ� Y¾� WLŘW� NLŠP�
QJXŬQ�W¾L�QJX\ÆQ�WKLÆQ�QKLÆQ�

• ;DQK�KÍD�VļQ�[XľW�Y¾�PÏL�WUĸŶQJ�
VŪQJ�

• 7KÒF�Ĉł\�WLÆX�GÓQJ�EŚQ�YƈQJ�

• 4XļQ�O��YLŠF�VƆ�GžQJ�QJXŬQ�QĸŴF�Y¾�
F½F�W¾L�QJX\ÆQ�WKLÆQ�QKLÆQ��ĈļP�EļR�
VƆ�GžQJ�KLŠX�TXļ��WU½QK�OÁQJ�SKÈ�

• ;Ɔ�O��FKľW�WKļL�WŪW��WÈFK�FƊF�WUŬQJ�F¿\�
QKŊP�FļL�WKLŠQ�PÏL�WUĸŶQJ�VŪQJ�

• &ļL�WKLŠQ�WKLŘW�NŘ�YŨ�KŲS��JLļP�WKLŜX�
OĸżQJ�U½F�WKļL�UD�QJR¾L�PÏL�WUĸŶQJ�
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&ūQJ�Fŕ��
1K¶Q�Vŵ��
EŅQ�YųQJ

• 7UŸ�WK¾QK�QĶL�O¾P�YLŠF�WŪW�QKľW�Y¾�
O��WĸŸQJ�QKľW�FKR�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

• 7KX�KÒW�Y¾�JLƈ�FK¿Q�ĈĸżF�QK¿Q�W¾L�

• 'X\�WUÉ�PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�O��WĸŸQJ��
FKÈQK�V½FK�ĈÁL�QJŲ�Y¾�SKÒF�OżL�WŪW�

• /LÆQ�WžF�WŮ�FKƂF�F½F�NKÍD�Ĉ¾R�WĺR�ĈŜ�
Q¿QJ� FDR� NLŘQ� WKƂF� FKR� QK¿Q� YLÆQ��
ĈŐF�ELŠW�O¾�QK¿Q�YLÆQ�TXļQ�O��

+ś�WUŧ��
&ŝQJ�óŗQJ��
EŅQ�YųQJ

• /XÏQ� O¾� |7KĸĶQJ� KLŠX� JňQ� EÍ�
FŲQJ�ĈŬQJ}�

• &KXQJ� WD\� FÓQJ� [¿\� GƊQJ� PŲW�
FŲQJ�ĈŬQJ�EŚQ�YƈQJ�

• 7ÈFK� FƊF� WŮ� FKƂF�WKDP� JLD� F½F�
FKĸĶQJ�WUÉQK�KŰ�WUż�FŲQJ�ĈŬQJ�

• ćŬQJ�K¾QK��FKLD�VŔ�Y¾�SKŪL�KżS�FKŐW�
FKŖ�YŴL�FKÈQK�TX\ŚQ�ĈŤD�SKĸĶQJ�ĈŜ�
JLļL� TX\ŘW� F½F� YľQ� ĈŚ� FKXQJ� FƀD�
FŲQJ�ĈŬQJ�
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9Ǣ¬źÉǄ¬�ź
         ~ǣ¬ź×Ȑ¬�



źźź9Î´�ź�ǀȁ¬�ź¬�ȏ¬�ź
                «ǉ«źÝs¬�

���9ĸĶQ�FDR�9LŠW�1DP��YĸĶQ�WŀP�WKŘ�JLŴL
���6ļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ
���1JXŬQ�OƊF�FRQ�QJĸŶL
���0ÏL�WUĸŶQJ�Y¾�QİQJ�OĸżQJ
���+Ű�WUż�Y¾�SK½W�WULŜQ�FŲQJ�ĈŬQJ



9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,
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0ũF�WL½X��

7LŃS�WũF�GX\�WUÀ�Yµ�Q¶QJ�FDR�Yŏ�WKŃ�WĥL�9LŋW�1DP�
Yµ�WUţ�WKµQK���WURQJ����&ÆQJ�W\�VųD�KµQJ�óīX�
WKŃ�JLşL�

7Uŝ�WK³QK�

��WURQJ���

&ä1*�7<�
6Ų$

/Ş1�1+Ĩ7
7+ł�*,Ş,

ćŜ�ĈĺW�ĈĸżF�PžF� WLÆX�ĈŚ� UD��9LQDPLON� NKÏQJ�QJƄQJ�Ĉł\�PĺQK�ĈŀX� Wĸ� WUDQJ�
WKLŘW�EŤ��ĈŮL�PŴL�FÏQJ�QJKŠ�QKŊP�Q¿QJ�FDR�FKľW�OĸżQJ�VļQ�SKłP��VƆ�GžQJ�F½F�
QJXŬQ�OƊF�VŎQ�FÍ�Y¾�NKÏQJ�QJƄQJ�SK½W�WULŜQ��QŰ�OƊF�YĸĶQ�FDR�KĶQ�WUÆQ�WKŤ�WUĸŶQJ�
WURQJ�QĸŴF��Y¾�YĸĶQ�[D�KĶQ�UD�F½F�WKŤ�WUĸŶQJ�QĸŴF�QJR¾L�

wQJX\»Q� WĭF� NLQK� GRDQK� FťD�9LQDPLON� O³�
NKÄQJ�WKŁ�GũQJ�OğL�Y³�Wů�WKōD�P¶Q�

0DL�.LŀX�/L»Q��7ŔQJ�*L²P�îŐF�9LQDPLON
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9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,

9ĜĚ1�&$2�9,ń7�1$0
9LQDPLON� KLŠQ� FKLŘP� OĲQK� ���� WKŤ� SKŀQ� QJ¾QK�
K¾QJ� VƈD� QĸŴF�� ���� WKŤ� SKŀQ� VƈD� FKXD� Y¾� ����
WKŤ�SKŀQ�VƈD�ĈŐF�WURQJ�QĸŴF��&½F�VļQ�SKłP�ĈĸżF 
SK¿Q�SKŪL�PĺQK�TXD�PĺQJ�OĸŴL�JŬP�����QK¾�SK¿Q�
SKŪL�ĈŲF�TX\ŚQ�Y¾���������ĈLŜP�E½Q�OŔ��KLŠQ�GLŠQ�
Ÿ�WľW�Fļ�F½F�WŢQK�WK¾QK�WUÆQ�WR¾Q�TXŪF�

7KHR�VŪ�OLŠX�E½R�F½R�QİP�������WŮQJ�GRDQK�WKX�ĈĺW�
�������WƐ�ĈŬQJ��WİQJ�����VR�YŴL�QİP������Y¾�YĸżW�
���VR� YŴL� NŘ� KRĺFK�ć+ć&ć��ćŐF�ELŠW� OżL� QKXņQ�
VDX� WKXŘ� QİP������ĈĺW� ������ WƐ� ĈŬQJ�� WİQJ�ĈŘQ�
����VR�YŴL�QİP������

���
�������

���
���

���

7+Ŏ�3+Ī1�1*Ô1+�+Ô1*��
6Ų$�1ĢŞ&

ò,ņ0�%Ü1�/ľ

7+Ŏ�3+Ī1�6Ų$�&+8$

&Ű$�+Ô1*�7,Ŋ1�/Ŧ,
&ã�6Ħ1�3+Ĭ0�9,1$0,/.

7+Ŏ�3+Ī1�6Ų$�òĺ&

7URQJ���QİP�TXD��9LQDPLON�ĈÁ�ĈŀX�Wĸ�KĶQ�������WƐ�
ĈŬQJ�WƄ�QJXŬQ�YŪQ�WƊ�FÍ�ĈŜ�ĈŀX�Wĸ�[¿\�GƊQJ�QKLŚX�
QK¾�P½\�FÍ� WUÉQK�ĈŲ� WƊ�ĈŲQJ�KÍD�FDR�QJDQJ� WŀP�
NKX�YƊF�Y¾� WKŘ�JLŴL��+LŠQ�QD\��9LQDPLON�FÍ����QK¾�
P½\�WUÆQ�Fļ�QĸŴF��WURQJ�ĈÍ��1K¾�P½\�6ƈD�9LŠW�1DP�
YŴL�G¿\�FKX\ŚQ�WÈFK�KżS�WƊ�ĈŲQJ�PŴL�QKľW��KŠ�WKŪQJ�
NKR�WKÏQJ�PLQK�FÍ�FÏQJ�QJKŠ�KLŠQ�ĈĺL�QKľW�WUÆQ�WKŘ�
JLŴL��FÏQJ�VXľW�QK¾�P½\�ĸŴF�ĈĺW�����WULŠX�OÈW�VƈD�QİP�
WURQJ�YÎQJ���QİP�WŴL��ć¿\�O¾�\ŘX�WŪ�WKHQ�FKŪW�ĈŜ�Q¿QJ�
FDR�QİQJ�VXľW�ODR�ĈŲQJ�Y¾�KLŠX�TXļ�FƀD�9LQDPLON�QÍL�
ULÆQJ� Y¾� QJ¾QK� VƈD� 9LŠW�
1DP�QÍL�FKXQJ��

ćŜ� WKƊF�KLŠQ�ĈĸżF�PžF�
WLÆX� OXÏQ� O¾�&ÏQJ�W\�VļQ�
[XľW� Y¾� NLQK� GRDQK� VƈD�
K¾QJ� ĈŀX� 9LŠW� 1DP��
9LQDPLON� WņS� WUXQJ� Y¾R�
YLŠF� PŸ� UŲQJ� WKŤ� SKŀQ�
F½F�SK¿Q�NKÒF�VļQ�SKłP�
FÍ� WKŤ� SKŀQ� FKĸD� FDR�
QKĸ� VƈD� EŲW�� PžF� WLÆX�
FKLŘP�����WKŤ�SKŀQ��VƈD�
QĸŴF�� PžF� WLÆX� FKLŘP�
���� WKŤ� SKŀQ�� WLŘS� WžF�
WKŪQJ� WUŤ� WKŤ� WUĸŶQJ� 9LŠW�
1DP� Ÿ� F½F� VļQ� SKłP�
FKƀ� OƊF�� ĈŬQJ� WKŶL� [HP�
[ÄW� PŸ� UŲQJ� KRĺW� ĈŲQJ�
NLQK� GRDQK� ĈD� QJ¾QK�
QJKŚ�WURQJ�����QİP�WŴL�

9LQDPLON�O¾�FÏQJ�W\�VļQ�[XľW�VƈD�OŴQ�EņF�QKľW�9LŠW�
1DP��YŴL� UľW�QKLŚX�VļQ�SKłP�VƈD�ĈD�GĺQJ��7LŚP�
QİQJ� FƀD� 9LQDPLON� ĈĸżF� F½F� QK¾� ĈŀX� Wĸ� QĸŴF�
QJR¾L� Ĉ½QK� JL½� UľW� FDR�� GR� Yņ\�� KŦ� VŸ� KƈX� ĈŘQ�
����FŮ�SKŀQ�FƀD�&ÏQJ�W\��7KHR�PŲW�QJKLÆQ�FƂX�
FƀD�FĶ�TXDQ�QJKLÆQ�FƂX�WKŤ�WUĸŶQJ��WLÆX�WKž�VƈD�ĈÁ�
WİQJ�KĶQ����OŀQ�Ÿ�9LŠW�1DP�WURQJ����QİP�TXD��Y¾�
9LQDPLON�ĈÍQJ�JÍS�UľW�QKLŚX�FKR�NŘW�TXļ�Q¾\�

7KHR�1LNNHL�$VLDQ�5HYLHZ

7řQJ�GRDQK�WKX

40.223�WŻ�óŗQJ 14%
YĝšW����VR�YřL�NĽ�KRğFK�ì+ì&ì

/ŧL�QKXıQ�VDX�WKXŃ

   7.770�WŻ�óŗQJ 28%
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9ĜĚ1�7Ĥ0�7+ļ�*,Ř,
.KÏQJ�FKŢ�FKLŘP�OĲQK�WKŤ�WUĸŶQJ�WURQJ�QĸŴF��9LQDPLON�FÎQ�WİQJ�
FĸŶQJ�PŸ�UŲQJ�WKŤ�WUĸŶQJ�WKŘ�JLŴL��&ÏQJ�W\�ĈÁ�ĈŀX�Wĸ�������FŮ�
SKŀQ�WĺL�1K¾�P½\�0LUDND��1HZ�=HDODQG���ĈŀX�Wĸ�����FŮ�SKŀQ�
Y¾R�1K¾�P½\�'ULIWZRRG� �0ƒ��� QňP�JLƈ� ����FŮ�SKŀQ�ĈŀX� Wĸ�
1K¾�P½\�WĺL�&DPSXFKLD��PŸ�&ÏQJ�W\�FRQ�WĺL�%D�/DQ�O¾P�FƆD�
QJÑ�JLDR� WKĸĶQJ�F½F�KRĺW�ĈŲQJ� WKĸĶQJ�PĺL�FƀD�9LQDPLON� WĺL�
FK¿X�òX��6ļQ�SKłP�FƀD�&ÏQJ�W\�KLŠQ�FÍ�PŐW�WĺL�KĶQ����TXŪF�
JLD�Y¾�YÓQJ�OÁQK�WKŮ��'Ɗ�NLŘQ�WİQJ�WUĸŸQJ�[XľW�NKłX�EÉQK�TX¿Q�
�������QİP��'RDQK�WKX�[XľW�NKłX�QİP������ĈĺW�WUÆQ�������WƐ�
ĈŬQJ��JľS���OŀQ�������WUÆQ�������WƐ�ĈŬQJ��

7URQJ���QİP�WŴL��9LQDPLON�WLŘS�WžF�WņS�WUXQJ�Y¾R�NKDL�SK½�F½F�WKŤ�
WUĸŶQJ�WLŚP�QİQJ�Ÿ�7UXQJ�ćÏQJ��FK¿X�3KL��&XED�Y¾�ĈŐF�ELŠW�O¾�F½F�WKŤ�WUĸŶQJ�ĈÎL�KŨL�VļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ�
FDR�QKĸ�1KņW�%ļQ��&DQDGD�Y¾�0ƒ��Ĉł\�PĺQK�[XľW�NKłX�FKLŘP�����WŮQJ�GRDQK�WKX�FƀD�&ÏQJ�W\��ć¿\�O¾�
WK½FK�WKƂF�UľW�OŴQ��QKĸQJ�FĴQJ�KƂD�KŒQ�ĈHP�OĺL�FĶ�KŲL�UľW�OŴQ�FKR�9LQDPLON��O¾�SKŀQ�WľW�\ŘX�ĈŜ�&ÏQJ�W\�ĈĺW�
ĈĸżF�PžF�WLÆX�WUŸ�WK¾QK���WURQJ����&ÏQJ�W\�VƈD�OŴQ�QKľW�WKŘ�JLŴL�WURQJ�QİP������

Doanh thu xuất khẩu

Có mặt tại hơn
Nắm giữ

5.314
tỷ đồng

40
quốc gia và  

vùng lãnh thổ

    51%
cổ phần đầu tư

Nhà máy  
tại Campuchia

    70%
cổ phần vào nhà máy  

Driftwood (Mỹ)

Đầu tư    22,8%
cổ phần vào nhà máy  

Miraka (New Zealand)

Đầu tư
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9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,
�WLÄS�WKHR�

3+Ú7�75,ŀ1�.,1+�7ļ�ìň$�3+ĜĚ1*

7ĺL�F½F�WŢQK��WK¾QK��NKX�YƊF�QĶL�9LQDPLON�FÍ�KRĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW�NLQK�GRDQK��&ÏQJ�W\�OXÏQ�JňQ�NŘW�JLƈD�YLŠF�
PŸ�UŲQJ�TX\�PÏ�KRĺW�ĈŲQJ�YŴL�VƊ�SK½W�WULŜQ�FƀD�NLQK�WŘ�ĈŤD�SKĸĶQJ��7LŘQ�ĈŲ�KRĺW�ĈŲQJ�ĈŘQ�QİP������FƀD�
9LQDPLON�Fž�WKŜ�QKĸ�VDX�

òīX�Wģ�Fġ�Vţ�YıW�FKĩW��[¶\�GŵQJ�Fġ�Vţ�Kĥ�WīQJ�

7UDQJ�WUĥL�EÅ�VųD�+µ�7ĝQK��ćÁ�ĈL�Y¾R�KRĺW�ĈŲQJ�WƄ�WK½QJ���������7UDQJ�WUĺL�KLŠQ�FÍ�������FRQ�Y¾�GƊ�
NLŘQ�ĈŘQ�WK½QJ��������VŖ�ĈĺW�WŮQJ�Ĉ¾Q�O¾�������FRQ�QKĸ�WKLŘW�NŘ�EDQ�ĈŀX��7UDQJ�WUĺL�Q¾\�ĈÁ�ĈĸżF�WŮ�FKƂF�
&RQWURO�8QLRQ�FƀD�+¾�/DQ�FÏQJ�QKņQ�ĈĺW�WLÆX�FKXłQ�Y¾�FľS�FKƂQJ�FKŢ�*OREDO�*$3�Y¾�F½F�WLÆX�FKXłQ�,62��
PÏL�WUĸŶQJ�
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7UDQJ� WUĥL�EÅ�VųD�7¶\�1LQK��&Í�TX\�PÏ� OŴQ�YŴL�
WKLŘW�NŘ�WŮQJ�Ĉ¾Q�O¾�������FRQ��'Ɗ�½Q�ĈDQJ�WURQJ�
JLDL�ĈRĺQ�KR¾Q� WľW�F½F�KĺQJ�PžF�FXŪL�ĈŜ�FKXłQ�
EŤ�ĈL�Y¾R�KRĺW�ĈŲQJ�Y¾�ĈÍQ�EÎ�YŚ�WƄ�WK½QJ��������

7ř� KŧS� F´F� WUDQJ� WUĥL� EÅ� VųD� FÆQJ� QJKŋ� FDR�
WKXŝF�&ÆQJ�W\�71++�%Å�6ųD�7KŕQJ�1KĩW�7KDQK�
+ÄD��Oµ�FÆQJ�W\�FRQ��������YŕQ�FūD�9LQDPLON��7Ů�
KżS�F½F�WUDQJ�WUĺL�EÎ�VƈD�FÏQJ�QJKŠ�FDR�9LQDPLON�
WĺL�Ĉ¿\�VŖ�QKņS�NKłX�EÎ�WƄ�ÿF�Y¾�0ƒ�YŴL�TX\�PÏ�
������� FRQ� Y¾� FÍ� WKŜ� WİQJ� OÆQ� ������� FRQ� WURQJ�
JLDL�ĈRĺQ����&XQJ�FľS�VļQ� OĸżQJ�VƈD�EÉQK�TX¿Q�
�������NJ�QJ¾\�� WĸĶQJ�ĈĸĶQJ�YŴL�KĶQ���� WULŠX� OÈW�
QİP��'Ɗ�NLŘQ��FÏQJ�WUÉQK�VŖ�ĈL�Y¾R�KRĺW�ĈŲQJ�WURQJ�
QİP������
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9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,
�WLÄS�WKHR�

'ŵ� ´Q� [¶\� GŵQJ� 1Kµ� P´\� VųD� OL½Q� GRDQK� WĥL�
&DPSXFKLD� �WKXŲF� $QJNRU� 'DLU\� 3URGXFWV� &R���
/WG���� O¾� FÏQJ� W\� FRQ� ���� YŪQ� FƀD� 9LQDPLON�� ćÁ�
KR¾Q� WľW� Y¾�VļQ�[XľW� WKĸĶQJ�PĺL�VƈD� WĸĶL� Y¾�VƈD�
FKXD�WƄ�WK½QJ��������Y¾�VƈD�ĈŐF�WƄ�WK½QJ���������

7URQJ�QİP�������&ÏQJ�W\�FĴQJ�ĈÁ�ĈŀX�Wĸ�PŴL�Y¾�
PŸ�UŲQJ�QKŊP�WİQJ�FÏQJ�VXľW�FƀD�F½F�VļQ�SKłP�
VƈD�QĸŴF��VƈD�FKXD��NHP�Y¾�VƈD�ĈŐF�WĺL�PŲW�VŪ�QK¾�
P½\�QKĸ�7LÆQ�6ĶQ��ć¾�1ŎQJ��&ŀQ�7KĶ��7KŪQJ�1KľW�
Y¾�/DP�6ĶQ�

7ĥR�YLŋF�OµP�FKR�OŵF�OģŧQJ�ODR�óŝQJ�WĥL�óŏD�SKģġQJ�

9LQDPLON�KLŠQ�ĈDQJ�FXQJ�FľS�YLŠF�O¾P�ŮQ�ĈŤQK�FKR�
NKRļQJ�������ODR�ĈŲQJ�Y¾�KĶQ�������ODR�ĈŲQJ�JL½Q�
WLŘS� �NKÏQJ� WUƊF� WLŘS�N��KżS�ĈŬQJ� ODR�ĈŲQJ�� WUÆQ�
NKňS�F½F�WŢQK�WK¾QK��1JR¾L�KŠ�WKŪQJ�WUDQJ�WUĺL�KLŠQ�
KƈX��&ÏQJ�W\�ĈDQJ�WULŜQ�NKDL�WKÆP���GƊ�½Q�WUDQJ�WUĺL�
EÎ�VƈD�TX\�PÏ�OŴQ�7¿\�1LQK�Y¾�7KŪQJ�1KľW���7KDQK�
+ÍD��.KL�ĈL�Y¾R�KRĺW�ĈŲQJ��F½F� WUDQJ� WUĺL�Q¾\�VŖ�
JÍS�SKŀQ�WUƊF�WLŘS�Y¾�JL½Q�WLŘS�WĺR�WKÆP�QKLŚX�YLŠF�
O¾P�WĺL�F½F�ĈŤD�SKĸĶQJ�

1KŊP�FKƀ�ĈŲQJ�QJXŬQ�QJX\ÆQ�OLŠX�VƈD�WĸĶL�ĈļP�
EļR�Fļ�YŚ�VŪ�OĸżQJ�OńQ�FKľW�OĸżQJ��QJR¾L�F½F�WUDQJ�
WUĺL�FKľW�OĸżQJ�FDR�FƀD�&ÏQJ�W\��9LQDPLON�FĴQJ�WULŜQ�
NKDL�WKX�PXD�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX�ĈĺW�FKXłQ�WƄ�F½F�
QÏQJ�KŲ��7URQJ�QİP�������9LQDPLON�ĈÁ�WKX�PXD�WƄ�
JŀQ�������KŲ�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD� WUÆQ�Fļ�QĸŴF�YŴL�
WŮQJ�VŪ�OĸżQJ�NKRļQJ�����QJ¾Q�WľQ�VƈD�EÎ��WŮQJ�
JL½�WUŤ�NKRļQJ�������WƐ�ĈŬQJ��1KŶ�ĈÍ��F½F�KŲ�QÏQJ�
G¿Q�FĴQJ�ĈĸżF� WĺR�ĈLŚX�NLŠQ�ĈŜ�FÍ�ĈĸżF�QJXŬQ�
WKX�QKņS�ŮQ�ĈŤQK��JLÒS�FļL�WKLŠQ�NLQK�WŘ�KŲ�G¿Q�Y¾�
ĈŤD�SKĸĶQJ�

6.000 8.5007Ğ2�9,ń&�/Ò0�
        Ř1�òŎ1+

/$2�ìŖ1* /$2�ìŖ1*�*,Ú1�7,ļ3
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3K´W�WULŇQ�QÆQJ�QJKLŋS�FKěQ�QXÆL�EÅ�VųD�
WĥL�óŏD�SKģġQJ�

%ÆQ� FĺQK� KRĺW� ĈŲQJ� WKX�PXD� VƈD�� 9LQDPLON� FÎQ�
GX\�WUÉ�YLŠF�NKX\ŘQ�QÏQJ��Wĸ�YľQ�Y¾�GŤFK�Yž�Nƒ�WKXņW�
PLŞQ�SKÈ�FKR�KŲ�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�QKŊP�Q¿QJ�FDR�
FKľW�OĸżQJ�VƈD��KLŠX�TXļ�NLQK�WŘ�QÏQJ�KŲ��EļR�YŠ�
PÏL�WUĸŶQJ��ćŲL�QJĴ�F½Q�EŲ�Nƒ�WKXņW�FƀD�&ÏQJ�W\�
FĴQJ�WKƊF�KLŠQ�K¾QJ�QJKÉQ�OĸżW�Wĸ�YľQ�WUƊF�WLŘS�WĺL�
QÏQJ�KŲ�KRŐF�WKÏQJ�TXD�F½F�KÉQK�WKƂF�Wĸ�YľQ�EŊQJ�
ĈLŠQ� WKRĺL�� KŲL� WKļR� WĺL� FKXŬQJ�QXÏL�� WŮ� FKƂF�JŦW�
PÍQJ�FKR�Ĉ¾Q�EÎ�

7URQJ�QİP�������9LQDPLON�WŮ�FKƂF����OŴS�WņS�KXľQ�
Nƒ� WKXņW� FKİQ� QXÏL� EÎ� VƈD� YŴL� FKX\ÆQ� ĈŚ� |'LQK�
GĸźQJ�WUÆQ�EÎ�Y¾�F½FK�WKƂF�[¿\�GƊQJ�NKłX�SKŀQ�
İQ�KżS� O��FKR�EÎ�VƈD}� WKX�KÒW�ĈÏQJ�ĈļR�F½F�KŲ�
QÏQJ�G¿Q� WKDP�JLD��ćŪL�YŴL�F½F�KŲ�FKİQ�QXÏL�FÍ�
FKľW�OĸżQJ�VƈD�WKľS�KRŐF�NKL�FÍ�\ÆX�FŀX��9LQDPLON�
VŖ�FƆ�QK¿Q�YLÆQ�Nƒ� WKXņW� WUƊF� WLŘS� Wĸ�YľQ�FKR�KŲ�
FKİQ�QXÏL�

%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��9LQDPLON�VŖ�WŮ�FKƂF�KŠ�WKŪQJ�FXQJ�
FľS�WKƂF�İQ��YņW�Wĸ�WKÒ�\�YŴL�JL½�Fļ�KżS�O���ORĺL�WUƄ�
F½F�\ŘX�WŪ�WUXQJ�JLDQ�ĈŜ�JLÒS�KŲ�FKİQ�QXÏL�JLļP�
FKL�SKÈ�FKİQ�QXÏL��ĈĺW�JL½� WK¾QK�VļQ�[XľW�KżS� O���
Q¿QJ�FDR�KLŠX�TXļ�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�

1J¾\�������������9LQDPLON�ĈÁ�ĈŬQJ�ORĺW�W½L�N��KżS�
ĈŬQJ�WKX�PXD�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX�QİP������YŴL�
K¾QJ�QJ¾Q�QÏQJ�KŲ�WUÆQ�Fļ�QĸŴF��QKŊP�ĈļP�EļR�
WÈQK�FÏQJ�NKDL��PLQK�EĺFK�YŚ�JL½�Fļ�Y¾�FKľW�OĸżQJ�
VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX�WKX�PXD�FƀD�F½F�KŲ�QÏQJ�G¿Q��

%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��QKƈQJ�FKÈQK�V½FK�NLŜP�VR½W�FKŐW�FKŖ�
WLÆX� FKXłQ�FKľW� OĸżQJ� VƈD� WKX�PXD�FƀD�9LQDPLON�
QKŊP� Q¿QJ� FDR� QKņQ� WKƂF� FƀD� QJĸŶL� QÏQJ� G¿Q�
WURQJ�YLŠF�KĸŴQJ�ĈŘQ�YLŠF�SK½W�WULŜQ�FKİQ�QXÏL�EŚQ�
YƈQJ��KLŠX�TXļ��&½F�OŴS�Ĉ¾R�WĺR�Nƒ�QİQJ�FĴQJ�QKĸ�
SKĸĶQJ�SK½S�Q¿QJ�FDR�FKľW� OĸżQJ��ĈļP�EļR�DQ�
WR¾Q�WKƊF�SKłP�ĈŪL�YŴL�QJX\ÆQ�OLŠX�ĈŀX�Y¾R�OXÏQ�
ĈĸżF�9LQDPLON�FKÒ�WUŦQJ�WULŜQ�NKDL��WĺR�WLŚQ�ĈŚ�FKR�
QÏQJ�G¿Q�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�FƀD�9LŠW�1DP�WLŘS�FņQ�
GŀQ�YŴL�F½F�TX\�FKXłQ�WKŘ�JLŴL��

9ŴL�QKƈQJ�JLļL�SK½S�WUÆQ��9LQDPLON�KĸŴQJ�ĈŘQ�PžF�
WLÆX�FKƀ�ĈŲQJ�QJXŬQ�VƈD�WĸĶL�QJX\ÆQ�OLŠX�FKľW�OĸżQJ�
FKR�VļQ�[XľW��4XD�ĈÍ��F½F�KŲ�QÏQJ�G¿Q�FĴQJ�ĈĸżF�
WĺR�ĈLŚX�NLŠQ�ĈŜ�FÍ�QJXŬQ�WKX�QKņS�ŮQ�ĈŤQK��JLÒS�
FļL�WKLŠQ�NLQK�WŘ�KŲ�G¿Q�Y¾�ĈŤD�SKĸĶQJ��6ļQ�OĸżQJ�
ĈŀX�UD�VŖ�Ĉ½S�ƂQJ�WŪW�\ÆX�FŀX�FƀD�QK¾�VļQ�[XľW��
JLÒS�GRDQK�QJKLŠS�Y¾�QJĸŶL�QÏQJ�G¿Q�QJ¾\�F¾QJ�
JňQ�EÍ��KżS�W½F�PŲW�F½FK�KLŠX�TXļ�YÉ�PŲW�QJ¾QK�
FKİQ�QXÏL�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ��Q¿QJ�FDR�QİQJ�OƊF�
FĺQK�WUDQK�Y¾�FKXłQ�EŤ�WŪW�FKR�KŲL�QKņS�733�

7Œ�&+Ŧ&
31�/Ş3�7İ3�+8Ĩ1
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9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,
�WLÄS�WKHR�

'$1+�+,ń8�ìĞ7�ìĜŠ&�7521*�1Ĕ0

• ��OŀQ�OLÆQ�WLŘS�ĈĸżF�&KÈQK�SKƀ�9LŠW�1DP�WÏQ�YLQK�7KģġQJ�KLŋX�TXŕF�JLD�

• 'ńQ�ĈŀX�GDQK�V½FK�7RS�����'RDQK�QJKLŋS�Wģ�QK¶Q�OşQ�QKĩW�9LŋW�1DP������

• ��QİP�OLÆQ�WLŘS�WURQJ�7RS����&ÆQJ�W\�NLQK�GRDQK�KLŋX�TXħ�QKĩW�9LŋW�1DP������

• ćƂQJ�ĈŀX�7RS����'RDQK�QJKLŋS�QL½P�\ŃW�FÄ�X\�W¿Q�QKĩW�WU½Q�WUX\ŅQ�WKÆQJ������

• ćƂQJ�ĈŀX�'DQK�V´FK����&ÆQJ�W\�QL½P�\ŃW�WŕW�QKĩW�FūD�)RUEHV�9LŋW�1DP�

• ćĸżF�%UDQG�)LQDQFH�Ĉ½QK�JL½�O¾�GRDQK�QJKLŠS�ĈƂQJ�ĈŀX�7RS����7KģġQJ�KLŋX�FÄ�JL´�WUŏ�OşQ�QKĩW�FūD�
9LŋW�1DP

• /¾�&ÏQJ�W\�6ƈD�GX\�QKľW�WĺL�9LŠW�1DP�FÍ�WÆQ�WURQJ�7RS�$VLD����

• 7LŘS�WžF�O¾�&ÏQJ�W\�6ƈD�GX\�QKľW�WĺL�9LŠW�1DP�OŦW�7RS�����'RDQK�QJKLŋS�JL´�WUŏ�QKĩW�òÆQJ�1DP�Ü��7RS�
����'RDQK�QJKLŋS�FÄ�JL´�WUŏ�QKĩW�&K¶X�Ü

• /LÆQ�WžF�FÍ�WÆQ�WURQJ�%ħQJ�[ŃS�KĥQJ�9������������������'RDQK�QJKLŠS�QŲS�WKXŘ�WKX�QKņS�OŴQ�QKľW�
9LŠW�1DP��Y¾�QKLŚX�GDQK�KLŠX�NK½F�

723�10
7+ķĵ1*�+,ş8�9,ş7� 

8<�7÷1�1+Ľ7�9,ş7�1$0

6Ļ1�3+Ł0�9ë1*
$1�72ë1�9ş�6,1+�7+Ɖ&�3+Ł0

723�500
'2$1+�1*+,ş3�/ų1�1+Ľ7� 

9,ş7�1$0

723�50
&ü1*�7<�1,ó0�<ŗ7� 
7ũ7�1+Ľ7�9,ş7�1$0

723�10
6Ļ1�3+Ł0�9ë1*� 

7+ķĵ1*�+,ş8�9,ş7�+ű,�1+Ņ3�:72

723�10
'2$1+�1*+,ş3�1,ó0�<ŗ7� 

&û�8<�7÷1�1+Ľ7�75ó1�758<ř1�7+ü1*
723�50

&ü1*�7<�.,1+�'2$1+�+,ş8�48Ļ�1+Ľ7�9,ş7�1$0
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&+ĜĚ1*�75à1+�+2Ğ7�ìŖ1*�1Œ,�%Ī7�7521*�1Ĕ0

7ŵ�KµR�KµQJ�9LŋW�1DP

9LQDPLON�YLQK�GƊ�ĈĸżF�6Ÿ�&ÏQJ�7KĸĶQJ�WŢQK�1JKŠ�
$Q�FKŦQ� O¾�ĈĶQ�YŤ�ĈLŜQ�KÉQK�YŚ�VļQ�[XľW�Y¾�FXQJ�
ƂQJ�F½F�VļQ�SKłP�[ƂQJ�Ĉ½QJ�YŴL�WÆQ�JŦL�|7Ɗ�K¾R�
K¾QJ�9LŠW�1DP}��9LQDPLON�FĴQJ�WÈFK�FƊF�SKŪL�KżS�
YŴL� FKÈQK� TX\ŚQ� ĈŤD� SKĸĶQJ� WKDP� JLD� [¿\� GƊQJ�
FKĸĶQJ�WUÉQK�ĈLŜP�E½Q�K¾QJ��O¾�ĈĶQ�YŤ�ĈŀX�WLÆQ�NKDL�

WUĸĶQJ�ĈLŜP�E½Q�K¾QJ�WURQJ�FKĸĶQJ�WUÉQK�Y¾�ĈĸżF�
QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�WÈFK�FƊF�ĈÍQ�QKņQ�

6Ɗ�JÍS�PŐW�FƀD�9LQDPLON�ĈÁ�JÍS�SKŀQ�FƀQJ�FŪ�YŤ�
WKŘ�FƀD�K¾QJ�9LŠW�WURQJ�PňW�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ��ĈHP�
OĺL�VƊ�WLQ�WĸŸQJ�NKL�FKľW�OĸżQJ�VļQ�SKłP�Y¾�DQ�WR¾Q�
YŠ� VLQK� ĈDQJ� O¾�PŪL� TXDQ� W¿P� K¾QJ�ĈŀX�ĈŪL� YŴL�
QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�KLŠQ�QD\�

723�50
&ü1*�7<�1,ó0�<ŗ7� 
7ũ7�1+Ľ7�9,ş7�1$0

723�10
'2$1+�1*+,ş3�1,ó0�<ŗ7� 

&û�8<�7÷1�1+Ľ7�75ó1�758<ř1�7+ü1*
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7KDP�Gŵ�+ŝL�FKŧ�+µQJ�9LŋW�1DP�FKĩW�OģŧQJ�FDR�
WĥL�0RVFRZ�����

7Ƅ�������ĈŘQ�������������9LQDPLON�WKDP�GƊ�+ŲL�FKż�
+¾QJ�9LŠW�1DP�FKľW� OĸżQJ�FDR�WĺL�0RVFRZ��1JD��
QKŊP�JLŴL� WKLŠX�F½F�GÎQJ�VļQ�SKłP�GLQK�GĸźQJ�
FKľW� OĸżQJ�TXŪF� WŘ�� WƄQJ�EĸŴF�[¿P�QKņS�Y¾R� WKŤ�
WUĸŶQJ�NKňW�NKH�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�WĺL�1JD�

9LQDPLON� FÎQ� WŮ� FKƂF� FKR� QJĸŶL� WLÆX� GÓQJ� 1JD�
GÓQJ�WKƆ�VļQ�SKłP�Y¾�ĈĸżF�KŦ�Ĉ½QK�JL½�FDR�YŴL�
QKLŚX�VļQ�SKłP��ĈŐF�ELŠW�F½F�ORĺL�VƈD�QĸŴF��VƈD�
ĈņX�Q¾QK��QĸŴF�JLļL�NK½W�

ć¿\�NKÏQJ�FKŢ�O¾�FĶ�KŲL�PŸ�UŲQJ�WKŤ�WUĸŶQJ��P¾�FÎQ�
JLÒS�9LQDPLON�WÉP�NLŘP�F½F�ĈŪL�W½F�SK¿Q�SKŪL�WLŚP�

9�¡1�&$2�9,�7�1$0��9�¡1�7p0�7+��*,£,
�WLÄS�WKHR�

QİQJ�ĈŜ�WK¿P�QKņS�Y¾R�WKŤ�WUĸŶQJ�1JD��JÍS�SKŀQ�
Q¿QJ�FDR�KÉQK�ļQK�Y¾�WKŤ�SKŀQ�FƀD�9LQDPLON�WUÆQ�WKŤ�
WUĸŶQJ�TXŪF�WŘ�

*LDR�OģX�YşL�F´F�QKµ�óīX�Wģ�WURQJ�QģşF�
Yµ�QģşF�QJRµL

9LQDPLON� WKDP�JLD�QKLŚX�VƊ�NLŠQ�JŐS�Jź�F½F�QK¾�
ĈŀX�Wĸ�WURQJ�QĸŴF��Y¾�F½F�QK¾�ĈŀX�Wĸ�QĸŴF�QJR¾L�
WĺL�6LQJDSRUH��0ƒ�Y¾�$QK�4XŪF��ć¿\�O¾�FĶ�KŲL�ĈŜ�
9LQDPLON� WLŘS� FņQ� F½F� QK¾� ĈŀX� Wĸ� QKŊP� KLŜX� UÑ�
KĶQ�PRQJ�ĸŴF�Y¾�QJX\ŠQ�YŦQJ�FƀD�KŦ��QJĸżF�OĺL��
F½F�QK¾�ĈŀX� Wĸ�FĴQJ�FÍ�FĶ�KŲL� WÉP�KLŜX� WKÆP�YŚ�
9LQDPLON��WƄ�ĈÍ�WUƊF�WLŘS�Ĉ½QK�JL½�YŚ�WLŚP�QİQJ�NKL�
ĈŀX�Wĸ�WĺL�&ÏQJ�W\�
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*,Ú�75ň�0$1*�/Ğ,�&+2�&Ú&�%Ù1�/,Ù1�48$1�7521*�1Ĕ0�����

7URQJ�QİP�������9LQDPLON�WLŘS�WžF�WİQJ�WUĸŸQJ�ŮQ�ĈŤQK��&ÓQJ�YŴL�VƊ�WİQJ�WUĸŸQJ�ĈÍ�O¾�VƊ�JLD�WİQJ�JL½�WUŤ�
PDQJ�OĺL�FKR�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��6R�YŴL�QİP�������JL½�WUŤ�PDQJ�OĺL�FKR�F½F�FŮ�ĈÏQJ�WİQJ������QŲS�WKXŘ�
WİQJ������KŰ�WUż�FŲQJ�ĈŬQJ�WİQJ�����

&Ŗ1*�ìŐ1*

+ŕ�WUš 25 Wŵ�íőQJ &Œ�ìâ1*
7Uġ�Fœ�WŧF

������Wŵ�íőQJ

����1+Ò�1ĜŘ&
1ŗS�WKXĽ� 

������Wŵ�íőQJ

1+Ò�&81*�&Ģ3
*LDR�GŉFK 

������ Wŵ�íőQJ

*,k�75�
0$1*�/n,
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6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*�

7ğL�9LQDPLON��FKģW�OĝšQJ�FK½QK�O³�\ĽX�Wŏ�VŏQJ�FÃQ�FťD�GRDQK�QJKLŅS��O³�
KğW�JLŏQJ�Fě�EġQ�Y³�íĥX�WL»Q�íĝšF�ĝěP�PĥP�Y³�YXQ�íĭS�WŇ�PŇ�íŁ�YĝěQ�
P¾QK�WK³QK�F´\�íğL�WKţ��WUĝśQJ�WőQ�WKHR�WKśL�JLDQ�Y³�YŭQJ�FK¶L�WUĝřF�WKū�
WK²FK��&KģW�OĝšQJ�FK½QK�O³�FK¾D�NKÂD�FťD�SK²W�WULŁQ�EĿQ�YŭQJ�

&KľW�OĸżQJ�O¾�PƂF�ĈŲ�FƀD�PŲW�WņS�KżS�F½F�ĈŐF�WÈQK�YŪQ�FÍ�Ĉ½S�ƂQJ�F½F�\ÆX�FŀX�

,62����������
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&+Ģ7�/ĜŠ1*
9LŋW�1DP�GģşL�OěQJ�N¿QK�WKŵF�SKĭP�Yµ�GLQK�GģťQJ

7KƊF�SKłP�ĈÍQJ�YDL�WUÎ�WR�OŴQ�Y¾�TX\ŘW�ĈŤQK�WURQJ�
YLŠF�FļL�WKLŠQ�VƂF�NKŨH�FRQ�QJĸŶL��Q¿QJ�FDR�FKľW�
OĸżQJ�FXŲF�VŪQJ�Y¾�FļL�WKLŠQ�JLŪQJ�QÎL��7K½FK�WKƂF�
KLŠQ�QD\�ĈŪL�YŴL�F½F�GRDQK�QJKLŠS�WKƊF�SKłP�9LŠW�
1DP�O¾�FXQJ�FľS�ĈĸżF�QJXŬQ�WKƊF�SKłP�DQ�WR¾Q��
Ĉ½S�ƂQJ�QKX�FŀX�NKÏQJ�FKŢ�YŚ� OĸżQJ�P¾�FÎQ�YŚ�
FKľW�FƀD�QKLŚX�WKŘ�KŠ��%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��YľQ�ĈŚ�YŚ�$Q�

WR¾Q�WKƊF�SKłP�ĈDQJ�WUŸ�WK¾QK�QLŚP�WUİQ�WUŸ�FƀD�
TXŪF�JLD�Y¾�Y¾�QŰL�TXDQ�QJĺL�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�
WUÆQ�NKňS�Fļ�QĸŴF��ćŬQJ�WKŶL��QKLŠP�Yž�ĈÍ�F¾QJ�
WK½FK� WKƂF� KĶQ�EDR�JLŶ� KŘW� NKL� FXQJ�FľS�QJXŬQ�
GLQK�GĸźQJ�SKÓ�KżS�� FKľW� OĸżQJ� Y¾�DQ� WÎDQ�FKR�
������WULŠX�G¿Q�WĺL�9LŠW�1DP��

Thứ nhất,  
là tiếp tục cải thiện 

về số lượng, nâng cao 
chất lượng bữa ăn của 

người dân.

Thứ hai,  
cải thiện tình trạng 

dinh dưỡng  
của bà mẹ và trẻ em.

Thứ ba,  
cải thiện tình trạng  
vi chất dinh dưỡng.

Thứ tư, từng bước 
kiểm soát có hiệu 

quả tình trạng thừa 
cân - béo phì và yếu tố nguy 

cơ của một số bệnh mạn tính 
không lây liên quan đến 

dinh dưỡng người 
trưởng thành. 

Thứ năm,  
nâng cao hiểu biết và 

tăng cường thực hành dinh 
dưỡng hợp lý Thứ sáu, nâng cao 

năng lực, hiệu quả hoạt 
động mạng lưới dinh dưỡng 

cộng đồng và cơ sở y tế.

'´Q�Vŏ�WUXQJ�E¾QK�QĕP������FťD�Fġ�QĝřF�ĝřF�W½QK�������WULŅX�QJĝśL��WĕQJ�
������QJK¾Q�QJĝśL��WĝěQJ�íĝěQJ�WĕQJ�������VR�YřL�QĕP�������EDR�JőP�G´Q�
Vŏ�WK³QK�WKŉ�������WULŅX�QJĝśL��FKLĽP���������G´Q�Vŏ�QÄQJ�WKÄQ�������WULŅX�
QJĝśL��FKLĽP���������G´Q�Vŏ�QDP�������WULŅX�QJĝśL��FKLĽP���������G´Q�Vŏ�
Qŭ�������WULŅX�QJĝśL�FKLĽP��������

7ŔQJ�&ŤF�7KŐQJ�N»�9LņW�1DP

9LŅW�1DP�KLŅQ�íDQJ�SKġL�íŏL�íĥX�YřL�J²QK�QĵQJ�N¹S��VX\�GLQK�GĝşQJ�WKģS�
FÃL�FÃQ�FDR�Y³�E¹R�SK¾��WKũD�F´Q�JLD�WĕQJ�QKDQK�WURQJ�WKśL�JLDQ�TXD�
+LŅQ�FKLĿX�FDR�WUXQJ�E¾QK�FťD�QJĝśL�G´Q�9LŅW�1DP�WKģS�KěQ�QKLĿX�QĝřF�
WURQJ�NKX�YůF��&KLĿX�FDR��F´Q�QĵQJ�FťD�WKDQK�QL»Q�9LŅW�1DP�WURQJ�íŗ�WXœL�
�������QDP�íğW�FKLĿX�FDR�����P��Qŭ�íğW�����P��

%Ř�<�Wľ��%²R�F²R�NľW�TXĢ�7ŔQJ�îLŀX�WUD�GLQK�GĞŠQJ�WR³Q�TXŐF�������������

1ŘL�GXQJ�FŦD�&KLľQ�OĞŢF�EDR�JŒP���PŤF�WL»X�FŤ�WKł�

&KLŘQ�OĸżF�4XŪF�JLD�YŚ�GLQK�GĸźQJ�JLDL�ĈRĺQ�������������Y¾�WŀP�QKÉQ�QİP������ĈÁ�ĈŚ�F¿S�

|&ŀQ�SKľQ�ĈľX�EļR�ĈļP�GLQK�GĸźQJ�F¿Q�ĈŪL��KżS�O��O¾�\ŘX�WŪ�TXDQ�WUŦQJ�QKŊP�KĸŴQJ�WŴL�SK½W�WULŜQ�WR¾Q�
GLŠQ�YŚ�WŀP�YÍF��WKŜ�FKľW��WUÈ�WXŠ�FƀD�QJĸŶL�9LŠW�1DP�Y¾�Q¿QJ�FDR�FKľW�OĸżQJ�FXŲF�VŪQJ}�

61www.vinamilk.com.vn
1ÃQ�W®QJ�EÃQ�YáQJ��QXÒL�GÝçQJ�QKáQJ�P²P�[DQK



6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*��WLÄS�WKHR��

6Ŏ1*�.+Ō(��6Ŏ1*�|&+Ģ7}

%İQ�NKRİQ�YŚ�WK¾QK�SKŀQ�
VļQ�SKłP"

7ÉP�NLŘP�JL½�WUŤ�GLQK�GĸźQJ�
SKÓ�KżS"

/ĸżQJ�GÓQJ�EDR�QKLÆX�O¾�
SKÓ�KżS"

'LQK�GĸźQJ�O¾�\ŘX�WŪ�TX\ŘW�ĈŤQK�VƂF�NKŨH�Y¾�WXŮL�
WKŦ��%ƈD�İQ�EļR�ĈļP�GLQK�GĸźQJ�O¾�EƈD�İQ�FÍ�Ĉƀ�
F½F�WKƊF�SKłP�FKƂD�F½F�WK¾QK�SKŀQ�GLQK�GĸźQJ�
Fļ�YŚ�VŪ�OĸżQJ�Y¾�FKľW�OĸżQJ��9LQDPLON�KLŜX�QKƈQJ�
WUİQ�WUŸ�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�NKL�OƊD�FKŦQ�PŲW�VļQ�
SKłP��9ŴL� YDL� WUÎ� O¾�'RDQK�QJKLŠS�6ƈD�VŪ���9LŠW�
1DP��9LQDPLON�FDP�NŘW�

• 7ÏQ� WUŦQJ�VƊ�PLQK�EĺFK�EŊQJ�YLŠF� WKŜ�KLŠQ� UÑ�
U¾QJ�F½F� WKÏQJ� WLQ� YŚ� WK¾QK�SKŀQ��JL½� WUŤ� GLQK�
GĸźQJ��WX\ŠW�ĈŪL�WX¿Q�WKƀ�\ÆX�FŀX�FƀD�SK½S�OXņW�

• 7ÏQ�WUŦQJ�NK½FK�K¾QJ�EŊQJ�YLŠF�FXQJ�FľS�F½F�
WKÏQJ�WLQ�[½F�WKƊF�Y¾�Ĉŀ\�Ĉƀ�WUÆQ�EDR�EÉ�Y¾�WľW�Fļ�
SKĸĶQJ�WLŠQ�WUX\ŚQ�WKÏQJ�

• ćŚ� FDR� ĈĺR� ĈƂF� NLQK� GRDQK�� NKÏQJ� QJƄQJ�
QJKLÆQ� FƂX� Y¾� ƂQJ� GžQJ� F½F� WK¾QK� WƊX� NKRD�
KŦF�� PDQJ� OĺL� FKR� NK½FK� K¾QJ� QKƈQJ� QJXŬQ�
GLQK�GĸźQJ�WŪW�QKľW�

7UĸŴF� QKƈQJ� WK½FK� WKƂF� YŚ� WKƊF� SKłP� Y¾� VƂF�
NKŨH�P¾�WKŘ�JLŴL�QÍL�FKXQJ�Y¾�9LŠW�1DP�QÍL�ULÆQJ�
ĈDQJ�ĈŪL�PŐW��FKLŘQ�OĸżF�SK½W�WULŜQ�VļQ�SKłP�FƀD�

9LQDPLON�OXÏQ�KĸŴQJ�ĈŘQ�VƂF�NKŨH�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�
GÓQJ�Y¾� VƊ�SK½W� WULŜQ�FƀD�[Á�KŲL� WKÏQJ�TXD�F½F�
ĈŤQK�KĸŴQJ�Fž�WKŜ�QKĸ�

Giảm  
lượng đường  
và béo trong  

sản phẩm

Bổ sung  
vitamin và 

khoáng chất

Bổ sung  
chất xơ  
hòa tan

Bổ sung  
lợi khuẩn

Lên men 
tự nhiên

Sản phẩm 
hữu cơ
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����� �����

7KHR�ĈÍ��FĶ�FľX�VļQ�SKłP�FƀD�9LQDPLON�KLŠQ�QD\��
������VļQ�SKłP�JLļP�ĈĸŶQJ��ÈW�EÄR�Y¾�������VļQ�
SKłP�ĈĸżF�EŮ�VXQJ�WKÆP�F½F�GĸźQJ�FKľW�

+ĶQ�WľW�Fļ��9LQDPLON�KLŜX�UÑ�WKƊF�SKłP�ĈÍQJ�YDL�WUÎ�
YÏ�FÓQJ�TXDQ�WUŦQJ�WURQJ�ĈŶL�VŪQJ�K¾QJ�QJ¾\�Y¾�
QKX�FŀX�OƊD�FKŦQ�QJXŬQ�GLQK�GĸźQJ�KR¾Q�KļR�Fļ�
YŚ�FKľW�OńQ�YŚ�OĸżQJ��9LQDPLON�OXÏQ�SKľQ�ĈľX�Y¾�QŰ�
OƊF�NKÏQJ�QJƄQJ�ĈŜ�PDQJ�ĈŘQ�QJXŬQ�GLQK�GĸźQJ�
WŪW�QKľW��Ĉ½S�ƂQJ�QKX�FŀX�FƀD�WƄQJ�WKŶL�Nƌ�VŪQJ�Y¾�
SK½W�WULŜQ��

&½F� VļQ� SKłP�ĈĸżF� SK½W� WULŜQ� EŸL� 9LQDPLON� FKÒ�
WUŦQJ�ĈŘQ�QKX�FŀX�GLQK�GĸźQJ�FƀD�WƄQJ�F½�QK¿Q��
WƄ� QKƈQJ� QKX� FŀX� WKĸŶQJ� QKņW� QKĸ� FXQJ� FľS�
GĸźQJ� FKľW� WƄ� WKLÆQ� QKLÆQ�� EŮ� VXQJ� GLQK� GĸźQJ��
F½F�QKX�FŀX�ĈD�GĺQJ�YŚ�VŸ�WKÈFK�ĈŘQ�F½F�QKX�FŀX�
ĈŐF�ELŠW�FKR�QJĸŶL�EŤ� WLŜX�ĈĸŶQJ��EŮ�VXQJ�FDQ[L��
WİQJ�FKLŚX�FDR��FKņP�İQw�&KÒQJ�WÏL�WU¿Q�WUŦQJ�Y¾�
Q¿QJ�QLX�WƄQJ�VļQ�SKłP�WKÏQJ�TXD�FÏQJ�WKƂF�YŴL�
F½F�GĸźQJ�FKľW�ĈŐF�ELŠW�ĈĸżF�QJKLÆQ�FƂX�SKÓ�KżS�
YŴL�WKŜ�WUĺQJ�FƀD�QJĸŶL�9LŠW�1DP�Y¾�QKX�FŀX�NKÏQJ�
QJƄQJ�WKD\�ĈŮL�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�

6ļQ�SKłP� 
JLļP�ĈĸŶQJ�� 

ÈW�EÄR

6ļQ�SKłP�ĈĸżF�
EŮ�VXQJ�WKÆP�F½F�
GĸźQJ�FKľW
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6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*��WLÄS�WKHR��

6Ġ1�3+Ħ0�9,1$0,/.�ìŐ1*�+Ò1+�&æ1*�9ã1*�ìŚ,�',1+�'ĜŞ1*

9ÅQJ�óšL��
GLQK�GģťQJ

&´F�VħQ�SKĭP�WL½X�ELŇX�
WģġQJ�ŭQJ�FūD�9LQDPLON

Dinh dưỡng  
cho trẻ từ 0-2 tuổi

Dinh dưỡng trong 
thời kỳ mang thai  

và cho con bú

Dinh dưỡng thường 
ngày tận hưởng  

cuộc sống

Nhu cầu  
dinh dưỡng đặc biệt

Dinh dưỡng  
cho người cao tuổi 

Dinh dưỡng cho 
thanh thiếu niên 

Dinh dưỡng  
cho trẻ từ 6-12 tuổi

Dinh dưỡng  
cho trẻ từ 4 tuổi

Dinh dưỡng  
cho trẻ từ 2-4tuổi

Dielac Alpha, Dielac 
Alpha Gold, Optimum, 

Bột ăn dặm Ridielac 
các loại

Dielac Mama,  
Optimum Mama

Vinamilk 100% Sữa tươi, ADM, 
Ông Thọ, Sữa chua Vinamilk, Cacao 
lúa mạch, Sữa đậu nành Gold Soy, 

Nước trái cây V-fresh, Kem Twin 
Cows, Kem Vinamilk,  

Phô mai…

Diecerna, Grow Plus, 
Pedia

Sure Prevent,  
Canxi Pro

Dielac Grow (tăng 
chiều cao), Grow Plus, 

Pedia

Dielac Alpha Gold

Dielac Alpha, Dielac 
Alpha gold, Optimum

Vinamilk 100% sữa 
tươi, ADM, sữa chua 

Vinamilk
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Dinh dưỡng 
cho trẻ

Dinh dưỡng 
cho trẻ



1JKL½Q�FŭX�Yµ�SK´W�WULŇQ�VħQ�SKĭP�SKħL�OXÆQ�V´QJ�WĥR�

ƁQJ�GžQJ�WKƊF�K¾QK�WLÆQ�WLŘQ��9LQDPLON�ĈÁ�Y¾�ĈDQJ�FļL�WLŘQ�WR¾Q�GLŠQ�SKĸĶQJ�WKƂF�KRĺW�ĈŲQJ�QJKLÆQ�FƂX�
SK½W�WULŜQ��KĸŴQJ�ĈŘQ�WĺR�UD�QKƈQJ�VļQ�SKłP�PŴL�KĶQ��V½QJ�WĺR�KĶQ��

1İP�������9LQDPLON�ĈÁ�QŰ�OƊF�NKÏQJ�QJƄQJ�PDQJ�ĈŘQ�QKƈQJ�FļL�WLŘQ�FKR�VļQ�SKłP�FƀD�PÉQK�YŴL����VļQ�
SKłP�PŴL�ĈĸżF�WXQJ�UD�WKŤ�WUĸŶQJ��FļL�WLŘQ����VļQ�SKłP��ĈĺW������PžF�WLÆX�ĈŐW�UD�YŚ�SK½W�WULŜQ�VļQ�SKłP��

4X´�WUÀQK�QJKL½Q�FŭX�Yµ�SK´W�WULŇQ�VħQ�SKĭP�WĥL�9LQDPLON

��WĸŸQJ� 
VļQ�SKłP

ćĸżF�FKŦQ�OŦF�Y¾�SK½W�WULŜQ�WƄ�QKƈQJ�WUİQ�WUŸ�FƀD�NK½FK�K¾QJ�YŚ�QJXŬQ�GLQK�
GĸźQJ�SKÓ�KżS��NŘW�KżS�YŴL�W¿P�KX\ŘW�JƆL�WUDR�QKƈQJ�JL½�WUŤ�WX\ŠW�KļR�WƄ�WKLÆQ�
QKLÆQ�FĴQJ�QKĸ�QKƈQJ�VļQ�SKłP�FKľW�OĸżQJ�TXŪF�WŘ�

7KLŘW�OņS�FKLŘQ�OĸżF�SK½W�WULŜQ�F½F�VļQ�SKłP�FÍ�JL½�WUŤ�KĸŴQJ�WŴL�NK½FK�K¾QJ�
WKÏQJ�TXD�F½F�TX\�WUÉQK�V½QJ�WĺR�

&KŦQ�ĈŪL�W½F

/ƊD�FKŦQ�Y¾�WKLŘW�OņS�PŪL�TXDQ�KŠ�YŴL�ĈŪL�W½F�FKLŘQ�OĸżF�YŚ�QJX\ÆQ�OLŠX�WUÆQ�
FĶ�VŸ�SK¿Q�WÈFK�NLQK�WŘ�Y¾�Nƒ�WKXņW�FÏQJ�QJKŠ�

+żS�W½F�FÓQJ�SK½W�WULŜQ�YŴL�F½F�ĈŪL�W½F�K¾QJ�ĈŀX��OƊD�FKŦQ�ĈŪL�W½F�SKÓ�KżS�
QKľW�WKÏQJ�TXD�TX\�WUÉQK�Ĉ½QK�JL½�QK¾�FXQJ�FľS�ĈŜ�FÓQJ�WUDR�JƆL�QKƈQJ�
PÍQ�TX¾�GLQK�GĸźQJ�ĈŘQ�NK½FK�K¾QJ�

&KŦQ�QJX\ÆQ� 
YņW�OLŠX

&KŦQ�OƊD�QJXŬQ�QJX\ÆQ�OLŠX�WŪW��FKÒ�WUŦQJ�QJXŬQ�JŪF�WƄ�WKLÆQ�QKLÆQ��WK¿Q�
WKLŠQ�YŴL�PÏL�WUĸŶQJ��NKÏQJ�KĺQ�FKŘ�WŪL�ĈD�VƆ�GžQJ�FKľW�EļR�TXļQ��FÓQJ�YLŠF�
WƊ�SK½W�WULŜQ�YÓQJ�QJX\ÆQ�OLŠX��KĸŴQJ�ĈŘQ�SK½W�WULŜQ�VƈD�KƈX�FĶ�

4XļQ�O��GƊ�½Q�Y¾�
QJKLÆQ�FƂX�SK½W�
WULŜQ�VļQ�SKłP

1JKLÆQ�FƂX�Y¾�SK½W�WULŜQ�VļQ�SKłP�YŴL�ĈŲL�GƊ�½Q�JŬP�F½F�FKX\ÆQ�JLD�Y¾�
FKX\ÆQ�YLÆQ�QJKLÆQ�FƂX�JL¾X�NLQK�QJKLŠP��7LŘQ�WUÉQK�ĈĸżF�TXļQ�O��WKHR�WKƊF�
K¾QK�TXļQ�O��GƊ�½Q�WLÆQ�WLŘQ�

4XļQ�O�� 
GDQK�PžF� 
VļQ�SKłP

4XļQ�O��VļQ�SKłP�WKHR�GDQK�PžF��ĸĶP�PŀP�FKR�QKƈQJ���WĸŸQJ�FļL�WLŘQ�

7XQJ�VļQ�SKłP� 
UD�WKŤ�WUĸŶQJ

&ÏQJ�EŪ�KżS�FKXłQ�FKľW�OĸżQJ�WKHR�TX\�ĈŤQK�SK½S�OXņW��JKL�QKÁQ�WKÏQJ�WLQ�
Ĉŀ\�Ĉƀ�Y¾�FKXłQ�[½F��KĸŴQJ�GńQ�VƆ�GžQJ�Y¾�EļR�TXļQ�UÑ�U¾QJ��FKL�WLŘW�
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6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*��WLÄS�WKHR��

5ūL�UR�VħQ�SKĭP�QKLŉP�EĭQ���+¸\�óŇ�9LQDPLON�OµP�YġL�óL�QśL�OR�FūD�EĥQ

7,1+�+2$�6Ġ1�3+Ħ0�%Ĭ7�1*8Ő1�7Ũ�1*8<Ù1�/,ń8�|&+Ģ7}

5ƀL�UR�VļQ�SKłP�QKLŞP�EłQ�OXÏQ�O¾�PŪL�TXDQ�W¿P�
K¾QJ�ĈŀX�WĺL�9LQDPLON��1İP������Ĉ½QK�GľX�EĸŴF�
WUĸŸQJ�WK¾QK�FƀD�+Š�WKŪQJ�TXļQ�O��UƀL�UR�9LQDPLON�
EŊQJ� YLŠF� NLŜP� VR½W� FKŐW� FKŖ� KĶQ� Y¾� WULŜQ� NKDL�
UŲQJ�NKňS�FKĸĶQJ�WUÉQK�Ĉ½QK�JL½�WƊ�NLŜP�VR½W�WUÆQ�
WR¾Q�EŲ�QK¾�P½\�YŴL�JÍF�QKÉQ�WR¾Q�GLŠQ�Y¾�FÍ�KŠ�
WKŪQJ��.KŪL�6ļQ�[XľW�YŴL�YDL�WUÎ�O¾�FKƀ�VŸ�KƈX�UƀL�UR�
ĈÁ�WŮ�FKƂF�WKƊF�KLŠQ�WƊ�Ĉ½QK�JL½�WĺL�F½F�ĈĶQ�YŤ�Y¾�
Ĉ½QK�JL½�FKÄR�QKŊP�WİQJ�WÈQK�KLŠX�TXļ�WURQJ�NLŜP�
VR½W��7KHR�ĈÍ�� UƀL� UR�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�Ÿ� WƄQJ�FÏQJ�
ĈRĺQ� WURQJ�VXŪW�TX½� WUÉQK�VļQ�[XľW�Y¾�FXQJ�ƂQJ��

&½F�ELŠQ�SK½S�NLŜP�VR½W�ĈĸżF� WKLŘW� OņS�Y¾�Ĉ½QK�
JL½�KLŠX�TXļ�WKHR�SKĸĶQJ�SK½S�FƀD�,62��������

9ŴL�EĸŴF� WUĸŸQJ� WK¾QK�Q¾\��+Š� WKŪQJ�TXļQ� O��DQ�
WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP�ĈĸżF�FƀQJ�FŪ��KĸŴQJ�ĈŘQ�
PžF�WLÆX�NKÏQJ�VDL�OŰL�YŚ�FKľW�OĸżQJ�Y¾�FXQJ�FľS�
VļQ�SKłP�DQ�WR¾Q�FKR�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ��

9ŴL�WKLŘW�NŘ�KLŠQ�WĺL��9LQDPLON�ĈDQJ�WƄQJ�EĸŴF�WLŘQ�ĈŘQ�
WÈFK�KżS�Y¾�WLQK�JŦQ�KŠ�WKŪQJ��ĈĸD�4XļQ�O��UƀL�UR�WUŸ�
WK¾QK�NKŸL�ĈŀX�Y¾�QŚQ�WļQJ�NKL�WKLŘW�OņS�NLŜP�VR½W��ĈÍQ�
ĈŀX�[X�WKŘ�TXļQ�O��KŠ�WKŪQJ�WUÆQ�WKŘ�JLŴL�KLŠQ�QD\�

6ųD�WģġL�QJX\½Q�OLŋX���GģťQJ�FKĩW�WKL½Q�QKL½Q�
WKXīQ�NKLŃW

9ŴL�FKÈQK�V½FK�

• 3K½W�WULŜQ�KŠ�WKŪQJ�F½F�WUDQJ�WUĺL�FKİQ�QXÏL�EÎ�
VƈD�FKX\ÆQ�QJKLŠS��SKÓ�KżS�YŴL�F½F�FKXłQ�PƊF�
TXŪF�WŘ�Y¾�TX\�ĈŤQK�FƀD�SK½S�OXņW�9LŠW�1DP�

• 6ļQ�SKłP�ĈļP�EļR�FKľW�OĸżQJ��DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�
WKƊF�SKłP�YŴL�JL½�Fļ�FĺQK�WUDQK�KżS�O���WLŠP�FņQ�
JL½�WK¾QK�VļQ�[XľW�WUXQJ�EÉQK�FƀD�WKŘ�JLŴL�

• +RĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW� �� NLQK�GRDQK�FÍ�KLŠX�TXļ�
NLQK�WŘ���[Á�KŲL�WKLŘW�WKƊF�

1İP�������FÍ� WKŜ�ĈĸżF�[HP� O¾�PŲW�QİP�FKX\ŜQ�
PÉQK�PĺQK�PŖ�Y¾�WK¾QK�FÏQJ�FƀD�F½F�WUDQJ�WUĺL�EÎ�
VƈD�9LQDPLON�

• +Š�WKŪQJ�WUDQJ�WUĺL�ĈŌQJ�FľS�TXŪF�WŘ��KŠ�WKŪQJ�
WUDQJ�WUĺL�ĈĸżF�TXļQ�O��WKHR�WLÆX�FKXłQ�,62������
Y¾�*OREDO�*$3��ĈļP�EļR�PŦL�KRĺW�ĈŲQJ�ĈĸżF�
TXļQ� O�� WKHR� WKƊF� K¾QK� WLÆQ� WLŘQ� Y¾� ĈŀX� UD� O¾�
QKƈQJ�GÎQJ�VƈD�FKľW�OĸżQJ��JÉQ�JLƈ�Y¾�JƆL�WUDR�
QKƈQJ�JL½�WUŤ�WKXŀQ�NKLŘW�QKľW�WƄ�WKLÆQ�QKLÆQ�

• 7ULŜQ�NKDL�½S�GžQJ�PŲW�F½FK�ĈŬQJ�EŲ�F½F�WLŘQ�EŲ�
Nƒ�WKXņW��F½F�FÏQJ�QJKŠ�FKİQ�QXÏL�WLÆQ�WLŘQ�WUÆQ�
WKŘ�JLŴL� WƄ�FÏQJ�QJKŠ�O¾P�P½W��WKD\�WKŘ�QKƈQJ�
ORĺL�F¿\�WUŬQJ��FŨ�FKľW�OĸżQJ�WKľS�EŊQJ�QKƈQJ�
ORĺL�FŨ�FKľW�OĸżQJ�FDR��FļL�WLŘQ�NKłX�SKŀQw�ĈÁ�
JLÒS�FKR�YLŠF�WİQJ�QİQJ�VXľW�Ĉ¾Q�EÎ�PŲW�F½FK�
ľQ�WĸżQJ��VƂF�NKŨH�Ĉ¾Q�EÎ�QJ¾\�F¾QJ�WŪW�KĶQ��

• .��NŘW�KżS�ĈŬQJ�G¾L�KĺQ� WKX�PXD� WKƂF�İQ� WKÏ�
[DQK�YŴL�F½F�KŲ�G¿Q�NKX�YƊF�O¿Q�FņQ�WUDQJ�WUĺL��
ĈļP�EļR�QJXŬQ�QJX\ÆQ�OLŠX�Y¾�WKƂF�İQ�WLQK�FKR�
F½F�WUDQJ�WUĺL�Y¾�KŲ�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�

ć½S�OĺL�QKƈQJ�QŰ�OƊF�NKÏQJ�QJƄQJ�O¾P�PŴL�Y¾�KR¾Q�
WKLŠQ�EļQ�WK¿Q��QİP�������EÎ�VƈD�9LQDPLON�ĈÁ�ĈĺW�
ĈĸżF�QKƈQJ�JKL�QKņQ�[ƂQJ�Ĉ½QJ��QJ¾\�F¾QJ�FƀQJ�
FŪ�KĶQ�QLŚP�WLQ�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�YŚ�PŲW�YÓQJ�
QJX\ÆQ�OLŠX�[DQK��VĺFK�Y¾�WKXŀQ�NKLŘW�

&½F�JLļL�WKĸŸQJ�NKHQ�WŐQJ�ĈĺW�ĈĸżF�WURQJ�QİP�

• *Lľ\�&KƂQJ�QKņQ�'RDQK�QJKLŠS�1ÏQJ�QJKLŠS�
ƂQJ�GžQJ�FÏQJ�QJKŠ�FDR�

• *Lľ\�&KƂQJ�QKņQ�&Ķ�VŸ�DQ�WR¾Q�GŤFK�EŠQK�

• &KƂQJ� QKņQ� 7KĸĶQJ� KLŠX� �� 'ŤFK� Yž� QŮL� WLŘQJ�
$VHDQ��������G¾QK�FKR�&ÏQJ�W\�%Î�VƈD�

&KXŒQJ�WUĠL�YŚL�Kņ�WKŐQJ�O³P�P²W�KLņQ�îĠL�WĠL�WUDQJ�WUĠL�+³�7ĘQK
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'RDQK�QJKLŋS�ŭQJ�GũQJ�FÆQJ�QJKŋ�FDR

1İP� ������ 9LQDPLON� KLŠQ� ĈÁ� FÍ� �� WUDQJ� WUĺL� TX\�
PÏ� OŴQ�Y¾�ĈĸżF�%Ų�11	3717�FÏQJ�QKņQ�'RDQK�
QJKLŠS�ƂQJ�GžQJ�FÏQJ�QJKŠ�FDR�

ć¿\�O¾�VƊ�NLŠQ�OŴQ�Ĉ½QK�GľX�VƊ�SK½W�WULŜQ�YĸżW�EņF�
QJ¾QK�FKİQ�QXÏL�EÎ�VƈD�FƀD�9LQDPLON�WKHR�KĸŴQJ�
KLŠQ� ĈĺL�� KLŠX� TXļ� Y¾� EŚQ� YƈQJ�� TXD� ĈÍ� NKŌQJ�
ĈŤQK�9LQDPLON� O¾�1K¾� VļQ� [XľW�6ƈD�K¾QJ�ĈŀX� WĺL�
9LŠW�1DP�

ćŜ� ĈĺW� ĈĸżF� VƊ� FÏQJ� QKņQ� Q¾\�� 9LQDPLON� ĈÁ� ½S�
GžQJ� F½F� ELŠQ� SK½S� WK¿Q� WKLŠQ� PÏL� WUĸŶQJ�� WLŘW�
NLŠP�QİQJ� OĸżQJ� WURQJ� VļQ� [XľW� Y¾�TXļQ� O�� FKľW�
OĸżQJ�VļQ�SKłP�ĈĺW�WLÆX�FKXłQ��TX\�FKXłQ�Nƒ�WKXņW�
FƀD�9LŠW�1DP�Y¾�TXŪF�WŘ�

4XļQ�O��JLŪQJ�

• %Î�+ROVWHLQ�)ULHVLDQ��+)��ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�O¾�JLŪQJ�
EÎ�FKƀ�\ŘX�WĺL�F½F�7UDQJ�WUĺL�FƀD�&ÏQJ�W\�71++�
079�%Î�VƈD�9LŠW�1DP��QJXŬQ�EÎ�JLŪQJ�+)�ĈĸżF�
QKņS�WƄ�ÿF�Y¾�0ƒ��FÍ�JLD�SKļ�UÑ�U¾QJ�

Quản lý giống

Bảo vệ môi trường

Hiệu quả sản xuất cao

Khai thác

Khai thác con giống Khai thác sữa

Dinh dưỡng, nuôi 
dưỡng và chăm sóc

Quản lý chuồng trại 
(freestall)

'LQK�GĸźQJ��QXÏL�GĸźQJ�Y¾�FKİP�VÍF�

• +Š� WKŪQJ� QKX� FŀX� GLQK� GĸźQJ� Y¾� WK¾QK� SKŀQ�
GLQK�GĸźQJ�F½F� ORĺL� WKƂF�İQ�FƀD�EÎ�VƈD�ĈĸżF�
WKLŘW� OņS�GƊD� WUÆQ�F½F� W¾L� OLŠX�TXŪF�JLD�Y¾�F½F�
WKƊF�K¾QK�WLÆQ�WLŘQ�

• +Š�WKŪQJ�TXļQ�O��Ĉ¾Q��&½F�WUDQJ�WUĺL�ĈĸżF�WUDQJ�
EŤ�KŠ� WKŪQJ�TXļQ� O��Ĉ¾Q� WLÆQ� WLŘQ�QKľW� WKŘ�JLŴL�
KLŠQ� QD\��+Š� WKŪQJ�Q¾\�ĈĸżF� FÏQJ�QJKŠ� KR½��
0ŰL�EÎ�ĈĸżF�WUDQJ�EŤ�PŲW�FKÈS�ĈHR�Y¾R�FŮ��7ľW�
Fļ�F½F�WUĺQJ�WK½L�FƀD�EÎ�ĈŚX�ĈĸżF�JKL�QKņQ�Y¾�
FKX\ŜQ� WUƊF� WLŘS� YŚ� WUXQJ� W¿P� NLŜP� VR½W� Ĉ¾Q��
7ÉQK� WUĺQJ�VƂF�NKRŔ��ĈŲQJ�GžF��VLQK�VļQ��FKľW�
OĸżQJ�VƈDw�O¾�QKƈQJ�WKÏQJ�VŪ�ĈĸżF�NLŜP�VR½W�
K¾QJ�QJ¾\�

• &KİP� VÍF� GƊD� WKHR� WƄQJ� QKÍP� EÎ�� 7Ó\� WƄQJ�
QKÍP�EÎ��Nƒ� WKXņW�FKİP�VÍF�VŖ�NK½F�QKDX�Y¾�
ĈĸżF�TX\�ĈŤQK� WK¾QK�F½F�TX\� WUÉQK�KĸŴQJ�GńQ�
QXÏL�GĸźQJ�FKİP�VÍF�FKR�WƄQJ�ĈŪL�WĸżQJ�
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.KÆQJ�QJůQJ�YģġQ�FDR�óŃQ�Vŵ�KRµQ�KħR

6Ġ1�3+Ħ0�9,ń7�1$0���&+Ģ7�/ĜŠ1*�48Ŏ&�7ļ

6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*��WLÄS�WKHR��

9ŴL�KŠ�WKŪQJ�TXļQ�O��WLÆQ�WLŘQ�WKHR�WLÆX�FKXłQ�TXŪF�
WŘ� )66&� ������ YŚ� DQ� WR¾Q� YŠ� VLQK� WKƊF� SKłP��
SKÎQJ�WKÈ�QJKLŠP�ĈĺW�WLÆX�FKXłQ�,62��������FÏQJ�
QJKŠ� WLÆQ� WLŘQ�FÓQJ�QŚQ� WļQJ�TXļQ� O��FKľW� OĸżQJ�
WKHR�KŠ� WKŪQJ� ,62�������9LQDPLON�ĈDQJ�JLƈ�YƈQJ�
FDP� NŘW� Y¾� WKƊF� WKL� VƂ� PŠQK� |9LQDPLON� FDP� NŘW�
PDQJ�ĈŘQ�FKR�FŲQJ�ĈŬQJ�QJXŬQ�GLQK�GĸźQJ�Y¾�

FKľW�OĸżQJ�FDR�FľS�K¾QJ�ĈŀX�EŊQJ�FKÈQK�VƊ�WU¿Q�
WUŦQJ�� WÉQK� \ÆX� Y¾� WU½FK� QKLŠP�FDR� FƀD�PÉQK� YŴL�
FXŲF�VŪQJ�FRQ�QJĸŶL�Y¾�[Á�KŲL}�

7ÈQK� ĈŘQ� QİP� ������ WľW� Fļ� QK¾� P½\� WUƊF� WKXŲF�
9LQDPLON� ĈŚX� ĈĺW� F½F� FKƂQJ� QKņQ� TXŪF� WŘ� YŚ�
3KÎQJ�WKÈ�QJKLŠP��$Q�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP�Y¾�
+Š�WKŪQJ�TXļQ�O��FKľW�OĸżQJ�

+ŋ�WKŕQJ�TXħQ�O��FKĩW�OģŧQJ�WĥL�F´F�QKµ�P´\�9LQDPLON�QěP�����

ìĚ1�9ň
ISO 

9001:2008
FSSC 

22000 PAS 99 ISO
14001

ISO
17025

ISO
50001

ISO
27001

1 9İQ�SKÎQJ�&ÏQJ�W\

2 1K¾�P½\�6ƈD�7LÆQ�6ĶQ

3 1K¾�P½\�6ƈD�/DP�6ĶQ

4 1K¾�P½\�6ƈD�1JKŠ�$Q

� 1K¾�P½\�6ƈD�ć¾�1ŎQJ

� 1K¾�P½\�6ƈD�%ÉQK�ćŤQK

� 1K¾�P½\�'LHODF

� 1K¾�P½\�6ƈD�7KŪQJ�1KľW

9 1K¾�P½\�6ƈD�7UĸŶQJ�7KŦ

�� 1K¾�P½\�6ƈD�6¾L�*ÎQ

11 1K¾�P½\�6ƈD�9LŠW�1DP

12 1K¾�P½\�1ĸŴF�JLļL�NK½W

13 1K¾�P½\�6ƈD�%ŲW�9LŠW�1DP

14 1K¾�P½\�6ƈD�&ŀQ�7KĶ
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)66&��������+ŋ�WKŕQJ�TXħQ�O��FKĩW�OģŧQJ�óģŧF�FÆQJ�QKıQ�EţL�*)6,

7URQJ�EŏL�FġQK�QKX�FĥX�Y³�²S�OůF�Wũ�SK½D�QJĝśL�WL»X�GÈQJ�QJ³\�F³QJ�WĕQJ�O»Q��F²F�íěQ�Yŉ�E²Q�OĹ�\»X�FĥX�F²F�
QK³�FXQJ�FģS�SKġL�FKŧQJ�PLQK�íĝšF�NKġ�QĕQJ�WX´Q�WKť�WL»X�FKXħQ�DQ�WR³Q�WKůF�SKħP�í¶�íĝšF�FÄQJ�QKīQ��
7URQJ�Vŏ�F²F�WL»X�FKXħQ�íĝšF�EDQ�K³QK�Y³L�QĕP�JĥQ�í´\��FÂ�PŗW�Vŏ�WL»X�FKXħQ�íĝšF�[´\�GůQJ�EŝL�F²F�QK³�
FXQJ�FģS�KRĵF�F²F�KLŅS�KŗL��ìLĿX�Q³\�FÂ�QJKėD�UįQJ�PŕL�íěQ�Yŉ�VġQ�[XģW�íĝšF�í²QK�JL²�Y³�FKŧQJ�QKīQ�WKHR�
PŗW�ORğW�UģW�QKLĿX�F²F�WL»X�FKXħQ�DQ�WR³Q�WKůF�SKħP�NK²F�QKDX��KīX�TXġ�O³�GŃ�J´\�QKĥP�OĩQ�FKR�Fġ�íěQ�Yŉ�
VġQ�[XģW�OĩQ�QJĝśL�WL»X�GÈQJ��&K½QK�Y¾�íLĿX�Q³\��+LŅS�KŗL�&KŧQJ�QKīQ�$Q�WR³Q�7KůF�SKħP�í¶�NĽW�KšS�KDL�
FKŧQJ�FKŇ�,62�������Y³�,62�76��������WK³QK�WL»X�FKXħQ�)66&��������&KŧQJ�QKīQ�+Ņ�WKŏQJ�$Q�WR³Q�7KůF�
SKħP���Y³�íĝšF�Wœ�FKŧF�*)6,�FKģS�WKXīQ��7L»X�FKXħQ�)66&�������íĝšF�[HP�O³�WL»X�FKXħQ�QJDQJ�FģS�Y³�FÂ�
WKŁ�WKD\�WKĽ�FKR�F²F�WL»X�FKXħQ�íĝšF�FÄQJ�QKīQ�WUĝřF�í´\�EŝL�*)6,�QKĝ�%5&��,)6��64)�

%XUHDX�9HULWDV

69www.vinamilk.com.vn
1ÃQ�W®QJ�EÃQ�YáQJ��QXÒL�GÝçQJ�QKáQJ�P²P�[DQK



6l1�3+r0�&+q7�/�¦1*��WLÄS�WKHR��

%ŊQJ� YLŠF� FKX\ŜQ� ĈŮL� KŠ� WKŪQJ� TXļQ� O�� DQ� WR¾Q�
YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP�FƀD�WR¾Q�EŲ�KŠ�WKŪQJ�QK¾�P½\�
WƄ� +$&&3� VDQJ� )66&� ������� 9LQDPLON� WKŜ� KLŠQ�
NKDR�NK½W�NKÏQJ�QJƄQJ�YĸĶQ�ĈŘQ�QKƈQJ�FļL� WLŘQ�
PŴL��JL½�WUŤ�PŴL�Y¾�ĈŌQJ�FľS�PŴL��9ŴL�YLŠF�WULŜQ�NKDL�
KŠ� WKŪQJ�)66&��������KŠ� WKŪQJ�TXļQ� O��DQ� WR¾Q�
WKƊF�SKłP�FƀD�9LQDPLON�ĈDQJ�ĈĸżF�YņQ�K¾QK�WKHR�
QKƈQJ�WLÆX�FKXłQ�Y¾�WKƊF�K¾QK�WLÆQ�WLŘQ��ĈŌQJ�FľS�
K¾QJ�ĈŀX�WKŘ�JLŴL�

• .Ř�WKƄD�FĶ�FKŘ�TXļQ�O��DQ�WR¾Q�WKƊF�SKłP�WR¾Q�FŀX�

• ćĸżF�[½F�QKņQ�Y¾�FÏQJ�QKņQ�EŸL�WŮ�FKƂF�*)6,�

• ćĸżF�[¿\�GƊQJ�GƊD�WUÆQ�F½F�WLÆX�FKXłQ�ĈÁ�ĈĸżF�
FÏQJ�QKņQ�

• &KÉD� NKÍD� WK¿P� QKņS� KŠ� WKŪQJ� FKXŰL� E½Q� OŔ�
WR¾Q�FŀX�

• *LļP� WKLŜX� WŪL� ĈD� UƀL� UR� WURQJ� YľQ�ĈŚ� DQ� WR¾Q�
WKƊF�SKłP�

• 4XļQ� O��KLŠX�TXļ�TX½� WUÉQK�VļQ�[XľW�QŲL�EŲ�Y¾�
JLļP�WKLŜX�QJX\�FĶ�WKľW�EĺL�WURQJ�VļQ�[XľW�NLQK�
GRDQK�

• &ƀQJ�FŪ�Y¾�[¿\�GƊQJ�F½FK�WLŘS�FņQ�V½QJ�WĺR�ĈŜ�
KĸŴQJ�ĈŘQ�YľQ�ĈŚ�DQ�WR¾Q�WKƊF�SKłP�

9ŴL�VƊ�FKX\ŜQ�PÉQK�Q¾\��WR¾Q�EŲ�KŠ�WKŪQJ�TXļQ�O��
DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP�ĈÁ�ĈĸżF�U¾�VR½W�Y¾�FľX�
WUÒF�SKÓ�KżS��&Ķ�VŸ�Kĺ�WŀQJ�ĈĸżF�WKLŘW�NŘ�Y¾�ĈŀX�
Wĸ�E¾L�EļQ�KĶQ��F½F�PŪL�QJX\�YŚ�DQ�WR¾Q�WKƊF�SKłP�
ĈĸżF� U¾� VR½W� Y¾�Ĉ½QK�JL½� WULŠW� ĈŜ�KĶQ�� F½F� NLŜP�
VR½W�ĈĸżF�WKLŘW�OņS�FKŐW�FKŖ�KĶQ��7Ƅ�ĈÍ�P¾�PŰL�VļQ�
SKłP�WUDR�ĈŘQ�WD\�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�VŖ�DQ�WR¾Q�KĶQ�
Y¾�FKľW�OĸżQJ�ĈĸżF�ĈļP�EļR�
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&Ú&�&+ņ�6Ŏ�ì2�/ĜŚ1*�9ľ�75Ú&+�1+,ń0�6Ġ1�3+Ħ0

677� 7L½X�FK¿�� 0ŭF�óŝ

1 7Ɛ�OŠ�F½F�VļQ�SKłP�NKÏQJ�VƆ�GžQJ�FKľW�EļR�TXļQ�7ŮQJ�VŪ�VļQ�SKłP ����

2 1K¾�P½\�FÍ�FKƂQJ�QKņQ�YŚ�)66&�Y¾�,62����������� �����

3 7Ɛ� OŠ�1K¾�P½\�FÍ�3KÎQJ�WKƆ�QJKLŠP�ĈĺW�&KƂQJ�FKŢ�FÏQJ�QKņQ�WLÆX�
FKXłQ�,62�,(&������������YŚ�OĲQK�YƊF�+ÍD��6LQK �����

4 6Ū�Yž�YL�SKĺP�YŚ�DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP �

� 6Ū�Yž�YL�SKĺP�YŚ�QKÁQ�KLŠX��FÏQJ�EŪ�WKÏQJ�WLQ�VļQ�SKłP� �

� 6Ū�Yž�SKļL�WKX�KŬL�VļQ�SKłP�GR�NKÏQJ�ĈļP�EļR�FKľW�OĸżQJ �

� 3KŀQ�WUİP�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�WUŦQJ�\ŘX�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�W½F�ĈŲQJ�VƂF�
NKŨH�Y¾�DQ�WR¾Q�ĈŜ�FļL�WKLŠQ ����

�
7ŮQJ�VŪ�VƊ�FŪ�NKÏQJ� WX¿Q� WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�Y¾�F½F�FKXłQ�PƊF� �WƊ�
QJX\ŠQ�WKDP�JLD��OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�VƊ�W½F�ĈŲQJ�YŚ�VƂF�NKŨH�Y¾�DQ�WR¾Q�
FƀD�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�WURQJ�VXŪW�YÎQJ�ĈŶL

�

9 7ŮQJ�VŪ�VƊ�FŪ�NKÏQJ�WX¿Q�WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�Y¾�TX\�WňF�WƊ�QJX\ŠQ�OLÆQ�
TXDQ�ĈŘQ�WKÏQJ�WLQ�VļQ�SKłP��GŤFK�Yž�Y¾�YLŠF�JKL�QKÁQ �

�� %½Q�VļQ�SKłP�EŤ�FľP�Y¾�ĈDQJ�WUDQK�FKľS �

11
7ŮQJ�VŪ�Yž�NKÏQJ�WX¿Q�WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�Y¾�EŲ�OXņW�WƊ�QJX\ŠQ�YŚ�WUX\ŚQ�
WKÏQJ�WLŘS�WKŤ��EDR�JŬP�KRĺW�ĈŲQJ�TXļQJ�F½R��NKX\ŘQ�PÁL�Y¾�W¾L�WUż�
WKHR�ORĺL�NŘW�TXļ

�

12 7ŮQJ�VŪ�NKLŘX�QĺL�FÍ�FKƂQJ�FƂ�YŚ�K¾QK�YL�YL�SKĺP�TX\ŚQ�ULÆQJ�Wĸ�FƀD�
NK½FK�K¾QJ�Y¾�YLŠF�PľW�Gƈ�OLŠX�NK½FK�K¾QJ� �

13
*L½�WUŤ�EŊQJ�WLŚQ�FƀD�F½F�NKRļQ�WLŚQ�SKĺW�Ĉ½QJ�NŜ�FKR�YLŠF�NKÏQJ�WX¿Q�
WKƀ�OXņW�SK½S�Y¾�F½F�TX\�ĈŤQK�YŚ�YLŠF�FXQJ�FľS��VƆ�GžQJ�VļQ�SKłP�
Y¾�GŤFK�Yž

�

Số vụ vi phạm về 
ATVS thực phẩm

0Yţ

Số vụ phải thu hồi sản phẩm 
do không đảm bảo chất lượng

0Yţ

Tỷ lệ các sản phẩm không 
sử dụng chất bảo quản

100�
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7³L�VġQ�TX��JL²�QKģW�FťD�GRDQK�QJKLŅS�FK½QK�O³�FRQ�QJĝśL�
0DWVXVKLWD�.RQRVXNH���ãQJ�WŔ�FŦD�SKĞĜQJ�WKŨF�NLQK�GRDQK�NLłX�1KĬW
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7LQK�WKŀQ�Y¾���FKÈ�YŚ�WX\ŜQ�GžQJ�FƀD�9LQDPLON�ĈĸżF�WKŜ�KLŠQ�PĺQK�PŖ�WURQJ�FKÈQK�V½FK�WX\ŜQ�GžQJ�Y¾�Ĉ¾R�
WĺR�FƀD�&ÏQJ�W\�Y¾�ĈĸżF�WKŜ�KLŠQ�WKƊF�WKL�WK¾QK�QKƈQJ�TX\�WUÉQK�Y¾�KĸŴQJ�GńQ�FÏQJ�YLŠF�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�
KRĺW�ĈŲQJ�QK¿Q�VƊ��%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��%Ų�4X\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�FĴQJ�ĈĸżF�WKLŘW�OņS��FKÈQK�O¾�NLP�FKŢ�QDP�FKR�PŦL�
KRĺW�ĈŲQJ�WURQJ�PÏL�WUĸŶQJ�GRDQK�QJKLŠS��WKŜ�KLŠQ�UÑ�TXDQ�ĈLŜP�YŴL�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�Y¾�WU½FK�QKLŠP�
FƀD�9LQDPLON�Y¾�WƄQJ�WK¾QK�YLÆQ�WURQJ�JLD�ĈÉQK�9LQDPLON�WURQJ�F½F�PŪL�TXDQ�KŠ�ĈÍ�

4XDQ�KŠ�ODR�ĈŲQJ�FƀD�&ÏQJ�W\�WX¿Q�WKƀ�SK½S�OXņW�ODR�ĈŲQJ�FƀD�9LŠW�1DP��ĈļP�EļR�NKÏQJ�VƆ�GžQJ�ODR�
ĈŲQJ�WUŔ�HP��NKÏQJ�FĸźQJ�EƂF�KD\�ÄS�EXŲF�ODR�ĈŲQJ�

• &ÏQJ�W\�OXÏQ�FÍ�ĈŤQK�KĸŴQJ�[¿\�GƊQJ�ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�YLÆQ�QJ¾\�F¾QJ�YƈQJ�PĺQK�QKŊP�WĺR�QŚQ�WļQJ�FKR�
VƊ�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ��'R�ĈÍ��WURQJ�FÏQJ�W½F�WX\ŜQ�GžQJ��&ÏQJ�W\�[½F�OņS�KŠ�WKŪQJ�F½F�WLÆX�FKXłQ�FKR�
WƄQJ�YŤ�WUÈ�QKŊP�ĈļP�EļR�WX\ŜQ�GžQJ�ĈĸżF�ĈÒQJ�QK¿Q�VƊ�WKHR�PRQJ�ĈżL�Y¾�ĈLŚX�Q¾\�FĴQJ�O¾P�WİQJ�WÈQK�
PLQK�EĺFK�WURQJ�FÏQJ�W½F�WX\ŜQ�GžQJ�

• 1KŊP�KŰ�WUż�FÏQJ�W½F�WX\ŜQ�GžQJ�PŲW�F½FK�KLŠX�TXļ��&ÏQJ�W\�VŖ�EŮ�VXQJ��FKŢQK�VƆD�F½F�FKÈQK�V½FK�
OLÆQ�TXDQ�ĈŜ�WĺR�VƊ�WKŪQJ�QKľW�QKĸ��/ĸĶQJ��WKX�QKņS��WKĸŸQJ��ĈÁL�QJŲ��PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF��YİQ�KÍD�
GRDQK�QJKLŠS��NŘ�KRĺFK�SK½W�WULŜQ�QJKŚ�QJKLŠS�FƀD�QK¿Q�YLÆQ��FKÈQK�V½FK�Ĉ½QK�JL½��Ĉ¾R�WĺR����FĴQJ�
QKĸ�PŲW�QJ¿Q�V½FK�WX\ŜQ�GžQJ�KżS�O��

7U½FK�|&K½QK�V²FK�WX\łQ�GŤQJ}�FŦD�9LQDPLON

• 9ŴL�SKĸĶQJ�FK¿P�|1JXŬQ�QK¿Q�OƊF�O¾�W¾L�VļQ�TX��FƀD�GRDQK�QJKLŠS�Y¾�O¾�PŲW�\ŘX�WŪ�TXDQ�WUŦQJ�ĈŜ�ĈĺW�
ĈĸżF�KLŠX�TXļ�FÏQJ�YLŠF}��Ĉ¾R�WĺR�Y¾�SK½W�WULŜQ�QJXŬQ�QK¿Q�OƊF�OXÏQ�ĈĸżF�FRL�O¾�FKLŘQ�OĸżF�ĈŀX�Wĸ�O¿X�
G¾L�FKR�VƊ�WK¾QK�FÏQJ�WURQJ�WĸĶQJ�ODL�FƀD�&ÏQJ�W\��&KÈQK�V½FK�Ĉ¾R�WĺR�FƀD�&ÏQJ�W\�&Ů�SKŀQ�6ƈD�9LŠW�
1DP�ĈĸżF�[¿\�GƊQJ�YŴL�ĈŤQK�KĸŴQJ�NKX\ŘQ�NKÈFK�Y¾�FXQJ�FľS�QKƈQJ�FĶ�KŲL�Ĉ¾R�WĺR�Y¾�SK½W�WULŜQ�FKR�
QK¿Q�YLÆQ�WURQJ�YLŠF�NKÏQJ�QJƄQJ�Q¿QJ�FDR�F½F�Nƒ�QİQJ�Y¾�FKX\ÆQ�PÏQ�QJKLŠS�Yž�

• 9ŴL�FKÈQK�V½FK�Q¾\��&ÏQJ�W\�OXÏQ�VŎQ�V¾QJ�WĺR�ĈLŚX�NLŠQ�FKR�QK¿Q�YLÆQ�F½F�FĶ�KŲL�KŦF�KŨL��WUDX�GŬL�
FKX\ÆQ�PÏQ�QJKLŠS�Yž��Nƒ�QİQJ�WKÏQJ�TXD�F½F�FKĸĶQJ�WUÉQK��QŲL�GXQJ�Ĉ¾R�WĺR�ĈD�GĺQJ��F½F�KÉQK�WKƂF�
Ĉ¾R�WĺR�OLQK�KRĺW��F½F�SKĸĶQJ�WKƂF�KŰ�WUż�SKÓ�KżS����QKŊP�ĈļP�EļR�QK¿Q�YLÆQ�Ĉ½S�ƂQJ�ĈĸżF�\ÆX�FŀX�
FÏQJ�YLŠF�QJ¾\�F¾QJ�FDR��KR¾Q�WKLŠQ�FKR�NŘ�KRĺFK�SK½W�WULŜQ�QJKŚ�QJKLŠS�FƀD�PÉQK�Y¾�JÍS�SKŀQ�[¿\�
GƊQJ�QJXŬQ�QK¿Q�OƊF�YƈQJ�PĺQK�FƀD�&ÏQJ�W\�

7U½FK�|�&K½QK�V²FK�î³R�WĠR}�FŦD�9LQDPLON
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1*8�1�/ &�&21�1*�¢,��WLÄS�WKHR�

7URQJ�JĥQ���WKīS�Nŵ�K¾QK�WK³QK�Y³�NKÄQJ�QJũQJ�OřQ�PğQK��9LQDPLON�OXÄQ�[HP�FRQ�QJĝśL�O³�\ĽX�
Wŏ�TX\ĽW�íŉQK�íŏL�YřL�Vů�WK³QK�FÄQJ�Y³�SK²W�WULŁQ�FťD�&ÄQJ�W\��9LQDPLON�OXÄQ�KĝřQJ�WřL�PţF�WL»X�
WUŝ�WK³QK�QěL�O³P�YLŅF�WŏW�QKģW�FťD�QJĝśL�ODR�íŗQJ��Y³�íŁ�íğW�íĝšF�PţF�WL»X�íÂ��&ÄQJ�W\�OXÄQ�GX\�
WU¾�PÄL�WUĝśQJ�O³P�YLŅF�O��WĝŝQJ��FK½QK�V²FK�í¶L�QJŗ�Y³�SKÇF�OšL�ĝX�í¶L�YřL�QKLĿX�FKĝěQJ�WU¾QK�í³R�
WğR�SK²W�WULŁQ�W³L�QĕQJ��&KLĽQ�OĝšF�PÄL�WUĝśQJ�O³P�YLŅF�O��WĝŝQJ�FťD�9LQDPLON�íĝšF�JĭQ�NĽW�WUůF�
WLĽS�YřL�PŗW�WURQJ�F²F�*L²�WUŉ�FKXQJ�FťD�&ÄQJ�W\��Y³�O³�PŗW�WURQJ�QKŭQJ�ĝX�WL»Q�YĿ�W½QK�EĿQ�YŭQJ�
FťD�&ÄQJ�W\��

&KLŃQ�OģŧF�Qµ\�WıS�WUXQJ�YµR�EŕQ�OĝQK�YŵF�FK¿QK�

ì$�'Ğ1*�9Ò�%à1+�ìİ1*
9LQDPLON�KLŠQ�FÍ�KĶQ�������ODR�ĈŲQJ��Ÿ�PŦL�WXŮL�W½F��
JLŴL�WÈQK��G¿Q�WŲF�Y¾�WÏQ�JL½R��&ÏQJ�W\�NKX\ŘQ�NKÈFK�
WÈQK�ĈD�GĺQJ�Y¾�WÏQ�WUŦQJ�VƊ�NK½F�ELŠW��NKÏQJ�FÍ�
UDQK�JLŴL�KD\�EľW�Nƌ�VƊ�Nƌ�WKŤ�Q¾R�YŚ�JLŴL�WÈQK��G¿Q�
WŲF��WÏQ�JL½R��QJXŬQ�JŪF��WXŮL�W½F�KD\�QKÍP�WKLŜX�
VŪ��&½F�FKÈQK�V½FK��FKĸĶQJ�WUÉQK��TX\�WUÉQK�Y¾�KŠ�
WKŪQJ�FƀD�&ÏQJ�W\�ĈŚX�KĸŴQJ�ĈŘQ�YLŠF�KŰ�WUż�QŚQ�
YİQ�KÍD�WÏQ�WUŦQJ�OńQ�QKDX�Y¾�WĺR�ĈLŚX�NLŠQ�FKR�WľW�
Fļ�F½F�QK¿Q�YLÆQ�O¾P�YLŠF�PŲW�F½FK�KLŠX�TXļ�

7ľW�Fļ�F½F�QK¿Q�YLÆQ�ĈŚX�FÍ�FĶ�KŲL�EÉQK�ĈŌQJ�Y¾�
9LQDPLON�JKL�QKņQ�UŊQJ�QŚQ�WļQJ�NLŘQ�WKƂF�Y¾�NLQK�
QJKLŠP�ULÆQJ�FƀD�PŰL�F½�QK¿Q�ĈŚX�ĈÍQJ�JÍS�Y¾R�
VƊ�WK¾QK�FÏQJ�FƀD�WŮ�FKƂF��0ŦL�K¾QK�YL�SK¿Q�ELŠW�
WURQJ� KRĺW� ĈŲQJ� WX\ŜQ� GžQJ�� WKİQJ� FľS� Y¾� PŦL�
TX\ŘW�ĈŤQK�YŚ�QK¿Q�VƊ�ĈŚX�EŤ� QJKLÆP�FľP��9LŠF�
WX\ŜQ�GžQJ�ĈĸżF� WLŘQ�K¾QK�GƊD� WUÆQ�QKX�FŀX� ODR�
ĈŲQJ��\ÆX�FŀX�FƀD�YŤ�WUÈ�ĈŜ�WKƊF�KLŠQ�NŘ�KRĺFK�NLQK�
GRDQK��VļQ�[XľW�FƀD�&ÏQJ�W\��

;HP�3KŤ�OŤF�îł�ELľW�WK»P�FKL�WLľW�VŐ�OLņX�WKŐQJ�N»�
Yŀ�QJĞŜL�ODR�îŘQJ�
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$1�72Ò1�9Ò�6Ŧ&�.+Ō(�1*+ľ�1*+,ń3

&ħL�WLŃQ�WKģšQJ�[X\½Q

7KŵF�KLŋQ�Yµ�óLŅX�KµQK
• 1JXŬQ�OƊF��YDL�WUÎ��WU½FK�QKLŠP��TX\ŚQ�KĺQ
• 1İQJ�OƊF��Ĉ¾R�WĺR�QKņQ�WKƂF
• 7KÏQJ�WLQ��WKDP�GƊ�Y¾�WKDP�YľQ
• +Š�WKŪQJ�W¾L�OLŠX
• .LŜP�VR½W�W¾L�OLŠX
• .LŜP�VR½W�KRĺW�ĈŲQJ
• &KXłQ�EŤ�Y¾�Ĉ½S�ƂQJ�WÉQK�WUĺQJ�NKłQ�FľS

;HP�[»W�FūD�/¸QK�óĥR

.LŇP�WUD
• 7KHR�GÑL�Y¾�ĈR�OĸŶQJ�F½F�KRĺW�ĈŲQJ
• ć½QK�JL½�VƊ�SKÓ�KżS
• ćLŚX�WUD�VƊ�FŪ�NKÏQJ�SKÓ�KżS��K¾QK�
ĈŲQJ�NKňF�SKžF�Y¾�SKÎQJ�QJƄD

• .LŜP�VR½W�KŬ�VĶ
• ć½QK�JL½�QŲL�EŲ

+RĥFK�óŏQK
• ;½F�ĈŤQK�PŪL�QJX\��Ĉ½QK�JL½�UƀL�UR�Y¾�
[½F�ĈŤQK�ELŠQ�SK½S�NLŜP�VR½W

• &½F�\ÆX�FŀX�SK½S�OXņW�Y¾�\ÆX�FŀX�NK½F
• 0žF�WLÆX�Y¾�FKĸĶQJ�WUÉQK

&K¿QK�V´FK�DQ�WRµQ�Yµ�
VŭF�NKœH�QJKŅ�QJKLŋS

• 7KƊF�KLŠQ�ĈÒQJ�F½F�WLÆX�FKXłQ�TX\�SKĺP�YŚ�DQ�
WR¾Q�Y¾�YŠ�VLQK�ODR�ĈŲQJ��%ļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ�OLÆQ�
TXDQ� ĈŘQ� WKLŘW� EŤ� Y¾� FÏQJ� QJKŠ� VļQ� [XľW� FƀD�
&ÏQJ�W\�

• ;¿\�GƊQJ�Y¾�EDQ�K¾QK�QŲL�TX\�YŚ�DQ� WR¾Q� ODR�
ĈŲQJ��YŠ�VLQK�ODR�ĈŲQJ��YņQ�K¾QK�P½\�PÍF�WKLŘW�
EŤ�Y¾�YLŠF� O¾P�FÍ�QJX\�FĶ� WDL�QĺQ��QJX\�KLŜP��
ĈŲF� KĺL�� 7Ů� FKƂF� NLŜP� WUD�� Ĉ½QK� JL½� ĈŤQK� Nƌ�
�WK½QJ��TX���QİP��YŚ�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��YŠ�VLQK�
ODR�ĈŲQJ�

• &KİP�OR��FļL�WKLŠQ�ĈLŚX�NLŠQ�ODR�ĈŲQJ�Y¾�WKƊF�KLŠQ�
ĈÒQJ�TX\�ĈŤQK�YŚ�EļR�KŲ�ODR�ĈŲQJ��WUDQJ�EŤ�Ĉŀ\�
Ĉƀ�F½F�SKĸĶQJ�WLŠQ�EļR�KŲ�ODR�ĈŲQJ�FKR�QJĸŶL�
ODR�ĈŲQJ�WKHR�ĈÒQJ�TX\�ĈŤQK�FƀD�1K¾�QĸŴF��

• 7Ů�FKƂF�Ĉ¾R�WĺR��KXľQ�OX\ŠQ��KĸŴQJ�GńQ�QJĸŶL�
ODR�ĈŲQJ�YŚ�FÏQJ�W½F�DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�ODR�ĈŲQJ�Y¾�
VƆ�GžQJ�F½F�ORĺL�SKĸĶQJ�WLŠQ�EļR�KŲ�ODR�ĈŲQJ��
ĈŬQJ�WKŶL�WŮ�FKƂF�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�NLŜP�WUD��JL½P�
V½W�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WKƊF�KLŠQ�ĈÒQJ�TX\�ĈŤQK�

• &½F�FĶ�VŸ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�&ÏQJ�W\��9İQ�SKÎQJ�
&KL�QK½QK�1K¾�P½\�;È�QJKLŠS��ĈŚX�FÍ�EŲ�SKņQ�
\�WŘ�ĈŜ�NK½P�Y¾�FľS�WKXŪF�ĈLŚX�WUŤ�NŤS�WKŶL�F½F�
EŠQK�WKÏQJ�WKĸŶQJ�KRŐF�\ÆX�FŀX�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�
ĈL� NK½P� FKX\ÆQ� NKRD� QŘX� QJKL� QJŶ�SK½W� KLŠQ�
GľX�KLŠX�F½F�EŠQK�NK½F�

• 7Ů�FKƂF�NK½P�VƂF�NKŨH�ĈŤQK�Nƌ�FKR�QJĸŶL� ODR�
ĈŲQJ�QKŊP�ĈļP�EļR�VƂF�NKŨH�KRŐF�ĈLŚX�WUŤ�NŤS�
WKŶL�QŘX�SK½W�KLŠQ�GľX�KLŠX�F½F�ORĺL�EŠQK�WņW�

ćŜ�WULŜQ�NKDL�FKÈQK�V½FK�$Q�WRµQ���9ŋ�VLQK�ODR�óŝQJ���6ŭF�NKœH�QJKŅ�QJKLŋS��9LQDPLON�FDP�NŘW�

1JX\»Q�WĮF�YĬQ�K³QK�Kņ�WKŐQJ�DQ�WR³Q�VŨF�NKŎH�QJKŀ�QJKLņS�WKHR�WL»X�FKXĨQ�TXŐF�Wľ�
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7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�WŮQJ�OƊF�OĸżQJ�ODR�ĈŲQJ�WURQJ�F½F�ƀ\�EDQ�YŚ�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ�Y¾�VƂF�
NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS ����

&KL�SKÈ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�DQ�WR¾Q�ODR�ĈŲQJ��EļR�KŲ�ODR�ĈŲQJ��FKL�SKÈ�Ĉ¾R�WĺR��WņS�KXľQ��
WUDQJ�WKLŘW�EŤw�� ������WƐ�ĈŬQJ�

6Ū�OĸżQJ�WDL�
QĺQ�ODR�ĈŲQJ

6Ū�QJĸŶL�EŤ�WDL�QĺQ�
ODR�ĈŲQJ�WƆ�YRQJ�FƀD�
F½F�QK¾�WKŀX�ĈŲF�OņS�
O¾P�YLŠF�WĺL�FĶ�VŸ�FƀD�

Vinamilk

7ŮQJ�VŪ�JLŶ�ODR�ĈŲQJ�EŤ�
PľW�GR�WDL�QĺQ�WŮQJ�VŪ�
JLŶ�O¾P�YLŠF�WURQJ�QİP

6Ū�WUĸŶQJ�KżS�EŤ�ļQK�
KĸŸQJ�ĈŘQ�NKļ�QİQJ�ODR�
ĈŲQJ�GR�WDL�QĺQ�ODR�ĈŲQJ

0 0 0 0Yţ Yţ Yţ Yţ

&XŪL�QİP�������FÓQJ�YŴL� WK¾QK�FÏQJ� WURQJ�YLŠF�
WULŜQ� NKDL� FKƂQJ� QKņQ� KŠ� WKŪQJ� WÈFK� KżS� 3$6�
���� OŀQ�ĈŀX� WLÆQ�9LQDPLON� WULŜQ�NKDL�FKĸĶQJ� WUÉQK�
ć½QK�JL½�QŲL�EŲ�WÈFK�KżS�KŠ�WKŪQJ�$Q�WR¾Q���6ƂF�
NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS���0ÏL�WUĸŶQJ�WĺL�F½F�QK¾�P½\��
&KĸĶQJ�WUÉQK�YŴL�WUŦQJ�W¿P�KĸŴQJ�ĈŘQ�QJĸŶL� ODR�
ĈŲQJ��Q¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF�YŚ�$Q�WR¾Q�VƂF�NKŨH�
QJKŚ� QJKLŠS� �� 0ÏL� WUĸŶQJ� FƀD� WƄQJ� WK¾QK� YLÆQ�
WURQJ�FKXŰL�VļQ�[XľW�

&Í�WKŜ�QÍL��YŴL�FKĸĶQJ�WUÉQK�Ĉ½QK�JL½�Q¾\��9LQDPLON�
ĈDQJ�ĈŐW�QKƈQJ�YLÆQ�JĺFK�YƈQJ�FKňF�WURQJ�YLŠF�
[¿\�GƊQJ�Y¾�Q¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF�FƀD�QK¿Q�YLÆQ�
YŚ�DQ� WR¾Q� ODR�ĈŲQJ��VƂF�NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS�Y¾�
PÏL�WUĸŶQJ��&½F�WK¾QK�YLÆQ�WĺL�PŰL�YŤ�WUÈ�FÏQJ�YLŠF�
NKL� WKDP�JLD�VŖ�ĈĸżF�WUDR�ĈŮL� WUƊF� WLŘS�YŚ�FÏQJ�
YLŠF�ĈDQJ�WKƊF�KLŠQ�Y¾�F½F�UƀL�UR�OLÆQ�TXDQ�FÓQJ�
F½F�SKĸĶQJ�SK½S�JLļP� WKLŜX�FĴQJ�QKĸ� ORĺL� WUƄ�
UƀL� UR�� 4XD� ĈÍ�� QJĸŶL� ODR� ĈŲQJ� FÓQJ� 9LQDPLON�

[½F�ĈŤQK�F½F�UƀL�UR�EŊQJ�F½L�QKÉQ�EDR�TX½W�Y¾�FÍ�
KŠ�WKŪQJ�KĶQ��+ĶQ�WľW�Fļ��ĈLŚX�ĈĺW�ĈĸżF� O¾�JÍF�
QKÉQ�FKXQJ�WƄ�QKƈQJ�QK¾�KRĺFK�ĈŤQK�KŠ�WKŪQJ�Y¾�
QKƈQJ�FRQ�QJĸŶL�WUƊF�WLŘS�WKƊF�WKL�FÏQJ�YLŠF��1KŶ�
ĈÍ�P¾�KŠ�WKŪQJ�$Q�WR¾Q�YŠ�VLQK�ODR�ĈŲQJ�Y¾�VƂF�
NKRŔ�QJKŚ�QJKLŠS��0ÏL� WUĸŶQJ�ĈĸżF�TXļQ� O�� WŪW�
KĶQ�Y¾�QJ¾\�F¾QJ� WUĸŸQJ� WK¾QK�KĶQ��0ŰL� WK¾QK�
YLÆQ�WURQJ�FKXŰL�KRĺW�ĈŲQJ�FĴQJ�FKÈQK�O¾�QKƈQJ�
QK¾�[¿\�GƊQJ�KŠ�WKŪQJ�

1ÂL�YřL�WÄL�Y³�WÄL�VĻ�TX»Q��'ğ\�WÄL�Y³�WÄL�VĻ�
QKř��+¶\�íŁ�WÄL�WKDP�JLD�Y³�WÄL�VĻ�KŋF�

%HQMDPLQ�)UDQNOLQ
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6ŭF�NKœH�QJKŅ�QJKLŋS

+¾QJ�QİP��F½F�WLÆX�FKXłQ�YŚ�YL�NKÈ�KņX��YŠ�VLQK��
PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�ĈŚX�ĈĸżF�ĈR�ĈĺF�Y¾�NLŜP�WUD�
ĈŜ�ĈļP�EļR�ĈLŚX�NLŠQ�O¾P�YLŠF�DQ�WR¾Q�FKR�QK¿Q�
YLÆQ��ćŪL�YŴL�QKƈQJ�NKX�YƊF�FÍ�FKŢ�WLÆX�YĸżW�QJĸźQJ�
FKR�SKÄS�� F½F�ELŠQ�SK½S� Nƒ� WKXņW� VŖ�ĈĸżF� WULŜQ�
NKDL�ĈŜ�JLļP�WKLŜX�F½F�\ŘX�WŪ�J¿\�KĺL��ĈLŚX�FKŢQK�
PÏL� WUĸŶQJ� O¾P� YLŠF� WŪW� KĶQ��%ÆQ� FĺQK�ĈÍ�� QK¿Q�
YLÆQ�ĈĸżF� WUDQJ�EŤ�Y¾�FXQJ�FľS�Ĉƀ�Y¾�ĈÒQJ�F½F�
ORĺL�EļR�KŲ� ODR�ĈŲQJ�Y¾�QKņQ�FKŘ�ĈŲ�EŬL�GĸźQJ�

ĈŲF�KĺL�EŊQJ�KLŠQ�YņW�ĈŪL�YŴL�F½F�ODR�ĈŲQJ�O¾P�YLŠF�
WURQJ�PÏL�WUĸŶQJ�NKÏQJ�ĈĺW�FKXłQ��

0ŰL�QİP�F½F�QK¿Q�YLÆQ�ĈĸżF�NK½P�SK½W�KLŠQ�EŠQK�
QJKŚ�QJKLŠS�WKHR�TX\�ĈŤQK�FƀD�SK½S�OXņW��7KŪQJ�
NÆ�ĈŘQ�QİP������FÍ���WUĸŶQJ�KżS�PňF�FKƂQJ�VX\�
JLļP�WKÈQK�OƊF��EŠQK�ĈLŘF�QJKŚ�QJKLŠS��&½F�QK¿Q�
YLÆQ� ĈŚX� ĈĸżF� ĈLŚX� FKX\ŜQ� FÏQJ� YLŠF� WKÈFK� KżS�
Y¾�ĈŬQJ�WKŶL�ĈĸżF�KĸŸQJ�F½F�FKÈQK�V½FK�KŰ�WUż�WƄ�
&ÏQJ�W\�WKHR�7KŨD�ĸŴF�ODR�ĈŲQJ�WņS�WKŜ��

7+8�+ä7�9Ò�*,Ŭ�&+Ø1�1+Ø1�7Ò,

&Í�KDL�\ŘX�WŪ�JLÒS�9LQDPLON�WKX�KÒW�Y¾�JLƈ�FK¿Q�QK¿Q�W¾L�

Quản trị nguồn nhân lực tốt Môi trường làm việc hấp dẫn

7Uŝ� WK³QK�QěL� O³P�YLŅF� WŏW�QKģW�Y³� O�� WĝŝQJ�QKģW�FKR�QJĝśL� ODR�íŗQJ� OXÄQ� O³�PŗW� WURQJ�
QKŭQJ�PţF�WL»X�K³QJ�íĥX�P³�9LQDPLON�KĝřQJ�WřL��;XģW�SK²W�Wũ�Vů�WKģX�KLŁX�QKŭQJ�íLĿX�
QK´Q�YL»Q�TXDQ�W´P��9LQDPLON�í¶�WKLĽW�OīS�PŗW�WL»X�FKXħQ�PřL�YĿ�QěL�O³P�YLŅF�O��WĝŝQJ��QěL�
WģW�Fġ�QK´Q�YL»Q�íĝšF�FDP�NĽW�TXDQ�W´P�WR³Q�GLŅQ�Y³�SK²W�WULŁQ�WŏL�íD��4XD�íÂ��FKÇQJ�WÄL�
PRQJ�PXŏQ��QJĝśL�ODR�íŗQJ�WğL�9LQDPLON�OXÄQ�JĭQ�NĽW�Y³�íÂQJ�JÂS�KĽW�P¾QK��PDQJ�OğL�JL²�
WUŉ�EĿQ�YŭQJ�FKR�GRDQK�QJKLŅS��FKR�[¶�KŗL��FęQJ�QKĝ�QKīQ�OğL�QKLĿX�JL²�WUŉ�FKR�FK½QK�Kŋ��Y³�
JÂS�SKĥQ�[´\�GůQJ�PŗW�9LŅW�1DP�WKŉQK�YĝšQJ��JL³X�íķS�Y³�KğQK�SKÇF�KěQ�

%³�%ÈL�7KŊ�+ĞĜQJ���*L²P�îŐF�íLŀX�K³QK�9LQDPLON
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0ÄL�WUĝśQJ�O³P�YLŅF�KģS�GĩQ

9LQDPLON� OLÆQ� WžF�ĈƂQJ�WURQJ�7RS���FūD�|����QġL�
OµP�YLŋF�WŕW�QKĩW�9LŋW�1DP}�Y¾�O¾�'RDQK�QJKLŋS�
QŝL�FÄ�WKŭ�KĥQJ�FDR�QKĩW� WURQJ�GDQK�V½FK�Q¾\��
ćŜ� ĈĺW� ĈĸżF� ĈLŚX� Q¾\�� 9LQDPLON� NKÏQJ� FKŢ� [½F�
ĈŤQK��ĈŚ�FDR�YDL� WUÎ�Y¾� WŀP�TXDQ�WUŦQJ�FƀD�QK¿Q�
W¾L�WURQJ�WŮ�FKƂF��P¾�FÎQ�KLŠQ�WKƊF�KÍD�F½F�FKÈQK�
V½FK�SKÒF�OżL�WKLŘW�WKƊF�Y¾�KľS�GńQ�ĈŜ�WKX�KÒW�Y¾�
JLƈ�FK¿Q�QK¿Q�W¾L�

&KŃ�óŝ�OģġQJ�WKģţQJ 

&KÈQK�V½FK� OĸĶQJ� WKĸŸQJ� UÑ� U¾QJ�Y¾�FÏQJ�EŊQJ��
PƂF� OĸĶQJ� WKĸŸQJ� FĺQK� WUDQK� Y¾� ĈĸżF� Ĉ½QK� JL½�
FDR�WUÆQ�WKŤ�WUĸŶQJ�ODR�ĈŲQJ�WĺL�9LŠW�1DP��9LQDPLON�
ĈĸżF�EÉQK�FKŦQ�O¾�WKĸĶQJ�KLŠX�QK¾�WX\ŜQ�GžQJ�KľS�
GńQ�QKľW� WĺL�9LŠW�1DP��Ÿ� WLÆX�FKÈ�/ĸĶQJ��7KĸŸQJ��
3KÒF�OżL�

3KÉF�OŧL�ģX�ó¸L

&KİP�VÍF�VƂF�NKŨH

%ĢR�KLłP�WDL�QĠQ�Y³�VŨF�NKŎH

1JR¾L�F½F�TX\ŚQ�OżL�YŚ�NK½P�FKƈD�EŠQK�WKHR�FKŘ�
ĈŲ�%ļR�KLŜP�\�WŘ��&ÏQJ�W\�FÎQ�PXD�WKÆP�%ļR�KLŜP�
VƂF�NKŨH�Y¾�%ļR�KLŜP�WDL�QĺQ�������FKR�WR¾Q�WKŜ�
QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WURQJ�&ÏQJ�W\��1JĸŶL�WK¿Q�FƀD�FľS�
TXļQ� O�� �FKD�� PŒ�� Yż�FKŬQJ�� FRQ�� ĈĸżF� &ÏQJ� W\�
PXD�EļR�KLŜP�VƂF�NKŨH�Y¾�EļR�KLŜP�WDL�QĺQ�������

&KĞĜQJ�WU¾QK�NK²P�VŨF�NKŎH�îŊQK�NŲ�FKR�QK´Q�YL»Q

� ��/DR�ĈŲQJ�QDP����OŀQ�QİP

� ��/DR�ĈŲQJ�Qƈ����OŀQ�QİP

� 7Ů�FKƂF�WLÆP�SKÎQJ�YňF�[LQ�QJƄD�EŠQK���
� &ÒP�FKR�WľW�Fļ�QK¿Q�YLÆQ

%ŮD�ĖQ�K³QJ�QJ³\

&XQJ�FľS�F½F�EƈD�İQ�ĈļP�EļR�GLQK�GĸźQJ�Y¾�YŠ�
VLQK�DQ�WR¾Q�WKƊF�SKłP�FKR�WľW�Fļ�QK¿Q�YLÆQ�

&KĞĜQJ�WU¾QK�WKł�GŤF�WKł�WKDR

9LQDPLON�FĴQJ�WŮ�FKƂF�F½F�FKĸĶQJ�WUÉQK��OŴS�KŦF�Y¾�
NKX\ŘQ�NKÈFK�WľW�Fļ�QK¿Q�YLÆQ�WKDP�JLD�SK½W�WULŜQ�
WKŜ�GžF��WKŜ�WKDR��WİQJ�FĸŶQJ�VƂF�NKŨH�

��OŀQ�QİP

%ļR�KLŜP� 
WDL�QĺQ������

%ƈD�İQ� 
K¾QJ�QJ¾\

&KĸĶQJ�WUÉQK�
WKŜ�GžF�WKŜ�WKDR��OŀQ�QİP

.+ô0�6Ɓ&�.+ŧ(�ćţ1+�.Ƌ
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&KŘ�ĈŲ�ĈŪL�YŴL�F½F�WUĸŶQJ�KżS�QJKŢ�G¾L��WKDL�VļQ��
ŪP�ĈDXw�

�����QK¿Q�YLÆQ�QJKŢ�WKDL�VļQ�KRŐF�ŪP�ĈDX�ĈĸżF�
WUŸ�OĺL�O¾P�YLŠF�WKHR�FKŘ�ĈŲ�FƀD�&ÏQJ�W\��WURQJ�QİP�
������WR¾Q�&ÏQJ�W\�FÍ����QK¿Q�YLÆQ�QJKŢ�WKDL�VļQ��
WľW�Fļ�ĈŚX�ĈÁ�TXD\�OĺL�O¾P�YLŠF�VDX�WKŶL�JLDQ�QJKŢ�
WKHR�TX\�ĈŤQK�

&½F�FKŘ�ĈŲ�NK½F

3Kž�FľS�QJKŢ�P½W�K¾QJ�QİP��WŐQJ�TX¾�QK¿Q�GŤS�OŞ��
7ŘW��VLQK�QKņWw�Y¾�WŐQJ�WKĸŸQJ�FKR�FRQ�FƀD�QJĸŶL�
ODR�ĈŲQJ�FÍ�WK¾QK�WÈFK�FDR�WURQJ�KŦF�WņS��7ľW�Fļ�
F½F�SKÒF�OżL�Q¾\�ĈŚX�ĈĸżF�QÆX�UÑ�WURQJ�7KŨD�ĸŴF�
/DR�ĈŲQJ��½S�GžQJ�YŴL�WR¾Q�EŲ�QK¿Q�YLÆQ�&ÏQJ�W\�
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9ěQ�KÄD�GRDQK�QJKLŋS 

9LQDPLON�KĸŴQJ�ĈŘQ�PŲW�PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�WK¿Q�
WKLŠQ��FŸL�PŸ��KÎD�ĈŬQJ��Y¾�WÏQ�WUŦQJ�OńQ�QKDX��0ŲW�
PÏL�WUĸŶQJ�O¾P�YLŠF�GƊD�WUÆQ�QKƈQJ�JL½�WUŤ�FŪW�OÑL��
TX\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�PLQK�EĺFK��FÏQJ�EŊQJ�YŴL�SKĸĶQJ�

FK¿P�KÎD�KżS�JLƈD�PžF�WLÆX�FƀD�WŮ�FKƂF�YŴL�PžF�
WLÆX�F½�QK¿Q��SKŪL�KżS�O¾P�YLŠF�WUÆQ�WLQK�WKŀQ�|FKĵW�
FKĻ� QKĝQJ� NKÄQJ� FŧQJ� QKĭF}�� |OLQK� KRğW� QKĝQJ�
NKÄQJ�WÈ\�WLŅQ}��|KšS�W²F�QKĝQJ�NKÄQJ�WKōD�KLŅS}�
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/ňQJ�QJKH�QK¿Q�YLÆQ�

• 0ŦL���NLŘQ�ĈÍQJ�JÍS��EƂF�[ÒF�FƀD�QK¿Q�YLÆQ�ĈŚX�
ĈĸżF�NKX\ŘQ�NKÈFK�FKLD�VŔ�Y¾�FÓQJ�JLļL�TX\ŘW�
WKÏQJ�TXD�QKLŚX�KÉQK�WKƂF��+ŲS�WKĸ�JÍS����HPDLO�
KRŐF�WUDR�ĈŮL�K¾QJ�QJ¾\�YŴL�FľS�WUÆQ�KRŐF�&ÏQJ�
ĈR¾Q��FXŲF�KŦS�YŴL�ĈĺL�GLŠQ�&ÏQJ�ĈR¾Q�ĈĸżF�WŮ�
FKƂF�ĈŤQK�Nƌ�K¾QJ�WK½QJ��KRŐF�+ŲL�QJKŤ�QJĸŶL�
ODR� ĈŲQJ� K¾QJ� QİPw�F½F� NLŘQ� QJKŤ�NKLŘX� QĺL�
Q¾\�ĈĸżF�JKL�Y¾R�%LÆQ�EļQ�ĈŪL� WKRĺL�QJĸŶL� ODR�
ĈŲQJ�Y¾�ĈĸżF�JLļL�TX\ŘW�VŴP�QKľW�FÍ�WKŜ��7URQJ�
QİP�������WR¾Q�&ÏQJ�W\�FÍ����WUĸŶQJ�KżS�NKLŘX�
QĺL��WľW�Fļ�ĈŚX�ĈÁ�ĈĸżF�JLļL�TX\ŘW�WKŨD�Ĉ½QJ�FKR�
QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

• +¾QJ� QİP�� 9LQDPLON� WŮ� FKƂF� NKļR� V½W� �� NLŘQ�
QK¿Q�YLÆQ�QKŊP�ĈR�OĸŶQJ�Y¾�JKL�QKņQ�VƊ�QKņQ�
ELŘW�Y¾�WKŨD�PÁQ�FƀD�QK¿Q�YLÆQ�ĈŪL�YŴL�KÉQK�ļQK�
&ÏQJ� W\�� PÏL� WUĸŶQJ� O¾P� YLŠF�� FÏQJ� YLŠF� KLŠQ�
WĺL��F½F�PŪL�TXDQ�KŠ�O¾P�YLŠF�Y¾�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�
FƀD�&ÏQJ�W\��1İP�������WƐ�OŠ�QK¿Q�YLÆQ�WKDP�JLD�
NKļR�V½W�ĈĺW�PƂF�������Y¾�EÉQK�TX¿Q�PƂF�ĈŲ�
K¾L�OÎQJ�QK¿Q�YLÆQ�ĈĺW�PƂF�������

90,2% 86,3% 88,0% 81,5%

%ĢQJ�NľW�TXĢ�NKĢR�V²W�FŦD�QK´Q�YL»Q

Môi trường 
làm việc

Lương, thưởng 
và các chế độ 

phúc lợi

Văn hóa Đào tạo và 
Phát triển

4XġQ�WUŉ�QJXőQ�QK´Q�OůF�WŏW�

9LQDPLON� ĈĸżF� NKŪL� $6($1� Y¾� ſ\� EDQ� &KƂQJ�
NKR½Q�3KLOLSSLQHV�Ĉ½QK�JL½� O¾�|4XħQ�WUŏ�FÆQJ�W\�
WŕW�QKĩW�9LŋW�1DP}�P¾� WURQJ�ĈÍ��TXļQ� WUŤ�QJXŬQ�
QK¿Q� OƊF� O¾�PŲW�SKŀQ�WŪL�TXDQ�WUŦQJ�FƀD�TXļQ�WUŤ�
GRDQK�QJKLŠS��1KƈQJ�OżL�ÈFK�FƀD�QK¿Q�YLÆQ�NKL�O¾P�
YLŠF�WĺL�9LQDPLON�

9LQDPLON�WKľX�KLŜX�UŊQJ�QKƈQJ�\ŘX�WŪ�Q¾\�O¾�WKHQ�
FKŪW�ĈŜ�WKX�KÒW�QK¿Q�W¾L��NKLŘQ�KŦ�PXŪQ�FŪQJ�KLŘQ�
FKR�&ÏQJ�W\�Y¾�ĈÁ�WK¾QK�FÏQJ�WURQJ�YLŠF�KLŠQ�WKƊF�
KÍD�QKƈQJ�QKX�FŀX�ĈÍ�

&½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�WX\ŜQ�GžQJ�OŴQ�ĈĸżF�SK½W�ĈŲQJ�
WURQJ�QİP������

• &KĸĶQJ�WUÉQK�4XļQ�WUŤ�YLÆQ�WņS�VƊ
• &KĸĶQJ�WUÉQK�WX\ŜQ�GžQJ�WĺL�F½F�WUĸŶQJ�ćĺL�KŦF
• &½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�WKƊF�WņS

Được phát huy  
tối đa năng lực  

cá nhân

Được tạo  
cơ hội thăng tiến

 Được tôn trọng
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1*8�1�/ &�&21�1*�¢,��WLÄS�WKHR�

18â,�'ĜŞ1*�9Ò�3+Ú7�75,ŀ1�1+Ø1�9,Ù1

1JXŬQ� QK¿Q� OƊF� FKľW� OĸżQJ� FDR� O¾� PžF� WLÆX�P¾�
9LQDPLON�UľW�FKÒ�WUŦQJ�ĈŜ�JÍS�SKŀQ�KLŠQ�WKƊF�KÍD�
QJÏL�YŤ�WUŸ�WK¾QK���WURQJ����&ÏQJ�W\�VƈD�OŴQ�QKľW�WKŘ�
JLŴL�Y¾R�QİP�������9É�Yņ\��&ÏQJ�W\�OXÏQ�WĺR�FĶ�KŲL�
Y¾�ĈLŚX�NLŠQ�WŪW�QKľW�ĈŜ�QK¿Q�YLÆQ�ĈĸżF�Ĉ¾R�WĺR��
Q¿QJ�FDR�NLŘQ�WKƂF��SK½W�WULŜQ�EļQ�WK¿Q�WKÏQJ�TXD�
F½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�Ĉ¾R�WĺR�QŲL�EŲ�Y¾�EÆQ�QJR¾L�

7URQJ�QİP�������9LQDPLON�ĈŐF�ELŠW� FKÒ� WUŦQJ�YŚ�
YLŠF�Ĉ¾R�WĺR�FKR�Fļ�FľS�TXļQ�O��Y¾�FľS�QK¿Q�YLÆQ�
WR¾Q�&ÏQJ�W\��QJ¿Q�V½FK�G¾QK�FKR�YLŠF�Ĉ¾R�WĺR�OÆQ�
WŴL�JŀQ����WƐ�ĈŬQJ��WİQJ�KĶQ�JľS�ĈÏL�VR�YŴL�QJ¿Q�
V½FK�QİP�������7UÆQ�WKƊF�WŘ��&ÏQJ�W\�ĈÁ�WŮ�FKƂF�
����NKÍD�Ĉ¾R�WĺR��YŴL�FKL�SKÈ�Ĉ¾R�WĺR�OÆQ�ĈŘQ�����WƐ�
ĈŬQJ��7URQJ�ĈÍ��WKŶL�JLDQ�Ĉ¾R�WĺR�WUXQJ�EÉQK�FKR�

��&ľS�TXļQ�O����������JLŶ�QJĸŶL�QİP

��&ľS�QK¿Q�YLÆQ��������JLŶ�QJĸŶL�QİP

&´F�FKģġQJ�WUÀQK�óµR�WĥR�Fũ�WKŇ�

�1¿QJ�FDR�QİQJ�OƊF�FƀD�ĈŲL�QJĴ�TXļQ�O��

• &KĸĶQJ�WUÉQK�+RĺFK�ĈŤQK�QK¿Q�VƊ�NŘ�WKƄD�

• &KĸĶQJ�WUÉQK�4XļQ�WUŤ�YLÆQ�WņS�VƊ�

• 7KĺF� VĲ� 4XļQ� WUŤ� .LQK� GRDQK� �(0%$� GR� F½F�
WUĸŶQJ�QĸŴF�QJR¾L�PŸ�WĺL�9LŠW�1DP��

• ć¾R�WĺR�Q¿QJ�FDR�NLŘQ�WKƂF�Y¾�Nƒ�QİQJ�TXļQ�O���
W¾L�FKÈQK��QK¿Q�VƊ�w�FKR�F½Q�EŲ�TXļQ� O���&½F�
NKÍD��.ƒ�QİQJ�TXļQ� WUŤ�FKR� OÁQK�ĈĺR�FľS�FDR��
1JX\ÆQ�WňF�FƀD�QK¾�OÁQK�ĈĺR�NLŠW�[XľW��9İQ�KÍD�
FKŤX�WU½FK�QKLŠP��7KŔ�ĈLŜP�F¿Q�EŊQJ��%6&���0Ï�
KÉQK�KRĺFK�ĈŤQK�SKŪL�KżS�.LQK�GRDQK�Y¾�&XQJ�
ƂQJ��+RĺFK�ĈŤQK�QKX�FŀX��+RĺFK�ĈŤQK�FXQJ�ƂQJ��

ì³R�WğR�QK´Q�YL»Q���9¾�OšL�½FK�WUĕP�QĕP�WUőQJ�QJĝśL�
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3K½W�WULŜQ�ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�YLÆQ�

• ć¾R� WĺR� Nƒ� QİQJ�PŚP�� .ƒ� QİQJ� JLDR� WLŘS�� Nƒ�
QİQJ� WKX\ŘW� WUÉQK�� Nƒ� QİQJ� FKİP� VÍF� NK½FK�
K¾QJ��Nƒ�QİQJ�Ĉ¾P�SK½Q�w

• .LŘQ� WKƂF�Y¾�.ƒ�QİQJ�TXļQ� O��E½Q�K¾QJ��3K½W�
WULŜQ�KŠ�WKŪQJ�SK¿Q�SKŪL��ćŲQJ�YLÆQ�Y¾�SK½W�WULŜQ�
ĈŲL�QJĴ�QK¿Q�YLÆQ�E½Q�K¾QJ��+LŜX�ELŘW�K¾QK�YL�
QJĸŶL�PXD� K¾QJ�� &½F� FÏQJ� Fž� Wĸ� GX\� Y¾� JLļL�
TX\ŘW�YľQ�ĈŚ�w

• 1¿QJ�FDR�NLŘQ�WKƂF�Y¾�Nƒ�QİQJ�FKR�F½F�EŲ�SKņQ�
KŰ�WUż��.Ř�WR½Q��7¾L�FKÈQK��1K¿Q�VƊ��0DUNHWLQJ��
'Ɗ� ½Q�� &KXŰL� FXQJ� ƂQJw�� ć¾R� WĺR� FņS� QKņW�
F½F�TX\�ĈŤQK�FƀD�SK½S�OXņW�YŚ�ODR�ĈŲQJ��WKXŘ� 
NŘ�WR½Q�w

• ć¾R� WĺR� F½F� QŲL� GXQJ� YŚ� DQ� WR¾Q� YŠ� VLQK� ODR�
ĈŲQJ��DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�SKłP��DQ�WR¾Q�ĈLŠQ��
DQ� WR¾Q� KÍD� FKľW�� DQ� WR¾Q� YņQ� K¾QK� WKLŘW� EŤ�
\ÆX� FŀX� QJKLÆP� QJŐW�� SKÎQJ� FKŪQJ� FK½\� QŮ� 
VĶ�FľS�FƂX�w�

• ć¾R�WĺR�QKņQ�WKƂF�F½F�EŲ�WLÆX�FKXłQ�FKľW�OĸżQJ�
�,62� ������� +$&&3�� ,62� ������� ,62� �������
,62��������26+$6�������w��Y¾�Ĉ¾R�WĺR�ć½QK�
JL½�YLÆQ�QŲL�EŲ��

• ć¾R�WĺR�4X\�WUÉQK�FÏQJ�QJKŠ�VļQ�[XľW��TXļQ�O��
FKľW�OĸżQJ�VļQ�SKłP��YņQ�K¾QK��VƆD�FKƈD�EļR�
WUÉ�P½\�PÍF�WKLŘW�EŤ����

• ć¾R�WĺR�FKR�NK½FK�K¾QJ�FƀD�&ÏQJ�W\�

• ć¾R�WĺR�NLŘQ�WKƂF�FKX\ÆQ�PÏQ�Y¾�Nƒ�QİQJ�O¾P�
YLŠF�FKR�QK¿Q�YLÆQ�FƀD�F½F�QK¾�SK¿Q�SKŪL�

• ć¾R� WĺR�NLŘQ� WKƂF�Y¾�KĸŴQJ�GńQ� WKƊF�K¾QK�Nƒ�
WKXņW�QXÏL�Y¾�FKİP�VÍF�EÎ�VƈD�FKR�QÏQJ�G¿Q�

• 7Ů�FKƂF�F½F�KŲL� WKļR�SKŮ�ELŘQ� NLŘQ� WKƂF�GLQK�
GĸźQJ� FKR� F½F� ĈŪL� WĸżQJ� NK½FK� K¾QJ� �QJĸŶL�
FDR�WXŮL��E¾�PŒ�PDQJ�WKDL�Y¾�FKR�FRQ�EÒ��QK¿Q�
YLÆQ�F½F�FĶ�VŸ�\�WŘ�w��

1KŶ�PÏL� WUĸŶQJ� O¾P� YLŠF� ĈĸżF� \ÆX� WKÈFK�� FKŘ� ĈŲ�
SKÒF�OżL��FĴQJ�QKĸ�FKĸĶQJ�WUÉQK�Ĉ¾R�WĺR�KľS�GńQ��
9LQDPLON�ĈÁ�UľW�WK¾QK�FÏQJ�WURQJ�YLŠF�WKX�KÒW�Y¾�JLƈ�
FK¿Q�QK¿Q�YLÆQ��7URQJ�QİP�������&ÏQJ�W\�WX\ŜQ�PŴL�
����QK¿Q�YLÆQ��WURQJ�NKL�FKŢ�FÍ�����QK¿Q�YLÆQ�QJKŢ�
YLŠF��WURQJ�ĈÍ�FÍ����WUĸŶQJ�KżS�QJKŢ�KĸX��7Ż�Oŋ�WKÆL�
YLŋF�WĺL�9LQDPLON�FKŢ�NKRļQJ�����Ĉ¿\�O¾�WƐ�OŠ�O��WĸŸQJ�
FKR�WKľ\�|VŭF�NKœH�QJXŗQ�QK¶Q�OŵF}�FƀD�9LQDPLON�
ĈDQJ� GX\� WUÉ� Ÿ� PƂF� O¾QK� PĺQK�� ELŘQ� ĈŲQJ� QK¿Q�
VƊ�NKÏQJ�ļQK�KĸŸQJ�ĈŘQ�KRĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW�NLQK�
GRDQK��P¾�YńQ�ĈļP�EļR�FÍ�VƊ�ĈŮL�PŴL��V¾QJ�OŦF�
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*

1ěQJ�OģŧQJ
1*8Ŗ1�1Ě1*�/ĢŦ1*�0Ş,�1Ô2�6ŀ�62Ü1�1*ä,�1*8Ŗ1�1Ě1*�/ĢŦ1*�òŎ$�.+$,�
6Ĳ3�&Ĥ1�.,Ŋ7"
7ÉQK�WUĺQJ�FĺQ�NLŠW�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�ĈŤD�NKDL�NKÏQJ�FÎQ�O¾�FļQK�E½R�FƀD�PŲW�WĸĶQJ�ODL�
[D�P¾�ĈDQJ�ĈĸżF�FKƂQJ�PLQK�EŊQJ�QKƈQJ�FRQ�VŪ�Fž�WKŜ�Y¾�QKƈQJ�VƊ�NLŠQ�GLŞQ�UD�QKDQK�
FKÍQJ�WURQJ�WKƊF�WŘ��7KHR�F½F�FKX\ÆQ�JLD�WURQJ�Y¾�QJR¾L�QĸŴF��Ĉ¿\�O¾�KņX�TXļ�WľW�\ŘX�
FƀD�YLŠF�NKDL�WK½F�TX½�PƂF�F½F�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�KÍD�WKĺFK�P¾�TXÆQ�ĈŀX�Wĸ�Y¾R�F½F�
QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�W½L�WĺR�
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%ÆQ�FĺQK�ĈÍ��QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�WUX\ŚQ�WKŪQJ�NKÏQJ�W½L�WĺR�QKĸ�WKDQ��GŀX��KĺW�QK¿Qw�J¿\�UD�QKƈQJ�YľQ�
QĺQ�OŴQ�YŚ�PÏL�WUĸŶQJ��J¿\�UD�KLŠX�ƂQJ�QK¾�NÈQK��'R�ĈÍ��YLŠF�QJKLÆQ�FƂX�ƂQJ�GžQJ�F½F�GĺQJ�QİQJ�OĸżQJ�
W½L�WĺR�ĈDQJ�WUŸ�WK¾QK�QKX�FŀX�FľS�E½FK�FƀD�PŰL�TXŪF�JLD��

7UĸŴF�QKƈQJ�FļQK�E½R�FĺQ�NLŠW�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�ĈŤD�NKDL�EXŲF�QK¿Q�ORĺL�SKļL�Y¾R�FXŲF�WÉP�NLŘP�QJXŬQ�
QİQJ�OĸżQJ�WKD\�WKŘ��.KÏQJ�FKŢ�WUÆQ�WKŘ�JLŴL��WĺL�9LŠW�1DP�YľQ�ĈŚ�Q¾\�FĴQJ�ĈÁ�ĈĸżF�ĈŐW�UD�WƄ�O¿X�Y¾�PŲW�
VŪ�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�JLļL�SK½S�ĈÁ�ĈĸżF�F½F�QK¾�NKRD�KŦF�QĸŴF�WD�QJKLÆQ�FƂX��WKƆ�QJKLŠP�Y¾�ĈĸD�Y¾R�
ƂQJ�GžQJ�WK¾QK�FÏQJ�

9LŅW�1DP�FÂ�NK²�QKLĿX�Y³�íD�GğQJ�F²F�QJXőQ�QĕQJ�OĝšQJ�Vě�FģS��1KL»Q�OLŅX�KÂD�WKğFK��
QĕQJ�OĝšQJ�VLQK�NKŏL��QĕQJ�OĝšQJ�JLÂ��QĕQJ�OĝšQJ�PĵW�WUśL����7X\�QKL»Q��QJXőQ�QĕQJ�OĝšQJ�
FKť�\ĽX�YĩQ�Vū�GţQJ�Wũ�F²F�QKL»Q�OLŅX�KÂD�WKğFK��7KDQ�í²��GĥX�WKÄ��NK½�íŏW����Y³�WKť\�
íLŅQ��'ů�E²R�QJXőQ�QĕQJ�OĝšQJ�Q³\�Fě�EġQ�í²S�ŧQJ�íĝšF�QKX�FĥX�Vū�GţQJ�Y³�VġQ�[XģW��
QKĝQJ�íĽQ�QĕP�������9LŅW�1DP�VĻ�NKÄQJ�FÃQ�WLĿP�QĕQJ�WKť\�íLŅQ�OřQ�Y¾�í¶�NKDL�WK²F�KĽW��
WUŭ�OĝšQJ�WKDQ�í²�FęQJ�íDQJ�FğQ�GĥQ��1ĕP�������NKġ�QĕQJ�NKDL�WK²F�WKDQ�í²�í²S�ŧQJ�Wũ�
�����������QKX�FĥX�Vū�GţQJ��1ĕP�������NKġ�QĕQJ�NKDL�WK²F�FKŇ�í²S�ŧQJ�íĝšF�����Y³�
íĽQ�QĕP�������WŇ�OŅ�Q³\�FKŇ�FÃQ�����

7LľQ�VĘ�1JÄ�íŨF�/´P��&KX\»Q�JLD�Yŀ�1ĖQJ�OĞŢQJ
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*��WLÄS�WKHR�

1Ě0� ������ 9,1$0,/.� 7,ł3� 7Ũ&� 7+Ŵ&� +,Ŋ1� &+ĢĠ1*� 75â1+� 6Ű� 'Ũ1*�
1Ě1*�/ĢŦ1*�7,ł7�.,Ŋ0�9Ô�+,Ŋ8�48Ħ�7Ĥ,�&Ü&�1+Ô�0Ü<�75Ŵ&�7+8Ŝ&�
9,1$0,/.�

1Ŗ,�'81*�&Ť$�&+ĜĚ1*�75à1+

677 0ũF�WL½X 1ŝL�GXQJ�WKŵF�KLŋQ 3K¶Q�FÆQJ��
WKŵF�KLŋQ

1 7LŘW� NLŠP� ÈW� QKľW� ���
QİQJ� OĸżQJ� VDX� �� QİP�
WKHR� KĸŴQJ� SK½W� WULŜQ�
FƀD�9LQDPLON�

7KHR�GÑL�WKĸŶQJ�[X\ÆQ�WÉQK�KÉQK�VƆ�GžQJ�QİQJ�
OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�K¾QJ�QİP�WĺL�F½F�
QK¾�P½\�

ć½QK� JL½� FKŢ� VŪ� WLŘW� NLŠP� QİQJ� OĸżQJ� K¾QJ�
QİP� WƄ� F½F�KRĺW� ĈŲQJ� VļQ� [XľW�� NLQK�GRDQK�
FƀD�F½F�QK¾�P½\�

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW�

&½F�QK¾�P½\�WKƊF�
KLŠQ�Y¾�E½R�F½R�

2 +ÉQK� WK¾QK� Y¾� ĈĸD� Y¾R�
KRĺW� ĈŲQJ� FÍ� KLŠX� TXļ�
KŠ� WKŪQJ� TXļQ� O�� VƆ�
GžQJ� QİQJ� OĸżQJ� WKHR�
WLÆX� FKXłQ� ,62� ������
WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�TXļQ�O��
WĺL�F½F�ĈĶQ�YŤ�WUƊF�WKXŲF�
Vinamilk.

;¿\�GƊQJ�PÏ�KÉQK�TXļQ�O��VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�
WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�FKR�WľW�Fļ�F½F�QK¾�P½\�
WUƊF�WKXŲF�9LQDPLON�

• 'X\� WUÉ�� FļL� WLŘQ� OLÆQ� WžF� TX\� WUÉQK� TXļQ� O��
QİQJ�OĸżQJ�

• &½F�KĸŴQJ�GńQ�WKƊF�WKL�

;¿\�GƊQJ�KŠ�WKŪQJ�TXļQ�O��QİQJ�OĸżQJ�FKR�WľW�
Fļ�F½F�QK¾�P½\� WUƊF� WKXŲF�9LQDPLON�ĈĺW� WLÆX�
FKXłQ�,62�������

• 7KLŘW� OņS� KŠ� WKŪQJ� W¾L� OLŠX�� KŬ� VĶ� TXļQ� O��
QİQJ�OĸżQJ�

• &½F�E½R�F½R�WKHR�\ÆX�FŀX�FƀD�/XņW�

• ć½QK�JL½�Y¾�FľS�FKƂQJ�QKņQ�,62�������

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW

&½F�QK¾�P½\�WKƊF�
KLŠQ� Y¾� WULŜQ� NKDL�
Ĉ½QK�JL½�

3 7İQJ�FĸŶQJ�TXļQ� O�� Y¾�
Q¿QJ�FDR�QKņQ� WKƂF�YŚ�
VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�
NLŠP� Y¾� KLŠX� TXļ� FKR�
WR¾Q� WKŜ� QK¿Q� YLÆQ� FƀD�
Vinamilk.

7Ů�FKƂF�F½F�OŴS�WņS�KXľQ��Ĉ¾R�WĺR�Q¿QJ�FDR�
QİQJ� OƊF� TXļQ� O�� YŚ� OĲQK� YƊF� VƆ� GžQJ� QİQJ�
OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�FKR�OÁQK�ĈĺR�ĈĶQ�
YŤ�Y¾�QJĸŶL�TXļQ�O��QİQJ�OĸżQJ�

7ULŜQ�NKDL��KĸŴQJ�GńQ�WKƊF�KLŠQ�F½F�TX\�ĈŤQK�
FƀD� SK½S� OXņW� OLÆQ� TXDQ� ĈŘQ� KRĺW� ĈŲQJ� VƆ�
GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�FKR�WľW�
Fļ�F½F�QK¾�P½\�

9ņQ� ĈŲQJ� WKDP� JLD� F½F� FKĸĶQJ� WUÉQK� KRĺW�
ĈŲQJ�FŲQJ�ĈŬQJ�YŚ�WLŘW�NLŠP�QİQJ�OĸżQJ�JňQ�
YŴL�EļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ��WKƊF�KLŠQ�SK½W�WULŜQ�NLQK�
WŘ�[Á�KŲL�EŚQ�YƈQJ�

&½F�QK¾�P½\�WULŜQ�
NKDL�WKƊF�KLŠQ�F½F�
FKĸĶQJ�WUÉQK�

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW�
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4 7ULŜQ�NKDL�F½F�QŲL�GXQJ�
NLŜP� WR½Q� QİQJ� OĸżQJ�
ĈŤQK� Nƌ� �� QİP�OŀQ� FKR�
F½F�QK¾�P½\�WUƊF�WKXŲF�
9LQDPLON� WKHR� TX\� ĈŤQK�
FƀD�SK½S�OXņW�KLŠQ�K¾QK�
FÍ� OLÆQ� TXDQ� ĈŘQ� VƆ�
GžQJ� QİQJ� OĸżQJ� WLŘW�
NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ

7KƊF� KLŠQ� NLŜP� WR½Q� QİQJ� OĸżQJ� ĈŤQK� Nƌ� WĺL�
F½F�QK¾�P½\�

;¿\�GƊQJ�NŘ�KRĺFK� WKƊF�KLŠQ�F½F�JLļL�SK½S�
WLŘW� NLŠP�QİQJ� OĸżQJ�ĈĸżF�ĈŚ�[XľW� VDX�NLŜP�
WR½Q�QİQJ�OĸżQJ�

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW�

&½F�QK¾�P½\�WKƊF�
KLŠQ�Y¾�E½R�F½R�

� 7ULŜQ�NKDL�F½F�JLļL�SK½S�
VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�
NLŠP� Y¾� KLŠX�TXļ� WURQJ�
OĲQK�YƊF�FKLŘX�V½QJ

;¿\�GƊQJ� NŘ�KRĺFK�ĈŀX� Wĸ� FļL� WĺR�KŠ� WKŪQJ�
FKLŘX�V½QJ�QKĸ��ĈLŚX�FKŢQK�WKLŘW�NŘ��VƆ�GžQJ�
EÍQJ�ĈÅQ�WLŘW�NLŠP�ĈLŠQ��ĈÅQ�FRPSDFW�7��7���
ĈÅQ� /('�w�� Y¾� FKÍD� ĈÅQ� SKÓ� KżS�� OňS� ĈŐW�
WKLŘW� EŤ� WLŘW� JLļP� FÏQJ� VXľW�� KŠ� WKŪQJ� ĈLŚX�
NKLŜQ�WKHR�\ÆX�FŀX�

7Ů�FKƂF�F½F�OŴS�WņS�KXľQ�NLŘQ�WKƂF�YŚ�VƆ�GžQJ�
QİQJ� OĸżQJ� WLŘW� NLŠP� Y¾� KLŠX� TXļ� FKR� �����
QK¿Q�YLÆQ�FƀD�F½F�ĈĶQ�YŤ�

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW�

&½F� QK¾� P½\�
WKƊF� KLŠQ� F½F 
JLļL�SK½S�

� ćŀX� Wĸ�� [¿\� GƊQJ� F½F�
PÏ�KÉQK�ƂQJ�GžQJ�QİQJ�
OĸżQJ� PŴL� Y¾� QİQJ�
OĸżQJ� W½L� WĺR� �ELRJDV��
ELRPDVV�� QİQJ� OĸżQJ�
PŐW�WUŶL��SKRQJ�ĈLŠQw�

7LŘS�WžF�WKƊF�KLŠQ�NŘ�KRĺFK�PXD�KĶL�EÁR�KÎD�
�VƆ�GžQJ�FÏQJ�QJKŠ�OÎ�KĶL�WŀQJ�VÏL�ĈŪW�EŊQJ�
QJX\ÆQ�OLŠX�%LRPDVV���KRŐF�VƆ�GžQJ�NKÈ�&1*�
WKD\�WKŘ�GŀQ�OÎ�KĶL�ĈŪW�GŀX�)2�WĺL�F½F�QK¾�P½\�

;¿\�GƊQJ�NŘ�KRĺFK�ĈŀX�Wĸ�F½F�KŠ�WKŪQJ�QĸŴF�
QÍQJ��GÓQJ�FKR�FKŘ�ELŘQ��VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�
PŐW�WUŶL�

%DQ� 4XļQ� O��
1İQJ�OĸżQJ�	�0ÏL�
WUĸŶQJ�WKXŲF�.KŪL�
6ļQ�[XľW�

&½F� QK¾� P½\�
WKƊF� KLŠQ� F½F 
JLļL�SK½S�
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*��WLÄS�WKHR�

0Ţ&�7,Ù8�&Ť$�&+ĜĚ1*�75à1+
0ũF�WL½X�WřQJ�TX´W

;¿\�GƊQJ�FKĸĶQJ� WUÉQK�K¾QK�ĈŲQJ�JŬP�QKLŚX�NŘ�
KRĺFK� WULŜQ� NKDL� Fž� WKŜ� YŚ� VƆ� GžQJ� QİQJ� OĸżQJ�
WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�FKR�F½F�QK¾�P½\�WUƊF�WKXŲF�
Vinamilk.

&KĸĶQJ�WUÉQK�VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�
TXļ� EDR� JŬP� F½F� KRĺW� ĈŲQJ� [¿\� GƊQJ�PÏ� KÉQK�
TXļQ�O���.KX\ŘQ�NKÈFK��WKÒF�Ĉł\��WX\ÆQ�WUX\ŚQ��ƂQJ�
GžQJ�NKRD�KŦF�FÏQJ�QJKŠ�Y¾�F½F�ELŠQ�SK½S�TXļQ�
O��ĈŜ�WĺR�FKX\ŜQ�ELŘQ�WKƊF�KLŠQ�ĈL�GŀQ�WƄ�F½F�EĸŴF�
Q¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF�QKŊP�WKƊF�KLŠQ�ĈŬQJ�EŲ�F½F�
KRĺW�ĈŲQJ�YŚ�VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�
TXļ�

7KÏQJ�TXD�FKĸĶQJ�WUÉQK�QKŊP�ĈĺW�ĈĸżF�PžF�WLÆX�
YŚ�WŮQJ�PƂF�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Fž�WKŜ��WLŘW�JLļP�
ĈĸżF� PŲW� SKŀQ� PƂF� ĈŀX� Wĸ� SK½W� WULŜQ� KŠ� WKŪQJ�
FXQJ�ƂQJ�QİQJ�OĸżQJ��PDQJ�OĺL�OżL�ÈFK�NLQK�WŘ�WURQJ�
VļQ�[XľW�NLQK�GRDQK�Y¾�ĈŶL�VŪQJ�[Á�KŲL��ĈŬQJ�WKŶL�
JÍS�SKŀQ�EļR�YŠ�PÏL�WUĸŶQJ��NKDL�WK½F�KżS�O��F½F�
QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ��WKƊF�KLŠQ�SK½W�WULŜQ�NLQK�WŘ���[Á�
KŲL�EŚQ�YƈQJ�

0ũF�WL½X�Fũ�WKŇ

����&KĸĶQJ�WUÉQK�[½F�ĈŤQK�NŘ�KRĺFK�JLDL�ĈRĺQ������
�������QKŊP�WKƊF�KLŠQ�PžF�WLÆX�WLŘW�NLŠP�ÈW�QKľW�
��� QİQJ� OĸżQJ� VDX� �� QİP� WKHR� ĈŤQK� KĸŴQJ�
SK½W�WULŜQ�FƀD�9LQDPLON�

����+ÉQK�WK¾QK�Y¾�ĈĸD�Y¾R�KRĺW�ĈŲQJ�FÍ�KLŠX�TXļ�
KŠ�WKŪQJ�TXļQ�O��VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WKHR�WLÆX�
FKXłQ�,62�������WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�TXļQ�O��WĺL�
F½F�QK¾�P½\�WUƊF�WKXŲF�9LQDPLON�

����7İQJ�FĸŶQJ�TXļQ�O��Y¾�Q¿QJ�FDR�QKņQ�WKƂF�YŚ�
VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�FKR�
WR¾Q�WKŜ�QK¿Q�YLÆQ�FƀD�9LQDPLON��

����7ULŜQ�NKDL�F½F�QŲL�GXQJ�NLŜP�WR½Q�QİQJ�OĸżQJ�
ĈŤQK�Nƌ���QİP�OŀQ�FKR�F½F�QK¾�P½\�WUƊF�WKXŲF�
9LQDPLON�WKHR�TX\�ĈŤQK�FƀD�SK½S�OXņW�KLŠQ�K¾QK�
FÍ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�VƆ�GžQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�
Y¾�KLŠX�TXļ�

����7ULŜQ�NKDL�F½F�JLļL�SK½S�VƆ�GžQJ�QİQJ� OĸżQJ�
WLŘW�NLŠP�Y¾�KLŠX�TXļ�WURQJ�OĲQK�YƊF�FKLŘX�V½QJ��

����ćŀX�Wĸ��[¿\�GƊQJ�F½F�PÏ�KÉQK�ƂQJ�GžQJ�QİQJ�
OĸżQJ� PŴL� Y¾� QİQJ� OĸżQJ� W½L� WĺR� �ELRJDV��
ELRPDVV��QİQJ�OĸżQJ�PŐW�WUŶL��SKRQJ�ĈLŠQw��
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	�*,Ġ,�3+Ú3�[DQK9LQDPLON

7URQJ�[X�KĸŴQJ�ĈÍ��9LQDPLON�QKņQ�WKƂF�UÑ�YDL� WUÎ�
FƀD�PÉQK� WURQJ�YLŠF� WLŘW�NLŠP�QİQJ� OĸżQJ�Y¾�Ĉł\�
PĺQK�VƆ�GžQJ�F½F�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�WKD\�WKŘ�ĈŜ�
JLļP�WKLŜX�F½F�W½F�ĈŲQJ�ĈŘQ�PÏL�WUĸŶQJ��+Á\�FÓQJ�
QKÉQ�QKƈQJ�WK¾QK�TXļ�9LQDPLON�JŐW�K½L�ĈĸżF�WURQJ�
JLDL�ĈRĺQ�������������

2012 2013 2014 2015

'īX��)2�

�NJ��WľQ�VļQ�SKłP
������

�����
�����

������

2012 2013 2014 2015

òLŋQ

�NZK��WľQ�VļQ�SKłP �WľQ�KĶL��WľQ�VļQ�SKłP

�������

�������
�������

�������

2012 2013 2014 2015

%LRPDVV�

0,04

0,12
0,14

0,19
�00%78��WľQ�VļQ�SKłP

2012 2013 2014 2015

CNG

0,21

0,47
0,49

0,39

2012 2013 2014 2015

*DV

�NJ��WľQ�VļQ�SKłP
������

0,31

����� �����

7ÈQK�ĈŘQ�������9LQDPLON�ĈÁ�FÍ�

13/13 
QK¾�P½\

10 
QK¾�P½\

4 
QK¾�P½\

6 
QK¾�P½\

0 
ĈĺW�FKƂQJ�QKņQ� 
,62�����������

�VƆ�GžQJ�QİQJ�
OĸżQJ�%LRPDVV

�VƆ�GžQJ�QİQJ�
OĸżQJ�&1*

WKƊF�KLŠQ�NLŜP�WR½Q�
QİQJ�OĸżQJ�ĈŤQK�Nƌ

NKÏQJ�FÍ�NKLŘX�QĺL�
YŚ�PÏL�WUĸŶQJ

1İP�������9LQDPLON�ĈÁ�QKņQ�ĈĸżF�QKƈQJ�JL½�WUŤ�ĈŲQJ�YLÆQ�WÈFK�FƊF�WƄ�1K¾�QĸŴF�Y¾�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�

1Kµ�P´\�6µL�*ÅQ %Ų�7¾L�QJX\ÆQ�0ÏL�WUĸŶQJ
&KƂQJ�QKņQ�ĈÍQJ�JÍS�WÈFK�FƊF�|'LŞQ�Ĉ¾Q�ĈŮL�
PŴL�SK½W�WULŜQ�KĸŴQJ�ĈŘQ�NLQK�WŘ�[DQK}�GR�E½R�
7¾L�QJX\ÆQ�0ÏL�WUĸŶQJ�WŮ�FKƂF

1Kµ�P´\�7UģšQJ�7Kő %Ų�7¾L�QJX\ÆQ�0ÏL�WUĸŶQJ *LļL�WKĸŸQJ�PÏL�WUĸŶQJ�9LŠW�1DP�QİP�����

1Kµ�P´\�'LHODF 6Ÿ�&ÏQJ�7KĸĶQJ�ćŬQJ�1DL %ŊQJ�NKHQ�|7K¾QK� WÈFK� WŪW� WURQJ�FÏQJ� W½F� WLŘW�
NLŠP�ĈLŠQ�QİQJ�����}

1Kµ�P´\�7KŕQJ�1KĩW %½R�6¾L�*ÎQ�*LļL�SKÍQJ 'RDQK�QJKLŠS�[DQK

&²F�FKň�VŐ�Yŀ�QĖQJ�OĞŢQJ�WURQJ�VĢQ�[XĤW�QĖP�����
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1ěP����� 6ŕ�OģŧQJ 7LŃW�NLŋP��
�TX\�óřL�TXD�NJ�GīX�)2�

&1*��00%78� ������� �������

+ĶL�EÁR�KÎD��WľQ� ������� ���������

7LŃW�NLŋP�WģġQJ�ŭQJ�YşL�OģŧQJ�GīX�)2��.J�)2�

1ěQJ�OģŧQJ�WLŃW�NLŋP�óģŧF��.MXQ�

��������� 

����������������

7L½X�FK¿�E´R�F´R 2013 2014 2015

7ŮQJ�VļQ�OĸżQJ��7ľQ� �������� �������� ��������

��%LŘQ�ĈŲQJ�VļQ�OĸżQJ ����� ����� ������

'īX�)2

�NJ� ���������� ���������� ����������

��ELŘQ�ĈŲQJ�VR�YŴL�QİP�WUĸŴF ������ ������� �������

%ÉQK�TX¿Q��NJ��WľQ�VļQ�SKłP ����� ����� �����

7ŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLÆX�WKž��.MXQ� ���������������� ��������������� ���������������

*DV� � � �

�NJ� �������� �������� ��������

��ELŘQ�ĈŲQJ ������ ������� ������

%ÉQK�TX¿Q��NJ��WľQ�VļQ�SKłP ����� ����� �����

7ŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLÆX�WKž��.MXQ� ��������������� �������������� ��������������

1ěP����� 6ŕ�OģŧQJ 7LŃW�NLŋP��
�TX\�óřL�TXD�NJ�GīX�)2�

&1*��00%78� �������� ��������

+ĶL�EÁR�KÎD��WľQ� �������� ����������

7LŃW�NLŋP�WģġQJ�ŭQJ�YşL�OģŧQJ�GīX�)2��.J�)2�

1ěQJ�OģŧQJ�WLŃW�NLŋP�óģŧF��.MXQ�

��������� 

����������������

1ěQJ�OģŧQJ�WL½X�WKũ�FKR�KRĥW�óŝQJ�WĥL�F´F�QKµ�P´\
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7L½X�FK¿�E´R�F´R 2013 2014 2015

òLŋQ � � �

�NZK� ������������ ������������ ������������

��ELŘQ�ĈŲQJ ������ ����� ������

%ÉQK�TX¿Q��NZK��WľQ�VļQ�SKłP ������� ������� �������

7ŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLÆX�WKž��.MXQ� ���������������� ���������������� ����������������

%LRPDVV� � � �

�7ľQ�KĶL� ������� �������� ��������

��ELŘQ�ĈŲQJ ������� ������ ������

%ÉQK�TX¿Q��WľQ�KĶL��WľQ�VļQ�SKłP ����� ����� �����

7ŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLÆX�WKž��.MXQ� ���������������� ���������������� ����������������

&1* � � �

00%78 �������� �������� ��������

��ELŘQ�ĈŲQJ ������� ����� ������

%ÉQK�TX¿Q��00%78��WľQ�VļQ�SKłP ����� ����� �����

7ŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLÆX�WKž��.MXQ� ���������������� ���������������� ����������������

7řQJ�WL½X�WKũ�QěQJ�OģŧQJ�WĩQ�VħQ�SKĭP   

.MXQ�WľQ�VļQ�SKłP ������������� ������������� �������������

1ěQJ�OģŧQJ�WL½X�WKũ�FKR�KRĥW�óŝQJ�WĥL�F´F�WUDQJ�WUĥL

7L½X�FK¿�E´R�F´R 2014 2015

7řQJ�QěQJ�OģŧQJ�Vű�GũQJ�TXD�F´F�QěP��SK¶Q�ORĥL�WKHR�ORĥL�QěQJ�OģŧQJ
'ŀX��NJ� �������� ��������

*DV��NJ� -  ����

ćLŠQ��NZK� ���������� ����������

%LRPDVV -  ����������

7řQJ�QěQJ�OģŧQJ�WL½X�WKũ�WU½Q�PŝW�óġQ�Yŏ�VħQ�SKĭP�TXD�F´F�QěP
'ŀX�'2��NJ�WľQ�VļQ�SKłP� ������ �����

*DV��NJ�WľQ�VļQ�SKłP� -  �����

ćLŠQ��NZK�WľQ�VļQ�SKłP� ���� ����

7řQJ�QěQJ�OģŧQJ�WLŃW�NLŋP�óģŧF�QKš�YµR�F´F�SKģġQJ�SK´S�
´S�GũQJ��.Z��óLŋQ ������� �������
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1Ě1*�/ĢŦ1*�6,1+�.+Ŕ,
1*8Ŗ1�1Ě1*�/ĢŦ1*�&+2�7ĢĠ1*�/$,�;$1+

%,20$66

1į1*�/ķŻ1* ;ì�+ű,

%LRPDVV

+LŜX� UÑ� OżL� ÈFK� FƀD� QJXŬQ� QİQJ� OĸżQJ� WK¿Q� WKLŠQ�
PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�WU½FK�QKLŠP�YŴL�PÏL�WUĸŶQJ�WURQJ�YLŠF�
VƆ�GžQJ�F½F�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�ĈŤD�NKDL��9LQDPLON�
NKÏQJ�QJƄQJ�Ĉł\�PĺQK�YLŠF�WÉP�NLŘP�F½F�QJXŬQ�
QİQJ�OĸżQJ�WKD\�WKŘ��WK¿Q�WKLŠQ�YŴL�PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�
Ĉł\�PĺQK�YLŠF�VƆ�GžQJ�F½F�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�ĈÍ��
9¾�%LRPDVV�FKÈQK�O¾�PŲW�WURQJ�QKƈQJ�JLļL�SK½S�

9LQDPLON� QKƈQJ� QİP� TXD� ĈÁ� ½S� GžQJ� JLļL� SK½S�
VƆ� GžQJ� QJXŬQ� QİQJ� OĸżQJ� VLQK� NKŪL� �%LRPDVV��
WĺR�UD�KĶL�QĸŴF�EÁR�KÎD�ĈŜ�WKD\�WKŘ�F½F�OÎ�KĶL�VƆ�
GžQJ� GŀX� )2�GŀX� '2�� 1ěP� ������ WĥL� F´F� QKµ�
P´\�9LQDPLON�ó¸�Vű�GũQJ���������WĩQ�KġL�QģşF�
E¸R�KÅD�Wů�QJXŗQ�QěQJ�OģŧQJ�VLQK�NKŕL��WģġQJ�
óģġQJ�JLħP�SK´W�WKħL��������WĩQ�&22�.
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%ĠQ�FÂ�ELľW"
f� 6LQK� NKŐL� O³� F²F�SKľ�SKĨP� WŪ�QÄQJ�QJKLņS� �UĜP� UĠ��

E¶�P½D��YŎ��[Ĝ�EĮS������SKľ�SKĨP�O´P�QJKLņS��O²�NKÄ��
YŤQ�JŖ������JLĤ\�YŤQ��P»WDQ�WŪ�F²F�E¶L�FKÄQ�OĤS��WUĠP�
[Ŭ�O��QĞŚF�WKĢL��SK´Q�WŪ�F²F�WUĠL�FKĖQ�QXÄL�JLD�VÇF�Y³�
JLD�FĦP��6LQK�NKŐL�FKŨD�QĖQJ�OĞŢQJ�KÂD�KŌF��QJXŒQ�
QĖQJ�OĞŢQJ�WŪ�PĶW�WUŜL�W½FK�OĚ\�WURQJ�WKŰF�YĬW�TXD�TX²�
WU¾QK�TXDQJ�KŢS��

f� í´\�O³�PŘW�QJXŒQ�QĖQJ�OĞŢQJ�NK²�KĤS�GĪQ�YŚL�QKLŀX�
½FK�OŢL�WR�OŚQ�FKR�PÄL�WUĞŜQJ��
��&Â�WKł�W²L�VLQK�îĞŢF�
��7ĬQ�GŤQJ�FKĤW�WKĢL�O³P�QKL»Q�OLņX��'R�îÂ��YŪD�O³P�JLĢP�
OĞŢQJ�U²F�YŪD�ELľQ�FKĤW�WKĢL�WK³QK�VĢQ�SKĨP�KŮX�½FK�

f� /³P�JLĢP�VŰ�WKD\�îŔL�NK½�KĬX�EĤW�OŢL��JLĢP�KLņQ�WĞŢQJ�
PĞD�D[LW��JLĢP�VŨF�¹S�Yŀ�E¶L�FKÄQ�OĤS���

*,Ļ0�3+ô7�7+Ļ,
�������7Ľ1�&22

6ƅ�'Ž1*
��������7Ľ1�+ĵ,�1ķų&�%ì2�+þ$
7ƃ�1*8ū1�1į1*�/ķŻ1*�6,1+�.+ũ,

.Ŝ�WƄ�NKL�ĈĸD�%LRPDVV�Y¾R�VƆ�GžQJ�� OLÆQ�WžF�TXD�
F½F� QİP� WƄ������������ OģŧQJ� Vű�GũQJ�ó¸� WěQJ�
KġQ���OīQ��.Ř�WKƄD�QKƈQJ�OżL� ÈFK�ĈÍ��9LQDPLON�ĈÁ�
PŸ� UŲQJ� WƄ��� QKµ�P´\� QěP� ����� O½Q� WKµQK� ���
QKµ�P´\� WURQJ�QěP������ VƆ� GžQJ� QJXŬQ� QİQJ�
OĸżQJ�Q¾\�

%LRPDVV ����� 2013 2014 2015 
(Tấn hơi) 32.413 97.061 118.527 184.256 
Bình quân (tấn 
hơi)/tấn sản phẩm 0,04 0,12 0,14 0,19 
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*��WLÄS�WKHR�

1Ě1*�/ĢŦ1*�%,2*$6�7Ĥ,�&Ü&�75$1*�75Ĥ,
&Ü&+�0Ĥ1*�1Ú8�&+2�1Ě1*�/ĢŦ1*�;$1+

%,2*$6

ćĸżF�PŠQK�GDQK�O¾�|&XŲF�F½FK�PĺQJ�Q¿X}�WURQJ�OĲQK�YƊF�QİQJ�OĸżQJ�PŴL�
�7KH�%URZQ�5HYROXWLRQ���%LRJDV�KLŠQ�QD\�ĈĸżF�QJKLÆQ�FƂX�Y¾�ƂQJ�GžQJ�
UŲQJ�UÁL�WUÆQ�WKŘ�JLŴL��ĈŐF�ELŠW�Ÿ�F½F�QĸŴF�ĈDQJ�SK½W�WULŜQ�FÍ�NKÈ�KņX�QKLŠW�
ĈŴL��7UXQJ�4XŪF��ĽQ�ćŲ��%UD]LO��1HSDO��.HQLD��7K½L�/DQ��9LŠW�1DPw��

.KÏQJ�FKŢ�[Ɔ�O��FKľW�WKļL�KƈX�FĶ��O¾P�VĺFK�PÏL�WUĸŶQJ��SK½W�WULŜQ�%LRJDV�
FÎQ�FXQJ�FľS�EÁ�WKļL�O¾�SK¿Q�EÍQ�FÍ�JL½�WUŤ�FDR�FKR�QÏQJ�QJKLŠS��WİQJ�ĈŲ�
SKÉ�FKR�ĈľW�

9ŴL�K¾QJ�ORĺW�QKƈQJ�OżL�ÈFK�YŚ�NLQK�WŘ���[Á�KŲL�Y¾�PÏL�WUĸŶQJ�QKĸ�WUÆQ��%LRJDV�
KƂD�KŒQ�WLŚP�QİQJ�WR�OŴQ�WURQJ�YLŠF�JÍS�SKŀQ�JLļL�TX\ŘW�YľQ�ĈŚ�FKľW�ĈŪW�
VLQK�KRĺW�KLŠQ�QD\�

1İP�������QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�WƄ�%LRJDV�WKX�KŬL�WņQ�GžQJ�WƄ�KŠ�WKŪQJ�[Ɔ�O��
QĸŴF�WKļL�F½F�WUDQJ�WUĺL�OÆQ�ĈŘQ�����������NZK�

Phân chuồng 
trại

Biogas

Điện

Nhiệt

Phân bón

Hầm xử lý 
kỵ khí
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&1*���*,Ħ,�3+Ü3�1Ě1*�/ĢŦ1*�7Ĥ,�9,1$0,/.�
7521*�7+Š,�*,$1�48$

&1*

7LŘS�WžF�GX\�WUÉ�YLŠF�VƆ�GžQJ�NKÈ�&1*�WĺL���QK¾�P½\�Y¾�½S�GžQJ�F½F�ELŠQ�
SK½S�WLŘW�NLŠP�QİQJ�OĸżQJ��1İP�������OĸżQJ�NKÈ�&1*�WLÆX�WKž�WUÆQ�PŰL�ĈĶQ�
YŤ�VļQ�SKłP�WĺL�9LQDPLON�O¾�������00%78��WľQ�VļQ�SKłP�

&1* ����� ����� ����� �����

00%78 ������� �������� �������� ��������

9ŴL�YLŠF�NŘW�KżS�GX\�WUÉ�Y¾�VƆ�GžQJ�%LRPDVV�Y¾�&1*�WURQJ�VļQ�[XľW�ĈÁ�WKD\�
WKŘ��������WľQ�GŀX�)2�ĈŬQJ�WKŶL�QJXŬQ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�ĈĸżF�WĸĶQJ�
ĈĸĶQJ�������������0HJD�-XQ�WURQJ�QİP�������WİQJ�����VR�YŴL�QİP������

%ĠQ�FÂ�ELľW"

&1*�O³�NK½�WKL»Q�QKL»Q�Q¹Q��WK³QK�SKĦQ�FKŦ�\ľX�O³�&+����PHWDQH��FKLľP������������
îĞŢF�OĤ\�WŪ�QKŮQJ�PŎ�NK½�WKL»Q�QKL»Q��PŎ�GĦX��NK½�îŒQJ�K³QK��KRĶF�NK½�QK³�P²\��WKX�
îĞŢF�WURQJ�TX²�WU¾QK�VĢQ�[XĤW�FŦD�F²F�QK³�P²\�OŌF�GĦX���TXD�[Ŭ�O��Y³�Q¹Q�Ş�²S�VXĤW�
FDR������îľQ�����EDU��îł�WŒQ�WUŮ�Y³R�EŒQ�FKX\»Q�GŤQJ�Y³�YĬQ�FKX\łQ�WŚL�F²F�QĜL�
WL»X�WKŤw�'R�WK³QK�SKĦQ�îĜQ�JLĢQ��Gń�[Ŭ�O��îł�ORĠL�EŎ�F²F�KŢS�FKĤW�îŘF�KĠL�QKĞ�62[��
12[��&2���NKÄQJ�FÂ�EHQ]HQH�Y³�K\GURFDUERQ�WKĜP�NºP�WKHR��Q»Q�NKL�îŐW�QKL»Q�OLņX�
Q³\�NKÄQJ�JLĢL�SKÂQJ�QKLŀX�NK½�îŘF�QKĞ�62���12���&2w��Y³�KĦX�QKĞ�NKÄQJ�SK²W�
VLQK�EŤL��9¾�YĬ\��VŬ�GŤQJ�&1*�WKD\�WKľ�F²F�QKL»Q�OLņX�WUX\ŀQ�WKŐQJ�QKĞ�WKDQ��GĦX�Vļ�
EĢR�Yņ�PÄL�WUĞŜQJ�Y³�JLĢP�FKL�SK½�
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*��WLÄS�WKHR�

7,ļ7�.,ń0�1Ĕ1*�/ĜŠ1*
1+Ŭ1*�%ĜŘ&�ì,�9Ŭ1*�&+Ĭ&�75Ù1�/Ŗ�75à1+�%ľ1�9Ŭ1*

7ĺL� F½F� QK¾�P½\�� QİP� ����� FÍ� ��� V½QJ� NLŘQ� WLŘW�
NLŠP�ĈLŠQ�QİQJ�OĸżQJ�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL��WLŘW�NLŠP�ĈĸżF�
������ WULŠX� ĈŬQJ�� &KL� WLŘW� F½F� V½QJ� NLŘQ� YXL� OÎQJ�
WKDP�NKļR�3Kž�OžF�%½R�F½R�WKƊF�KLŠQ�F½F�JLļL�SK½S��
V½QJ�NLŘQ�FļL�WLŘQ�WLŘW�NLŠP�QİQJ�OĸżQJ�QİP������

&´F�V´QJ�NLŃQ�QřL�EıW

• 7KX�KŬL�QĸŴF�O¾P�P½W�VƈD�KŠ�WKŪQJ�8+7�6WRUN��
WLŘW�NLŠP�ĈĸżF�������WULŠX�ĈŬQJ��

• 7KX�KŬL�QKLŠW�NKÍL� WKļL�FƀD�F½F� OÎ�KĶL� WLŘW�NLŠP�
ĈĸżF�������WULŠX�ĈŬQJ��WĸĶQJ�ĈĸĶQJ�������WŮQJ�
FKL�SKÈ�WLŘW�NLŠP�ĈĸżF�

• 7KLŘW�NŘ�EĶP�QĺS�GŀX�P½\�QÄQ� OĺQK� �SKžF�Yž�
FÏQJ�W½F�FK¿P�GŀX�WKÆP�NKÏQJ�FŀQ�SKļL�FKĺ\�
P½\�QÄQ�OĺQK��

• &ļL�WĺR�KŠ�WKŪQJ�ĈLŚX�NKLŜQ�FKLŘX�V½QJ�WKHR�WKŶL�
JLDQ�VļQ�[XľW�SKÎQJ�UÍW�Y¾�NKX�YƊF�'(�$���ĈLŚX�
NKLŜQ�WƊ�ĈŲQJ�WKHR�WKŶL�JLDQ�VļQ�[XľW�

• 4X\�KRĺFK�OĺL�KŠ�WKŪQJ�NKÈ�QÄQ��&KX\ŜQ�WľW�Fļ�
F½F�P½\�QÄQ�NKÈ�WņS�WUXQJ�YŚ�NKX�YƊF�ć/���&¾L�
ĈŐW�½S�VXľW�Y¾�SKĸĶQJ�WKƂF�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�F½F�
P½\�QÄQ�

7LŃW�NLŋP�QěQJ�OģŧQJ�WURQJ�Kŋ�WKŕQJ�WUDQJ�WUĥL

%ŊQJ�YLŠF�½S�GžQJ�YņQ�K¾QK�P½\�PÍF�WKLŘW�EŤ�WĺL�
F½F�JLŶ�FDR�ĈLŜP�NK½F�QKDX�ĈŜ�JLļP�FKL�SKÈ�ĈLŠQ�
QİQJ��JLļP�WļL�JLŶ�FDR�ĈLŜP�Y¾�WKƊF�KLŠQ�WLŘW�NLŠP�
ĈLŠQ�QİQJ�EŊQJ�ELŠQ�SK½S�Nƒ�WKXņW�Y¾�ELŠQ�SK½S�
K¾QK�FKÈQK��QİP�������WŮQJ�QİQJ�OĸżQJ�WLŘW�NLŠP�
ĈĸżF�Ÿ�F½F�WUDQJ�WUĺL�JľS������OŀQ�QİP������

7řQJ�QěQJ�OģŧQJ�WL½X�WKũ�WU½Q�PŝW�óġQ�Yŏ�VħQ�
SKĭP�TXD�F´F�QěP ����� ����� 6R�V´QK

• 'ŀX�'2��NJ�WľQ�VS� ������ ����� �����

• ćLŠQ��NZK�WľQ�VS� ���� ���� ����

7řQJ�QěQJ�OģŧQJ�WLŃW�NLŋP�óģŧF�QKš�YµR�F´F�
SKģġQJ�SK´S�´S�GũQJ��.Z��óLŋQ ������� ������� ������OŀQ

3+Ú7�7+Ġ,
9LŠW�1DP�O¾���WURQJ���TXŪF�JLD�FKŤX�QKLŚX�W½F�ĈŲQJ�
FƀD� ELŘQ� ĈŮL� NKÈ� KņX�� *'3� K¾QJ� QİP� WKLŠW� KĺL�
NKRļQJ������GR�WKLÆQ�WDL�Y¾�Fļ�W½F�ĈŲQJ�FƀD�ELŘQ�
ĈŮL�NKÈ�KņX��7KHR�NŤFK�EļQ�YŚ�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX��FXŪL�
WKŘ�NƐ�Q¾\�� WƂF�QİP������ WKÉ�QKLŠW�ĈŲ� WUXQJ�EÉQK�
FƀD�QĸŴF� WD�VŖ� WİQJ�����ĈŲ�&�Y¾�PƊF�QĸŴF�ELŜQ�
FÍ� WKŜ�FDR� OÆQ�NKRļQJ��P�VR�YŴL�JLDL�ĈRĺQ������
ĈŘQ� ������ 1ŘX� QĸŴF� ELŜQ� WİQJ� OÆQ� FDR� �P�� WÉQK�
WUĺQJ�QJņS�ÒQJ� VŖ�GLŞQ� UD� WUÆQ�GLŠQ� UŲQJ��ćŬQJ�
EŊQJ�VÏQJ�&ƆX�/RQJ�VŖ�QJņS�ĈŘQ�����GLŠQ�WÈFK��
WK¾QK�SKŪ�+Ŭ�&KÈ�0LQK�VŖ�QJņS�NKRļQJ�����GLŠQ�
WÈFK��F½F�WŢQK�ćŬQJ�EŊQJ�VÏQJ�+ŬQJ�FÍ�ELŜQ�QJņS�
NKRļQJ������F½F�WŢQK�PLŚQ�7UXQJ�NKRļQJ���������
G¿Q�VŪ�9LŠW�1DP�FĴQJ�VŖ�FKŤX�W½F�ĈŲQJ�WUƊF�WLŘS�
FƀD�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX��

|9LŠW�1DP�YńQ�FDP�NŘW�JLļP���� OĸżQJ�SK½W� WKļL�
NKÈ�QK¾�NÈQK�Y¾R�QİP�����}��7Kƀ�WĸŴQJ�&KÈQK�SKƀ�
1JX\ŞQ�7ľQ�'ĴQJ�NKŌQJ�ĈŤQK�WĺL�+ŲL�QJKŤ�OŀQ�WKƂ�
���F½F�EÆQ�WKDP�JLD�&ÏQJ�ĸŴF�NKXQJ�FƀD�/LÆQ�KżS�
TXŪF�YŚ�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX��&23�����WĺL�3DULV��3K½S�

7U½FK�QKLŠP�YŴL�PÏL� WUĸŶQJ�ĈĸżF� WKŜ�KLŠQ�NKÏQJ�
FKŢ�TXD�FKÈQK�V½FK�� WX\ÆQ�QJÏQ�WUÆQ�E½R�F½R�P¾�
WKŜ�KLŠQ�[X\ÆQ�VXŪW�WURQJ�PŦL�KRĺW�ĈŲQJ��7Ƅ�YLŠF�
ĈŀX�Wĸ�KŠ�WKŪQJ�[Ɔ�O��WĸĶQJ�ƂQJ�YŴL�FÏQJ�VXľW��ĈŘQ�
YLŠF�JL½P�V½W�[Ɔ� O��Y¾�[ļ� WKļL� UD�PÏL� WUĸŶQJ� WKHR�
ĈÒQJ�\ÆX�FŀX�SK½S� OXņW� Y¾� WņQ�GžQJ�F½F�QJXŬQ�
WKļL�PŲW� F½FK� WKÈFK� KżS�� 7ľW� Fļ� ĈŚX� WKŜ� KLŠQ� VƊ�
FK¿Q�WK¾QK�FƀD�9LQDPLON�WURQJ�YLŠF�FKXQJ�WD\�EļR�
YŠ�PÏL�WUĸŶQJ�
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3K´W�WKħL�WĥL�F´F�QKµ�P´\

1İP������YŴL�YLŠF�PŸ�UŲQJ�VļQ�[XľW�NLQK�GRDQK��WİQJ�VļQ�OĸżQJ��9LQDPLON�YńQ�ĈļP�EļR�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�
SK½W�WKļL�ĈĸżF�NLŜP�VR½W�Y¾�KĺQ�FKŘ�WŪL�ĈD�W½F�ĈŲQJ�WLÆX�FƊF�ĈŘQ�PÏL�WUĸŶQJ�EŊQJ�YLŠF�[Ɔ�O��F½F�QJXŬQ�
WKļL�WKHR�ĈÒQJ�\ÆX�FŀX�FƀD�SK½S�OXņW�

7L½X�FK¿�E´R�F´R 2013 2014 2015

7řQJ�VħQ�OģŧQJ �������� �������� �������

.KŕL�OģŧQJ�FKĩW�WKħL�QJX\�KĥL � � �

&KľW�WKļL�OŨQJ�QJX\�KĺL��OÈW� ������� ������� �������

&KľW�WKļL�UňQ��NJ� ������� 24.942 �������

.KŕL�OģŧQJ�FKĩW�WKħL�NKÆQJ�QJX\�KĥL � � �

&KľW�WKļL�OŨQJ��P3� ��������� ���������� ����������

�7KļL�WUƊF�WLŘS�UD�PÏL�WUĸŶQJ�EÆQ�QJR¾L �������� ���������� ����������

��7KļL�UD�NKX�[Ɔ�O��FKXQJ�FƀD�.KX�FÏQJ�QJKLŠS ���������� ���������� ����������

&KľW�WKļL�UňQ��NJ� ���������� ���������� ����������

%ÓQ�WKļL��WľQ� ������ ������ ������

3K½W�WKļL�&22��NJ���VŪ�OLŠX�TX\�ĈŮL� ���������� ���������� ����������

6Ū�OLŠX�YŚ�SK½W�WKļL�WĺL�F½F�QK¾�P½\�FÍ�ĈLŚX�FKŢQK�VR�YŴL�QİP������GR�WKD\�ĈŮL�WURQJ�SKĸĶQJ�SK½S�WÈQK�

7Ż�Oŋ 2013 2014 2015

&KĩW�WKħL�UĳQ�NKÆQJ�QJX\�KĥL��
�NJ��WĩQ�VħQ�SKĭP ������������� ������������� �������������

&KĩW�WKħL�OœQJ�NKÆQJ�QJX\�KĥL��
�P3��WĩQ�VħQ�SKĭP ������������� ������������� �������������

%ÓQ�WKļL��WľQ��WľQ�VļQ�SKłP ������������� ������������� �������������

&KľW�WKļL�UňQ�QJX\�KĺL��NJ��WľQ�VļQ�SKłP ������������� ������������� �������������

&KľW�WKļL�OŨQJ�QJX\�KĺL��OÈW��WľQ�VļQ�SKłP ������������� ������������� �������������

1ĸŴF�VƆ�GžQJ��P3��WľQ�VļQ�SKłP ������������� ������������� �������������

1ĸŴF�W½L�VƆ�GžQJ��P3��WľQ�VļQ�SKłP ���� ���� ����

3K½W�WKļL�&22��NJ��WľQ�VļQ�SKłP��VŪ�OLŠX�TX\�ĈŮL� ����� ���� 92 
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0�,�75�¢1*�9j�1u1*�/�¦1*��WLÄS�WKHR�

3K´W�WKħL�WĥL�F´F�WUDQJ�WUĥL

7ľW�Fļ���WUDQJ�WUĺL�ĈŚX�ĈĸżF�ĈİQJ�N��QĸŴF�WKļL�WKHR�
4&91� ��������%7107� �QĸŴF� WKļL� GÓQJ� FKR� WĸŴL�
WLÆX��NKÏQJ�[ļ�WKļL�UD�PÏL�WUĸŶQJ��7R¾Q�EŲ�OĸżQJ�WKļL�
VDX�NKL�TXD�KŠ�WKŪQJ�[Ɔ�O��%LRJDV�ĈĸżF�FKƂD�WURQJ�
F½F�KŬ�OÍW�EĺW�+'3(�Y¾�W½L�VƆ�GžQJ�SKžF�Yž�WĸŴL�WLÆX�
ĈŬQJ�FŨ�FƀD�WUDQJ�WUĺL�Y¾�ĈŬQJ�FŨ�FƀD�QJĸŶL�G¿Q�
YÓQJ�O¿Q�FņQ��NKÏQJ�[ļ�WKļL�UD�PÏL�WUĸŶQJ��

&KľW�WKļL�OŨQJ� 

7R¾Q�EŲ�QĸŴF�WňP�EÎ��EÆ��YŠ�VLQK�P½\�PÍF�WKLŘW�EŤ��
SK¿Q��QĸŴF�WLŜX�EÎ����VŖ�ĈĸżF�WKX�JRP�Y¾�WKHR�F½F�
PĸĶQJ�FKļ\�YŚ�WņS�WUXQJ�WĺL�EŜ�JRP�FƀD�KŠ�WKŪQJ�
[Ɔ� O�� QĸŴF� WKļL�� WĺL� Ĉ¿\� KŰQ� KżS� QĸŴF� WKļL� ĈĸżF�
EĶP�OÆQ�P½\�W½FK�SK¿Q��SKŀQ�SK¿Q��FKľW�UňQ�ĈĸżF�
W½FK�UD�NKŨL�GXQJ�GŤFK�QĸŴF�Y¾�ĈĸD�Y¾R�QK¾�FKƂD�
SK¿Q�WņS�WUXQJ��7R¾Q�EŲ�OĸżQJ�SK¿Q�VDX�NKL�W½FK�
ĈĸżF�FKƂD�Y¾�ƀ�WURQJ�QK¾�FKƂD�SK¿Q��3K¿Q�VDX�ƀ�
ĈĸżF�E½Q�FKR�QÏQJ�G¿Q�YÓQJ�O¿Q�FņQ�Y¾�EÍQ�ĈŬQJ�
FŨ�FƀD�WUDQJ�WUĺL�

/ĸżQJ�QĸŴF�WKļL�VDX�NKL�TXD�P½\�W½FK�SK¿Q�ĈĸżF�ĈĸD�
Y¾R�[Ɔ�O��\ŘP�NKÈ��%LRJDV���VDX�ĈÍ�QĸŴF�ĈĸżF�FKƂD�
WURQJ�KŬ�VLQK�KŦF�FÍ�OÍW�EĺW�+'3(�FKŪQJ�WKłP�WKľX�
Y¾�VƆ�GžQJ�FKR�PžF�ĈÈFK�WĸŴL�WLÆX��NKÏQJ�WKļL�UD�PÏL�
WUĸŶQJ��WLÆX�FKXłQ�QĸŴF�VDX�[Ɔ�O��ĈĺW�4&91���������
%7107��WLÆX�FKXłQ�QĸŴF�GÓQJ�FKR�WĸŴL�WLÆX��

&KľW�WKļL�UňQ��

5²F�WKĢL�VLQK�KRĠW�

7R¾Q�EŲ�U½F�WKļL�VLQK�KRĺW�SK½W�VLQK�WURQJ�TX½�WUÉQK�
KRĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW�ĈŚX�ĈĸżF�WKX�JRP�ĈĸD�YŚ�NKX�
WņS�WUXQJ��U½F�ĈĸżF�FKƂD�WURQJ�F½F�WKÓQJ�FKX\ÆQ�
GÓQJ�FÍ�QňS�Ĉņ\�Y¾�VŖ�ĈĸżF�ĈĶQ�YŤ�FKƂF�QİQJ�ĈŘQ�
WKX�JRP�WKHR�ĈŤQK�Nƌ�

&KĤW�WKĢL�QJX\�KĠL�

��WUDQJ�WUĺL�ĈŚX�FÍ�NKR�FKƂD�FKľW�WKļL�QJX\�KĺL��WľW�
Fļ�U½F�WKļL�SK½W�VLQK�WURQJ�TX½�WUÉQK�VļQ�[XľW�QKĸ��
GŀX�QKŴW�WKļL��JLŔ�ODX�GÈQK�GŀX��OŦ�WKXŪF�WKÒ�\��NLP�
WLÆP��EÍQJ�ĈÅQ����ĈĸżF�WKX�JRP�ĈĸD�YŚ�NKR�FKƂD�
Y¾�ĈĸżF�SK¿Q� ORĺL�FKL� WLŘW��PŰL� ORĺL�FKľW� WKļL�ĈŚX�
ĈĸżF�FKƂD�WURQJ�WƄQJ�WKÓQJ�ULÆQJ�ELŠW�FÍ�ELŜQ�E½R�
Y¾�QKņQ�GĺQJ��&½F�WUDQJ�WUĺL�ĈŚX�N��KżS�ĈŬQJ�YŴL�
QK¾�WKŀX�EÆQ�QJR¾L�FKR�FKƂF�QİQJ�YŚ�[Ɔ� O��FKľW�
WKļL�WKHR�OXņW�ĈŤQK�Y¾�ĈŤQK�Nƌ�K¾QJ�WK½QJ��TX��F½F�
QK¾�WKŀX�ĈŘQ�WUDQJ�WUĺL�WKX�JRP�Y¾�[Ɔ�O���

&KľW�WKļL�NKÈ� 

7ľW� Fļ� F½F� WUDQJ� WUĺL� ĈŚX� GÓQJ� FKŘ� SKłP� VLQK�
KŦF�ĈŜ�NKƆ�PÓL�Ĉ½S�ƂQJ�WLÆX�FKXłQ�YŚ�PÏL�WUĸŶQJ 
YŚ�PÓL�

7L½X�FK¿�E´R�F´R 2013 2014 2015

7ŮQJ�NKŪL� OĸżQJ�FKľW� WKļL�TXD� WƄQJ�QİP��EDR�JŬP�
UňQ���OŨQJ���NKÈ�

��5ĭQ��NJ� ����������� ����������� �����������

��/ōQJ��O½W� ������������ ������������ ������������

7ŮQJ�NKŪL� OĸżQJ�FKľW� WKļL�TXD� WƄQJ�QİP��EDR�JŬP�
UňQ���OŨQJ���NKÈ�SK¿Q�ORĺL�WKHR�SKĸĶQJ�SK½S�[Ɔ�O� ������������ ������������

7Ɛ�OŠ�FKľW�WKļL�QJX\�KĺL�WURQJ�WŮQJ�OĸżQJ�FKľW�WKļL ������ ��������

/ĸżQJ�FKľW�WKļL�WUÆQ���ĈĶQ�YŤ�VļQ�SKłP�TXD�F½F�QİP�
�NJ�WľQ�VS� ������� ������
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1ĜŘ&
���� GLŠQ� WÈFK� 7U½L� ĈľW� ĈĸżF� EDR�
SKƀ� EŸL� QĸŴF�� 7X\� QKLÆQ�� OĸżQJ�
QĸŴF�QJŦW�WUÆQ�7U½L�ĈľW�FKŢ�FKLŘP�
PŲW�OĸżQJ�UľW�QKŨ��NKRļQJ��������
9ŴL� FKƀ� ĈŚ� |1ĸŴF� O¾� FŪW� OÑL� FƀD�
SK½W� WULŜQ�EŚQ�YƈQJ}��QJ¾\�1ĸŴF�
WKŘ�JLŴL�QİP������KĸŴQJ�ĈŘQ�NÆX�
JŦL� VƊ�TXDQ� W¿P�FƀD�FŲQJ�ĈŬQJ�
YŚ�PŪL�OLÆQ�KŠ�JLƈD�SK½W�WULŜQ�EŚQ�
YƈQJ�Y¾�W¾L�QJX\ÆQ�QĸŴF�

9LQDPLON� FĴQJ� WU¿Q� WUŦQJ� JL½� WUŤ�
FƀD� W¾L� QJX\ÆQ� QĸŴF�� EÆQ� FĺQK�
YLŠF�½S�GžQJ�F½F�ELŠQ�SK½S� WLŘW�
NLŠP�ĈŜ�EļR�YŠ�QJXŬQ�W¾L�QJX\ÆQ�
QĸŴF�Y¾�ĈĸD�UD�F½F�V½QJ�NLŘQ�W½L�
VƆ�GžQJ�QJXŬQ�QĸŴF�

7L½X�FK¿�óR�OģšQJ 2013 2014 2015

7řQJ�NKŕL�OģŧQJ�QģşF�Vű�GũQJ�WKHR�WůQJ�QJXŗQ��P3�� ��������� ��������� ���������

��.KDL�WK½F�QĸŴF�QJŀP ��������� ��������� ���������

��0XD�WƄ�ĈĶQ�YŤ�FXQJ�FľS�QĸŴF ��������� ��������� ���������

��1ĸŴF�KŬ�WƊ�QKLÆQ ������� ������� �������

��6ļQ�[XľW ��������� ��������� ���������

��&KİQ�QXÏL ������� ������� �������

%ÉQK�TX¿Q�WURQJ�VļQ�[XľW��P3�WľQ�VS� ���� ���� ����

%ÉQK�TX¿Q�WURQJ�FKİQ�QXÏL��P3�����/�VƈD�WĸĶL� ����� ����� �����

7½L�FKŘ�W½L�VƆ�GžQJ�WURQJ�VļQ�[XľW

��7Ɛ�OŠ ����� ����� �����

7½L�FKŘ�W½L�VƆ�GžQJ�WURQJ�FKİQ�QXÏL

��7Ɛ�OŠ ���� ���� ����
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+��75¦�9j�3+k7�75,�1�&�1*�ô�1*�

ŒQ�íŉQK�VġQ�[XģW��SK²W�WULŁQ�NLQK�GRDQK��[´\�GůQJ�YĕQ�KÂD��FġL�WLĽQ�NKÄQJ�QJũQJ��
9LQDPLON�íőQJ�WKśL�ģS�ť�K¾QK�ġQK�PŗW�WKĝěQJ�KLŅX�JĭQ� OLĿQ�YřL�Kŕ�WUš�Y³�SK²W�
WULŁQ�FŗQJ�íőQJ�QKĝ�PŗW�OśL�WUL�´Q��1ĕP�������WLĽS�QŏL�WUX\ĿQ�WKŏQJ�Y³�YXQ�íĭS�
WK»P�FKR�QKŭQJ�JL²�WUŉ�ģS�ť��QKŭQJ�KRğW�íŗQJ��FKĝěQJ�WU¾QK�KĝřQJ�WřL�PţF�WL»X�
|9LQDPLON���'RDQK�QJKLŋS�YÀ�FŝQJ�óŗQJ}�QJ³\�F³QJ�íĝšF�íħ\�PğQK�
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9,1$0,/.���9à�6Ů�3+Ú7�75,ŀ1�&Ť$�75ĸ�(0�9,ń7�1$0

4XŽ�VųD�|9ģġQ�FDR�9LŋW�1DP}��7UDR�
\½X�WKģġQJ���WK½P�JĳQ�NŃW

ćĸżF�WK¾QK�OņS�WƄ�QİP�������ĈŘQ�QD\��
4Xƒ� VƈD� 9ĸĶQ� FDR� 9LŠW� 1DP� JňQ� YŴL�
FKLŘQ�OĸżF�SK½W�WULŜQ�WUDR���WULŠX�O\�VƈD�
ĈŘQ�KĶQ����QJKÉQ�WUŔ�HP�FÍ�KR¾Q�FļQK�
NKÍ�NKİQ�WĺL�F½F� WUXQJ�W¿P�EļR�WUż�[Á�
KŲL�� WUXQJ� W¿P�QK¾�PŸ��NKX\ŘW� WņW� WUÆQ�
WR¾Q�TXŪF��7ÈQK�ĈŘQ�WKŶL�ĈLŜP�KLŠQ�WĺL��
FKĸĶQJ� WUÉQK� 4Xƒ� VƈD� 9ĸĶQ� FDR� 9LŠW�
1DP�ĈÁ�WUDR�����������O\�VƈD�QĸŴF�FKR�
WŮQJ� VŪ� ������� WUŔ� HP� FÍ� KR¾Q� FļQK�
ĈŐF�ELŠW��NKÍ�NKİQ�WĺL�����FĶ�VŸ�WKXŲF�
���WŢQK��WK¾QK�SKŪ�WUÆQ�Fļ�QĸŴF�

7URQJ� QİP� ������ 4Xƒ� VƈD� 9ĸĶQ� FDR�
9LŠW�1DP�ĈÁ�WŮ�FKƂF���VƊ�NLŠQ�WĺL��1JKŠ�
$Q��������������/¿P�ćŬQJ�������������
Y¾�%ŘQ�7UH�������������

4XD�ĈÍ�FKR�WKľ\�FDP�NŘW�FƀD�9LQDPLON�
ĈŪL�YŴL�F½F�WKŘ�KŠ�QJĸŶL�9LŠW��ĈŐF�ELŠW�
O¾�WUŔ�HP�9LŠW�1DP�YŴL�PRQJ�PXŪQ�PŦL�
WUŔ�HP�ĈŚX�ĈĸżF�XŪQJ�VƈD�PŰL�QJ¾\�Y¾�
SK½W�WULŜQ�YŚ�WKŜ�FKľW�FĴQJ�QKĸ�WUÈ�QÁR�
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&+81*�7$<�%Ġ2�9ń�6Ŧ&�.+Ō(�&Ŗ1*�ìŐ1*

7URQJ�JŀQ����QİP�FÍ�PŐW� WĺL� WKŤ� WUĸŶQJ�9LŠW�1DP��
NKÏQJ�FKŢ�PDQJ�ĈŘQ�FKR�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�QKLŚX�VļQ�
SKłP�FÍ� OżL�FKR�VƂF�NKŨH��9LQDPLON�FÎQ� OXÏQ� OXÏQ�
TXDQ�W¿P�ĈŘQ�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�KĸŴQJ�YŚ�FŲQJ�ĈŬQJ�

• &KXQJ�WD\�FÓQJ�+ŲL�%ļR�WUż�EŠQK�QK¿Q�QJKÅR�
73��+&0�WURQJ�FKĸĶQJ�WUÉQK�|&ƂX�WUŔ�HP�EŠQK�
WLP� EłP� VLQK}� QKŊP� PDQJ� ĈŘQ� FKR� WUŔ� HP�
QJKÅR�NKÏQJ�PD\�EŤ�EŠQK�WLP�WUŸ�OĺL�FXŲF�VŪQJ�
EÉQK�WKĸŶQJ�

• 7URQJ�QİP�������9LQDPLON�ĈÁ�WŮ�FKƂF����EXŮL�KŲL�
WKļR�FKİP�VÍF�VƂF�NKŨH�FKR�QJĸŶL�FDR�WXŮL�Y¾�Wĸ�
YľQ�VƆ�GžQJ�F½F�VļQ�SKłP�VƈD�WŪW�FKR�VƂF�NKŨH��
WKÏQJ�TXD�+ŲL�%ļR�YŠ�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ��+ŲL�3Kž�
Qƈ��+ŲL�1JĸŶL�FDR�WXŮL��+ŲL�&ƊX�FKLŘQ�ELQK�F½F�
ĈŤD�SKĸĶQJ��.K½QK�+ÎD��ć¾�1ŎQJ��4XļQJ�1DP��
+¾�1ŲL��1JKŠ�$Q��%¾�5ŤD���9ĴQJ�7¾X��%ÉQK�7KXņQ��
73��+&0��ćňN�/ňN��/RQJ�$Q��7LŚQ�*LDQJ��ćŬQJ�
1DL��%ÉQK�'ĸĶQJ��%ŘQ�7UHw

• 9LQDPLON�FÎQ�WK¾QK�OņS�F½F�WUXQJ�W¿P�Wĸ�YľQ�GLQK�
GĸźQJ�VƂF�NKŨH�WUÆQ�Fļ�QĸŴF��FÍ�FKX\ÆQ�WUDQJ�
YŚ�'LQK�GĸźQJ� �� 6ƂF� NKŨH�� WKĸŶQJ� [X\ÆQ� FņS�
QKņW�Y¾�ĈİQJ�WļL�F½F�E¾L�Wĸ�YľQ�VƂF�NKŨH�WƄ�F½F�
E½F�VĲ�K¾QJ�ĈŀX�9LŠW�1DP�Y¾�F½F�W¾L�OLŠX�<�NKRD�
Ĉ½QJ�WLQ�Fņ\�WUÆQ�WKŘ�JLŴL�

+��75¦�9j�3+k7�75,�1�&�1*�ô�1*��WLÄS�WKHR�

• &XŪL� QİP� ������ 9LQDPLON� ĈÁ� N�� NŘW� KżS� W½F�
FKLŘQ� OĸżF� YŴL� 9LŠQ�'LQK�GĸźQJ�4XŪF�JLD� FKR�
GƊ�½Q�|+Ű�WUż�WKƊF�KLŠQ�PÏ�KÉQK�ĈLŜP�FļL�WKLŠQ�
WÉQK�WUĺQJ�VX\�GLQK�GĸźQJ�EŠQK�YLŠQ�Y¾�VX\�GLQK�
GĸźQJ�WKľS�FÎL�Ÿ�WUŔ�HP�WĺL�FŲQJ�ĈŬQJ}�

• +Ű�WUż�NLQK�SKÈ�FKƈD�EŠQK��&ÏQJ�ĈR¾Q�FƀD�F½F�
ĈĶQ�YŤ�FƀD�9LQDPLON�FĴQJ�ĈÁ�WKDP�JLD�KŰ�WUż�NLQK�
SKÈ�FKƈD�EŠQK�FKR�F½F�WUĸŶQJ�KżS�ŪP�ĈDX��EŠQK�
QDQ�\��EŠQK�WņW�KLŜP�QJKÅR�Ÿ�F½F�ĈŤD�SKĸĶQJ�Y¾�
Ÿ�F½F�EŠQK�YLŠQ�YŴL� NLQK�SKÈ�NKRļQJ����� WULŠX�
ĈŬQJ��PŲW�SKŀQ�ĈĸżF� WUÈFK� UD� WƄ� NLQK�SKÈ� KRĺW�
ĈŲQJ�FƀD�9LQDPLON�Y¾�PŲW�SKŀQ�ĈŘQ�WƄ�VƊ�ĈÍQJ�
JÍS�FƀD�WR¾Q�WKŜ�F½Q�EŲ�FÏQJ�QK¿Q�YLÆQ�

• 1JR¾L� UD�� 9LQDPLON� FĴQJ� SKžQJ� GĸźQJ� QKLŚX�
%¾�PŒ�9LŠW�1DP�DQK�KÓQJ�WĺL�4XļQJ�1DP��%ŘQ�
7UHw�� .K½P� Y¾� FXQJ� FľS� VƈD�PLŞQ� SKÈ� K¾QJ�
QİP�FKR�K¾QJ�QJKÉQ� OĸżW� WUŔ�HP��KŦF�VLQK� WLŜX�
KŦF�Y¾�ĈŪL�WĸżQJ�VX\�GLQK�GĸźQJ��+Ű�WUż�FKR�F½F�
HP�EÄ�PŮ�WLP��SKńX�WKXņW�PLŞQ�SKÈ�FKR�WUŔ�VƂW�
PÏL��KŸ�K¾P�ŘFKw

• ćŬQJ� K¾QK� FÓQJ� FKĸĶQJ� WUÉQK� |+¾QK� WUÉQK� ĈŨ�
QİP�����}��+¾QJ�QİP��F½F�F½Q�EŲ�QK¿Q� YLÆQ�
FƀD� 9LQDPLON� ĈŚX� WÈFK� FƊF� WKDP� JLD� KLŘQ�P½X�
QK¿Q�ĈĺR��1İP�������FÍ�WŮQJ�FŲQJ�����ĈĶQ�YŤ�
P½X�ĈĸżF�KLŘQ�
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&+81*� 7$<� &æ1*� &Ŗ1*� ìŐ1*�� 9à�
0Ŗ7�7ĜĚ1*�/$,�;$1+�
4XŽ���WULŋX�F¶\�[DQK�FKR�9LŋW�1DP

6DX���QİP�WKƊF�KLŠQ�FKĸĶQJ�WUÉQK��4Xƒ���WULŠX�F¿\�
[DQK�FKR�9LŠW�1DP�ĈÁ�WKƊF�KLŠQ� WUŬQJ�F¿\� WĺL����
WŢQK� WK¾QK� WUÆQ�Fļ�QĸŴF��YŴL� WŮQJ�VŪ�KĶQ���������
F¿\�[DQK�F½F�ORĺL�

&KĸĶQJ� WUÉQK� QİP� ����� ĈÁ� WKƊF� KLŠQ� WUŬQJ� KĶQ�
�������F¿\�[DQK�WĺL�.KX�PŲ�ćĺL�7ĸŴQJ�9Ñ�1JX\ÆQ�
*L½S� WĺL� 4XļQJ� %ÉQK� Y¾R� QJ¾\� ���������� 7UŬQJ�
������F¿\�VDR�ĈHQ��F¿\�NHR�Y¾R�QJ¾\������WĺL�1JÁ�
ED�ćŬQJ�/ŲF��+¾�7ĲQK�Y¾�JŀQ��������F¿\�WĺL�WĺL�.KX�
GL�WÈFK�ĈĸŶQJ�+Ŭ�&KÈ�0LQK�WUÆQ�ELŜQ�WĺL�%ŘQ�7UH�Y¾R�
QJ¾\�����������

0×W�JLÑW�PX�FKR�õL�� 
P×W�FX×F�õäL�æ�O°L

ôãQ�YÌ�PX 
õÝèF�KLÄQ

850

1JR³L�YLŅF�FKĕP� OR�GLQK�GĝşQJ�FKR�FŗQJ�íőQJ� WK¾�PÄL�
WUĝśQJ�VŏQJ��[DQK��VğFK�íķS�íŁ�Q´QJ�FDR�VŧF�NKōH�FKR�
QJĝśL�G´Q�FęQJ�FK½QK�O³�Vů�TXDQ�W´P��O³�PţF�WL»X�KĝřQJ�
íĽQ�FťD�9LQDPLON�WURQJ�VXŏW�QKŭQJ�QĕP�TXD�

%³�%ÈL�7KŊ�+ĞĜQJ���*L²P�îŐF�íLŀX�K³QK�9LQDPLON

+ś�WUŧ�óŗQJ�EµR�JĻS�WKL½Q�WDL�Oğ�OũW

1JR¾L� UD�� 9LQDPLON� FÎQ� WKDP�JLD� ƀQJ� KŲ� FKĸĶQJ�
WUÉQK� |7ľP� OĸŴL�QJKĲD� WÉQK}�YÉ�QJĸ�G¿Q�+R¾QJ�6D��
7UĸŶQJ�VD�YŴL�VŪ�WLŚQ�WUŤ�JL½�����WULŠX�ĈŬQJ��ſQJ�KŲ�
K¾QJ�WƐ�ĈŬQJ�FKR�F½Q�EŲ��FKLŘQ�VĲ�FļQK�V½W�ELŜQ�Y¾�
OƊF�OĸżQJ�NLŜP�QJĸ�9LŠW�1DP�WURQJ�FXŲF�ĈľX�WUDQK�
EļR�YŠ�FKƀ�TX\ŚQ�ELŜQ��ĈļR�FƀD�7Ů�TXŪF�
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+��75¦�9j�3+k7�75,�1�&�1*�ô�1*��WLÄS�WKHR�

&+Ŏ1*�+Ğ1�&+ļ�&Ğ1+�75$1+��
&+Ŏ1*�ìŖ&�48<ľ1
9LQDPLON�OXÏQ�WÏQ�WUŦQJ�YLŠF�FĺQK�WUDQK�O¾QK�PĺQK�
JLƈD�F½F�GRDQK�QJKLŠS��&ĺQK�WUDQK�O¾QK�PĺQK�VŖ�
WĺR�ĈŲQJ�OƊF�FKR�F½F�GRDQK�QJKLŠS�WLŘQ�EŲ��SK½W�
WULŜQ�Y¾� WƄ�ĈÍ�PDQJ� OĺL� OżL� ÈFK� WŪW�QKľW�FKR�NK½FK�
K¾QJ��QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ��ćLŚX�Q¾\�ĈĸżF�WKŜ�KLŠQ�UÑ�
WURQJ�&KÈQK�V½FK�YŚ�&ĺQK�WUDQK�Y¾�%Ų�4X\�WňF�ƂQJ�
[Ɔ�FƀD�&ÏQJ�W\�

78Ø1�7+Ť
7X¿Q�WKƀ�OXņW�SK½S��TX\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�
Y¾� F½F� FKÈQK� V½FK�� TX\� ĈŤQK� FƀD�
&ÏQJ� W\� O¾� PŲW� WURQJ� QİP� JL½� WUŤ�
FŪW�OÑL�FƀD�9LQDPLON��7URQJ�ĈÍ��NKÈD�
FĺQK�WX¿Q�WKƀ�OXņW�SK½S�Y¾�F½F�TX\�
ĈŤQK�SK½S�OXņW� OXÏQ�ĈĸżF�9LQDPLON�
FKÒ�WUŦQJ�ĈŐW�OÆQ�K¾QJ�ĈŀX�

7ľW� Fļ� F½F� KRĺW� ĈŲQJ�� JLDR� GŤFK�
OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ� OXņW�ĈŤQK�ĈŚX�ĈĸżF�
EŲ�SKņQ�3K½S�O��VR½W�[ÄW�Y¾�Ĉ½QK�
JL½�ĈļP�EļR�WX¿Q�WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�
FƀD�SK½S�OXņW�Y¾�F½F�FKŘ�ĈŤQK�OLÆQ�
TXDQ�

%ÆQ� FĺQK� ĈÍ�� KRĺW� ĈŲQJ� NLŜP�
WR½Q�QŲL�EŲ�FĴQJ�O¾�PŲW�WURQJ�F½F�
SKĸĶQJ� WKƂF� ĈŜ� &ÏQJ� W\� U¾� VR½W�
YLŠF�WX¿Q�WKƀ�SK½S�OXņW�

7URQJ�QİP�������NKÏQJ�FÍ�NKRļQ�
SKĺW� Ĉ½QJ� NŜ� Q¾R� SK½W� VLQK� OLÆQ�
TXDQ�ĈŘQ�YLŠF�NKÏQJ�WX¿Q�WKƀ�OXņW�
SK½S�Y¾�TX\�ĈŤQK�
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&+Ŏ1*�7+$0�1+Ę1*�9Ò�;81*�ìŖ7�/Š,�Ý&+

7UÈFK�%Ų�4X\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�FƀD�9LQDPLON�

/XıW�FĥQK�WUDQK

/XņW�FĺQK�WUDQK�ĈļP�EļR�VƊ�FÏQJ�EŊQJ�Y¾�UŲQJ�PŸ�FKR�YLŠF�WKDP�JLD�WKĸĶQJ�WUĸŶQJ�FƀD�WľW�Fļ�F½F�GRDQK�
QJKLŠS�OĲQK�YƊF�NKÏQJ�FKLŘP�YŤ�WKŘ�ĈŲF�TX\ŚQ��FKL�SKŪL��1KņQ�WKƂF�UľW�UÑ�ĈLŚX�ĈÍ��9LQDPLON�ƀQJ�KŲ�Y¾�FDP�
NŘW�WX¿Q�WKƀ�/XņW�FĺQK�WUDQK�

9LQDPLON�VŖ�OXÏQ�FĺQK�WUDQK�WUÆQ�QJX\ÆQ�WňF�WUXQJ�WKƊF��NKÏQJ�[¿P�SKĺP�ĈŘQ�OżL�ÈFK�FƀD�1K¾�QĸŴF��OżL�ÈFK�
FÏQJ�FŲQJ��TX\ŚQ�Y¾�OżL�ÈFK�KżS�SK½S�FƀD�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�

9LQDPLON�FDP�NŘW�NKÏQJ�WKƊF�KLŠQ�QKƈQJ�K¾QK�YL�FĺQK�WUDQK�NKÏQJ�O¾QK�PĺQK��&ž�WKŜ�QKĸ��NKÏQJ�ĈĸD�UD�
EľW�Nƌ�QKņQ�[ÄW�VDL�OŠFK�Q¾R�YŚ�VļQ�SKłP�FƀD�ĈŪL�WKƀ�FĺQK�WUDQK��NKÏQJ�WKX�WKņS�WKÏQJ�WLQ�EÈ�PņW�FƀD�ĈŪL�
WKƀ�FĺQK�WUDQK�EŊQJ�QKƈQJ�F½FK�WKƂF�NKÏQJ�KżS�SK½S�KRŐF�SKL�ĈĺR�ĈƂF��NKÏQJ�WKƊF�KLŠQ�QKƈQJ�K¾QK�YL�
O¾P�JLļP��VDL�OŠFK�KD\�FļQ�WUŸ�FĺQK�WUDQK�WUÆQ�WKŤ�WUĸŶQJ�

7URQJ�Nƌ��NKÏQJ�SK½W�VLQK�F½F�Yž�WUDQK�FKľS�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�K¾QK�YL�KĺQ�FKŘ�FĺQK�WUDQK�Y¾�ĈŲF�TX\ŚQ�

• &½F�1K¾�WKŀX�NKL�WKDP�JLD�Y¾R�F½F�JÍL�WKŀX�GR�
9LQDPLON�SK½W�K¾QK�FŀQ�WKƊF�KLŠQ�NÆ�NKDL�YŚ�F½F�
WKÏQJ� WLQ�ĈŜ�Ĉ½QK�JL½�[XQJ�ĈŲW� OżL� ÈFK�Y¾�FDP�
NŘW�NKÏQJ�FXQJ�FľS�F½F�NKRļQ�OżL�ÈFK�GĸŴL�EľW�
Nƌ�KÉQK�WKƂF�Q¾R�ĈŪL�YŴL�F½F�QK¿Q�YLÆQ�9LQDPLON��
&½F�1K¾�WKŀX�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�O¾�FÍ�[XQJ�ĈŲW�OżL�
ÈFK�WKÉ�VŖ�NKÏQJ�ĈĸżF�WLŘS�WžF�OƊD�FKŦQ�WKDP�JLD�
JLDR�GŤFK�YŴL�9LQDPLON��

• ćŤQK�Nƌ��F½F�E½R�F½R�JLDR�GŤFK�FƀD�9LQDPLON�YŴL�
F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��EDR�JŬP�Fļ�JLDR�GŤFK�YŴL�F½F�
FÏQJ�W\�FRQ��ĈĸżF�OņS�Y¾�JƆL�ĈŘQ�%DQ�.LŜP�VR½W�

&½F�FKÈQK�V½FK��TX\�WUÉQK�NLŜP�VR½W�YŚ�FKŪQJ�[XQJ�
ĈŲW�OżL�ÈFK�ĈŚX�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL�ĈŘQ�WľW�Fļ�F½F�FľS�
QK¿Q�YLÆQ��

7URQJ�Nƌ�� NKÏQJ�SK½W�VLQK�Yž�YLŠF�Q¾R� OLÆQ�TXDQ�
ĈŘQ�WKDP�QKĴQJ�Y¾�[XQJ�ĈŲW�OżL�ÈFK�

4X\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�FƀD�9LQDPLON�O¾�FDP�NŘW�VƊ�FKÈQK�
WUƊF��PLQK�EĺFK�WURQJ�WľW�Fļ�F½F�PŪL�TXDQ�KŠ�YŴL�
F½F� FĶ� TXDQ� FKÈQK� SKƀ�� ĈŪL� W½F�� QK¾� FXQJ� FľS��
4X\�WňF�Q¾\�ĈĸżF�WUX\ŚQ�ĈĺW�ĈŘQ�WľW�Fļ�QK¿Q�YLÆQ�
FƀD�9LQDPLON��

ćŪL�YŴL�YLŠF�FKŪQJ�[XQJ�ĈŲW�OżL�ÈFK�WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�
Y¾�F½F�JLDR�GŤFK��9LQDPLON�ĈÁ�WULŜQ�NKDL�F½F�ELŠQ�
SK½S��JLļL�SK½S�QKŊP�QJİQ�QJƄD�Y¾�SK½W�KLŠQ�F½F�
K¾QK�YL�[XQJ�ĈŲW�OżL�ÈFK�

• 7ľW�Fļ�F½F�WK¾QK�YLÆQ�+ŲL�ĈŬQJ�4XļQ�WUŤ��WK¾QK�
YLÆQ�%DQ�.LŜP�VR½W�Y¾� WľW�Fļ�F½F�FľS�TXļQ� O��
ĈŚX� WKƊF� KLŠQ� NÆ� NKDL� F½F� WKÏQJ� WLQ� OLÆQ�TXDQ�
ĈŘQ� YLŠF� Ĉ½QK� JL½� NKļ� QİQJ� [XQJ� ĈŲW� OżL� ÈFK�
YŴL� &ÏQJ� W\� WKHR�&KÈQK� V½FK� YŚ�4XļQ� O�� JLDR�
GŤFK�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�FƀD�&ÏQJ�W\�YŴL�ĈŤQK�Nƌ� 
��WK½QJ�Y¾�QJD\�NKL�FÍ�VƊ�WKD\�ĈŮL�WKÏQJ�WLQ�

&Í�WKŜ�QÍL��YŴL�QKƈQJ�WK¾QK�TXļ�WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�VļQ�[XľW�NLQK�GRDQK�ĈÁ�ĈĺW�ĈĸżF�WURQJ�QİP�������FÓQJ�YŴL�
QKƈQJ�FKĸĶQJ�WUÉQK�Ĉŀ\���QJKĲD�QK¿Q�YİQ�YŴL�[Á�KŲL�Y¾�FŲQJ�ĈŬQJ�ĈDQJ�JLÒS�9LQDPLON�EĸŴF�ĈL�WƄQJ�EĸŴF�
YƈQJ�FKňF��NKÏQJ�FKŢ�JLÒS�GX\�WUÉ�ĈĸżF�YŤ�WKŘ�FƀD�&ÏQJ�W\�6ƈD�VŪ���WĺL�9LŠW�1DP��P¾�FÎQ�JLÒS�9LQDPLON�
WLŘQ�JŀQ�KĶQ�WŴL�PžF�WLÆX�WUŸ�WK¾QK���WURQJ����&ÏQJ�W\�6ƈD�K¾QJ�ĈŀX�WKŘ�JLŴL�WURQJ�PŲW�WĸĶQJ�ODL�NKÏQJ�[D�
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'$1+�0Ũ&�òŔ,�&+,ł8�*�

0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

7,Û8�&+8Ĭ1�&+81*

&+,ł1�/ĢŦ&�9Ô�3+Ú1�7ß&+

*���
ćĸD�UD�WX\ÆQ�EŪ�FƀD�QJĸŶL�UD�TX\ŘW�ĈŤQK�FDR�QKľW�FƀD�WŮ�FKƂF��&Kƀ�
WŤFK�KRŐF�YŤ�WUÈ�FľS�FDR�YŚ�VƊ�OLÆQ�TXDQ�FƀD�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�YŴL�WŮ�
FKƂF�Y¾�FKLŘQ�OĸżF�FƀD�WŮ�FKƂF�YŚ�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�

9 �

*��� ćĸD�UD�F½F�PÏ�Wļ�YŚ�W½F�ĈŲQJ��UƀL�UR�Y¾�FĶ�KŲL�FKÈQK� 9 �

+Ŗ�6Ġ�7Ř�&+Ŭ&

*��� 7ÆQ�FÏQJ�W\� 9 9

*��� &½F�WKĸĶQJ�KLŠX��VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�FKÈQK� 9 ��	��

*��� 7Už�VŸ�FKÈQK� 9 ��

*���
6Ū�OĸżQJ�F½F�TXŪF�JLD�FÏQJ�W\�FÍ�KRĺW�ĈŲQJ��WÆQ�F½F�TXŪF�JLD�KRŐF�
F½F�NKX�YƊF�KRĺW�ĈŲQJ�FKƀ�\ŘX�KRŐF�NKX�YƊF�FÍ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�YľQ�
ĈŚ�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�ĈĸżF�ĈŚ�FņS�WURQJ�E½R�F½R�

9 ��	��

*��� /RĺL�KÉQK�VŸ�KƈX�Y¾�KÉQK�WKƂF�SK½S�O�� 9 �	��

*���
7KŤ�WUĸŶQJ�NLQK�GRDQK� 
�WKHR�NKX�YƊF�ĈŤD�O���WKHR�SK¿Q�NKÒF�WKŤ�WUĸŶQJ��ĈŪL�WĸżQJ�NK½FK�
K¾QJ�

9 ��	��

*��� 4X\�PÏ�&ÏQJ�W\� 9 �����	��

*���� %½R�F½R�YŚ�OƊF�OĸżQJ�ODR�ĈŲQJ� 9 19

*���� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�WŮQJ�VŪ�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�ĈĸżF�EDR�JŬP�WURQJ�F½F�7KŨD�
ĸŴF�ODR�ĈŲQJ�WņS�WKŜ�

_

*���� 0Ï�Wļ�FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�FƀD�WŮ�FKƂF� 9 ��	��

*���� %ľW�NŜ�WKD\�ĈŮL�Q¾R�Ĉ½QJ�NŜ�WURQJ�Nƌ�E½R�F½R�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�TX\�PÏ��
FľX�WUÒF��TX\ŚQ�VŸ�KƈX�KRŐF�FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�

9 ��	��

*���� %½R�F½R�WŮ�FKƂF�FÍ�ĈĸD�UD�SKĸĶQJ�SK½S�SKÎQJ�QJƄD�KRŐF�QJX\ÆQ�
WňF�SKÎQJ�QJƄD�KD\�NKÏQJ�½S�GžQJ�[Ɔ�O��WKŘ�Q¾R�

9 ��	��

*����
/LŠW�NÆ�F½F�ĈLŚX�NKRļQ��QJX\ÆQ�WňF�YŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ��[Á�KŲL�ĈĸżF�
SK½W�WULŜQ�EÆQ�QJR¾L�WŮ�FKƂF�KRŐF�F½F�V½QJ�NLŘQ�NK½F�P¾�WŮ�FKƂF�W½Q�
WK¾QK�Y¾�ƀQJ�KŲ�

9 ��

*���� /LŠW�NÆ�TX\ŚQ�KŲL�YLÆQ�WURQJ�F½F�KLŠS�KŲL�Y¾�F½F�WŮ�FKƂF�YņQ�ĈŲQJ�
WURQJ�QĸŴF�Y¾�TXŪF�WŘ�P¾�WŮ�FKƂF�QňP�JLƈ�

_

;Ü&�òŎ1+�&Ü&�5$1+�*,Ş,�75Ő1*�<ł8

*����

/LŠW�NÆ�F½F�ĈĶQ�YŤ�EDR�JŬP�WURQJ�E½R�F½R�W¾L�FKÈQK�KżS�QKľW�FƀD�WŮ�
FKƂF�KRŐF�W¾L�OLŠX�WĸĶQJ�ĈĸĶQJ�
%½R�F½R�YŚ�YLŠF�PŲW�ĈĶQ�YŤ�Q¾R�ĈÍ�FÍ�WURQJ�F½F�E½R�F½R�W¾L�FKÈQK�KżS�
QKľW�FƀD�WŮ�FKƂF�KRŐF�W¾L�OLŠX�WĸĶQJ�ĈĸĶQJ�NKÏQJ�ĈĸżF�ĈŚ�FņS�WURQJ�
E½R�F½R�KD\�NKÏQJ�

9 32
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0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

*����
*LļL�WKÈFK�TX\�WUÉQK�[½F�ĈŤQK�QŲL�GXQJ�E½R�F½R�Y¾�UDQK�JLŴL�F½F�OĲQK�YƊF 
*LļL�WKÈFK�F½FK�WŮ�FKƂF�ĈÁ�WULŜQ�NKDL�F½F�QJX\ÆQ�WňF�E½R�F½R�FKR�YLŠF�
[½F�ĈŤQK�QŲL�GXQJ�E½R�F½R�QKĸ�WKŘ�Q¾R�

9 34

*���� /LŠW�NÆ�WľW�Fļ�F½F�OĲQK�YƊF�WUŦQJ�\ŘX�ĈÁ�[½F�ĈŤQK�WURQJ�TX\�WUÉQK�[½F�
ĈŤQK�QŲL�GXQJ�E½R�F½R�

9 ��	��

*���� 9ŴL�PŰL�OĲQK�YƊF�WUŦQJ�\ŘX��E½R�F½R�UDQK�JLŴL�OĲQK�YƊF�WURQJ�WŮ�FKƂF� 9 ��	��

*���� 9ŴL�PŰL� OĲQK�YƊF�WUŦQJ�\ŘX��E½R�F½R�UDQK�JLŴL� OĲQK�YƊF�EÆQ�QJR¾L�WŮ�
FKƂF�

9 ��	��

*����
%½R�F½R�W½F�ĈŲQJ�FƀD�EľW�Nƌ�YLŠF�WUÉQK�E¾\�OĺL�WKÏQJ�WLQ�ĈÁ�FXQJ�FľS�
Q¾R�WURQJ�E½R�F½R�WUĸŴF�ĈÍ��Y¾�QKƈQJ�QJX\ÆQ�QK¿Q�FƀD�YLŠF�WUÉQK�
E¾\�OĺL�ĈÍ�

_

*���� %½R�F½R�QKƈQJ�WKD\�ĈŮL�Ĉ½QJ�NŜ�YŚ�4X\�PÏ�Y¾�F½F�5DQK�JLŴL�OĲQK�
YƊF�VR�YŴL�F½F�JLDL�ĈRĺQ�E½R�F½R�WUĸŴF�Ĉ¿\�

_

6Ŵ�7+$0�9Ĩ1�&Ū$�&Ü&�%Û1�/,Û1�48$1

*���� &XQJ�FľS�GDQK�V½FK�F½F�QKÍP�OLÆQ�TXDQ�ĈĸżF�WŮ�FKƂF�PŶL�WKDP�JLD� 9 32-33

*���� %½R�F½R�FĶ�VŸ�FƀD�YLŠF�[½F�ĈŤQK�Y¾�OƊD�FKŦQ�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�ĈŜ�PŶL�
WKDP�JLD�

9 32-33

*����

%½R�F½R�SKĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�FƀD�WŮ�FKƂF�YŴL�VƊ�WKDP�YľQ�FƀD�F½F�
EÆQ�OLÆQ�TXDQ��EDR�JŬP�WŀQ�VXľW�WKDP�JLD�WKHR�ORĺL�Y¾�F½F�QKÍP�OLÆQ�
TXDQ��Y¾�FKŢ�UD�FÍ�VƊ�WKDP�YľQ�Q¾R�ĈÁ�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL�ĈŐF�ELŠW�WURQJ�
NKXÏQ�NKŮ�FƀD�TX\�WUÉQK�OņS�E½R�F½R�KD\�NKÏQJ�

9 32-33

*����

%½R�F½R�F½F�FKƀ�ĈŚ�Y¾�PŪL�TXDQ�QJĺL�FKÈQK�ĈÁ�ĈĸżF�ĈĸD�UD�WKÏQJ�
TXD�VƊ�WKDP�YľQ�FƀD�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ��Y¾�WŮ�FKƂF�ĈÁ�SKļQ�ƂQJ�QKĸ�
WKŘ�Q¾R�ĈŪL�YŴL�F½F�FKƀ�ĈŚ�Y¾�PŪL�TXDQ�QJĺL�FKÈQK�Q¾\��EDR�JŬP�Fļ�
F½F�E½R�F½R�P¾�WŮ�FKƂF�ĈÁ�FÏQJ�EŪ��%½R�F½R�YŚ�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�
ĈÁ�ĈĸD�UD�WƄQJ�FKƀ�ĈŚ�Y¾�PŪL�TXDQ�QJĺL�FKÈQK�

9 32-33

+Ŗ�6Ġ�%Ü2�&Ü2

*���� *LDL�ĈRĺQ�E½R�F½R��QKĸ�QİP�W¾L�FKÈQK�KRŐF�QİP�WKHR�OŤFK��G¾QK�FKR�
WKÏQJ�WLQ�ĈĸżF�FXQJ�FľS�

9 32

*���� 1J¾\�OņS�E½R�F½R�WUĸŴF�Ĉ¿\�JŀQ�QKľW��QŘX�FÍ�� 9 32

*���� &KX�Nƌ�E½R�F½R��TX���QƆD�QİP��K¾QJ�QİP������ 9 32

*���� 7KÏQJ�WLQ�OLÆQ�KŠ�QŘX�FÍ�F¿X�KŨL��WKňF�PňF�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�E½R�F½R�KD\�
QŲL�GXQJ�FƀD�E½R�F½R�

9 ��

*����

D��%½R�F½R�SKĸĶQJ�½Q�~SKÓ�KżS��P¾�WŮ�FKƂF�ĈÁ�FKŦQ�
E��%½R�F½R�%ļQJ�FKÒ�GńQ�0žF�OžF�*5,�G¾QK�FKR�SKĸĶQJ�½Q�ĈÁ�
FKŦQ� 
�[HP�F½F�EļQJ�GĸŴL�Ĉ¿\��

F��%½R�F½R�W¾L�OLŠX�WKDP�FKLŘX�ĈŘQ�%½R�F½R�ćļP�EļR�%ÆQ�QJR¾L��QŘX�
E½R�F½R�Q¾\�ĈÁ�ĈĸżF�ĈļP�EļR�EÆQ�QJR¾L� �*5,�NKX\ŘQ�NKÈFK�VƆ�
GžQJ�ĈļP�EļR�EÆQ�QJR¾L�QKĸQJ�ĈÍ�NKÏQJ�SKļL�O¾�\ÆX�FŀX�ĈŜ�~SKÓ�
KżS��YŴL�+ĸŴQJ�GńQ��

9 �������
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*����

D��%½R�F½R�FKÈQK�V½FK�Y¾�WKÏQJ�OŠ�KLŠQ�K¾QK�FƀD�WŮ�FKƂF�YŚ�YLŠF�VƆ�
GžQJ�ĈļP�EļR�EÆQ�QJR¾L�FKR�E½R�F½R�

E��1ŘX�NKÏQJ�ĈĸżF�EDR�JŬP�WURQJ�E½R�F½R�ĈļP�EļR�NÅP�WKHR�E½R�
F½R�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ��E½R�F½R�TX\�PÏ�Y¾�FĶ�VŸ�FƀD�EľW�Nƌ�ĈļP�
EļR�EÆQ�QJR¾L�ĈĸżF�FXQJ�FľS�Q¾R�

F��%½R�F½R�PŪL�TXDQ�KŠ�JLƈD�WŮ�FKƂF�Y¾�F½F�QK¾�FXQJ�FľS�GŤFK�Yž�
ĈļP�EļR�

G��%½R�F½R�OLŠX�FÍ�FľS�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�KRŐF�FľS�ĈLŚX�K¾QK�FDR�FÍ�
WKDP�JLD�Y¾R�YLŠF�WÉP�NLŘP�ĈļP�EļR�FKR�E½R�F½R�SK½W�WULŜQ�EŚQ�
YƈQJ�FƀD�WŮ�FKƂF�KD\�NKÏQJ�

_

48Ħ1�75Ŏ

*���� &Ķ�FľX�TXļQ�WUŤ��TXļQ�O��FƀD�WŮ�FKƂF��EDR�JŬP�Fļ�F½F�ƀ\�EDQ�FƀD�FĶ�
TXDQ�TXļQ�O��FDR�QKľW��FKŤX�WU½FK�QKLŠP�FKR�F½F�WU½FK�QKLŠP�Fž�WKŜ�

9 �����

*����
%½R�F½R�TX\�WUÉQK�ƀ\�TX\ŚQ�FKR�F½F�FKƀ�ĈŚ�YŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�
[Á�KŲL�WƄ�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�ĈŘQ�F½F�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�FľS�
FDR�Y¾�F½F�QK¿Q�YLÆQ�NK½F�

9 ��	��

*����

%½R�F½R�OLŠX�WŮ�FKƂF�ĈÁ�FKŢ�ĈŤQK�YŤ�WUÈ�FľS�ĈLŚX�K¾QK�KRŐF�F½F�YŤ�WUÈ�
FKŤX� WU½FK�QKLŠP�YŚ�F½F�FKƀ�ĈŚ� NLQK� WŘ��PÏL� WUĸŶQJ�Y¾� [Á�KŲL� KD\�
NKÏQJ��Y¾�QKƈQJ�QJĸŶL�QňP�JLƈ�F½F�YŤ�WUÈ�ĈÍ�FÍ�E½R�F½R�WUƊF�WLŘS�FKR�
F½F�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�KD\�NKÏQJ�

9 ��	��

*����

%½R�F½R�TX\�WUÉQK�WKDP�YľQ�JLƈD�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�Y¾�FĶ�TXDQ�TXļQ�
WUŤ�FDR�QKľW�YŚ�F½F�FKƀ�ĈŚ�NLQK�WŘ��[Á�KŲL��PÏL�WUĸŶQJ��1ŘX�YLŠF�WKDP�
YľQ�ĈĸżF�ƀ\�TX\ŚQ�WKÉ�PÏ�Wļ�QJĸŶL�ĈĸżF�ƀ\�TX\ŚQ�O¾�DL�Y¾�EľW�Nƌ�TX\�
WUÉQK�SKļQ�KŬL�FKR�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Q¾R�

9 33

*���� %½R�F½R�WK¾QK�SKŀQ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Y¾�F½F�ƀ\�EDQ�FƀD�
FĶ�TXDQ�Q¾\�

9 �����

*����
%½R�F½R�&Kƀ�WŤFK�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�FÍ�SKļL�*L½P�ĈŪF�
ćLŚX�K¾QK�KD\�NKÏQJ��Y¾��QŘX�FÍ��FKƂF�QİQJ�FƀD�&Kƀ�WŤFK�WURQJ�TX½�
WUÉQK�KRĺW�ĈŲQJ�TXļQ�WUŤ�FƀD�WŮ�FKƂF�Y¾�O��GR�VƊ�VňS�[ŘS�Q¾\��

9 ��

*����
%½R�F½R�F½F�TX\�WUÉQK�FKŢ�ĈŤQK�Y¾�OƊD�FKŦQ�G¾QK�FKR�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ 
FDR�QKľW�Y¾�F½F�ƀ\�EDQ�FƀD�QÍ��Y¾�QKƈQJ�WLÆX�FKÈ�VƆ�GžQJ�FKR�YLŠF�FKŢ�ĈŤQK 
Y¾�OƊD�FKŦQ�WK¾QK�YLÆQ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�

9 ��	��

*����
%½R�F½R�TX\�WUÉQK�G¾QK�FKR�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�ĈŜ�ĈļP�EļR�
WU½QK�Y¾�NLŜP�VR½W�ĈĸżF�[XQJ�ĈŲW�OżL�ÈFK��%½R�F½R�OLŠX�[XQJ�ĈŲW�OżL�ÈFK�
FÍ�ĈĸżF�FÏQJ�EŪ�FKR�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�KD\�NKÏQJ"

9 ���

*����

%½R�F½R�YDL�WUÎ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Y¾�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�
FľS�FDR�WURQJ�YLŠF�[¿\�GƊQJ��SKÆ�GX\ŠW��Y¾�FņS�QKņW�PžF�ĈÈFK��JL½�WUŤ�
KRŐF�F½F�WX\ÆQ�EŪ�VƂ�PŠQK��FKLŘQ�OĸżF��FKÈQK�V½FK�Y¾�PžF�WLÆX�FƀD�
WŮ�FKƂF�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�W½F�ĈŲQJ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL�

9 ��	��

*����
%½R�F½R�F½F�ELŠQ�SK½S�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL�ĈŜ�SK½W�WULŜQ�Y¾�WİQJ�FĸŶQJ�
NLŘQ�WKƂF�WŮQJ�KżS�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�YŚ�F½F�FKƀ�ĈŚ�NLQK�
WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL�

_
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*����

D��%½R�F½R�F½F�TX\�WUÉQK�Ĉ½QK�JL½�KLŠX�TXļ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�FĶ�TXDQ�
TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�YŚ�FÏQJ�W½F�TXļQ�WUŤ�F½F�FKƀ�ĈŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�
Y¾�[Á�KŲL��%½R�F½R�FÏQJ�W½F�Ĉ½QK�JL½�QKĸ�WUÆQ�FÍ�ĈŲF�OņS�KD\�NKÏQJ�
Y¾�WŀQ�VXľW�Ĉ½QK�JL½��%½R�F½R�FÏQJ�W½F�Ĉ½QK�JL½�QKĸ�WUÆQ�FÍ�SKļL�
O¾�KÉQK�WKƂF�WƊ�Ĉ½QK�JL½�KD\�NKÏQJ�

E��%½R�F½R�F½F�K¾QK�ĈŲQJ�ĈĸżF�WULŜQ�NKDL�ĈŜ�Ĉ½S�ƂQJ�FÏQJ�W½F�Ĉ½QK�
JL½�KLŠX�TXļ�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�YŚ�FÏQJ�W½F�
TXļQ�WUŤ�F½F�FKƀ�ĈŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL��EDR�JŬP��WŪL�WKLŜX��
QKƈQJ�WKD\�ĈŮL�WURQJ�TX\ŚQ�WK¾QK�YLÆQ�Y¾�WKƊF�K¾QK�FƀD�WŮ�FKƂF�

9 29

*����

D��%½R�F½R�YDL�WUÎ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�WURQJ�YLŠF�[½F�ĈŤQK�
Y¾�TXļQ�WUŤ�F½F�W½F�ĈŲQJ��UƀL�UR�Y¾�FĶ�KŲL�YŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�
[Á�KŲL�

E��%½R�F½R�KRĺW�ĈŲQJ�WKDP�YľQ�FƀD�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�FÍ�ĈĸżF�VƆ�
GžQJ�ĈŜ�KŰ�WUż�YLŠF�[½F�ĈŤQK�Y¾�TXļQ�WUŤ�F½F�W½F�ĈŲQJ�UƀL�UR�Y¾�FĶ�
KŲL�YŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�
KD\�NKÏQJ�

9 ��	��

*����
%½R�F½R�YDL�WUÎ�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�WURQJ�YLŠF�U¾�VR½W�OĺL�
WÈQK�KLŠX�TXļ�FƀD�F½F�TX\�WUÉQK�TXļQ�WUŤ�UƀL�UR�FƀD�WŮ�FKƂF�ĈŪL�YŴL�F½F�
FKƀ�ĈŚ�NLQK�WŘ��PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL�

9 ��	��

*���� %½R�F½R�WŀQ�VXľW�U¾�VR½W�OĺL�F½F�W½F�ĈŲQJ��UƀL�UR�YŚ�FĶ�KŲL�NLQK�WŘ��PÏL�
WUĸŶQJ�Y¾�[Á�KŲL�FƀD�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�

9 ��	��

*����
%½R�F½R�ƀ\�EDQ�KRŐF�QJĸŶL�QňP�YŤ�WUÈ�FDR�QKľW�WURQJ�YLŠF�U¾�VR½W�Y¾�SKÆ�
GX\ŠW�FKÈQK�WKƂF�E½R�F½R�SK½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ�FƀD�WŮ�FKƂF�Y¾�ĈļP�EļR�
UŊQJ�WľW�Fļ�F½F�/ĲQK�YƊF�WUŦQJ�\ŘX�ĈŚX�ĈĸżF�ĈŚ�FņS�WURQJ�E½R�F½R�

9 �

*���� %½R�F½R�TX\�WUÉQK�WUX\ŚQ�ĈĺW�F½F�TXDQ�QJĺL�FľS�E½FK�QKľW�ĈŘQ�FĶ�
TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�

_

*����
%½R�F½R�EļQ�FKľW�Y¾�WŮQJ�VŪ�F½F�PŪL�TXDQ�QJĺL�FľS�E½FK�ĈÁ�ĈĸżF�
WUX\ŚQ�ĈĺW�WŴL�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Y¾�FĶ�FKŘ�VƆ�GžQJ�ĈŜ�[Ɔ�O��
Y¾�JLļL�TX\ŘW�F½F�PŪL�TXDQ�QJĺL�Q¾\�

_

*����

&KÈQK�V½FK�WKÓ�ODR�FKR�FĶ�TXDQ�TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Y¾�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�
FľS�FDR�
%½R�F½R� WLÆX�FKÈ�KLŠX�TXļ�KRĺW�ĈŲQJ� WURQJ�FKÈQK�V½FK� WKÓ� ODR� OLÆQ�
TXDQ�ĈŘQ�QKƈQJ�PžF� WLÆX�NLQK� WŘ��PÏL� WUĸŶQJ��[Á�KŲL�FƀD�FĶ�TXDQ�
TXļQ�WUŤ�FDR�QKľW�Y¾�*L½P�ĈŪF�ćLŚX�K¾QK�FľS�FDR�

9 �����

*����

%½R�F½R�TX\�WUÉQK�TX\ŘW�ĈŤQK�PƂF�WKÓ�ODR��%½R�F½R�YŚ�YLŠF�F½F�QK¾�
Wĸ�YľQ�YŚ�WKÓ�ODR�FÍ�WKDP�JLD�Y¾R�YLŠF�TX\ŘW�ĈŤQK�PƂF�WKÓ�ODR�KD\�
NKÏQJ�Y¾�KŦ�FÍ�ĈŲF�OņS�YŴL�EDQ�TXļQ�WUŤ�KD\�NKÏQJ��%½R�F½R�EľW�Nƌ�
PŪL�TXDQ�KŠ�NK½F�Q¾R�FƀD�F½F�QK¾�Wĸ�YľQ�YŚ�WKÓ�ODR�YŴL�WŮ�FKƂF�

9 �����

*���� %½R�F½R�TXDQ�ĈLŜP�FƀD�F½F�EÆQ�OLÆQ�TXDQ�YŚ�WKÓ�ODR��EDR�JŬP�F½F�
NŘW�TXļ�ELŜX�TX\ŘW�FKR�F½F�FKÈQK�V½FK�Y¾�ĈŚ�[XľW�WKÓ�ODR�

_

*����
%½R�F½R�7Ɛ�OŠ�WŮQJ�WKÓ�ODR�K¾QJ�QİP�FKR�F½F�F½�QK¿Q�ĈĸżF�WUļ�
OĸĶQJ�FDR�QKľW�WĺL�PŰL�TXŪF�JLD�FÍ�KRĺW�ĈŲQJ�WUŦQJ�\ŘX�WURQJ�WŮQJ�
WKÓ�ODR�WUXQJ�EÉQK�K¾QJ�QİP�FKR�WľW�Fļ�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

_
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*����

%½R�F½R�7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�WURQJ�WŮQJ�WKÓ�ODR�K¾QJ�QİP�FKR�F½�QK¿Q�
ĈĸżF�WUļ�OĸĶQJ�FDR�QKľW�WĺL�PŰL�TXŪF�JLD�FƀD�FĶ�VŸ�KRĺW�ĈŲQJ�WUŦQJ�
\ŘX�VR�YŴL�SKŀQ�WUİP�WİQJ�WUXQJ�EÉQK�WURQJ�WŮQJ�WKÓ�ODR�K¾QJ�QİP�
FKR�WľW�Fļ�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

_

òĤ2�òŬ&�9Ô�7ß1+�&+ß1+�75Ŵ&

*���� 0Ï�Wļ�F½F�JL½�WUŤ��QJX\ÆQ�WňF��WLÆX�FKXłQ�Y¾�FKXłQ�PƊF�K¾QK�YL�FƀD�WŮ�
FKƂF�QKĸ�EŲ�TX\�WňF�ƂQJ�[Ɔ�Y¾�EŲ�TX\�WňF�ĈĺR�ĈƂF�

9 ������	�
���

*����
%½R�F½R�FĶ�FKŘ�QŲL�EŲ�Y¾�EÆQ�QJR¾L�WŮ�FKƂF�ĈŜ�FÍ�ĈĸżF�VƊ�Wĸ�YľQ�YŚ�
K¾QK�YL�ĈĺR�ĈƂF�Y¾�WX¿Q�WKƀ�SK½S�OXņW��F½F�YľQ�ĈŚ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�WÈQK�
FKÈQK�WUƊF��QKĸ�ĈĸŶQJ�G¿\�WUż�JLÒS�ĈĸŶQJ�G¿\�Wĸ�YľQ�

9 ������	�
���

*����
%½R�F½R�FĶ�FKŘ�QŲL�EŲ�Y¾�EÆQ�QJR¾L�WŮ�FKƂF�FKR�YLŠF�E½R�F½R�QKƈQJ�
PŪL�TXDQ�QJĺL�YŚ�K¾QK�YL�NKÏQJ�KżS�ĈĺR�ĈƂF�KRŐF�SKL�SK½S�Y¾�F½F�
YľQ�ĈŚ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�WÈQK�FKÈQK�WUƊF�FƀD�WŮ�FKƂF��QKĸ�E½R�F½R�YĸżW�
FľS�OÆQ�FľS�TXļQ�WUŤ�FDR�KĶQ��F½F�FĶ�FKŘ�WŪ�F½R�Y¾�ĈĸŶQJ�G¿\�QÍQJ�

9 ���

7,Û8�&+8Ĭ1�&Ũ�7+ņ

'$1+�0Ũ&��.,1+�7ł

+,Ŋ8�48Ħ�+2Ĥ7�òŜ1*�.,1+�7ł

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 49

(&� *L½�WUŤ�NLQK�WŘ�WUƊF�WLŘS�WĺR�UD�Y¾�SK¿Q�SKŪL� 9 ������	�
��

(&� 7½F�ĈŲQJ�YŚ�PŐW�W¾L�FKÈQK��F½F�UƀL�UR�Y¾�FĶ�KŲL�NK½F�WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ�
FƀD�WŮ�FKƂF�GR�ELŘQ�ĈŮL�NKÈ�KņX�

_

(&� 3KĺP�YL�WU½FK�QKLŠP�FƀD�WŮ�FKƂF�YŚ�Ĉ½S�ƂQJ�QJKĲD�Yž�WKHR�NŘ�KRĺFK�
SKÒF�OżL�ĈÁ�[½F�ĈŤQK�FƀD�WŮ�FKƂF�

_

(&� 1KƈQJ�KŰ�WUż�W¾L�FKÈQK�QKņQ�ĈĸżF�WƄ�&KÈQK�SKƀ� _

6Ŵ�&ã�0ĺ7�75Û1�7+Ŏ�75ĢŠ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

(&� 7Ɛ�OŠ�WLŚQ�OĸĶQJ�NKŸL�ĈLŜP�WKHR�JLŴL�WÈQK�VR�YŴL�PƂF�OĸĶQJ�WŪL�WKLŜX�FƀD�
ĈŤD�SKĸĶQJ�Ÿ�QKƈQJ�NKX�YƊF�O¾P�YLŠF�Fž�WKŜ�

_

(&� 7Ɛ�OŠ�TXļQ�WUŤ�FľS�FDR�WKXÆ�WƄ�FŲQJ�ĈŬQJ�ĈŤD�SKĸĶQJ�WĺL�F½F�ĈLŜP�KRĺW�
ĈŲQJ�WUŦQJ�\ŘX�

_

7Ü&�òŜ1*�.,1+�7ł�*,Ü1�7,ł3

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 49

(&� 6Ɗ�SK½W�WULŜQ�Y¾�W½F�ĈŲQJ�FƀD�YLŠF�ĈŀX�Wĸ�FĶ�VŸ�Kĺ�WŀQJ�Y¾�FXQJ�FľS�
F½F�GŤFK�Yž�

9 �����

(&� 0Ï�Wļ�F½F�W½F�ĈŲQJ�JL½Q�WLŘS�YŚ�NLQK�WŘ�FKƀ�\ŘX��EDR�JŬP�Fļ�SKĺP�
YL�W½F�ĈŲQJ�

9 �����

3+ĢĠ1*�7+Ŭ&�08$�6Ĳ0

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _
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0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

(&� 7Ɛ�OŠ�FKL�WLÆX�FKR�F½F�1K¾�FXQJ�FľS�ĈŤD�SKĸĶQJ�WĺL�F½F�ĈŤD�ĈLŜP�KRĺW�
ĈŲQJ�WUŦQJ�\ŘX�

_

'$1+�0Ũ&��0ä,�75ĢŠ1*

9İ7�/,Ŋ8

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

(1� 9ņW�OLŠX�ĈĸżF�VƆ�GžQJ�WKHR�.KŪL�OĸżQJ��7UŦQJ�OĸżQJ� _

(1� 3KŀQ�WUİP�YņW�OLŠX�ĈĸżF�VƆ�GžQJ�O¾�QJX\ÆQ�OLŠX�ĈŀX�Y¾R�WƄ�W½L�FKŘ� _

1Ě1*�/ĢŦ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 �����

(1� 7LÆX�WKž�QİQJ�OĸżQJ�WURQJ�WŮ�FKƂF� 9 �����

(1� 7LÆX�WKž�QİQJ�OĸżQJ�QJR¾L�WŮ�FKƂF� _

(1� &ĸŶQJ�ĈŲ�QİQJ�OĸżQJ� 9 �����

(1� *LļP�WLÆX�WKž�QİQJ�OĸżQJ� 9 �����

(1� &ňW�JLļP�QKX�FŀX�QİQJ�OĸżQJ�FƀD�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž 9 �����

1ĢŞ&

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 99

(1� 7ŮQJ�OĸżQJ�QĸŴF�NKDL�WK½F�SK¿Q�ORĺL�WKHR�QJXŬQ� 9 99

(1� &½F�QJXŬQ�QĸŴF�EŤ�ļQK�KĸŸQJ�Ĉ½QJ�NŜ�EŸL�YLŠF�NKDL�WK½F�QĸŴF� 9 99

(1�� 3KŀQ�WUİP�Y¾�WŮQJ�NKŪL�OĸżQJ�QĸŴF�ĈĸżF�W½L�FKŘ�Y¾�W½L�VƆ�GžQJ� 9 99

ò$�'Ĥ1*�6,1+�+Ő&

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

(1��
9Ť�WUÈ�Y¾�GLŠQ�WÈFK�FƀD�ĈľW��WKXŲF�TX\ŚQ�VŸ�KƈX��FKR�WKXÆ��TXļQ�O��O¾�
NKX�YƊF�FÍ�ĈD�GĺQJ�VLQK�KŦF�FDR�KRŐF�OLŚQ�NŚ�NKX�EļR�WŬQ�Y¾�F½F�NKX�
YƊF�FÍ�JL½�WUŤ�ĈD�GĺQJ�VLQK�KŦF�FDR�ĈĸżF�EļR�YŠ�

_

(1��
0Ï�Wļ�F½F�W½F�ĈŲQJ�FƀD�KRĺW�ĈŲQJ��VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�ĈŘQ�VƊ�ĈD�
GĺQJ�VLQK�KŦF�WURQJ�NKX�YƊF�ĈĸżF�EļR�WŬQ�Y¾�F½F�NKX�YƊF�FÍ�ĈD�GĺQJ�
VLQK�KŦF�FDR�QJR¾L�NKX�YƊF�ĈĸżF�EļR�WŬQ�

_

(1�� 0ÏL�WUĸŶQJ�VŪQJ�WƊ�QKLÆQ�ĈĸżF�EļR�WŬQ�KRŐF�NKÏL�SKžF� _

(1��
6Ū�OR¾L�ĈŲQJ�WKƊF�YņW�WURQJ�GDQK�V½FK�ĈŨ�FƀD�,8&1�Y¾�GDQK�V½FK�EļR�
WŬQ�TXŪF�JLD�FÍ�PÏL�WUĸŶQJ�VŪQJ�WURQJ�NKX�YƊF�EŤ�ļQK�KĸŸQJ�EŸL�KRĺW�
ĈŲQJ�Y¾�PƂF�ĈŲ�QJX\�FĶ�WX\ŠW�FKƀQJ�

_

3+Ü7�7+Ħ,

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��	��

(1�� 3K½W�WKļL�NKÈ�QK¾�NÈQK��*+*��WUƊF�WLŘS��3KĺP�YL���� 9 ��	��

(1�� 3K½W�WKļL�NKÈ�QK¾�NÈQK��*+*��JL½Q�WLŘS�QİQJ�OĸżQJ��3KĺP�YL���� 9 ��	��
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'$1+�0Ũ&�òŔ,�&+,ł8�*�� 
�WLŃS�WKHR�

0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

(1�� 3K½W�WKļL�NKÈ�QK¾�NÈQK��*+*��JL½Q�WLŘS�NK½F��3KĺP�YL���� 9 ��	��

(1�� &ĸŶQJ�ĈŲ�3K½W�WKļL�NKÈ�QK¾�NÈQK��*+*�� 9 ��	��

(1�� *LļP�SK½W�WKļL�NKÈ�QK¾�NÈQK��*+*�� 9 ��	��

(1�� &½F�FKľW�Kƀ\�GLŠW�WŀQJ�2=21��2'6�� _

(1�� 1R[��62[�Y¾�F½F�SK½W�WKļL�NKÈ�Ĉ½QJ�NŜ�NK½F� _

1ĢŞ&�7+Ħ,�9Ô�&+Ĩ7�7+Ħ,

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��	��

(1�� 7ŮQJ�OĸżQJ�QĸŴF�WKļL�WKHR�FKľW�OĸżQJ�WKļL�Y¾�QĶL�WKļL� 9 ��	��

(1�� 7ŮQJ�OĸżQJ�FKľW�WKļL�WKHR�ORĺL�Y¾�SKĸĶQJ�SK½S�[Ɔ�O�� 9 ��	��

(1�� 7ŮQJ�VŪ�OĸżQJ�F½F�Yž�WU¾Q��FKľW�WKļL��Y¾�NKŪL�OĸżQJ�WU¾Q� 9 ��	��

(1��

7UŦQJ�OĸżQJ�FƀD�FKľW�WKļL�YņQ�FKX\ŜQ��QKņS�NKłX��[XľW�NKłX��KRŐF�
[Ɔ�O��ĈĸżF�FRL�O¾�QJX\�KLŜP�WKHR�F½F�ĈLŚX�NKRļQ�FƀD�&ÏQJ�ĸŴF�%DVHO�
3Kž�OžF�,��,,��,,,��Y¾�9,,,��Y¾�WƐ�OŠ�SKŀQ�WUİP�FKľW�WKļL�YņQ�FKX\ŜQ�TXŪF�
WŘ�

_

(1��
1KņQ�GĺQJ�NÈFK�Fź��WÉQK�WUĺQJ�EļR�WŬQ�ĈD�GĺQJ�VLQK�KŦF�FƀD�F½F�NKX�
YƊF�FKƂD�QĸŴF�Y¾�F½F�PÏL�WUĸŶQJ�VŪQJ�OLÆQ�TXDQ�EŤ�ļQK�KĸŸQJ�Ĉ½QJ�
NŜ�EŸL�YLŠF�WKļL�QĸŴF�Y¾�GÎQJ�QĸŴF�WKļL�FƀD�WŮ�FKƂF�

_

7+ä1*�7,1�9Ô�1+Õ1�6Ħ1�3+Ĭ0�'Ŏ&+�9Ũ

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 �����

(1�� 3KĺP�YL�JLļP�QKŒ�W½F�ĈŲQJ�PÏL�WUĸŶQJ�FƀD�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž� 9 �����

(1�� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�VļQ�SKłP�ĈÁ�E½Q�Y¾�YņW�OLŠX�ĈÍQJ�JÍL�FKÒQJ�ĈĸżF�W½L�
FKŘ�WKHR�GDQK�PžF�

_

78Ú1�7+Ū

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ���

(1�� 7ŮQJ�VŪ�WLŚQ�SKĺW�Y¾�WŮQJ�VŪ�OŀQ�EŤ�SKĺW��SKL�W¾L�FKÈQK��GR�NKÏQJ�WX¿Q�
WKƀ�TX\�ĈŤQK�YŚ�PÏL�WUĸŶQJ�Y¾�OXņW�SK½S�

9 ���

9İ1�&+8<ņ1

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

(1��
&½F�W½F�ĈŲQJ�ĈŘQ�PÏL�WUĸŶQJ�FKƀ�\ŘX�WURQJ�TX½�WUÉQK�YņQ�FKX\ŜQ�F½F�
VļQ�SKłP��K¾QJ�KÍD�Y¾�QJX\ÆQ�OLŠX�NK½F�ĈĸżF�GÓQJ�FKR�KRĺW�ĈŲQJ�
FƀD�WŮ�FKƂF��TX½�WUÉQK�GL�FKX\ŜQ�OƊF�OĸżQJ�ODR�ĈŲQJ�

_

7Ř1*�7+ņ

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

(1�� 7ŮQJ�FKL�SKÈ�Y¾�ĈŀX�Wĸ�FKR�PÏL�WUĸŶQJ�WKHR�WƄQJ�ORĺL� 9 ��

òÜ1+�*,Ü�7Ü&�òŜ1*�0ä,�75ĢŠ1*�&Ū$�1+Ô�&81*�&Ĩ3

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _
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0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

(1�� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�F½F�1&&�PŴL�ĈÁ�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�VĶ�EŲ�EŊQJ�F½FK�VƆ�
GžQJ�F½F�WLÆX�FKÈ�YŚ�PÏL�WUĸŶQJ�

_

(1�� &½F�W½F�ĈŲQJ�PÏL�WUĸŶQJ�WLÆX�FƊF�WKƊF�WŘ�Y¾�WLŚP�łQ�Ĉ½QJ�NŜ�WURQJ�
FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�Y¾�F½F�ELŠQ�SK½S�ĈÁ�WULŜQ�NKDL�

_

&Ġ�&+ł�*,Ħ,�48<ł7�.+,ł8�1Ĥ,�9ń�0ä,�75ĢŠ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

(1�� 6Ū�OĸżQJ�NKLŘX�QĺL�YŚ�F½F�W½F�ĈŲQJ�PÏL�WUĸŶQJ�ĈÁ�QŲS��ĈÁ�[Ɔ�O��Y¾�JLļL�
TX\ŘW�WKÏQJ�TXD�FĶ�FKŘ�NKLŘX�QĺL�FKÈQK�WKƂF�

_

'$1+�0Ũ&��;Õ�+Ŝ,

&Ü&+�òŔ,�;Ű�9Ş,�1*ĢŠ,�/$2�òŜ1*�9Ô�9,Ŋ&�/Ô0�%ń1�9Ų1*

9,Ŋ&�/Ô0

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 �����

/$� 7ŮQJ�VŪ�OĸżQJ�Y¾�WƐ�OŠ�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WKXÆ�PŴL�Y¾�OX¿Q�FKX\ŜQ�ODR�
ĈŲQJ�WKHR�QKÍP�WXŮL��JLŴL�WÈQK�Y¾�NKX�YƊF�

9 ���

/$�
3KÒF�OżL�ĈÁ�FXQJ�FľS�FKR�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WR¾Q�WKŶL�JLDQ�NKÏQJ�½S�GžQJ�
FKR�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WĺP�WKŶL�KRŐF�E½Q�WKŶL�JLDQ��WKHR�ĈŤD�ĈLŜP�Y¾�KRĺW�
ĈŲQJ�WUŦQJ�\ŘX�

9 �����

/$� 7Ɛ�OŠ�TXD\�OĺL�O¾P�YLŠF�Y¾�JLƈ�OĺL�VDX�NKL�QJKŢ�YLŠF�ĈŜ�FKİP�VÍF�FRQ�
QKŨ�PŴL�VLQK��WKHR�JLŴL�WÈQK�

9 ��

48$1�+Ŋ�48Ħ1�75Ŏ��/$2�òŜ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

/$�
&½F�WKŶL�KĺQ�WKÏQJ�E½R�WŪL�WKLŜX�YŚ�QKƈQJ�WKD\�ĈŮL�WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ��
EDR�JŬP�QKƈQJ�YLŠF�WKD\�ĈŮL�Q¾\�FÍ�ĈĸżF�QÆX�Fž�WKŜ�WURQJ�F½F�WKRļ�
WKXņQ�WņS�WKŜ�KD\�NKÏQJ�

9 ��

$1�72Ô1�9Ô�6Ŭ&�.+Œ(�1*+ń�1*+,Ŋ3

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

/$�� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�WŮQJ�OƊF�OĸżQJ�ODR�ĈŲQJ�WURQJ�F½F�ƀ\�EDQ�YŚ�DQ�WR¾Q�
ODR�ĈŲQJ�Y¾�VƂF�NKŨH�QJKŚ�QJKLŠS�

9 ��

/$�
/RĺL� WKĸĶQJ�WÈFK�Y¾�WƐ� OŠ�WKĸĶQJ�WÈFK��EŠQK�QJKŚ�QJKLŠS��QJ¾\�QJKŢ�
YLŠF�Y¾�WÉQK�WUĺQJ�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�YňQJ�PŐW��Y¾�WŮQJ�VŪ�WUĸŶQJ�KżS�WƆ�
YRQJ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�FÏQJ�YLŠF�WKHR�NKX�YƊF�Y¾�JLŴL�WÈQK�

9 ��

/$� 1JĸŶL�ODR�ĈŲQJ�FÍ�WƐ�OŠ�KRŐF�QJX\�FĶ�PňF�F½F�EŠQK�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�QJKŚ�
QJKLŠS�FDR�

9 �����

/$� &½F�FKƀ�ĈŚ�YŚ�DQ�WR¾Q�Y¾�VƂF�NKŨH�ĈĸżF�QÆX�WURQJ�F½F�WKRļ�WKXņQ�
FKÈQK�WKƂF�YŴL�FÏQJ�ĈR¾Q�

9 �����

*,Ü2�'Ũ&�9Ô�òÔ2�7Ĥ2

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��
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'$1+�0Ũ&�òŔ,�&+,ł8�*�� 
�WLŃS�WKHR�

0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

/$� 6Ū�JLŶ�Ĉ¾R�WĺR�WUXQJ�EÉQK�PŰL�QİP�FKR�PŰL�QK¿Q�YLÆQ�WKHR�JLŴL�WÈQK�Y¾�
WKHR�GDQK�PžF�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

9 ��

/$��
&½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�YŚ�TXļQ�WUŤ�Nƒ�QİQJ�Y¾�KŦF�WņS�G¾L�KĺQ�KŰ�WUż�NKļ�
QİQJ�WLŘS�WžF�O¾P�YLŠF�FƀD�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�Y¾�JLÒS�KŦ�YŚ�YLŠF�FKľP�
GƂW�TXDQ�KŠ�ODR�ĈŲQJ�

9 �����

/$��
3KŀQ�WUİP�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�ĈĸżF�QKņQ�Ĉ½QK�JL½�KLŠX�TXļ�FÏQJ�YLŠF�Y¾�
SK½W�WULŜQ�QJKŚ�QJKLŠS�ĈŤQK�Nƌ��WKHR�JLŴL�WÈQK�Y¾�WKHR�GDQK�PžF�QJĸŶL�
ODR�ĈŲQJ�

9 ��

6Ŵ�ò$�'Ĥ1*�9Ô�&Ü&�&Ġ�+Ŝ,�%â1+�òĶ1*�9Ş,�1+$8

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

/$���
7K¾QK�SKŀQ�F½F�FĶ�TXDQ�TXļQ�O��Y¾�GDQK�V½FK�FKL�WLŘW�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�
WURQJ�WƄQJ�GDQK�PžF�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WKHR�JLŴL�WÈQK��QKÍP�WXŮL��WK¾QK�
YLÆQ�QKÍP�WKLŜX�VŪ�Y¾�F½F�FKŢ�VŪ�YŚ�WÈQK�ĈD�GĺQJ�NK½F�

9 ���

&ä1*�%Ĵ1*�9Ô�7+è�/$2�&+2�1$0�9Ô�1Ų

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

/$��� 7Ţ�OŠ�OĸĶQJ�Y¾�WKÓ�ODR�FĶ�EļQ�FƀD�ODR�ĈŲQJ�Qƈ�VR�YŴL�ODR�ĈŲQJ�QDP�
WKHR�GDQK�PžF�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ��WKHR�ĈŤD�ĈLŜP�KRĺW�ĈŲQJ�WUŦQJ�\ŘX�

_

òÜ1+�*,Ü�&Ü&+�òŔ,�;Ű�9Ş,�1*ĢŠ,�/$2�òŜ1*�9Ô�1+Ô�&81*�&Ĩ3

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

/$��� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�F½F�1K¾�FXQJ�FľS�PŴL�ĈÁ�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�VĶ�EŲ�EŊQJ�
F½FK�VƆ�GžQJ�F½F�WLÆX�FKÈ�F½FK�ĈŪL�[Ɔ�YŴL�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�

_

/$���
&½F�W½F�ĈŲQJ�WLÆX�FƊF�WKƊF�WŘ�Y¾�WLŚP�łQ�Ĉ½QJ�NŜ�ĈŪL�YŴL�F½FK�ĈŪL�[Ɔ�
YŴL�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�WURQJ�FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�Y¾�F½F�ELŠQ�SK½S�ĈÁ�WULŜQ�
NKDL�

_

&Ġ�&+ł�*,Ħ,�48<ł7�.+,ł8�1Ĥ,�9ń�&Ü&+�òŔ,�;Ű�9Ş,�1*ĢŠ,�/$2�òŜ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

/$��� 6Ū�OĸżQJ�NKLŘX�QĺL�YŚ�F½FK�ĈŪL�[Ɔ�YŴL�QJĸŶL�ODR�ĈŲQJ�ĈÁ�QŲS��[Ɔ�O��Y¾�
JLļL�TX\ŘW�WKÏQJ�TXD�FĶ�FKŘ�NKLŘX�QĺL�FKÈQK�WKƂF�

9 ��

48<ń1�&21�1*ĢŠ,

òĪ8�7Ģ

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

+5� 7Ɛ�OŠ�Y¾�WŮQJ�VŪ�F½F�WKRļ�WKXņQ�Y¾�KżS�ĈŬQJ�OŴQ�FÍ�ĈŚ�FņS�ĈŘQ�YľQ�
ĈŚ�QK¿Q�TX\ŚQ��KRŐF�FÍ�[HP�[ÄW�TX\ŚQ�FRQ�QJĸŶL�

_

+5�
7ŮQJ�VŪ�JLŶ�Ĉ¾R�WĺR�QK¿Q�YLÆQ�YŚ�FKÈQK�V½FK�Y¾�WKƀ�WžF�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�
TX\ŚQ�FRQ�QJĸŶL� WURQJ�KRĺW�ĈŲQJ��%DR�JŬP�Fļ�SKŀQ� WUİP�QK¿Q�YLÆQ�
ĈĸżF�KXľQ�OX\ŠQ�

_

.+ä1*�3+Ú1�%,Ŋ7�òŔ,�;Ű

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��
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0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

+5� 7ŮQJ�F½F�VƊ�FŪ�YŚ�SK¿Q�ELŠW�ĈŪL�[Ɔ�Y¾�F½F�K¾QK�ĈŲQJ�NKňF�SKžF� 9 ��

7Ŵ�'2�/İ3�+Ŝ,

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

+5�

&½F�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�FÏQJ�W\�Y¾�FƀD�QK¾�FXQJ�FľS�FKÈQK�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�
O¾�FÍ�WKŜ�YL�SKĺP�KRŐF�FÍ�QJX\�FĶ�YL�SKĺP�YLŠF�WKƊF�KLŠQ�KRĺW�ĈŲQJ�
F½F�KLŠS�KŲL�WƊ�GR��F½F�WKŨD�WKXņQ�WņS�WKŜ�Y¾�F½F�K¾QK�ĈŲQJ�ĈŜ�KŰ�WUż�
WKƊF�KLŠQ�F½F�TX\ŚQ�Q¾\�

_

/$2�òŜ1*�75ľ�(0

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

+5�
&½F�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�FÏQJ�W\�Y¾�FƀD�F½F�QK¾�FXQJ�FľS�FKÈQK�ĈĸżF�[½F�
ĈŤQK�O¾�FÍ�QKƈQJ�UƀL�UR�QJKLÆP�WUŦQJ�YŚ�WDL�QĺQ�ODR�ĈŲQJ�WUŔ�HP��ELŠQ�
SK½S�ĈŜ�ĈÍQJ�JÍS�KLŠX�TXļ�Y¾R�YLŠF�NKÏQJ�VƆ�GžQJ�ODR�ĈŲQJ�WUŔ�HP�

_

/$2�òŜ1*�&ĢŤ1*�%Ŭ&�9Ô�°3�%8Ŝ&

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

+5�

+RĺW�ĈŲQJ�FƀD�FÏQJ� W\�Y¾�FƀD�F½F�QK¾�FXQJ�FľS�FKÈQK�ĈĸżF�[½F�
ĈŤQK�O¾�FÍ�WKŜ�FÍ�QJX\�FĶ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�ODR�ĈŲQJ�FĸźQJ�EƂF�Y¾�ELŠQ�
SK½S�ĈÍQJ�JÍS�ĈŜ�ORĺL�WUƄ�WľW�Fļ�KÉQK�WKƂF�VƆ�GžQJ�ODR�ĈŲQJ�FĸźQJ�
EƂF�Y¾�ÄS�EXŲF�

_

&Ü&�3+ĢĠ1*�7+Ŭ&�%Ħ2�9Ŋ�7Ô,�6Ħ1

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

+5�
7Ɛ� OŠ�SKŀQ�WUİP�FƀD�F½F�QK¿Q�YLÆQ�DQ�QLQK�ĈĸżF�Ĉ¾R�WĺR�WKHR�F½F�
FKÈQK�V½FK�FƀD�FÏQJ�W\�KRŐF�F½F�WKƀ�WžF�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�F½F�NKÈD�FĺQK�
FƀD�TX\ŚQ�FRQ�QJĸŶL�FÍ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�KRĺW�ĈŲQJ�

_

48<ń1�&Ū$�1*ĢŠ,�%Ħ1�òŎ$

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ _

+5� 7ŮQJ�VŪ�Yž�YL�SKĺP�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�TX\ŚQ�OżL�FƀD�QJĸŶL�G¿Q�EļQ�ĈŤD�Y¾�
K¾QK�ĈŲQJ�NKňF�SKžF�

_

òÜ1+�*,Ü

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

+5� 7ŮQJ�VŪ�Y¾�7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�FŀQ�SKļL�U¾�VR½W�YŚ�4X\ŚQ�
FRQ�QJĸŶL�KRŐF�Ĉ½QK�JL½�W½F�ĈŲQJ�

_

òÜ1+�*,Ü�48<ń1�&21�1*ĢŠ,�òŔ,�9Ş,�1&&

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

+5�� 7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�F½F�QK¾�FXQJ�FľS�PŴL�ĈÁ�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�VĶ�EŲ�EŊQJ�
F½FK�VƆ�GžQJ�F½F�WLÆX�FKÈ�YŚ�4X\ŚQ�FRQ�QJĸŶL�

_

+5�� &½F�W½F�ĈŲQJ�YŚ�4X\ŚQ�FRQ�QJĸŶL�WLÆX�FƊF�WKƊF�WŘ�Y¾�WLŚP�łQ�Ĉ½QJ�NŜ�
WURQJ�FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�Y¾�QKƈQJ�ELŠQ�SK½S�ĈÁ�WULŜQ�NKDL�

_
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'$1+�0Ũ&�òŔ,�&+,ł8�*�� 
�WLŃS�WKHR�

0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

&Ġ�&+ł�.+,ł8�1Ĥ,�9ń�48<ń1�&21�1*ĢŠ,

+5�� 6Ū�OĸżQJ�NKLŘX�QĺL�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�OĲQK�YƊF�TX\ŚQ�FRQ�QJĸŶL�ĈĸżF�WLŘS�
QKņQ��[Ɔ�O��WKÏQJ�TXD�FĶ�FKŘ�NKLŘX�NLŠQ�FKÈQK�WKƊF�

_

;Õ�+Ŝ,

&Ŝ1*�òŖ1*�òŎ$�3+ĢĠ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ���

SO1 7Ɛ� OŠ�SKŀQ� WUİP�F½F�KRĺW�ĈŲQJ�ĈĸżF� WKƊF�KLŠQ�YŴL� FŲQJ�ĈŬQJ�ĈŤD�
SKĸĶQJ��Ĉ½QK�JL½�W½F�ĈŲQJ�Y¾�F½F�FKĸĶQJ�WUÉQK�SK½W�WULŜQ�

9 �������

SO2 &½F�KRĺW�ĈŲQJ�FÍ�F½F�W½F�ĈŲQJ�WLÆX�FƊF�WKƊF�WŘ�KRŐF�WLŚP�W¾QJ�OÆQ�
FŲQJ�ĈŬQJ�ĈŤD�SKĸĶQJ�

_

&+Ŕ1*�7+$0�1+Ğ1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ���

SO3
7Ɛ�OŠ�SKŀQ�WUİP�Y¾�WŮQJ�VŪ�F½F�ĈĶQ�YŤ�NLQK�GRDQK�ĈĸżF�SK¿Q�WÈFK�UƀL�
UR�O¾�FÍ�OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�WKDP�QKĴQJ�Y¾�QKƈQJ�UƀL�UR�Ĉ½QJ�NŜ�ĈĸżF�[½F�
ĈŤQK�

9 ���

SO4 7UX\ŚQ� WKÏQJ� Y¾� Ĉ¾R� WĺR� YŚ� F½F� FKÈQK� V½FK� Y¾� TX\� WUÉQK� FKŪQJ 
WKDP�QKĴQJ�

9 ���

62� &½F�Yž�WKDP�QKĴQJ�ĈĸżF�[½F�ĈŤQK�Y¾�F½F�ELŠQ�SK½S�ĈÁ�WULŜQ�NKDL� 9 ���

&+ß1+�6Ü&+�&ä1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

62� 7ŮQJ�JL½� WUŤ�FƀD�QKƈQJ�ĈÍQJ�JÍS�FKÈQK� WUŤ� WKHR�TXŪF�JLD�Y¾�QJĸŶL�
QKņQ�QJĸŶL�WKž�KĸŸQJ�

_

+Ô1+�9,�+Ĥ1�&+ł�&Ĥ1+�75$1+

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 �������

62�
7ŮQJ�VŪ�K¾QK�ĈŲQJ�SK½S�O��ĈŪL�YŴL�K¾QK�YL�KĺQ�FKŘ�FĺQK�WUDQK��FKŪQJ�
ĈŲF�TX\ŚQ�Y¾�F½F�WKÏQJ�OŠ�FKŪQJ�ĈŲF�TX\ŚQ�Y¾�NŘW�TXļ�FƀD�QKƈQJ�
K¾QK�ĈŲQJ�ĈÍ�

9 �������

78Ú1�7+Ū

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ���

62� 7ŮQJ�JL½�WUŤ�WLŚQ�SKĺW�Y¾�WŮQJ�VŪ�Yž�[Ɔ�SKĺW�SKL�W¾L�FKÈQK�GR�NKÏQJ�WX¿Q�
WKƀ�OXņW�SK½S�Y¾�F½F�TX\�ĈŤQK�

9 ���

òÜ1+�*,Ü�7Ü&�òŜ1*�&Ū$�1+Ô�&81*�&Ĩ3�òŔ,�9Ş,�;Õ�+Ŝ,

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

SO9 7Ţ�OŠ�SKŀQ�WUİP�F½F�QK¾�FXQJ�FľS�PŴL�ĈÁ�ĈĸżF�Ĉ½QK�JL½�VĶ�EŲ�EŊQJ�
F½FK�VƆ�GžQJ�F½F�WLÆX�FKÈ�YŚ�W½F�ĈŲQJ�ĈŪL�YŴL�[Á�KŲL�

_

62�� &½F�W½F�ĈŲQJ�WLÆX�FƊF�WKƊF�WŘ�Y¾�WLŚP�łQ�Ĉ½QJ�NŜ�ĈŪL�YŴL�[Á�KŲL�WURQJ�
FKXŰL�FXQJ�ƂQJ�Y¾�QKƈQJ�K¾QK�ĈŲQJ�ĈÁ�WULŜQ�NKDL�

_
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0ũF�WKDP�FKLŃX�
WKHR�*5, &Kō�Vŕ�*5, %´R�F´R�

QěP����� 7UDQJ

&Ġ�&+ł�*,Ħ,�48<ł7�.+,ł8�1Ĥ,�9ń�7Ü&�òŜ1*�;Õ�+Ŝ,

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

SO11 6Ū�OĸżQJ�NKLŘX�QĺL�YŚ�F½F�W½F�ĈŲQJ�ĈŪL�YŴL�[Á�KŲL�ĈÁ�QŲS��[Ɔ�O���JLļL�
TX\ŘW�WKÏQJ�TXD�FĶ�FKŘ�NKLŘX�QĺL�FKÈQK�WKƂF�

_

75Ü&+�1+,Ŋ0�òŔ,�9Ş,�6Ħ1�3+Ĭ0

$1�72Ô1�9Ô�6Ŭ&�.+Œ(�&Ū$�.+Ü&+�+Ô1*

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��	��

35� 7Ţ�OŠ�SKŀQ�WUİP�GDQK�PžF�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�WUŦQJ�\ŘX�ĈĸżF�Ĉ½QK�
JL½�W½F�ĈŲQJ�VƂF�NKŨH�Y¾�DQ�WR¾Q�ĈŜ�FļL�WKLŠQ�

9 ��

35�
7ŮQJ�VŪ�VƊ�FŪ�NKÏQJ�WX¿Q�WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�Y¾�F½F�FKXłQ�PƊF��WƊ�
QJX\ŠQ�WKDP�JLD��OLÆQ�TXDQ�ĈŘQ�VƊ�W½F�ĈŲQJ�YŚ�VƂF�NKŨH�Y¾�DQ�WR¾Q�
FƀD�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�WURQJ�VXŪW�YÎQJ�ĈŶL��SK¿Q�ORĺL�WKHR�ORĺL�NŘW�
TXļ��

9 ��

7+ä1*�7,1�1+Õ1�6Ħ1�3+Ĭ0�9Ô�'Ŏ&+�9Ũ

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� _

35�
/RĺL�WKÏQJ�WLQ�YŚ�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�ĈĸżF�\ÆX�FŀX�ĈŪL�YŴL�WKÏQJ�WLQ�
VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�YŚ�YLŠF�JKL�QKÁQ��WƐ�OŠ�SKŀQ�WUİP�GDQK�PžF�VļQ�
SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�ĈĸżF�\ÆX�FŀX�WKÏQJ�WLQ�QKĸ�Yņ\�

9 ��

35�
7ŮQJ�VŪ�VƊ�FŪ�NKÏQJ�WX¿Q�WKƀ�F½F�TX\�ĈŤQK�Y¾�TX\�WňF�WƊ�QJX\ŠQ�OLÆQ�
TXDQ�ĈŘQ�WKÏQJ�WLQ�VļQ�SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�Y¾�YLŠF�JKL�QKÁQ��SK¿Q�WKHR�
ORĺL�NŘW�TXļ�

9 ��

35� .ŘW�TXļ�NKļR�V½W�Ĉ½QK�JL½�VƊ�K¾L�OÎQJ�FƀD�NK½FK�K¾QJ� _

758<ń1�7+ä1*�7,ł3�7+Ŏ

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

35� %½Q�VļQ�SKłP�EŤ�FľP�Y¾�ĈDQJ�WUDQK�FKľS� 9 ��

35�
7ŮQJ� VŪ� Yž� NKÏQJ� WX¿Q� WKƀ� F½F�TX\�ĈŤQK� Y¾�EŲ� OXņW� WƊ� QJX\ŠQ� YŚ�
WUX\ŚQ�WKÏQJ�WLŘS�WKŤ��EDR�JŬP�KRĺW�ĈŲQJ�TXļQJ�F½R��NKX\ŘQ�PÁL�Y¾�
W¾L�WUż�WKHR�ORĺL�NŘW�TXļ�

9 ��

35� 7ŮQJ�VŪ�NKLŘX�QĺL�FÍ�FKƂQJ�FƂ�YŚ�K¾QK�YL�YL�SKĺP�TX\ŚQ�ULÆQJ�Wĸ�FƀD�
NK½FK�K¾QJ�Y¾�YLŠF�PľW�Gƈ�OLŠX�NK½FK�K¾QJ�

9 ��

78Ú1�7+Ū

*��'0$ 3KĸĶQJ�SK½S�WLŘS�FņQ�TXļQ�WUŤ�FKXQJ� 9 ��

35�
*L½� WUŤ�EŊQJ� WLŚQ�FƀD�F½F�NKRļQ� WLŚQ�SKĺW�Ĉ½QJ�NŜ�FKR�YLŠF�NKÏQJ�
WX¿Q�WKƀ�OXņW�SK½S�Y¾�F½F�TX\�ĈŤQK�YŚ�YLŠF�FXQJ�FľS�Y¾�VƆ�GžQJ�VļQ�
SKłP�Y¾�GŤFK�Yž�

9 ��
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0ŝW�Vŕ�JLħL�WKģţQJ�WL½X�ELŇX

677 7KšL�JLDQ 7½Q�GDQK�KLŋX��JLħL�WKģţQJ 7ř�FKŭF�FĩS

1 7������ 7KĸĶQJ�KLŠX�9LŠW�X\�WÈQ�OŀQ�WKƂ����QİP�
����

/LÆQ�KLŠS�F½F�KŲL�.KRD�KŦF�	�.ƒ�WKXņW�9LŠW�
1DP���7ĺS�FKÈ�7KĸĶQJ�KLŠX�9LŠW

2 7������ 7RS�'RDQK�QJKLŠS�9LŠW�1DP�ĈĺW�FKŢ�VŪ�
WŪW�QKľW�QİQJ�OƊF�KRĺW�ĈŲQJ����� %½R�'LŞQ�Ĉ¾Q�GRDQK�QJKLŠS

3 7������ 7RS����|6ļQ�SKłP��'ŤFK�Yž�WKĸĶQJ�KLŠX�
9LŠW�WLÆX�ELŜX}����� %½R�&ÏQJ�7KĸĶQJ

4 7������ 7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��7RS����1K¾�/ÁQK�ĈĺR�
GRDQK�QJKLŠS���0DUN�RI�5HVSHFW����� 1KŤS�FŀX�ĈŀX�Wĸ

� 7������ 7RS�����'RDQK�QJKLŠS�OŴQ�QKľW�9LŠW�1DP�
������ĈƂQJ�KĺQJ�WKƂ��� 915����

� 7������
7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��|'RDQK�QK¿Q�YİQ�KÍD�
YÉ�VƊ�QJKLŠS�[¿\�GƊQJ�	�SK½W�WULŜQ�ĈľW�
QĸŴF}

7UXQJ�W¿P�9İQ�KÍD�GRDQK�QK¿Q

� 7������ 'DQK�KLŠX�'RDQK�QJKLŠS�YİQ�KÍD�FÍ�
QKLŚX�ĈÍQJ�JÍS�FKR�[Á�KŲL 7UXQJ�W¿P�9İQ�KÍD�GRDQK�QK¿Q

� 7������ 7RS�'RDQK�QJKLŠS�QLÆP�\ŘW�FÍ�KRĺW�ĈŲQJ�
,5�WŪW�QKľW�QİP����� 9LHWVWRFN

9 7������ *Lľ\�FKƂQJ�QKņQ�'DQK�KLŠX�|+¾QJ�9LŠW�
1DP�FKľW�OĸżQJ�FDR�����} +ŲL�'1�+91&/&�	�%6$

�� 7������ $VLD�V�3RZHU�%XVLQHVVZRPHQ����� 7ĺS�FKÈ�)RUEHV

11 7������ 7RS�����1ĶL�O¾P�YLŠF�WŪW�QKľW�9LŠW�1DP�
QİP�������ĈƂQJ�KĺQJ�WKƂ���

&ÏQJ�W\�1JKLÆQ�FƂX�WKŤ�WUĸŶQJ�1LHOVHQ�Y¾�
PĺQJ�$QSKDEH�FRP

12 7������ 7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��'RDQK�QK¿Q�Qƈ�$6($1�
������$:()�

3KÎQJ�7KĸĶQJ�PĺL�Y¾�&ÏQJ�QJKLŠS�9LŠW�
1DP���+ŲL�ĈŬQJ�'RDQK�QK¿Q�1ƈ�9LŠW�1DP

13 7������
7KĸĶQJ�KLŠX�Y¾QJ�WKƊF�SKłP�9LŠW�1DP�
WLÆX�ELŜX�QİP�������7RS������6ƈD�WĸĶL�WLŠW�
WUÓQJ�NKÏQJ�ĈĸŶQJ��9LQDPLON�

%Ų�<�WŘ���&žF�$773

14 7������
7KĸĶQJ�KLŠX�Y¾QJ�WKƊF�SKłP�9LŠW�1DP�
QİP�������7RS�������6ƈD�FKXD�W½R�FKXŪL�
6X�6X�Y¾�'LHODF�$OSKD�*ROG

%Ų�<�WŘ���&žF�$773

�� 7������ 7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��|'RDQK�QK¿Q�YÉ�FKľW�
OĸżQJ�FXŲF�VŪQJ�����} %Ų�<�WŘ���&žF�$773

�� 7������
&ÒS�Y¾QJ�VļQ�SKłP�DQ�WR¾Q�YŠ�VLQK�WKƊF�
SKłP�QİP������VļQ�SKłP�|6ƈD�WĸĶL�WLŠW�
WUÓQJ�NKÏQJ�ĈĸŶQJ}

/LÆQ�KLŠS�F½F�KŲL�.KRD�KŦF�	�.ƒ�WKXņW�9LŠW�
1DP���7UXQJ�W¿P�.KRD�KŦF�	�&ÏQJ�QJKŠ�
WKƊF�SKłP

3+��/�&�
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677 7KšL�JLDQ 7½Q�GDQK�KLŋX��JLħL�WKģţQJ 7ř�FKŭF�FĩS

�� 7������ 7RS����|6ļQ�SKłP�Y¾QJ�WKĸĶQJ�KLŠX�9LŠW�
KŲL�QKņS�:72�OŀQ�WKƂ����������}

/LÆQ�KLŠS�F½F�KŲL�.KRD�KŦF�	�.ƒ�WKXņW�9LŠW�
1DP���7UXQJ�W¿P�.KRD�KŦF�	�&ÏQJ�QJKŠ�
WKƊF�SKłP

�� 7������ 7ŮQJ�*L½P�ĈŪF��*LļL�WKĸŸQJ�1LNNHL�&K¿X�
ô

7ņS�ĈR¾Q�WUX\ŚQ�WKÏQJ�K¾QJ�ĈŀX�1KņW�%ļQ�
��1LNNHL�,QF�

19 7������ &ÏQJ�W\�WİQJ�WUĸŸQJ�EŚQ�YƈQJ�JLDL�ĈRĺQ�
����������� 1KŤS�FŀX�ĈŀX�Wĸ

�� 7������ ��WURQJ����&ÏQJ�W\�NLQK�GRDQK�KLŠX�TXļ�
QKľW�9LŠW�1DP 1KŤS�FŀX�ĈŀX�Wĸ

21 7������ 1K¾�P½\�6ƈD�7UĸŶQJ�7KŦ���*LļL�WKĸŸQJ�
PÏL�WUĸŶQJ�9LŠW�1DP����� %Ų�7¾L�QJX\ÆQ�Y¾�0ÏL�WUĸŶQJ

22 7������ 7RS����'RDQK�QJKLŠS�QLÆP�\ŘW�FÍ�X\�WÈQ�
QKľW�WUX\ŚQ�WKÏQJ��ĈƂQJ�KĺQJ�WKƂ�QKľW� 915����

23 7������

7RS����%½R�F½R�WKĸŶQJ�QLÆQ�WŪW�QKľW

*LļL�,,��%½R�F½R�WKĸŶQJ�QLÆQ�FÍ�4XļQ�WUŤ�
FÏQJ�W\�WŪW�QKľW

*LļL�,,��%½R�F½R�3K½W�WULŜQ�EŚQ�YƈQJ

%½R�ćŀX�Wĸ�&KƂQJ�NKR½Q�Y¾�6Ÿ�*LDR�GŤFK�
&KƂQJ�NKR½Q�73��+&0

24 7������ 7RS����&ÏQJ�W\�QLÆP�\ŘW�WŪW�QKľW�9LŠW�
1DP )RUEHV�9LŠW�1DP

�� 7������� 7RS����7KĸĶQJ�KLŠX�FÍ�JL½�WUŤ�OŴQ�QKľW�
9LŠW�1DP

%UDQG�)LQDQFH�FƀD�$QK� 
�%ļQJ�Ĉ½QK�JL½�

�� 7������� 7RS�����7KĸĶQJ�KLŠX�7LQ�Y¾�'ÓQJ 7KŶL�E½R�.LQK�WŘ�9LŠW�1DP

�� 7������� *LļL�WKĸŸQJ�1HZ�=HDODQG���$6($1 1HZ�=HDODQG

�� 7������� 4XļQ�WUŤ�FÏQJ�W\�WŪW�QKľW�9LŠW�1DP���NKX�
YƊF�$VHDQ�WĺL�0DQLOD��3KLOLSSLQHV .KŪL�$VHDQ�Y¾�8%&.�3KLOLSSLQHV

29 7������� 7RS�����$VHDQ���7RS�����$VLD 1LNNHL�$VLDQ�5HYLHZ

�� 7�������
%ļQJ�[ŘS�KĺQJ�9������������������
'RDQK�QJKLŠS�QŲS�WKXŘ�WKX�QKņS�OŴQ�QKľW�
9LŠW�1DP�

9����

31 7�������
7RS����%ļQJ�[ŘS�KĺQJ�����'RDQK�
QJKLŠS� 
7ĸ�QK¿Q�OŴQ�QKľW�9LŠW�1DP�����

915����

32 7�������
|+¾QJ�9LŠW�1DP�ĈĸżF�QJĸŶL�WLÆX�GÓQJ�
\ÆX�WKÈFK}���6ƈD�WĸĶL�9LQDPLON���6ƈD�ĈŐF�
üQJ�7KŦ���'LHODF�*URZ

ć¾L�SK½W�WKDQK�Y¾�WUX\ŚQ�KÉQK�+¾�1ŲL
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7KŕQJ�N½�WřQJ�Vŕ�QJģšL�ODR�óŝQJ

1JģšL�ODR�óŝQJ 1DP 1ų 7řQJ

7KŕQJ�N½�WKHR�ORĥL�KŧS�óŗQJ�ODR�óŝQJ ������ ������ ������
.KÏQJ�[½F�ĈŤQK�WKŶL�KĺQ ������ ������ ������

;½F�ĈŤQK�WKŶL�KĺQ�������QİP ���� ���� ����

+żS�ĈŬQJ�WKŶL�Yž��QJňQ�KĺQ ��� 2 12 

7KŕQJ�N½�WKHR�QJµQK�QJKŅ ����� ������ ������
6ļQ�[XľW�FKŘ�ELŘQ��WĺL�QK¾�P½\�� ������ ���� 1.941 

%½Q�K¾QJ 321 43 ����

+RĺW�ĈŲQJ�KŰ�WUż��K¾QK�FKÈQK��YİQ�SKÎQJ��NŘ�WR½Q���� 2.319 ������ ������

+RĺW�ĈŲQJ�QÏQJ�QJKLŠS��F½F�WUDQJ�WUĺL� ���� 121 ����

7KŕQJ�N½�WKHR�óŝ�WXřL ����� ������ ������
��7XŮL������ 1.334 434 ������

��7XŮL�WƄ����ĈŘQ���� 1.923 ���� ������

��7XŮL�WƄ����ĈŘQ���� ���� 329 ������

��7XŮL�!���� ���� ��� ����

7KŕQJ�N½�Vŕ�QJģšL�ODR�óŝQJ�WX\ŇQ�PşL

1JģšL�ODR�óŝQJ 1DP 1ų 7řQJ

7KŕQJ�N½�WKHR�QJµQK�QJKŅ 458 98 556

6ļQ�[XľW�FKŘ�ELŘQ��WĺL�QK¾�P½\� ���� 3 ����������

%½Q�K¾QJ ��� 4 49 

+RĺW�ĈŲQJ�KŰ�WUż��K¾QK�FKÈQK��YİQ�SKÎQJ��NŘ�WR½Q���� ���� ���       244 

+RĺW�ĈŲQJ�QÏQJ�QJKLŠS��F½F�WUDQJ�WUĺL� ��� ��� 91 

7KŕQJ�N½�WKHR�óŝ�WXřL 431 95 556

��7XŮL������ ���� ���      �����

��7XŮL�WƄ����ĈŘQ���� ��� 19 ����������

��7XŮL�WƄ����ĈŘQ���� 9 -          9 

��7XŮL�!���� �� 1 ����������

3+��/�&��WLÄS�WKHR�
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7KŕQJ�N½�YŅ�FKģġQJ�WUÀQK�óµR�WĥR

7L»X�FK½ 2012 2013 2014 2015

.3,V�YŅ�FKō�Vŕ�óµR�WĥR�     

6Ū�OĸżQJ�NKÍD�Ĉ¾R�WĺR� ��� ��� 222 ���

6Ū�OĸżW�WKDP�GƊ�Ĉ¾R�WĺR ����� ����� ������ ������

.3,V�YŅ�QJ¶Q�V´FK��FKL�SK¿�GµQK�FKR�KRĥW�óŝQJ�óµR�WĥR

1J¿Q�V½FK�G¾QK�FKR�Ĉ¾R�WĺR��WƐ�ĈŬQJ�� � ��� ���� 12

&KL�SKÈ�Ĉ¾R�WĺR�VƆ�GžQJ�WKƊF�WŘ��WƐ�ĈŬQJ� ��� ��� ��� ���

7Ɛ�WUŦQJ�FKL�SKÈ�WKƊF�WŘ�QJ¿Q�V½FK���� ����� ��� ��� ���
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3+��/�&��WLÄS�WKHR�

%´R�F´R�WKŵF�KLŋQ�F´F�JLħL�SK´S��V´QJ�NLŃQ�FħL�WLŃQ�WLŃW�NLŋP�QěQJ�OģŧQJ�QěP������ � � � � �

677 &´F�JLħL�SK´S��V´QJ�NLŃQ�FħL�WLŃQ�
7LŃW�NLŋP�QěQJ�OģŧQJ� � � � &KL�SK¿��

óīX�Wģ�
�WULŋX�óŗQJ�

&KL�SK¿�WLŃW�NLŋP��
�WULŋX�óŗQJ��

QěP�

òġQ�Yŏ�
WKŵF�KLŋQòLŋQ��

�.ZK�QěP�
'īX��

�NJ�QěP�
&1*�

�PP%78�QěP�
1ģşF��

�P3�QěP�
+ġL��

�NJ�QěP�

1 *LħL�SK´S�OµP�P´W�FKR�F´F�P´\�WKřL�FKDL�3UREL�Vű�GũQJ�SKģġQJ�SK´S�WXīQ�KRµQ�QģşF �������� ������� ������� 763

2 *LļL�SK½S�WLŘW�NLŠP�KĶL�Y¾�QĸŴF�OĺQK�WĺL�KŠ�[D\�ĈņX�Q¾QK�Y¾�&%6&�3;� �������� �������� ������� ������ 763

3 7KX�KŬL�QĸŴF�O¾P�P½W�VƈD�KŠ�WKŪQJ�8+7�6WRUN �������� �������� ����� ������� /63

4 &¾L�ĈŐW�WŀQ�VŪ�ELŘQ�WŀQ�P½\�QÄQ�OĺQK�FKĺ\�VļQ�[XľW�FKR�PÓD�OĺQK����WK½QJ� ��������  -  ������ 1$3

5 7KL�FÆQJ�Kŋ�WKŕQJ�WKÆQJ�JLÄ�JLħL�QKLŋW�FKR�F´F�P´\�Q»Q�NK¿��Oĩ\�NK¿�óīX�YµR�Wů�QJXŗQ�FÄ�QKLŋW�óŝ�WKĩS ������� ������ ������ %'3

� &ļL�WĺR�SDVWHXUL]HU�����O�K�VƆ�GžQJ�VļQ�[XľW�VƈD�FKXD�WKHR�FÏQJ�QJKŠ�KR¾Q�QJX\ÆQ�QÍQJ �������� ������ ������ %'3

� &ļL�WĺR�KŠ�WKŪQJ�UÍW�PƂW�WUÆQ�P½\�%HQFR��JLļP�VŪ�OŀQ�&,3�P½\ ����� ����� ����� %'3

� 7KD\�WKŘ�7ROH�V½QJ�FKR�NKX�YƊF�3;6;�Y¾�NKR�WK¾QK�SKłP�ĈŜ�JLļP�FKL�SKÈ�ĈLŠQ�FKLŘX�V½QJ�EDQ�QJ¾\ �������� ������� ������ %'3

9 %ŦF�OĺL�F½FK�QKLŠW�F½F�YŤ�WUÈ�EļR�ÏQ�NKÏQJ�WŪW�WUÆQ�KŠ�WKŪQJ�ĈĸŶQJ�ŪQJ�KĶL ������� ����� ����� %'3

10 %őF�OĥL�F´FK�QKLŋW�F´F�Yŏ�WU¿�EħR�ÆQ�NKÆQJ�WŕW�WU½Q�Kŋ�WKŕQJ�óģšQJ�ŕQJ�QģşF�OĥQK ����� ����� ����� %'3

11 7KX�KŬL�QKLŠW�NKÍL�WKļL�FƀD�F½F�OÎ�KĶL ������� ��������� ������� 773

12 7KX�KŬL�QĸŴF�QJĸQJ�NKX�YƊF�6ƈD�WĸĶL��6ƈD�ĈņX�Q¾QK  1.113 ������� ������� 773

13 /¾P�FƆD�ĈÍQJ�PŸ�WƊ�ĈŲQJ�FKR�NKR�OĺQK�VŪ�� �������� ������ ������ 773

14 4X\�KRĺFK�OĺL�+7�NKÈ�QÄQ��&KX\ŜQ�WľW�Fļ�F½F�P½\�QÄQ�NKÈ�WņS�WUXQJ�YŚ�NKX�YƊF�ć/� 
&¾L�ĈŐW�½S�VXľW�Y¾�SKĸĶQJ�WKƂF�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�F½F�P½\�QÄQ ��������� ������ ������� 773

�� 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�KŠ�WKŪQJ�SKXQ�VĸĶQJ�JLļL�QKLŠW�F½F�G¾Q�QÍQJ�NKR�OĺQK ������� ������ ����� 773

�� /ňS�FŀX�GDR�ĈļR�FKR�F½F�P½\�WKŮL�NKÈ�;/17�ĈŜ�F½F�P½\�WKŮL�NKÈ�ĈŚX�GÓQJ�ELŘQ�WŀQ ������� ����� ������ 773

�� *LļP�QKLŠW�ĈŲ�V½W�WUÓQJ�QňS�WƄ����R&�!���R& ��������  -  ������ 773

�� .KÏQJ�VƆ�GÓQJ�P½\�ĈŬQJ�KÍD�NKL�VļQ�[XľW�KŠ�77ć+�3�� 
/ňS�FŀX�QŪL��YDQ�E\SDVV�KRPR�3���NKL�WKDQK�WUÓQJ�ƀ�GŤFK�VƈD�FKXD�$JHLQJ�OĺQK ��������� ����� ������� 6*3

19 /ňS�WľP�Oľ\�V½QJ�FKR�P½L�QK¾�3;6;�ĈŜ�KĺQ�FKŘ�PŸ�ĈÅQ�Y¾R�EDQ�QJ¾\ ������� ������� ����� &73

�� 7KD\�WKŘ�F½F�EŲ�ĈÅQ�KXƌQK�TXDQJ����P�EŊQJ�F½F�ĈÅQ�OHG ������� ����� ����� &73

21 &KX\ŜQ�ĈŮL�VƆ�GžQJ�&1*�FKR�ĈŪW�OÎ��FKX\ŜQ�ĈŮL�Y¾R�WK½QJ���������WKHR�GÑL�FKĺ\�ŮQ�ĈŤQK�Fļ�QİP����� �������  -  ��������� *.3

22 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�ELŘQ�WŀQ�FKR�P½\�QÄQ�OĺQK�5);���QKŊP�WLŘW�NLŠP�QİQJ�OĸżQJ ��������  -   -   -   -  ������� ������ *.3

23 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�ĈĸŶQJ�ŪQJ��EŬQ�FKƂD�ĈŜ�WKX�KŬL�3$$�WƄ�8QLGR[ 
&Kƀ�ĈŲQJ�YLŠF�[ļ�3$$�WUĸŴF�NKL�QŬQJ�ĈŲ�FDR�YĸżW�KŠ�WKŪQJ�[ļ�NKÏQJ�NŤS�J¿\�GƄQJ�P½\  -   -   294  -   -  ������ ������ *.3

24 7ņQ�GžQJ�QKLŠW�WKļL�WƄ�NKÍL�WKļL�OÎ�KĶL�6WDQGDUG�.HVVHO�ĈŜ�JLD�QKLŠW�QĸŴF�FľS�OÎ ����� ����� ������� *.3

�� &ļL�WĺR�KŠ�WKŪQJ�ĈLŚX�NKLŜQ�FKLŘX�V½QJ�WKHR�WKŶL�JLDQ�VļQ�[XľW�SKÎQJ�UÍW�Y¾�NKX�YƊF�'(�$���ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�
ĈŲQJ�WKHR�WKŶL�JLDQ�VļQ�[XľW ���������  -   -   -   -  ����� ������� 693

�� /ňS�ĈŐW�KŠ�WKŪQJ�ĈLŚX�NKLŜQ�$872�KŠ�WKŪQJ�WKÏQJ�WKR½QJ�NKX�YƊF�&%�Y¾�'( ���������  -   -   -   -  ����� ������� 693
�� *LļL�SK½S�W½FK�QJXŬQ�Y¾�ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�ĈŲQJ�FKLŘX�V½QJ�NKX�YƊF�:,3�EDR�EÉ ��������  -   -   -   -  ����� ������ 693
�� *LļL�SK½S�W½FK�QJXŬQ�Y¾�ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�ĈŲQJ�FKLŘX�V½QJ�NKX�YƊF�:,3�QJX\ÆQ�YņW�OLŠX �������  -   -   -   -  ����� ������ 693
29 7KLŘW�NŘ�EĶP�QĺS�GŀX�P½\�QÄQ�OĺQK��SKžF�Yž�FÏQJ�W½F�FK¿P�GŀX�WKÆP�NKÏQJ�FŀQ�SKļL�FKĺ\�P½\�QÄQ�OĺQK� �������� ������ ������� 693
�� 7ŪL�ĸX�KÍD�F½F�WKÏQJ�VŪ�YņQ�K¾QK�/*9�KĺQ�FKŘ�VĺF�SLQ�OĺL�QKLŚX�OŀQ�WLŘW�NLŠP�ĈLŠQ�QİQJ �������� - ������ 693
31 &ļL�WLŘQ�KŠ�WKŪQJ�FKLŘX�V½QJ�Wƀ�ĈLŠQ�NKX�YƊF�'($� �������  -  ����� 693

7řQJ�FŝQJ ����������� ���� ������� �������� �������� ������� �������
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%´R�F´R�WKŵF�KLŋQ�F´F�JLħL�SK´S��V´QJ�NLŃQ�FħL�WLŃQ�WLŃW�NLŋP�QěQJ�OģŧQJ�QěP������ � � � � �

677 &´F�JLħL�SK´S��V´QJ�NLŃQ�FħL�WLŃQ�
7LŃW�NLŋP�QěQJ�OģŧQJ� � � � &KL�SK¿��

óīX�Wģ�
�WULŋX�óŗQJ�

&KL�SK¿�WLŃW�NLŋP��
�WULŋX�óŗQJ��

QěP�

òġQ�Yŏ�
WKŵF�KLŋQòLŋQ��

�.ZK�QěP�
'īX��

�NJ�QěP�
&1*�

�PP%78�QěP�
1ģşF��

�P3�QěP�
+ġL��

�NJ�QěP�

1 *LħL�SK´S�OµP�P´W�FKR�F´F�P´\�WKřL�FKDL�3UREL�Vű�GũQJ�SKģġQJ�SK´S�WXīQ�KRµQ�QģşF �������� ������� ������� 763

2 *LļL�SK½S�WLŘW�NLŠP�KĶL�Y¾�QĸŴF�OĺQK�WĺL�KŠ�[D\�ĈņX�Q¾QK�Y¾�&%6&�3;� �������� �������� ������� ������ 763

3 7KX�KŬL�QĸŴF�O¾P�P½W�VƈD�KŠ�WKŪQJ�8+7�6WRUN �������� �������� ����� ������� /63

4 &¾L�ĈŐW�WŀQ�VŪ�ELŘQ�WŀQ�P½\�QÄQ�OĺQK�FKĺ\�VļQ�[XľW�FKR�PÓD�OĺQK����WK½QJ� ��������  -  ������ 1$3

5 7KL�FÆQJ�Kŋ�WKŕQJ�WKÆQJ�JLÄ�JLħL�QKLŋW�FKR�F´F�P´\�Q»Q�NK¿��Oĩ\�NK¿�óīX�YµR�Wů�QJXŗQ�FÄ�QKLŋW�óŝ�WKĩS ������� ������ ������ %'3

� &ļL�WĺR�SDVWHXUL]HU�����O�K�VƆ�GžQJ�VļQ�[XľW�VƈD�FKXD�WKHR�FÏQJ�QJKŠ�KR¾Q�QJX\ÆQ�QÍQJ �������� ������ ������ %'3

� &ļL�WĺR�KŠ�WKŪQJ�UÍW�PƂW�WUÆQ�P½\�%HQFR��JLļP�VŪ�OŀQ�&,3�P½\ ����� ����� ����� %'3

� 7KD\�WKŘ�7ROH�V½QJ�FKR�NKX�YƊF�3;6;�Y¾�NKR�WK¾QK�SKłP�ĈŜ�JLļP�FKL�SKÈ�ĈLŠQ�FKLŘX�V½QJ�EDQ�QJ¾\ �������� ������� ������ %'3

9 %ŦF�OĺL�F½FK�QKLŠW�F½F�YŤ�WUÈ�EļR�ÏQ�NKÏQJ�WŪW�WUÆQ�KŠ�WKŪQJ�ĈĸŶQJ�ŪQJ�KĶL ������� ����� ����� %'3

10 %őF�OĥL�F´FK�QKLŋW�F´F�Yŏ�WU¿�EħR�ÆQ�NKÆQJ�WŕW�WU½Q�Kŋ�WKŕQJ�óģšQJ�ŕQJ�QģşF�OĥQK ����� ����� ����� %'3

11 7KX�KŬL�QKLŠW�NKÍL�WKļL�FƀD�F½F�OÎ�KĶL ������� ��������� ������� 773

12 7KX�KŬL�QĸŴF�QJĸQJ�NKX�YƊF�6ƈD�WĸĶL��6ƈD�ĈņX�Q¾QK  1.113 ������� ������� 773

13 /¾P�FƆD�ĈÍQJ�PŸ�WƊ�ĈŲQJ�FKR�NKR�OĺQK�VŪ�� �������� ������ ������ 773

14 4X\�KRĺFK�OĺL�+7�NKÈ�QÄQ��&KX\ŜQ�WľW�Fļ�F½F�P½\�QÄQ�NKÈ�WņS�WUXQJ�YŚ�NKX�YƊF�ć/� 
&¾L�ĈŐW�½S�VXľW�Y¾�SKĸĶQJ�WKƂF�KRĺW�ĈŲQJ�FƀD�F½F�P½\�QÄQ ��������� ������ ������� 773

�� 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�KŠ�WKŪQJ�SKXQ�VĸĶQJ�JLļL�QKLŠW�F½F�G¾Q�QÍQJ�NKR�OĺQK ������� ������ ����� 773

�� /ňS�FŀX�GDR�ĈļR�FKR�F½F�P½\�WKŮL�NKÈ�;/17�ĈŜ�F½F�P½\�WKŮL�NKÈ�ĈŚX�GÓQJ�ELŘQ�WŀQ ������� ����� ������ 773

�� *LļP�QKLŠW�ĈŲ�V½W�WUÓQJ�QňS�WƄ����R&�!���R& ��������  -  ������ 773

�� .KÏQJ�VƆ�GÓQJ�P½\�ĈŬQJ�KÍD�NKL�VļQ�[XľW�KŠ�77ć+�3�� 
/ňS�FŀX�QŪL��YDQ�E\SDVV�KRPR�3���NKL�WKDQK�WUÓQJ�ƀ�GŤFK�VƈD�FKXD�$JHLQJ�OĺQK ��������� ����� ������� 6*3

19 /ňS�WľP�Oľ\�V½QJ�FKR�P½L�QK¾�3;6;�ĈŜ�KĺQ�FKŘ�PŸ�ĈÅQ�Y¾R�EDQ�QJ¾\ ������� ������� ����� &73

�� 7KD\�WKŘ�F½F�EŲ�ĈÅQ�KXƌQK�TXDQJ����P�EŊQJ�F½F�ĈÅQ�OHG ������� ����� ����� &73

21 &KX\ŜQ�ĈŮL�VƆ�GžQJ�&1*�FKR�ĈŪW�OÎ��FKX\ŜQ�ĈŮL�Y¾R�WK½QJ���������WKHR�GÑL�FKĺ\�ŮQ�ĈŤQK�Fļ�QİP����� �������  -  ��������� *.3

22 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�ELŘQ�WŀQ�FKR�P½\�QÄQ�OĺQK�5);���QKŊP�WLŘW�NLŠP�QİQJ�OĸżQJ ��������  -   -   -   -  ������� ������ *.3

23 7KLŘW�NŘ�OňS�ĈŐW�ĈĸŶQJ�ŪQJ��EŬQ�FKƂD�ĈŜ�WKX�KŬL�3$$�WƄ�8QLGR[ 
&Kƀ�ĈŲQJ�YLŠF�[ļ�3$$�WUĸŴF�NKL�QŬQJ�ĈŲ�FDR�YĸżW�KŠ�WKŪQJ�[ļ�NKÏQJ�NŤS�J¿\�GƄQJ�P½\  -   -   294  -   -  ������ ������ *.3

24 7ņQ�GžQJ�QKLŠW�WKļL�WƄ�NKÍL�WKļL�OÎ�KĶL�6WDQGDUG�.HVVHO�ĈŜ�JLD�QKLŠW�QĸŴF�FľS�OÎ ����� ����� ������� *.3

�� &ļL�WĺR�KŠ�WKŪQJ�ĈLŚX�NKLŜQ�FKLŘX�V½QJ�WKHR�WKŶL�JLDQ�VļQ�[XľW�SKÎQJ�UÍW�Y¾�NKX�YƊF�'(�$���ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�
ĈŲQJ�WKHR�WKŶL�JLDQ�VļQ�[XľW ���������  -   -   -   -  ����� ������� 693

�� /ňS�ĈŐW�KŠ�WKŪQJ�ĈLŚX�NKLŜQ�$872�KŠ�WKŪQJ�WKÏQJ�WKR½QJ�NKX�YƊF�&%�Y¾�'( ���������  -   -   -   -  ����� ������� 693
�� *LļL�SK½S�W½FK�QJXŬQ�Y¾�ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�ĈŲQJ�FKLŘX�V½QJ�NKX�YƊF�:,3�EDR�EÉ ��������  -   -   -   -  ����� ������ 693
�� *LļL�SK½S�W½FK�QJXŬQ�Y¾�ĈLŚX�NKLŜQ�WƊ�ĈŲQJ�FKLŘX�V½QJ�NKX�YƊF�:,3�QJX\ÆQ�YņW�OLŠX �������  -   -   -   -  ����� ������ 693
29 7KLŘW�NŘ�EĶP�QĺS�GŀX�P½\�QÄQ�OĺQK��SKžF�Yž�FÏQJ�W½F�FK¿P�GŀX�WKÆP�NKÏQJ�FŀQ�SKļL�FKĺ\�P½\�QÄQ�OĺQK� �������� ������ ������� 693
�� 7ŪL�ĸX�KÍD�F½F�WKÏQJ�VŪ�YņQ�K¾QK�/*9�KĺQ�FKŘ�VĺF�SLQ�OĺL�QKLŚX�OŀQ�WLŘW�NLŠP�ĈLŠQ�QİQJ �������� - ������ 693
31 &ļL�WLŘQ�KŠ�WKŪQJ�FKLŘX�V½QJ�Wƀ�ĈLŠQ�NKX�YƊF�'($� �������  -  ����� 693

7řQJ�FŝQJ ����������� ���� ������� �������� �������� ������� �������
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