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k€ Trd thanh biéu tugng niém tin s6 mét Viéet Nam vé sdn phédm
dinh dudng va stic khée phuc vu cuéc séng con ngudi. 5

\S)l/i’ mén/z

b€ Vinamilk cam két mang dén cho céng déng nguén dinh
dudng t6t nhét, chét lugng nhét béng chinh sy trén trong,
tinh yéu va trédch nhiém cao clia minh véi cuéc séng con
ngudi va xa héi. y,




gioi lri col /5i

= T6n trong:
Tytrong, binh ddng va cdng hién cho
sy phdt trién cla Céng ty la nhing
diéu ching tai trén trong.

=Y chi:
Dédm nghi, ddm lam, ddm chiu
trdch nhiém vugt qua moi th& thach
dé€ dat dugec muc tiéu cam két.

= C3i maé:
Sy trao ddi thdng thdn véi tinh
thdn xay dung la co s3 dé€ givp déi
ngd ching t6i tré nén gdn bé hon,
manh mé hon.

Chinh truc:

B4t c diéu gi chung t6i lam déu
trung thuc, minh bach va ding véi
dao ly.

Hai hoa cdc Igi ich:

Lai ich cOa Vinamilk cOng la Igi ich
cUa nhan vién, dai téc, nhda nudc
va xa hoi.

Hiéu qua:

Luén quan tdm dén gid tri tang

thém trong tét cd cdc hoat déng
dau tu, kinh doanh va céng viéc.

Sdng tqo:

Chdng t6i t6n trong niém dam mé,
sy khdm phd mang tinh déc ddo va
cdc gidi phdp tién tién.
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Vinamilk
chiém khodng

7%

THI PHAN TOAN QUOC

1 Véi muc tiéu tré thanh mét trong nhiing tdp doan thuc phdm va nuéc gidi khat
c6 Igi cho stic khde hang ddu tai Viéet Nam, Céng ty bdt ddu trién khai du dn md
rong va phdt trién nganh hang nuéc gidi khdt cé Igi cho stic khde va du dn qui

hoach lai qui mé sdn xudt tai Mién Nam. Ddy la hai dy dn trong diém ndm trong
chién ludc phat trién lau dai va bén viing cia Cong ty. yy

J(fn/t Gui: ng cé czléng

Nén kinh t& Viét Nam vUa trdi qua mét ndm ddic
biét khé khan. Trong linh vyc thyc phdm, dnh
hudng nghiém trong tU sda nhiém melamine &
Trung Quéc da téc déng tiéu cyc dén séc mua
cUa ngudi tiéu dung. Tuy nhién trong khé khan,
Vinamilk dé ti€p tyc vuon cao va khéng dinh
dudc uy tin thuong hiéu cda minh. V&i nhing
cam k&t manh mé vé chét lugng, dugc dédm bdo
1 ngudn nguyén liéu chon loc tt Chéu Uc, Chéu
Au, céc sén phdm cda Vinamilk vén ching 13
tinh yu viét tU trudc t8i nay, ti€p tuc dem dén
cho ngudi tiéu dung sy tin tudng va an tdm khi
s dyng. Nam 2008, Vinamilk tiép tyc la céng
ty sGa hang ddu tai Viét Nam vdi t6c d6 tdng
trudng dn tugng: t6ng doanh thu tdng 25,5%
so v8i 2007, dat 102,2% so v&i k& hoach, Igi
nhudn trudc thué tang 43,5% so véi 2007, dat
103,4% so v3i k& hoach.

Trong ndm 2008, Céng ty da ti€p tyc cing cb
va md réng hé théng phén phéi nhu: xdy dyng
déi ng0 bdn hang va ti€p thi cé ndng lyc t6t,
cdu tric va m3 réng hé théng nha phdn phdi,
ma3 réng cdc kénh bdn hang, trién khai phuong
thic bdn hang tryc tiép bdng xe tdi cong véi sy

h& trg cla cdc chién lugc tiép thi hidu qud, hé
théng qudn ly chdt lugng céng ty ti€p tuc ndng
cao chét lugng sdn phdm, yéu 6 séng con cla
doanh nghiép.

V&i myc tidu trd thanh tdp doan thyc phdm va
nudc gidi khdt cé Igi cho sic khde hang dau tai
Viét Nam, Vinamilk bdt ddu trién khai céc dy
én md réng va phdt trién nganh hang nudc gidi
khdt cé Igi cho sic khde va dy dén qui hoach
lai qui mé sdn xudt sGa tai Mién Nam. Day la
hai dy dn trong diém ndm trong chién lugc phdt
trién cla Cong ty.

Ngay 31/10/2008, Céng ty dd nhan dugc quyét
dinh chdp thudn cla S Giao dich Ching Khodn
Singapore - ladn dau tién cdp phép niém yét cho
mét doanh nghiép Viét Nam - dugc phdt hanh
md&i va niém yé&t 5% vén diéu 1& cda Vinamilk
trén san giao dich chinh cda Thi trudng Ching
Khodn Singapore. Sy kién quan trong nay ddnh
ddu viéc qudn tri doanh nghiép cda Céng ty
ngay cang minh bach, pht hgp hon vdi cdc
chudn muyc va théng 1& quéc t&. Tuy nhién, khé
khan chung tU tinh hinh kinh & thé gidi va trong
khu vyc da dnh hudng dén k& hoach niém yét.

. . 9
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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Két qua tai chinh
Céng ty dé dat dugc két qud tai chinh hgp nhdt an tugng sau:

Thuc hién Ké& hoach Thuc hién 0

(BVT: Ty déng) [B] [A/B] [A/C]
Téng doanh thu 8.381 8.200 6.675 102,2%  M25,5%
Lgi nhudn trudc thué 1.371 1.326 955 103,4% M43,5%
Lgi nhudn sau thué 1.250 1.140 963 109,7% 129,8%

Thu nhép trén 1 c6 phigu

0, 0,
(EPS: dng/c8 phigu) 7.132 6.175 5.607 115,5%  M27,2%

V& tinh hinh thyc hién k& hoach gidi ngdn cdc dy én ddu tv ndi bé ndm 2008 nhu sau:

T R 6 hooch | %t hion |

(BVT: Ty déng)

Dau tu mai 298 326 91,4%
Dy dn chuyén tiép 230 244 94,2%
Sta chba I8n 18 30 60%
Téng cong 546 600 91%
10
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Cé tiic

Véi két qud kinh doanh 16t trong ném, Hoi déng Qudn tri dé nghi Bai hoi déng 8 dong phé duyét ndi
dung chia ¢8 tc cho cd ndm 2008 la 2.900 déng/cd phiéu cho mébi & phi&u ménh gid 10.000 déng
(tuong duong 29% trén ménh gid c6 phiéu), cb tic nay da dudc chi trd bdng tién mdt trong ndm.

Ngoai tr& nhing sy kién khong ludng trude, Hoi d6ng Qudn tri 6 ¥ dinh duy tri chinh sdch chi trd ¢8
tGc khéng thdp hon mic 6 tGc binh thudng cla ndm trude. Tuy nhién, méc 6 tic thyc 1€ cho ting ném
sé dugc xem xét dya trén trién vong vé két qud kinh doanh hgp nhét va k& hoach ddu tu phdt trién méi
d€ ddm bdo Céng ty ludn phdt trién bén ving.

Thay 15i két

Thay mdt cho Hai d6ng Qudn tri Vinamilk, t6i xin ¢é 18i cdm on s@u sdc gui t8i todan thé quy vi ¢ déng,
khdch hang, déi tdc kinh doanh va cdc ca quan, dodn thé da tin cdy va Ung hd dé Vinamilk cé sy phdt
trién manh mé va bén ving trong nhing ndm qua va trong nhiing ném tiép theo.

T6i cOng xin gUi |3i tri én t8i hon 4.200 nhdn vién toan Coéng ty, xin cdm dn sy déng gép hiéu qua cla
cdc anh chj va hy vong t&t cd moi thanh vién sé ti€p tuc phdt huy nhiong khd néng cda minh dé dua
ngdi nha Vinamilk cba ching ta 1i€p tyc dat duge nhing két qué 16t hon nia trong tuong lai.

N&m 2009 chdic chdn sé con nhiéu khé khan hon & phia trudc khi nén kinh t€ toan cdu khing hodng,
nhung ddy cing la co hdi hiém cé cho sy tdng trudng khi ngusi tiéu dung quay lqi v&i nhiing sén phdm
c6 chét lugng quéc t& nhung gid hap 1y, néu ching ta biét tdn dung thdi co thi két qud kinh doanh ném
2009 sé rat khd quan. Vinamilk sé lam hét stc minh dé ddp Gng dudc ky vong cla cdc b déng.

TP H& Chi Minh, ngay 23 thédng 03 nam 2009

-

MAI KIEU LIEN
ChU tich H6i déng Quadn tri
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TONG QUAN HOAT PONG KINH DOANH

Hon .I 2/\5 . OQO diém badn ,P:fmg
TREN TOAN QUOC

Tong doanh thu tédng trudng 25,5% va Igi nhudn trudc thué téng 43,5% SO
véi nadm 2007 trong diéu kién kinh t& khé khan da thé hién siic manh néi tai cla
doanh nghiép va tiém ndng phdt trién cla thi trudng siia Viet Nam. Thudng hiéu

Vinamilk ngay cang khdng dinh la biéu tugng niém tin s6 mét vé sdn phdm dinh
dudng va suc khoe phuc vu cudc séng con ngusi.

TONG QUAN

Nam 2008, Vinamilk ti&p tyc gid ving vi tri ddn ddu thi trudng, ndm git 37% thi trudng sda Viét Nam.
V&i 9 nha mdy sGa va 1 nha mdy ca phé dét tai cdc finh va thanh phé 16n doc Viét Nam, t6ng cong
sudt thigt k& cla Vinamilk dat khodng 504 nghin tdn/ndm. Cdc sdn phdm cla Vinamilk dugc chia
thanh cdc nhém chinh gém: sGa nudc, sta bét, sta ddc, sda chua @n, cdc sdn phdm ¥ sGa nhu kem,
phé mai, nudc trdi cdy va ca phé.

Sta ddc

L& sdn phdm truyén théng cba Vinamilk t& ndm 1976 va la sdn phdm déng gép I8n nhét vao doanh
thu cba Vinamilk, mdc du ty trong cla sén phdm sta ddc dang gidm ddén theo chién luge phdt trién
cVa Vinamilk. Nam 2008, sda ddc déng gép 29% doanh thu sén phdm cla Céng ty. Sta ddc dugc
tiéu thy ch{ y&u & Viét Nam va mot phdn nhé xudt khdu sang Campuchia va Phillipines.

SGa nuéc

Bao gém sia tiét tring va sda chua udng. Bay la nhém sdn phdm déng gép 18n thé hai vao doanh
thu ndi dia cba Vinamilk va 1én thi ba trong t6ng doanh thu cla Céng ty. Nam 2008, sGa nudc chiém
27% doanh thu sdn phdm cda Vinamilk. Sa nudc dudc tidu thy tai thi trusng Viét Nam. SGa nudc |a thi
trudng cé mic d6 canh tranh rdt cao vdi nhiéu céng ty sta trong nudc tham gia sdn xuét nhy Vinamilk,
Dutch Lady, Hanoimilk, Méc Chdu, v.v. va mét s6 it sdn phdm sGa tiét tring nhdp khdu. D&i thi 1én
nhdt cia Céng ty van la Dutch Lady véi thi phdn tuong duong. Ddy |& sdn phdm trong tam phdt trién
cUa Vinamilk trong thsi gian t3i.

Sta bot

Bao gém sda bét va bot dinh dudng, dudc tidu thy tai thi trudng trong nudc va xudt khdu. Dy la sdn
phdm xudt khdu chinh cda Vinamilk qua thi trudng khu viyc Trung Déng. Sta bét chiém 29% doanh
thu sén phdm cda Céng ty trong ndm 2008, tuong ducng véi ty trong cla sda ddic, nhd vao sy tdng
trudng manh cla doanh thu néi dia 1&n doanh thu xudt khdu trd lai mic binh thusng. Phén khic thi
trudng nay chiu sy canh tranh manh mé cla sdn phdm nhdp khdu véi rét nhiéu thuong hiéu quéc t&
nhu Abbott, Mead Johnson, Nestlé, Friso, v cd nhing nha sdn xuét cé ca sé trong nudc nhu Dutch
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Lady, Nutifood, v.v Ddy la thi trudng cé tiém ndng téng trudng manh va ld trong tdm phdt trién cla
Vinamilk trong thai gian t3i.

Stia chua

Chiém 12% t6ng doanh thu sédn phdm cla Vinamilk trong nam 2008. Sau khi t6c d6 téng trudng cla sda
chua chdm lai con khodng 10% trong ndm 2007, doanh thu cda nhém nay da téing ngoan muc trong
ndm 2008 vai t6c do tdéing trudng 42% nhd ddu tu manh vao hé théng G déng, t0 mdét d& mé réng hé
théng phén phséi nhém hang lanh. Vinamilk gi vi i gédn nhy duy nhét trong thi trudng nay. Ching téi
ddnh gid tiém ndng phdt trién trong tuong lai cda mdt hang nay con rdt 16n.

Cdc yéu t6 anh hudng dén hoagt déng kinh doanh
Bién déng cua nén kinh té&

N&m 2008 la ndm ching kién nhiéu bién déng rdt 16n trong finh hinh kinh t& thg gidi I&n ndi tqi nén
kinh t& Viét Nam. Khing hodng bdt nguén ti thi trudng tai chinh t& My d& nhanh chéng lan réng sang
cdc qudc gia khdc va dnh hudng dén nén kinh t& todn cdu. Tai Viét Nam, lam phdt téing vot, 1Gi vay
ngdn hang cao, va ty gid bién déng gdy khé khdn cho rét nhiéu doanh nghiép. Gid tiéu dung ndm
2008 tang cao ngay tU quy | va lién tyc tang 1én trong quy I, quy I, nhung quy IV lién tyc gidm, nén
gid tiéu dung thdng 12 ndm 2008 so vd&i thdng 12 ndm 2007 téing 19,89% va chi sé gid tiéu dung
binh quén ndm tdng 22,97%. T6c d6 tdng trudng téng sdn phdm qudc ndi (GDP) cda Viét Nam chdm
lgi chi con 6,23% sau 3 ndm lién tyc cé muic téing trudng GDP trén 8%. Kinh t& thé gidi néi chung va
kinh t& Viét Nam ndi riéng dugc dy bdo sé ti€p tuc gdip nhiéu khé khdn trong ndm 2009.

Dasi vai nganh sia, ngodi khé khdn chung cla nén kinh t&, bé bsi sta nhiém melamine phdt hién tqi
Trung Quéc va sau d6 1& tqi cdc nude lén cdn da dnh hudng manh dén niém tin cda ngusi tiéu dung.
Tiép sau sy kién melamine & viéc mot s8 sdn phdm sda bot thanh phdm cé ham lugng dam thép hon
rét nhiéu so v&i ham lugng céng bé trén bao bi. Cdc sy kién lién ti€p lién quan dén chat lugng sta
thanh phdm nay da gép phdn thic ddy xu hudng ngusi tiéu dung chuyén sang s dyung sdn phdm cla
nhing thuong hiéu cé uy tin. Tuy nhién, day cing la co hoi cho Vinamilk phdt trién hoat dong sdn xuéit
kinh doanh cGa minh. V&i quy trinh sdn xudt dugc kiém tra chdt ché ngay t khdu nguyén vét ligu ddu
vaio, thiét bi va cdng nghé sdn xudt hién dai, d6i ngd nhdn vién lanh nghé, chét lugng sdn phdm cla

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC



-

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH

Vinamilk ludn tuén thd cdc tiéu chudn Viét Nam va qudc t&. Chinh vi vdy, trong vy bé béi viia qua, tét
cd sdn phdm va nguyén lidu cia Vinamilk déu khong nhiém melamine, mét 1dn nda khdng dinh cam
két cia Coéng ty d6i vé&i chdt lugng sdn phdm.

Nhu cdu tiéu thu sta

Nhu cdu tiéu thy cdc sdn phdm sGa tqi Viet Nam tdng trudng én dinh. Cung véi sy phdt trién cla nén
kinh &, ngudi tiéu dung cing quan tdm nhiéu hon dén sic khde va sG dung cdc sdn phdm sGa nhiéu
hon, ddc biét la sGa bét, sGa nudc va sta chua. Theo bdo cdo cda TNS Worldpanel Vietnam vé thi
trudng sGa Viét Nam ndm 2007, sGa bét chiém 51% gid tri thi trudng sda, sGa tuci chiém 25%, sGa
chua @n va sta nudc cung chiém 7% gid tri thi trudng, con lai la 1t cd cdc sdn phdm sda khdc. Sta
b6t cing la phan khic phdt trién nhanh nhét, theo sdt sau dé la sda tusi.

T6c d6 tdng trudng kinh t& cda Viét Nam trong 2009 mdc du syt gidm nhung vén dugc IMF va World
Bank dy bdo 8 mdc 5% hodc hon. Quy mé dén s6 nam 2008 dat 86 triéu ngudi, ty & tang dén s6
khodng 1,2%, t6c d6 d6 thi héa téing dén vdi ty 1& dén sé thanh thj tdng t& 25% ndm 2003 1én 28%
ndm 2008 . Déy la cdc yéu 16 gitp kich thich nhu cdu tiéu thy sta trong tuong lai.

Céng sudt thiét ké

Téng cong sudt hién nay cba Vinamilk Ia 504 nghin tdn/ndm, véi hidu sudt st dung dat gén 70%. Trong
ndm 2008, Vinamilk da hoan tét va dua vao sG dung nha mdy sta Tién Son ddt tai khu céng nghiép
Tién Son, Bdc Ninh, sdn xuét sta tiét trung, sGa chua uéng, stia chua &n va nudc trdi cdy, phuc vy cho
khu vyc phia Bdc. Céng ty cing dé dua vao sdn xuét ddy chuyén sda chua men séng Probi vdi céng
sudt 3,5 triéu lit/nam, déng thai ti€p tuc ddu tu ndng cdp mdy mdc thiét bj tai cdc nha mdy hién tai.
Thang 12/2008, giai dogn 2 cia nha mdy ca phé Sai Gon cing dé hoan 141, ndng céng suét cia nha
mdy 1&n 6.000 t&n ca phé rang xay va 1.500 tn ca phé hoa tan.

Nhdm dép Ung nhu cdu tdng trudng trong tuong lai, Vinamilk da 1&n k& hoach xdy dyng mét nha mdy
mega tqi Binh Duong va di d&i 2 nha mdy t Thd Doc vé ddy. Bén canh dé, dé ddp dng nhu cdu ngay
cang téing cla thi trudng nudc gidi khdt, Vinamilk cing cé k& hoach dau tu 1 nha mdy nudc gidi khat
c6 Igi cho stc khde véi nhiing sdn phdm nhu nudc ép trdi cdy, sta ddu nanh va cdc sdn phdm nudc
gidi khdt cé nguén géc tU thién nhién khéc.

Canh tranh

Thi trudng sta Viét Nam cé méc d6 canh tranh cao. Bén canh cdc nha sdn xuét sGa trong nudc,
Vinamilk con phdi canh tranh véi cdc sdn phdm nhdp khdu véi nhing tén tudi Ién nhu Abbott, Mead
Johnson, Nestlé, Dutch Lady, v.v. Mdc du vdy, ndm via qua Vinamilk van ti&p tyuc gid ving vi tri dén
ddu vai thi phdn tinh chung cho tét cd sdn phdm sda vao khodng 37%.

Thué

Theo cam k&t gia nhdp WTO, muc thué nhép khdu sta bot thanh phdm dén ndm 2012 sé 3 mic 25%.
Tuy nhién, mic thué nhdp khdu hién nay dang thdp hon cam két, tao diéu kién cho cdc sén phdm soa
b6t nhdp khdu canh tranh dé& dang hon véi cdc sén phdm néi dia.

Thué nhdp khdu nguyén liéu sda cing tam thdi thdp hon cam két véi WTO. Viét Nam vén phdi nhép
khdu khodng 75% nguyén lidu bot sta dé sdn xudt do ngudn cung trong nudc khéng ddp Gng dd nhu
cdu, viéc gidm thué sé cé Igi cho nha sdn xudt trong nudc. Tuy nhién, hién cing dang cé mét s6 dé
xu@t tdng thué nhép khdu dé€ bdo vé nganh chdn nuéi bod sda trong nudc.



KET QUA KINH DOANH

Téng doanh thu cba Vinamilk tiép tuc ting manh trong ndm 2008 vdi ty 1é tdng trudng 25,5% so véi
cung ky, trong dé doanh thu néi dia téing 19,4%, doanh thu xudt khéu téng 79,7% so véi ném 2007.
Tinh t¥ sau khi c& phdn héa vao thdng 11/2003 dén nay, doanh thu cba Vinamilk téng trudng véi téc
dé binh quan la 22,1%/néam.

Doanh thu ndm 2008 téng chd yéu do tdng trudng cla nhdém sGa bét — bét dinh dudng, nhém sta
nudc va nhém sta chua, véi t6c d6 téing trudng cla cd 3 nhém nay déu trén 30%.

Mét trong cdc yéu t6 déng gép vao thanh coéng nay la hé théng phdn phéi néi dia trdi réng cla
Vinamilk, v8i d6 bao phd 125.000 diém bdn 18 hién nay. Hé théng t0 déng, tG mdt, xe lanh ciing dugc
ddu tu mé réng dé ddp Ung nhu cdu tdng trudng cia nhém sta chua. Trong ndm 2008, Vinamilk da
dau tu hon 7.000 tG déng, t0 mdt cho hé théng phén phéi hang lanh va hon 300 xe tdi nhd cho cdc
nha phén phéi.

Bén canh dé, chat lugng sdn phdm bdo ddm cing la y&u t6 givp Vinamilk vugt qua sy kién melamine,
trong khi mét s6 nha sdn xudt khdc gdip bdt Igi 10 sy kién ndy va mot s& sy kién lién quan dén chat
lugng sda thanh phdm.

Loi nhudn gép cda Vinamilk dang dugc duy tri & méc cao va tdng ddn qua cdc ndm, tU méc 25,1%
ndm 2006 1&n mic 26% ndm 2007 va dat 31,6% ndm 2008. K&t qué nay dat dugc do khd ndng qudn
ly chi phi cing nhu viéc thay d&i ca cdu sdn phdm theo hudng tap trung vao cdc sén phdm cé gid tri
gia tdng.

V& mat s6 tuyét déi, gid vén hang bdn tang ti 4.836 ty dong nam 2007 1én 5.611 ty déng ndm 2008,
tuong Ung vai tang 16% mdc du gid nguyén vat liéu chd yéu cia Coéng ty la sba tusi va bét sta ding
38 mUc cao. Trong ndm 2008, Vinamilk da thu mua 118 nghin tén sGa tudi, vdi gid tri gan 840 ty déng,
tdng 14,2% vé sdn lugng va 34,2% vé gid tri. Ngudc lqi, chi phi bao bi s& dung trong ky dugc kiém
sodt t6t nén chi tang 12,9%.

Ty trong doanh thu sdn phdm

Thay d6i 16n nhét la nhém sdn phdm sta bét — bét dinh dudng, véi 1y trong tdng o 24% ndm 2007 lén
29% nam 2008. Ty trong nhém stia nudc tdng nhe tv 26,5% 1én 27,1%, trong khi nhém sGa chua an téing
0 12% lén 13% nam 2008. Ngugc lai, nhém sta déic gidm t& 36% xubdng con 29%, gidm 7%.

Doanh thu hoagt déng tai chinh trong ném 2008

Tang nhe so vé&i nam 2007, tU 258 ty nam 2007 1én 265 ty nam 2008, tydng Ung véi mic tang 3%.
Doanh thu t&i chinh téing do khodn ¢ tic va Igi nhudn dugc chia tang t 10 1y 1én 30 ty déng, va ldi
chénh l&ch ty gid téing t0 9 ty d6ng 1én 46 ty dbng trong cung giai doan.

Chi phi tai chinh

Tang manh 1 26 ty déng nam 2007 1&én 198 ty déng trong nadm 2008 do khodn 123 1y déng dy phong
gidm gid ddu tv ching khodn va 16 chénh l&ch 1y gid téing 32 ty déng, t 15 ty déng ném 2007 1&n
47 ty déng nam 2008.

Chi phi bén hang trong nam 2008

Dat 1.052 ty déng, taing 22% so v&i nam 2007, thdp hon t6c d6 tdng doanh thu nén ty sudt chi phi bdn
hang/doanh thu thuén trong ndm 2008 gidm nhe xudng mac 12,8% so véi mic 13,2% ndm 2007. Ty suét
chi phi ban hang/doanh thu thuén gidm do chi phi khuy&n mai va hé trg nha phan phdi gidm.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BEC
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TONG QUAN HOAT BONG KINH DOANH

Chi phi quadn ly trong nédm 2008

Téing cd vé s& tuyét déi Ian ty |& so v&i doanh thu. Chi phi qudn Iy ndm 2008 la 298 ty déng, téng
45,8% so v&i mic 204 ty déng ndm 2007, chi y&u do chi phi dich vu mua ngodi. Ty suét chi phi
qudn ly/doanh thu thudn ndm 2008 tdng nhe nhung vén dugc duy tri 3 muic thdp la 3,6%.

Loi nhuén thuan ti hoat déng kinh doanh

Loi nhudn thudn tU hogt déng kinh doanh ndm 2008 téng 52% so v&i ndm 2007, cao hon mic
tdng 40% cla ndm 2007 so v&i ndm 2006. Ty suét Igi nhudn tU hogt déng kinh doanh/doanh thu
thuan dat 16%, cao hon nhiéu so v&i méc 13,2% ndm 2007 va méc 9,9% ndm 2006, chd yéu do
doanh thu tdng nhanh hon chi phi.

»

CHIEN LUGC PHAT TRIEN KINH DOANH

Muc tiéu cla Céng ty la 18i da héa gid tri cla c6 déng va theo dudi chién luge phdt trién kinh doanh
dya trén nhing yé&u t6 chd lyc sau:

o

Clng 8, xdy dyng va phdt trién mét hé théng cdic thuong hiéu cyc manh dép Gng 16t nhat
céc nhu cdu va tédm ly tiéu dung cla ngusi tiéu dung Viét Nam;

Phdt trién thuong hiéu Vinamilk thanh thuong higéu dinh dudng cé uy tin khoa hoc va ddng tin
cdy nhét v&i moi ngusi dan Viét Nam théng qua chién luge dp dung nghién cu khoa hoc
vé& nhu cdu dinh dusng ddc thu cda ngusi Viét Nam dé phdt trién ra nhiong dong sdn phdm
t6i vu nhdt cho ngusi tiéu dung Viét Nam;

Dau tv m3 réng san xuédt kinh doanh qua thi frudng cla cdc mat hang nudc gidi khdt ¢é Igi
cho stc khde cla ngudi tiéu dung théng qua thuong hiéu chid lyc VFresh nhdm ddp ¢ng xu
hudng tiéu dung tdng nhanh d&i v&i cdc mat hang nudc gidi khdt dén tU thién nhién va cé
lgi cho sGc khde con ngudi;

Clng c6 hé théng va chét lugng phdn phéi nhdm gianh thém thi phdn tai cdc thi trudng ma
Vinamilk cé thi phén chuva cao, ddc biét & tqi cdc ving néng thén va cdc d6 thi nhd;

Bdu tu toan dién cd vé& xdy dyng thuang hiéu manh, phdt trién hé théng sdn phdm mdi va
ndng cao chét lugng hé théng phdn phéi lanh v&i myc tiéu dua nganh hang lanh (sta chua
an, kem, sGa thanh trung cdc logi) thanh mét nganh hang c¢6 déng gép chd lyc nhét cho
Céng ty cd vé doanh s6 va Igi nhuén;

Khai thdc séc manh va uy tin cba thuong hiéu Vinamilk la mét thuong hiéu dinh dudng cé
“uy tin khoa hoc va ddng tin cdy nhét cla ngudi Viet Nam” d€ chiém linh it nhat la 35% thi
phdn cla thj trudng sta bét trong vong 2 ndm 18i;



o Phdt trién toan dién danh myc cdc sdn phdm sda va tU sGa nhdm hudng t6i mét luong khdch
hang tiéu thy réng 16n, déng thdi ma réng sang cdc sdn phdm gid tri cdng thém nhdm ndng
cao ty suét Igi nhuén chung cda toan Céng ty;

o Tiép tyc ndng cao ndang lyc qudn Iy hé théng cung cdp;
o Ti€p tyc md réng va phdt trién hé théng phdn phdi chi déng, ving manh va hidu qud;

o Phdt trién nguén nguyén liéu d€ ddm bdo ngudn cung sta tusi 8n dinh, chét lugng cao véi gid
canh tranh va ddng tin cdy.

—

HE THONG PHAN PHOI

Thi trusng néi dia:

Doanh thu néi dia chiém hon 80% t6ng doanh
thu cbda Céng ty va la thi trudng chinh trong
chién lugc phdt trién kinh doanh cla Céng ty.
Sdn phdm dugc phdn phéi dén ngusi tiéu dung
théng qua hai kénh:

SIEU THI & METRO NHA PHAN PHOI

Truyén théng:
Nha phan phsi —~ diém bdn 18 — ngudi tidu dung.

e
Hién dai: NGUOI TIEU DUNG y

Siéu thi va Metro—ngudi tiéu dung.

Thi trudng xudt khdu:

Doanh thu xuédt khdu chiém 1y 1& khodng 15-20% t6ng doanh thu cla Céng ty. Thi trudng xudt khdu
chinh cda Céng ty la cdc nudce thubde khu vyc Trung Béng, Campuchia, Philippines va Uc.

Céng ty ludn fim ki€m va ma3 réng thi trudng xudt khdu sang cdc nudce khdc trong khu vuc va trén the
gidi nhdm duy tri va phdt trién doanh thu xudt khdu.

Sd&n phdm xudt khdu chd y&u la sta bot va sta ddc.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC
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Céng ty tin rdng thanh céng dén nay va tiém ndng tdng trudng trong tuang lai la nh sy phdi hop
cla cdc th& manh dusi day:

o Lgi th& v& quy mé tgo ra tU thi phdn 18n trong hdu hét cdc phdn khic sdn phdm sda va 1o sda,
v&i hon 45% thi phdn trong thi trddng sGa nudc, hon 85% thi phén trong thi trudng sda chua én
va sa ddc, trong dé 2 nganh hang chd lyc sGa nudc va sGa chua &n ¢ mdc téng trudng lién
tuc hon 30% mai ndm;

o S& hiu thuong hiéu manh Vinamilk, l& thuong hiéu dang dédn ddu ré rét vé mic dé tin dung va
yéu thich cla ngusi tiéu dung Viét Nam déi v&i sén phdm dinh dusng;

> Mang ludi phdn phdi va bdn hang chd dong va réng khédp cd nudce cho phép cdc sdn phdm chd
lyc cha Vinamilk cé mdt tqi trén 125.000 diém bdn 18 18n nhd trén todn quéc;

o Cé méi quan hé déi tdc chién luge bén ving véi cdc nhd cung cép, ddm bdo dugc ngudn
nguyén lidu 6n dinh, ddng tin cdy v&i gid canh tranh nhat trén thi trudng;

> Ndng lyc nghién ctu va phdt tri€n sdn phdm mdi theo xu hudng va nhu cdu tiéu dung cla
thi trudng;

o Hé théng va quy trinh quadn Iy chuyén nghiép dugc vén hanh bdi mét déi ngd céc nha qudn Iy
cé nding lyc va kinh nghiém dugc ching minh théng qua két qud hoat déng kinh doanh bén
ving cba Céng ty;

o Thiét bj va céng nghé sdn xudt hién dai va tién tién theo tiéu chudn quéc té.
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DANH MUC NHAN HIEU

Danh muc sdn phdm cta Vinamilk rét da dang ddp ting nhu cdu ngdy cang cao clia ngudi
tiéu dung. Céng ty cé 4 thuong hiéu I8n, trong d6 Vinamilk va Dielac la hai nhéan hiéu cha

Iyc va Vfresh la nhén hiéu méi cé tiém ndng phdt trién rét I6n. Y

, Cafée
MOMENT

Cdc sdn phdm siia:

Nhan hiéu “Vinamilk” la mét trong cdc thuong
hiéu chl lyc cho sGa nudc, sta chua udng, sba
chua &n, kem, sGa men séng va phé mai. Ching
t6i da tap trung xdy dung hinh dnh sdn phédm gdn
lién véi stc khde va cubce séng tuai dep.

SUA NUGc
1. SGa nudc cho gia dinh

o Vinamilk sGa tusi 100%:

Bugc lam 17 100% sGa tudi nguyén chdt véi
nhing dudng chdt thuén khigt nhat tU thién
nhién, cho ban mét sic séng déi dao dé thudng
thic tron ven mét cudce séng tuai dep.

> Vinamilk Flex:
it béo va gidu canxi, 1a ngudn dudng chat Iy

tudng dé co thé ban ludn cén d6i, khde khodn
va tran ddy stc séng.

2. SGa nudc cho tré em

TU sGa bo gidu canxi va khodng chét, dugc xG Iy
bdng céng nghé tiét tring hién dai bdo toan giup
tré phdt trién cao I8n, manh khde, nhanh nhen
va théng minh.

o VINAMILK



1. SGa chua uéng

Cé 2 dong sdn phdm la Sta chua udng Vinamilk
va SGa chua udng SUSU véi nhiéu huong vi khdc
nhau. SGa chua la sén phdm cé Igi cho hé théng
tiéu héa va mang lgi nguén dinh dudng t6t cho
sUc khoe.

2. SGa chua dn

Dugc lam bdng sta tusi nguyén chat 100%, cé
nhiéu huang vi nhu nha dam, déu, cam,... chia
nhiéu dam, vitamin, cdc khodng chét va Canxi
cdn thigt cho co thé. Sta chua dn gitp cho hé
titu héa khde manh, tdng cudng hé mién dich,
giup xuong chdc khde, déng thsi dem lai lan da
tusi tdn, min mang va mét véc ddng cén déi.

3. SGa chua men séng Probi

Vinamilk Probi |& sén phdm sda chua 1&n men tu
hang i men séng Lactobacillus Casei, hogt déng
tich cyc trong hé tiéu héa, gitp téing cudng stc dé
khdng cho hé tiéu héa, gitp thanh loc déc chét
tU thyc phdm va méi trudng bén ngodi, déng thdi
giUp hdp thu t6i da cdc chét dinh dudng.

Udng sda chua men séng Vinamilk Probi méi
ngdy la cdch ty nhién nhét cho mét hé tiéu hda
khde khodn tU bén trong.
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DANH MUC NHAN HIEU

1. SGa bét Dielac Mama danh cho ba me mang
thai

Danh riéng cho phy n@ trong thai ky mang thai va
cho con bd; day d0 va can déi chét dinh dusng,
b& sung canxi, sdt, kém, | 6t, vitamin A, C, D3, E
va hén hop vitamin B, tdng cudng sic khde cla
bd me va gitp cho sy phdt trién hoan thién cda
bé, phong nglia nguy co d€ lai nhing di ching
khé khdc phuc khi tré trydng thanh.

2. SGa boét danh cho tré em

Véi Coéng thic déc quyén Alpha bé sung sta
non Colostrum, DHA, Choline, Omega 3,
Omega 6, Vitamin va cdc dudng chét can thiét
khéc nhdm cung cdp cho bé mét ndng lugng
séng va stc dé khdng manh mé.
Dielac Alpha Step 1 : 0 — 6 thdng tui
Dielac Alpha Step 2 : 7 — 12 thdng tudi
Dielac Alpha 123 : 1 -3 tudi
Dielac Alpha 456 : 4 — 6 tudi

3. Sta bt danh cho ngusi [6n

> Dielac Canxi:
Giau dinh duéng, v&i ham lugng Canxi cao va
it béo phong ngtia bénh loang xuong, chdm
séc va gitp tim hogt déng t6t hon.

> Dielac Sure:

Giau dam, béo cao, khéng chda dudng
lactose, khéng chda cholesterol thich hap vdi
ngudi lén tudi va cdc bénh nhén phyc héi
nhanh s¢c khde.

> Dielac Diecerna:
Danh cho ngusi bénh tiéu dudng véi cong
thic can bding t6i vu cung cdp ddy db nhing
dudng chdt cén thiét.

26 VINAMILK




1. SGa déc C)ng Tho

Cho nhu cdu da dang cla moi ngudi, dugc ché
bién tU sda bd cao cdp, bét sta, chdt béo, dudng
kinh va vitamin A, D, B1.

2. Ngéi Sao Phuong Nam

Thanh phdn chét béo dau thyc vat, khéng chia
Cholesterol rét thich hgp véi ngudi 1én tudi va
ngudi can han ché& chét béo déng vat.
Ngéi Sao Phuang Nam nhan xanh rét thich hgp
pha ca phé, lam bdnh va lam yaourt.

27
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DANH MUC NHAN HIEU

Nhiéu huong vi trdi cdy ty nhién: ddu, sGu riéng,
dva, khoai mén, ddu xanh ... dugc déng trong
bao bi hép 1 lit hodc 450ml tién Igi cho ngudi
sU dung.

Kem Vinamilk con cé logi ly va cdy rét phu hop
v3i cdc em thiéu nhi.

Dugc ché bién trén ddy chuyén cda Phdp, cé gid
tri dinh dudng va ham lugng canxi cao.

Cdc sdn phdm khéng stia:

Café Moment dugc sdn xudt 1 nhing hat ca phé
hdo hang, huang vi quyén rg két hgp véi bét kem
thom ngon mang lai nhing khodnh khac khé
quén.
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1. SGa déu nanh Vfresh

SGa ddu nanh Viresh chda 6.4 gam dam ddu
nanh trén mdi khdu phdn 200ml dugc Vién Dinh
Duydng Quéc Gia ching nhén dat tiéu chudn
TOT CHO TIM MACH

Khéng chta cholesterol, khéng chéa chét bdo
quan va huong vi tham ngon, sGa ddu nanh
Viresh la théic ung bé dudng tuyét hdo cho ban
va cé gia dinh mdi ngay.

2. Nudc ép trdi cay Viresh 100% nguyén chat

100% nguyén chét, khéng chét bdo qudn, huong
vi thom ngon, nudc ép trdi cdy Viresh la nguén
cung cép Vitamin & dat me thi&én nhién cho co thé
khde manh va néing déng méi ngay.

3. Necta Vfresh

Necta trdi cdy Viresh véi huong vi tuyét hdo cla
trdi céy tuaci, da dang ching logi bao bi mang lai
cam gidc sang khodi, tusi tré maéi ngay.
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31,7%

25,1% 26%

VN-Index

x Ménh gia
>
D

J
) AN

2006 2007 2008 - ‘»\,\
T

Lgi nhudn gép (%)

2006 —
2007
2008 —

Két qud kinh doanh Bdng cén d6i ké toan
(ty d6ng) (ty d6ng)
8.209
Doanh thu thuén 5.967

Téng tai sdn
Loi nhudn gép

Lgi nhuén to HDSXKD Téng ng phdi trd
Lgi nhudn sau thué

Tai sén thudn
EBITDA

Chi s6 tai chinh Tinh trén 1 c¢6 phiéu
(Béng)
ROE Thu nhép
26.619
ROA Gid tri s8 séch
No/Vén chd s8 hau

Cé tic
31%

- 2008 | 2007 | 2006

5 VINAMILK



vl 2

ngan ty T

L3I NHUAN SAU THUE

Két qua kinh doanh (ty déng)

THANH TiCH NOI BAT

al

2008 2007 2006

Doanh thu thudn 8.208.982 6.537.964 6.245.619
Loi nhuén gép 2.598.013 1.701.681 1.567.505
Lgi nhudn t& HDSXKD 1.315.090 865.129 620.247
Loi nhudn sau thué& 1.250.120 963.448 659.890
EBITDA 1.567.714 1.097.820 807.587
Bdng cén d6i ké todn (ty déng)

Téng tai sdn 5.966.959 5.425.117 3.600.533
Téng na phdi trd 1.154.432 1.073.230 862.150
Tai sdn thudn 4.761.659 4.331.172 2.729.242
Chi sé tai chinh

ROE 28% 28% 27%
ROA 22% 21% 18%
No/Vén chi s3 hau 24% 25% 31%
Tinh trén 1 c6 phiéu (DPéng)

Thu nhép 7.132 4.739 4.150
Gid tri s8 sdch 26.619 24.101 16.879
Cé tic 2.900 2.900 1.900




Ngay 25/06/2008

Quyét dinh phé duyét khdi dong dy dn xdy dyng nha
mdy nudc gidi khdt cé Igi cho sic khée ddt tai Khu céng
nghiép My Phudc Il, tinh Binh Duong, vé&i vén déu tu hon
300 ty déng cho giai dogn 2009 — 2012.

vy

Jdy chia sé

1000.000

nudc déi véi chuong trinh. Theo d6, khi ngudi tiéu dung
mua mét hop sta Vinamilk sé déng gép 60 déng cho
Quy. Myc dich cla chuong trinh nay nhdm gitp d6 tré
em Viét Nam ddc biét la tré em nghéo trong thsi ky kho
khén. Tré em nghéo cing cé quyén dudc ubng sba va
phdt trién binh déng nhu bao tré em khdc.

Théng 9/2008

Con bdo melamine xuét phdt to Trung Quéc da dnh
hudng dén Viét Nam. Tuy nhién, thuong hiéu va uy tin
cba Vinamilk khéng bi dnh hudng vi tét cd nguyén liéu,
sdn phdm cta Vinamilk déu duge Bo Y 1€ chinh thic xdc
nhdn khéng chGa melamine va ddm bdo an todn séc
khde cho ngudi tiéu dung.

-

Ngay 30/06/2008

“Quy mét triéu ly sGa cho tré em nghéo Viét Nam” do Quy
Bdo trg tré em Viét Nam va Vinamilk sdng l6p ra ddi, véi chd
tich la B6 trudng Bé Lao déng Thuong binh Xa héi. Quy da di
t8i hon 28 tinh thanh trong cd nudc cing vdi sy Ung hé nhiét
tinh cla xd hoi.

Ngay 5/9/2008 — Vinamilk ndng s& cam két cho Quy mét
triéu ly sGa cho tré em nghéo Viét Nam 1én 10 ty d6ng, tuong
duong véi ba triéu ly sda sé chuyén dén cho tré em. Thanh
céng nay dén t¥ sy Ung hd nhiét finh cla ngusi tieu dung cd

Ngay 17/09/2008

Nhan gidi thudng Qudng cdo hiéu qua nhat 2008 (Most effective
Use of Advertising) cho chién dich tung sdn phdm “Sga tuci
nguyén chat 100%”. Gidi thudng ndy ndm trong hé théng gidi
thudng uy tin va danh gid Asian Marketing Effectiveness Awards
dugc 18 chic thusng nién do tap chi MEDIA magazine Asia phdi
hop véi tap dodan truyén thdng Haymedia cla Anh nhdm 6ng
ké&t nhding chuong trinh Marketing, dénh gié hiéu qud cda nhing
chién dich quding cdo va tiép thi néi bat, déng thai tén vinh nhing
chién dich qudng cdo xuét séc nhét coa Chéu A trong ném.



Ngay 01/08/2008

Tai trg trudng béng dd cong déng Vinamilk - Arsenal taqi
sén vén déng Hoa Lu, s& 2 Dinh Tién Hodang, Q.1, TP
HCM. Béy la trung tdm duy nhét tai Viet Nam thuéc hé
théng Trung tdm bdéng dé Arsenal danh cho phong trao
béng dd cdng déng véi sy hd trg cla Lién doan béng dd
TP HCM va S3 VH-TT & DL TP HCM. Vinamilk tin tudng sy
két hop gita dinh dudng va vén déng sé tao nén sy phdt
trién toan dién cla tré. Ddy la mét sén chai xanh, sach,
lanh manh dé tré t0 3 - 12 tudi dugc van déng, vui choi
dusi sy hudng dén cla cdc hudn luyén vién va chuyén
gia dugc dao tgo t¥ CLB Arsenal Anh Quéc.

Ngay 31/10/2008

Vinamilk la doanh nghiép Viét Nam déu tién chinh thic
nhdn dugc Thu chép thudn niém yét cé diéu kién to S&
Giao dich Ching khodn Singapore, cho phép Vinamilk
phdt hanh va niém yét 8.763.784 ¢S phdn phd théng
mdi cba Vinamilk trén san giao dich chinh cla S& Giao
dich Chéng khodn Singapore.

Ngay 08/11/2008

Quyét dinh phé duyét dy dn quy hoach lai cdc nha mdy
sén xudt tai Mién Nam cho pht hgp véi chién lugc phdt
trién 1au dai vai vén ddu tu trén 1.330 ty déng cho giai
doan 2009 - 2012.

vdi GS John Quelch, Bai hoc Harvard

LELTRETR G TTTTR  Ngay 25/11/2008
Ty mat Céau |HC hﬁ VNRS0 Vinamilk dugc x€p Top 10 doanh nghiép tv nhén 14n

' ! 22722008 nhdt Viét Nam do Bdo VietNamNet k&t hgp véi Céng ty
C& phdn Bdo cdo Ddnh gid Viet Nam (Vietnam Report)
céng bé trong bdng x&p hang VNR500 - Top 500 doanh
nghiép 8n nhat Vit Nam ndm 2008.

CAC CHI TIEU TAI CHINH NOI BAT
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» Gidi thiéu céng ty

» Co cdu t8 chic cong ty

» S3 d6 18 chic nhén sy

» Gidi thigu HBQT

» Gidi thiéu Ban t6ng gidm déc
» Gidi thiéu Ban kiém sodt
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Vinamilk déu tu cho tuong lai
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GICGI THIEU CONG TY

Cdc su kién quan trong trong qud trinh hinh thanh
va phdt trién ciia Céng ty nhu sau:

1976

Tién thdn la Céng ty Sta, Café Mién Nam thudc
T6ng Céng ty Thyc Phdm, véi 6 don vi tryc thuéc
ld Nha mdy sGa Théng Nhét, Nha mdy sda Trudng
Tho, Nha mdy sda Dielac, Nha mdy Café Bién
Hoa, Nha mdy Bét Bich Chi va Lubico.

19/8

Céng ty dugc chuyén cho B6 Coéng Nghiép thuc
phdm qudn Iy va Céng ty dugc déi tén thanh Xi
Nghiép Lién hgp SGa Café va Banh Keo |.

1992

Xi Nghiép Lién hgp Sta Café va Bdanh Keo | dugc
chinh thic d6i tén thanh Céng ty Sta Viét Nam va
thuéc sy quadn Iy tryc tiép cia B6 Céng Nghiép Nhe.

1996

Lien doanh vai Céng ty C8 phdn Déng lanh Quy Nhon
dé thanh lap Xi Nghiép Lién Doanh Sga Binh Dinh.
Lien doanh nay tao diéu kién cho Céng ty thadm nhap
thanh cong vao thi trudng Mién Trung Viét Nam.



Chinh thic chuyén déi thanh Coéng ty C8 phdn vao
thdng 11 ndm 2003 va d6i t&n thanh Céng ty C6
phdn Sda Viét Nam cho pht hgp vdi hinh thic hoat
déng mdi cia Cong ty.

2004

Céng ty thyc hién viéc mua thdu tém Céng ty C8
phdn sta Sai Gon, tdng vén diéu 1& dang ky cla
Céng ty 1én con s6 1.590 ty déng.

2005

Mua s8 c8 phdn con lgi cia ddi tdc lién doanh trong
Céng ty Lién doanh Sta Binh Dinh (sau d&i thanh
Nha mdy SGa Binh Dinh). Khdnh thanh Nha mdy
SGa Nghé An ngay 30/06/2005 dgt tai Khu Céng
Nghiép CUa Lo, Tinh Nghé An.

2006

Lien doanh v&i SABmiller Asia B.V d€ thanh lap Céng
ty TNHH Lién Doanh SABMiller Viét Nam thdng 8
ndm 2005. Sdn phdn ddu tién cba lién doanh mang
thuong hiéu Zorok dugc tung ra thi trudng vao giGa
ndm 2007.

Vinamilk niém yét trén thj trudng chiéng khodn TP
HCM ngay 19/01/2006, trong d6 ty 1& vén do
T6ng Coéng ty Bdu tu va Kinh doanh Vén Nha nudc
ndm gid la 50,01% vén diéu lé.

Mé& Phong khdm An Khang tai TP HCM thdng 6/
2006. Déy la phong khédm dau tién tai Viét Nam
quan tri bang hé théng théng tin dién 13, cung cdp

cdc dich vy tu vén dinh duéng, khdm phy khoa, tu
vén nhi khoa va khdm stc khde téng qudt.

Khdi déng chuang trinh trang trai bd sta bdt dau tu
viéc mua thdu tém trang trai Bo sGa Tuyén Quang
vao thdng 11 nam 2006, mét trang trai nhd vdéi dan
bo sGa khodng 1.400 con. Trang trgi ndy cing dugc
di vao hoat déng ngay sau khi dugc mua thau tém.

2007

Mua c& phén chi phdi 55% cla Céng ty sda Lam
San vao thdng 9 ndm 2007, cé try sé tai Khu cong
nghiép L& Mén, Tinh Thanh Héa.
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GIGI THIEU CONG TY

DANH HIEU, GIAI THUGNG DAT BUGC

Céng ty, sdn phdm va thuong hiéu Vinamilk cda ching t6i da dat duge nhiéu danh hiéu quy gid.
Sau ddy la mét s& danh hiéu tiéu biéu:

1985 Hudn chuong Lao déng Hang Il Ch tich nudc
1991 Hudn chuong Lao déng Hang I Ch tich nudc
1996 Hudn chuong Lao déng Hang | Ch tich nudc
2000 Anh Hung Lao déng Ch tich nuéc
2005 Hudn chuong Béc lap Hang I Ch tich nudc
2006 ”?iéu (;Up” Hang Viét Nam Chét lugng cao HiéPA hc}i\ s& \hffuvtrimfué & Doanh
va uy tin nghiép vUa va nhd Viét Nam
?g;;?r;(;g(; Top 10 “Hang Viét nam Chét lugng cao” Bdo Sai Gon Tiép thi
UBCKNN - Ngén hang Nha nudc,
2008 “Cup vang — Thuong hiéu chiing khodn Uy tin” EééLgKitr;hCioﬁighk&Zin%d k?ﬁggné

va “Céng ty C6 phan Hang déau Viét Nam mai Céng nghiép Viét Nam va

Céng ty Vén héa Thang Long
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Bé ghi nhan sy déng gép ddi véi sy phdt trién cda nganh cong nghiép sa va sy phdt trién kinh & cla
Viét Nam, Ba Mai Kiéu Lién, Chd tich HDQT da dugc trao téing cdc danh hiéu cao quy sau day:

2006 Hudn chuong Lao déng Hang | Chd tich nuéc
2005 Anh Hung Lao déng Ch tich nuéc
2005 Gidi Nhét Séng Tao ndm 2004 T8 chie S& hiu tri tug Thé gidi
2001 Hudn chuong Lao déng Hang I Chd tich nudc
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Tai thai diém 31 thdng 12 ndm 2008, Céng ty cé cdc cong ty con va lién doanh nhu sau:

Ngay thanh lap| Nganh nghé kinh | Vén diéu lé | Ty lé sé hiu cua

doanh chinh Vinamilk (%)

R R R Kinh doanh nha, méi
Céng ty TNHH Mét Thanh gidi, kinh doanh bdt

vién Ddu tu B4t dong san  12/12/2006 déng san, cho thué

Quéc t& kho, bé&n béi

160 tj déng 100%

Kinh doanh béat déng
san; dich vy bét déng
sén; kinh doanh nha
hang, khdch san; cho
thué van phong; xdy
dyng co s3 ha tdng
khu dén cu, khu céng
nghiép; x4y dyng céng
trinh dan dung va céng
nghiép

Céng ty C6 Phdan Bat
Pong San Chién Thdng 21/12/2007
Viét Nam

45 ty dbéng 64,25%

Chén nubi bo siba,
tréng trot va chdn nuéi
hén hop, mua bdn
déng vét séng

Céng ty TNHH Mét Thanh

2 A 0,
vién Bo stia Viet Nam 14/12/2006 100 ty déng 100%

Sdn xudt va kinh doanh

sGa hép, sta boét va

bét dinh dudng va cdc

sdn phdm 10 sta khdc,

bénh, sta ddu nanh 80ty déng
va nude gidi khdt; kinh

doanh céng nghé, thiét

bi phy tung va nguyén

vt lieu; chdn nubi bd

sUa.

Céng ty Cé6 phdn Sia

Lam Son 26/02/2007 55%

Sdn xuét va kinh doanh

bia v& nuéc gidi khat  US$13,5
huong trdi cdy c6 dé triéu
con thép.

Céng ty TNHH Lién Doanh

Sabmiller Viét Nam 30/06/2006

50%

Ngay 17 thdng 2 ndm 2009, Céng ty da ky hgp déng chuyén nhugng todn bé phdn vén gép trong lién
doanh cho d6i tdc lién doanh la Sabmiller Asia B.V

o 45
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GISI THIEU HOI BPONG QUAN TRI

Ba MAI KIEU LIEN - Ch tich Hoi déng Qudn tri, kiém Téng Gidm déc

GiG chtc vy Ch tich HDQT t¥ 14/11/2003. TU thdng 8/1976 dén thdng 8/1980, Ba la ky su céng
nghé phy trdch sta ddc cé dudng tai Nha mdy sda Trudng Tho. TG 9/1980 dén 2/1982, Ba la ki su
cébng nghé tai Xi Nghiép Lién hiép Sta — Ca phé va Bdnh Keo |. Ty 2/1982 dén 6/1983, Ba la Phé
Gidm déc Ky thudt phy tréch sdn xuét tai Nha mdy sda Théng Nhat. Nam 1984, sau khi hoan 6t khéa
ddo tao tai Bai hoc Kinh t& L&ningrat tai Lién Bang X6 Viét (nay la nudc Nga), Ba dugc bé nhiém vao
chtc vy Phé T8ng Gidm déc tai Xi Nghiép Lién hiép Sta — Ca phé va Bdnh Keo I. Théng 12/1992, Ba
dugc dé bat vao vi tri T8ng Gidm déc Cong ty Sta Viét Nam. Ngay 14/11/2003, Ba dugc bdu vao
HDQT va tiép tuc dugc bS nhiém lam Téng Gidm déc cia Coéng ty. Théng 3/2007, Ba tiép tuc dugc
DHDCD bau vao HDQT nhiém ky 2007-2011. Ba Lién t6t nghiép Dai hoc t¥ ndm 1976 vé céng nghé
ché& bién thjt va sGa tai Moscow, Nga. Ba cing t6t nghiép ching chi qudn Iy kinh t& thuéc Pai hoc Ky
su Kinh & Léningrat, Nga va ching chi qudn Iy chinh tri cda Hoc vién chinh tri Quéc gia, Viét Nam.

Ba NGO THI THU TRANG - Thanh vién Hai déng quén tri, P T8ng Gidm d&c Tai chinh

La thanh vien HDQT tv ngay 14/11/2003, la Phé Téng Gidm déc, kiém Gidm déc Tai chinh 10 thdng
3/2005. Ba gia nhdp Céng ty tU ndm 1985 véi vi tri phdn tich tai chinh, dé&n 1/1995 Ba git chic vy
phé phong k& todn théng ké cba Coéng ty SGa Viét Nam. Ba gid chic vy nay dén thdng 12/1997 va
gi¥ chdc vy Trudng phong k& todn théng ké tU thdng 1 dén thdng thdng 2/1998. Ty thdng 2/1998
dén 3/2005, Ba giG chic vy K& todn trudng phy tréch phong k& todn cia Céng ty Sta Viét Nam.
Thdng 3/2005, Ba dugc b nhiém lam Phé Téng Gidm daéc, kiem Gidm déc Tai chinh. Ba Trang t6t
nghiép cG nhdn chuyén nganh tai chinh k& todn ndm 1984, Dai hoc Tai chinh K& todn Thanh phé H6
Chi Minh. Ba cing dé t6t nghiép Thac sy Quadn tri Kinh doanh, Dai hoc M3 Bén Céng Thanh phé HE
Chi Minh.

Ong HOANG NGUYEN HOC - Thanh vien Héi déng qudn tri

Lo thanh vien HDQT & ngay 4/11/2006. Ong Hoc 16t nghiép Thac sy Qudn fri Kinh doanh theo
chuyang trinh dao tgo gita Dai hoc Quéc gia Ha Néi va Dai hoc Pacific Western nadm 2005. Ong da
cé nhiéu kinh nghiém vé quadn Iy doanh nghiép trong thai gian céng téc tai B Tai chinh Viét Nam.




Ty 10/1999 dén 6/2003, Ong Hoc la Phé Cuc trudng Cuc Tai chinh Doanh nghiép. Ong dugc bs
nhiém la Cuyc trudng Cyc Tai chinh Doanh nghiép vao thdng 7/2003 va gi® chic vy nay dén thdng
10/2006. Théng 10/2006, Ong chuyén sang céng téc tai T8ng Céng ty Ddu tu vé Kinh doanh Van
Nha nudc (SCIC) va hién dang git cuong vi Phé T8ng Gidm déc cda SCIC, phy trdch vé cdc vén dé
déu tu, nhan sy, tai chinh va ké& todn. Thang 6/2008, Ong Hoc dudc Tho tudng Chinh phl bé nhiém
lam Gdy vien HDQT cda SCIC.

Ong DOMINIC SCRIVEN - Thanh vién Héi déng qudn tri

Lo thanh vien HDQT 0 ngay 31/3/2005. Ong Dominic Scriven quéc tich Anh, 16t nghiép ndm 1985
véi hai bdng dai hoc chuyén nganh Luét va Xa Héi tqi trudng Dai hoc Exeter. éng ¢6 hon hai muai
ndm kinh nghiém lam viéc véi cdc cong ty Anh, My, Trung Quéc trong linh vyc déu tu & Chéu Au va
Chau A. Nam 1992 6ng theo hoc tigng Viét & trusng Dai Hoc Ha Néi, trude khi trd thanh Béng Sdng
Lap Viéen va la Gidm Béc Dragon Capital Group tai Viét Nam. V&i 16 ndm cu trd tqi Viet Nam va néi
tigng Viét luu lodt, Ong Dominic Scriven la ngusi dai dién cho cdc quy cla Dragon Capital, va tham
gia frong ndm céng ty niém y&t tai Viet Nam. Ong dé dugc N hoang Anh trao téing huén chuong OBE
“vi nhing déng gép cho sy phdt trién khu vyc tai chinh Anh tqi Viét Nam” nhan dip ndm mdi 2006.

Ong WANG ENG CHIN - Thanh vién Héi déng qudn tri

Lo thanh vien HDQT 10 ngay 31/03/2007. Ong Wang l& chuyén vién phdt trién doanh nghiép ndm
1987 va 1988, la Gidm déc t ndm 1988 dén 1991. Ong Wang gia nhép F&N Foods Pte Ltd véi chic
vy Gidm déc Kinh doanh ndm 1991 d&n 1997. Tv ndm 1997 d&n 2003, Ong git chic vy Phé T8ng
Gidm déc coa F&N Foods Pte Ltd va F&N Dairies (M) Sdn Bhd. Nam 2003, Ong & thanh T8ng Gidm
déc phy trdch qudn Iy chung F&N Foods Pte Ltd va F&N Vietnam Foods va giG vi tri nay cho dén thdng
9/2006. Ngay 1/10/2006, Ong ducc b nhiém lam quyén Gidm déc Didu hanh phy trdch qudn Iy
chung nganh thyc phdm var gidi khdt thuéc tap doan Fraser & Neave. Ong 18t nghiép Dai hoc Mississippi,
My nam 1984, chuyén nganh Qudn tri Kinh doanh va Thac sy Quén tri Kinh doanh nam 1987.

GIOI THIEU CONG TY
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Ba MAI KIEU LIEN
T6ng Gidm déc

(Xem phdn “HDQT”- Kinh nghiém va chuyén mén cia HDQT dé bigt théng tin vé Ba Mai Kiéu Lién)

Ba NGO THI THU TRANG
Phé Téng Gidm déc

(Xem phdn “HDQT”- Kinh nghiém v& chuyén moén cia HDQT dé biét thong tin v& Ba Ngd Thi Thu Trang)



Ba NGUYEN THI THANH HOA
Phé Téng Gidm déc

La Phé T8ng Gidm déc to ndm 2000. Ty ndm 1978 dén thdng 6/1983, Ba Hoa la gidng vién tqi Dai
hoc Bdch Khoa Thanh ph& H& Chi Minh. Sau d6, Ba gia nhép Céng ty ndm 1983 vai vi tri ki sy ché&
bién tai Nha mdy SGa Trudng Tho. Ba git chtc Phé Gidm déc, réi Gidm déc Nha mdy SGa Trudng
Tho t¥ thdng 7/1991 dén 1999. Thdng 12/1999, Ba Hoa dugc bé nhiém la Phé Téng Gidm déc cla
Céng ty. Ba hién dang phy trdch k& hoach, xudt nhdp khdu, cdc nha mdy, xi nghiép kho van va trung
tadm nghién cGu phdt trién sdn phdm cda Coéng ty. Ba Hoa t8t nghiép c’ nhan Dai hoc Céng nghé Ché
bign Thit va SGa (nay la trudng Dai hoc T6ng hop Quéc gia Céng nghé Sinh hoc Ung dung Maxtcova),
Moscow ndm 1978, chuyén nganh ky thuat ché& bién sda.

Ba NGUYEN THI NHU HANG

Phé Téng Gidm déc

La Phé T8ng Gidm déc t thdng 1/2003. Ba Hdng gia nhdp Céng ty ndm 1981 va git chic vy Phé
phong Tiéu thy cho d&n ném 2001. Ba dugc dé bat lam Gidm déc Xi Nghiép Kho Vén t thdng 8/2001
dén thdng 12/2002. Ba Héing dudc thang chic lam Phé T6ng Gidm déc vao thdng 1/2003, phy tréch
phong dy dn. TU thdng 7/2006, Ba Héing phy trédch mdng dich vy khdch hang va sau dé la linh vyc
phdt trién trang trai bd sta va phdt trién ving nguyén liéu sda tusi cho Céng ty. Thdng 7/2007, Ba
Héing dugc bd nhiém lam Gidm déc cong ty con la Céng ty TNHH Mot Thanh vién Bo Sta Viét Nam.
Ba Hdng 16t nghiép c& nhén Bai hoc Kinh t& Thanh phé HE Chi Minh ndm 1999, chuyén nganh Qudn
tri Kinh doanh.

Ong TRAN MINH VAN
Phé Téng Gidm déc

T ndm 1990 dén thdng 7/1994, Ong Véin la Phé Gidm déc tro gitp cho Gidm déc Nha mdy Sta
Théng Nhat. Thdng 8/1994, Ong dugc bé nhiém lam Gidm d6c Nha mdy Sta Thang Nhét va gic
chic vy nay dén thdng 6/2006. Ong dugc b8 nhiem lam Phé Téng Gidm déc phy tréch phong Dy dn
cOa Céng ty 1 thdng 7/2006. Thang 12/2006, Ong Véin cing dudc b8 nhiém lam Gidm déc cong ty
con & Céng ty TNHH Mét Thanh vién D&u tu B&t dong sén Quéc 1. Ong Vain 16t nghiép ky su, Dai
hoc Bdch Khoa Thanh phé H8 Chi Minh ném 1981. Ong cing 16t nghiép c& nhén Dai hoc Kinh &
Thanh ph& H6 Chi Minh ndm 1994, chuyén nganh Qudn tri Kinh doanh, c& nhdn Dai hoc Lugt Ha
N&i, chuyén nganh Ludt Thuong mai ndm 2001 va Thac sy Qudn tri Kinh doanh ¥ Bai hoc Kinh &
Thanh phé H6 Chi Minh nam 2003.

Ong TRAN BAO MINH

Phé T8ng Gidm déc

Ong Minh gia nhap Céng ty C8 phén Sta Viet Nam thdng 10/2006 véi vi ri Phé T8ng Gidm déc, phy
trdch kinh doanh va marketing. Truéc khi gia nhap Vinamilk, Ong Minh tham gia Céng ty PepsiCo Vit
Nam thdng 9/1999 véi vi tri Gidm déc Marketing va dugc thdng tién lam Gidm déc Biéu hanh Market-
ing vaio théng 8/2001. Sau d6, Ong dugc chuyén sang tng hanh dinh cda PepsiCo tai New York théng
2/2004, ddm nhiém vi tri Gidm déc hogch dinh phdt trién sdn phdm, thyc hién cdc chuong trinh cdi tién
sén phdm var bao bi sdn phém toan cdu. TU thdng 4/2005 dén thang 8/2005, Ong Minh dudc chuyén
sang lam Gidm d&c Marketing PepsiCo Thdi Lan, phuy tréch viéc phdt trién chién lugc marketing cho dong
sén phdm gidi khdt khéng cé ga & Théi Lan. TU thdng 8/2005 dén thang 9/2006, Ong git vi tri Gidm
déc Marketing PepsiCo, khu vic Chau A Théi Binh Duong. Ong Minh 16t nghiép cb nhan Dai hoc Kinh t&
Thanh phé H6 Chi Minh nadm 1991, chuyén nganh k& hogch kinh doanh va 6t nghiép Thac sy Thuong
mai, Dai hoc Western Sydney nam 1996.
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GISI THIEU BAN KIEM SOAT

To tréi sang: Ong Nguyén Anh Tudn Ba Ngé Thanh Thdo Ba Nguyén Thi Tuyét Mai

Ba NGUYEN THI TUYET MAI
Trudng Ban Kiém sodt

La thanh vién BKS 1t thdng 3/2007 va trd thanh trudng BKS t thdng 3/2008. T¥ ndm 1993 dén
1997, Ba Mai gi® chc vy Trudng Bé phén Tin dyng Thuong mai Quéc t& va Trudng Bo phén Tin
dung Doanh nghiép tai ngdn hang ANZ, chi nhdnh Ha Né&i. TG ndm 1999 dé&n 2003, Ba Id Chuyén
vién B6 phén Tin dung Béu tu Khéi Khdch hang Doanh nghiép, sau dé git chic vy Trudng Bé phén
Tin dyng C4u tric Khéi Thuong mai Quéc t& va Hang héa, phy tréch linh vyc qudn Iy quan hé
doanh nghiép thudc bé phdn doanh nghiép, chién lugc ngdn hang qudc 1€, cdu tric sdn phdm, tai
chinh thuong mai va quén ly tin dung khu viyc Chéu A tai ngén hang Déu tu ANZ Singapore. T
ndm 2004 dé&n 5/2007, Ba giG chc vy Qudn tri vién cao cdp tqi vén phong dai dién cla Coéng ty
TNHH Tu vén Openasia Viét Nam tai Thanh phd HS Chi Minh. Thdng 6/2007, B dugc b8 nhiém
vao vj tri Gidm déc tai chinh doanh nghiép phu trdch linh vyc tu vén tai chinh tai Céng ty TNHH Ty
vén Openasia Viét Nam. Ba Mai t6t nghiép ¢ nhén Bai hoc Ngoai ngd Ha Néi ndm 1991, chuyén
nganh Anh Van va Thac sy Quan tri Kinh doanh cda Dai hoc Melbourne nam 1999.




Ba NGO THANH THAO

Thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién BKS 1 thang 3/2008. Ba Thdo hién dang la chuyén vién phdn tich tai Dragon Capital
Group Ltd., phu tréch fim ki€m cdc co héi ddu tu cho cong ty. Trude dé ba la tro Iy kiém todn tqi
Ernst and Young Viét Nam ¥ thdng 4/2005, va sau d6 la k& todn vién tai ngdn hang Maybank chi
nhdnh thanh phé H6 Chi Minh 1 thdng 7/2006. Ba Théo t6t nghiép C& nhdan Thuong mai va Qudn
tri, chuyé&n nganh tién t& va tai chinh tqi Dai hoc Victoria, Wellington, New Zealand.

Ong NGUYEN ANH TUAN

Thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién BKS 10 thdng 3/2008. Ong Tuén l& sang lp vién, chd tich HDQT kiém Téng Gidm déc
CTCP Trang thiét bj Y t& Céng Vang t ndm 2004. Ong Tudn cing la thanh vién HDQT bénh vién
tim Tam Dgc. Ty ndm 1990 dén ndm 1992, Ong la cdn bé phong nghién cGu tin dyng fién té tai
Ngdn hang Nha nudc Viét Nam. T ndm 1992 dén 1994, Ong la cén bé kinh doanh Céng ty Vang
bac Dd quy, Ngdn hang Nha nudc Viét Nam. Nam 1994, Ong chuyén sang lam nhdn vién kinh
doanh tqi vdn phong dai dién Taisei Corporation cGa Nhat va cong tdc tai ddy dén ndm 1997. Nam
1999, Ong tham gia véio céng ty Johnson & Johnson Medical, My & cuong vi Gidm déc Marketing
khu vuc ASEAN dén ndm 2004. Ong Tudn 16t nghiép Thac sj Quén tri Kinh doanh tai Bai hoc
American, Washington D.C., My.
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BAO CAO QUAN TR

TOP

DOANH N§H|Epju NHAN
LON NHAT VIET NAM

Vinamilk nhén dinh réng quadn tri doanh nghiép té6t la nén tang clia doanh
nghiép dudc qudn ly t6t. Bdo cdo nay trinh bay nhing nguyén tdc va co cdu
qudn tri doanh nghiép clia Vinamilk theo huéng ddn cia théng tuv 12/2007/

QD-BTC do Bé Tai Chinh ban hanh ngay 13 thdng 3 ndm 2007 vé “quadn ftri
doanh nghiép dp dung cho cdc t6 chiic niéem yét trén thi trudng ching khodn
Viét Nam” va theo “chudn muc qudn tri doanh nghiép 2005” ctia Singapore.

A. CAC VAN DE VE HOI PONG QUAN TRI (“HDQT")
Cdch diéu hanh va Nhiém vu cia HDQT

Trach nhiém cia HDQT

Vinamilk dugc diéu hanh va quén Iy bdi mét HDQT hiéu qud. HDQT chiu tréch nhiém chung vé dé ra
tdm nhin, dinh hudng va cdc myc tidu chién luge lau dai cda Coéng ty.

HDQT chiu trdch nhiém chon loc, bé nhiém va ddnh gid két qud lam viéc hang ndm cba T8ng Gidm
déc va cdc chic danh qudn Iy then chét khdc va ddm bdo cho k& hoach phdt trién va k& tyc cho tat
cé cdc vi tri quan trong nhdm dy phong khi cé sy viéc bat ngd xdy ra, cing nhu tao diéu kién cho sy
chuyén ti€p diéu hanh doanh nghiép dugc thudn Igi.

HDQT nhdn manh bdy gid tri cét 16i: Tén trong, v chi, cdi m3, chinh tryc, hai hda cdc lgi ich, hiéu qud
va sdéng tao la nhiing nguyén tdc ca bdn gdn lién véi hinh dnh va uy tin cda Céng ty.

HDQT lam viéc rdt chdt ché véi ban lanh dao dé dat dugc néi dung nay va Ban ldnh dao céng ty chiu
trdch nhiém bdo cdo va gidi trinh cho HDQT.

Qui mé HPQT:

HDQT hién tai bao gém nam thanh vién, phu hgp cho viéc qudn Iy véi qui mé hoat déng sdn xuét kinh
doanh cda Vinamilk. S& lugng thanh vién HDQT hién taqi la cé khd nang dép Gng dédy d0 cdc v kién
dai dién trong HDQT, déng thai chi y dén tinh higu qud va khuyén khich sy trao déi tich cyc gida cdc
thanh vién HDQT.

Nhiém ky:

HDQT cé nhiém ky 16i da la ndm ndm. Thanh vién HDQT cing phdi dé trinh cho Dai héi déng c8
déng dé bau chon va b nhiém lai tai cude hop bét thusng hodic it nhét la ndm ndm mét 1dn. Diéu lé
cba Cong ty qui dinh mét phdn ba thanh vien HDQT phdi dugc bdu lai tai Dai héi déng 8 déng hang
ndm. Theo qui dinh nay, Ba Mai Kiéu Lién va Ba Ngé Thi Thu Trang da dugc bau lqi tai Dai héi déng
c6 déng t8 chic vao thdng 3 nam 2008.
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Su Uy quyén mét sé van dé cia HDQT

Nhdm tao diéu kién cho viéc qudn Iy hiéu qud, HDQT dé giao quyén mét s& chée ndng cda minh cho
cdc tiéu ban cla HDQT nhu sau:

Tiéu ban Chién lugc

Ti€u ban Nhén su

Tiéu ban Dai ngé

Ti€éu ban Tai chinh

Tiéu ban Quan hé véi nha déu tu

Céic tiéu ban nay hoat déng theo cdc nguyén tdc, théng & ré rang va cy thé. Moi thanh vien HDQT c6
thé tham khdo ¥ kién tu van déoc lap va sG dung sy ddnh gid déc lap cda minh khi ra quyét dinh.

Phéan cép quan ly

Céng ty da dp dyng ch& dé phdn cdp qudn Iy, qui dinh cdc mic thdm quyén cho ting nghiép vy cy
thé, bao gédm cd nhing nghiép vy thudc thdm quyén cda HDQT.

Hop va tham du cdc cuéc hop HDQT

HDQT hop dinh ky hang quy trong nam. Cédc cube hop bét thusng cing dugc triéu tép khi cé yéu cdu.
Cudc hop HDQT c6 thé dugc tign hanh théng qua dién thogi, cdc phuong tién théng tin truyén thong
tryc ti€p hodc dién bdo. M&i thanh vien HDQT cé thé 1y v kién tu vén déc lap va ddnh gid doc lap
khi dua ra quyét dinh cda minh. Ban Kiém sodt cing dugc théng bdo va mai tham dy cdc cude hop
cta HDQT.

Bdo cdo ghi nhén sy tham gia cla thanh vién HDQT tqi cdc cudec hop HDQT cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 ’rhc’mg 12 nam 2008 nhy sau:

1 Bo Mai Kiéu Lién

2 Ba Ngé Thj Thu Trang 5 5/5
3 Ong Hoang Nguyén Hoc 5 5/5
4 Ong Dominic Scriven 5 5/5
5 Ong Wang Eng Chin 5 5/5

Thanh phan va co cdu HDQT

HDQT gém cé ba thanh vién khéng tryc 1iép diéu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay cda Céng
ty. Khdng cé mét thanh vién hodc mét nhém thanh vién thi€u s8 ndo cé dnh hudng chi phéi cdc quyét
dinh chung cia HDQT.

HDQT gém c¢6 cdc thanh vién sau:

Ba Mai Kiéu Lién Ch tich

Ba Ngé Thi Thu Trang Thanh vién
Ong Hoang Nguyén Hoc Thanh vién
Ong Dominic Scriven Thanh vién
Ong Wang Eng Chin Thanh vién

Tiéu s sa ludc cOa cdce thanh vien HDQT dudc néu tai trang 48 cla bdo cdo thudng nién nay.

Vinamilk cé ca cdu thanh vién rat t8t duge thé hién la cdc thanh vién cé néng lyc va kinh nghiém séu
réng vé linh vyc kinh doanh, tai chinh, k& todn va qudn tri doanh nghiép. Sy ddnh gid khdch quan cla
céc thanh vien HDQT déc ldp déi véi cong viéc, kinh nghiém va sy déng gdép cla ho la rét cé gid tri
cho Vinamilk.

; . : 57
QUAN TRI DOANH NGHIEP



-

BAO CAO QUAN TR

Chu tich HDQT va Tong Giam déc

Ch0 tich HDQT déng thsi cing la T6ng Gidm déc cia Céng ty. Viéc b8 nhiém nay dugc phé chudn
bdi Dai hoi déng c8 déng (PHDCD) cia Céng ty.

Chd tich la ngusi dong ddu HDQT dé ddm bdo truyén tdi théng tin hidu qud véi ¢ déng, khuyén khich
ma&i quan hé cé tinh chdt xdy dyng gida HDQT va Ban Qudn Iy cda Coéng ty, va thic ddy ndng cao
chuén muc qudn tri Céng ty.

Tu cdach thanh vién HDQT

Céng ty duy tri mét qui trinh chinh théc va minh bach cho viéc chon loc va b nhiém thanh vién méi
vaio HDQT. Bat ky sy bé nhiém thanh vién méi ndo cing phdi trdi qua mét quy trinh b nhiém chinh
thic. DPHDCD sé& bdu chon thanh vién HDQT. Trudng hop cé chéd tréng bt ngd phdt sinh trong HDQT,
HDQT cé thé b& nhiém thanh vién mdi va sau dé sé dé trinh Dai hdi déng cé déng phé chudn chinh
théc sy bS8 nhiém nay tai Dai héi déng CS déng gdn nhat.

Panh gid néng luc ciia HDQT

Céng ty cé duy tri sy dénh gid chinh thic vé hiéu quéd lam viéc cda HDQT ndi chung va sy déng gép
cla tung thanh vién HDQT.

Quyén truy cdp théng tin

Cdc thanh vién HDQT dugc cung cdp mét cdch day du, kip thdi va thudng xuyén cdc théng tin lién
quan dén Coéng ty dé ho cé thé thyc hién nhiém vy cda minh.

Ban T8ng Gidm déc cung cdp théng tin mét cdch ddy do va kip thai, cing nhu xem xét két qud hoat
doéng kinh doanh cda Céng ty trude khi t8 chic cude hop HDQT.

HDQT cé quyén déc lép truy cdp théng tin cba Vinamilk 1 cdc thanh vién Ban Diéu hanh cao cdp va
Thu ky cla Céng ty khi ho cdn hiéu ré vé bét ky van dé lien quan dén hoat déng cda Vinamilk.

Trudc khi triéu tap hop HDQT sé cé théng bdo kém theo chuong trinh nghi sy dén HDQT. Thy ky
HDQT sé tham gia 4t cd cdc cudc hop va ddm bdo rdng cudc hop dugc tién hanh theo ding thd tyc
va qui dinh cda phdp ludt.

Thu ky ciia Céng ty bao gém:

Ong Nguyén Thanh Tu Chdnh Vén phong

Ba Lé Quang Thanh Truc Trudng Ban Ddu tu Tai chinh
Thong tin ¢é phdn va c6 dong
- Téng s& c6 phdn thudng : 175.275.670
- Téng s trdi phi€u dang lvu hanh : khéng cé
- Khé&i lugng c6 phigu dang luu hanh :175.275.670

- S8 lugng c6 phiéu dy trd, c8 phiu quy theo ting logi : khéng cé

Cd cdu cé déng

I 31/12/2008

Téng céng ty ddu tu kinh doanh v&n Nha nuéc (SCIC) 47,64%
C8 déng nudc ngodi 44,58%
Cé8 déng trong nudc (i SCIC) 7,78%
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Thay daéi ty |é s8 hiiu cla c6 déng néi bo

Hoi déng quan tri

—_—

Mai Kiéu Lién

- Pai dién SCIC 23,818% 0,000% 23,818%
- Cé nhan 0,089% 0,008% 0,097%
2 Ngb Thi Thu Trang 0,041% 0,004% 0,045%
3 Hoang Nguyén Hoc (Bai dién SCIC) 23,818% 0,000% 23,818%
4 Sfomgrfgicr:ivce;pﬁ?)' dién cho cdc quy 9,056% 10,599% 8,457%
5 ?’:je”gnfe”rﬁ)c*"” (dai dién F&N Dairy 10,080% 0,000% 10,080%
Ban Kiém soat
1 Nguyén Anh Tuén 0,000% 0,000% 0,000%
2 Ngé Thanh Thdo 0,000% 0,000% 0,000%
3 Nguyén Thi Tuyét Mai 0,003% 0,000% 0,003%
Ban Téng Giam déc
1 Mai Kiéu Lién (nhu trén)
2 Ngb Thj Thu Trang (nhu trén)
3 Nguyén Thi Nhu Héing 0,035% 0,003% 0,038%
4 Nguyén Thi Thanh Hoa 0,044% 0,004% 0,048%
5 Trén Minh Vain 0,027% 0,003% 0,030%
6 Trén Bdo Minh 0,000% 0,003% 0,003%

Thay daéi ty lé sé hiiu cia C6 dong Ién

SCIC

47,64%

47,64%

F&N Dairy Investment

10,08%

10,08%
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B. CAC VAN BE VE TIEN THU LAO

Chinh sdch Thu lao
Tiéu ban Ddi ngd xem xét var dé xudt véi HDQT chinh sdch tién luong phu hgp va canh tranh. Viéc
quyét dinh thu lao cho ting thanh vien HDQT, va luong cho Ban Téng Gidm déc phdi dugc phé
chuén thédng qua mét qui trinh chinh thic va minh bach. Khéng thanh vién nao dugce ty quyét dinh
mdc luong cda minh.

Tiéu ban dai ngd gém cé:
(:)ng Dominic Scriven Trudng ban
Ong Wang Eng Chin Thanh vién

Tiéu ban Dai ngod dé xudt cho HDQT phé chudn khung tién thu lao cho ting thanh vién HPQT, Chd
tich HDQT va luong cda T8ng Gidm déc.

Mdic tién luong va co cdu luong

Mc tién luong cdn phu hop dé thu hat, gid va khich 1& thanh vien HPQT, Ban Gidm déc dé diéu
hanh Vinamilk thanh céng, nhung trénh viéc chi trd qud méc mét cdch khéng cén thiét. Mét phén
cla tién luong sé cdn c’ vao két qud hoat déng chung cda Céng ty va cda ting cd nhan.

Khi dé ra tién luong, Ti€u ban Tién luong xem xét d&n cdc y&u 16 vé tién luong va viéc lam trong
cung nganh, so sdnh v&i cdc céng ty tuang ducng, két qud hoat déng cla Vinamilk néi chung va
clng nhu tUng cd nhan thanh vién HDQT va nhdn vién chid chét. Chuang trinh xét thudng hang ndm
cing dugc dp dung cho toan nhén vién trong céng ty.

Tién thu lao HDQT, Ban Kiém sodt da dudc Dai Hoi déng CS déng phé chudn cho ndm tai chinh
két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2008 la 200.000 d6 la My.

Céng bé tién luong
Tién luong cla t6t cd thanh vién HDQT va Ban Téng Gidm déc duge cdng bd hang ndm. Néi dung
coéng b nay gitp nha ddu tu hiéu méi lién hé gida tién luong cda Ban diéu hanh, vi tri ch( chét
v8i thanh tich cda ho.



Mlic tién luong Thudng % Thulao % | Téng céng %

Trén 2 ty déng

Ba Mai Kiéu Lién (***) 34 59 7 100
Ba Ngé Thi Thu Trang (*) (**) 35 57 8 100
Ong Trén Bdo Minh (¥) 39 61 - 100
Ong Trén Minh Van (*) 39 61 - 100
Ba Nguyén Thi Thanh Hoa (*) 39 61 - 100
Ba Nguyén Thi Nhu Héing (*) 38 62 - 100

Tu 1 ty dén 2 ty déng - - -
Dudi 1 ty déng

Ong Hoang Nguyén Hoc (**) - - 100 100
Ong Dominic Scriven (**) - - 100 100
Ong Wang Eng Chin (**) ; - 100 100

(*): Phé T8ng Gidm déc (**): Thanh vien HDQT (***): Chd tich HPQT kiem TGD

C. TRACH NHIEM VA KIEM TOAN

Trdach nhiém

HDQT chiu trdch nhiém trudc cdc ¢ dong cia Cong ty va Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém trudce
HDQT. HDQT chju trdch nhiém trinh bay bdng dénh gid can dai va cé thé hi€u vé finh hinh va trién
vong cUa Céng ty trong bdo cdo thudng nién va cdc bdo cdo thusng ky khdc, chdng han nhu bdo
cdo thudng ky cho ca quan chic ndng theo qui dinh.

HDQT hop dinh ky hang quy nhdm xem xét va ddnh gid k&t qud hogt déng cba Vinamilk. Bdo cdo
tai chinh ddy dd va tém tdt hang quy dudc gui cho S& Giao dich Ching Khodn Thanh phé HE Chi
Minh (“HOSE”). Bai hoi Béng C6 déng thudng nién dugc t6 chic hang ndm dé c8 dong phé chudn
cdc chi tiéu kinh doanh cla Céng ty.
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Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt hoat dong theo quy ché& va théng 1é duge quy dinh bdng van bdn véi nhiém vy va
quyén han ré rang. Ban Kiém sodt xem xét pham vi cdng viéc va két qud cba ki€m todn néi bs, ki€m
todn déc 1ap, hiéu qud chi phi, nhing vén dé bdo cdo tai chinh trong yéu va tinh ddy dd cla hé
thdng ki€ém sodt néi bd cing nhu tinh hiéu lyc cla chic ndng kiém todn noi bé cla Coéng ty.

Huéng dén 11.8 Cong bé tén clia cdc thanh vién va hoat déng ctia Ban kiém sodt

Ban Kiém sodt do Dai hoi déng CS déng bdu ra cé ba thanh vién véi nhiém ky ndm ndm. Nhiém
ky hién tqi l& t0 ndm 2007 d&n 2011. Tét cd cdc thanh vién Ban Kiém sodt khéng phdi la nhén vién
cda Vinamilk.

Ba Nguyén Thi Tuyét Mai Trudng Ban
Ba Ngé Thanh Thao Thanh vién
Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién

Thanh vién Ban Kiém sodt cé d0 tu cdch va ndng luc d€ thyc hién nhiém vy cda minh. Ho cé kinh
nghiém va trinh d6 chuyén mén trong linh vyc lién quan vé quan ly tai chinh, k& todn.

Ban Kiém sodt cé thdm quyén kiém tra bat ky van dé ndo trong pham vi trdch nhiém cla ho, cé ddy
dd quyén ti€p cdn va lam viéc v&i Ban Diéu hanh céng ty, cé quyén mdi bét ky thanh vién HPQT,




nhan sy qudn ly tham dy cudc hop véi ho. Ban Kiém sodt cé nguédn lyc hgp ly dé thyc hién chic
ndng cUa minh mét cdch hoan chinh.

Hang ndm hodc khi cdn thiét, Ban Kiém sodt sé lam viéc véi kiém todn ndi bo va ki€ém todn doc lap
ma khéng cdn cé sy tham gia cda Ban Diéu hanh Céng ty.

Ban Kiém sodt xem xét sy pht hgp vé tinh déc lap va khdch quan cla kiém todn déc ldp va dé xudit
cho HDQT va dé nghi b8 nhiém lai kiém todn déc lGp. Ban Kiém sodt xem xét mic d6 va tinh doc
l6p cUa kiém todn doc lap ddi véi cde dich vy phi kiém todn do ki€ém todn doéc lap thyc hién dé ddm
bdo rdng tinh doc I§p cda kiém todn déc lap dai véi Céng ty khéng bi dnh hudng.

Kiém sodt Néi bo

HDQT ddm bdo rdng Ban Diéu hanh duy tri mét hé théng kiém sodt ndi bo ddy dd va hodan chinh
nhdm bdo vé tai sdn cda Vinamilk va vén ddu tv cla ¢ doéng.

Véi sy trg gitp cla Phong Kiém sodt N6i bo, HDQT va Ban Kiém sodt sé xem xét tinh hiéu qud cla
cdc céng cy ki€ém sodt ndi bd chinh y&u nhdm ddm bdo réing cdc hanh déng khdic phuc dugc thyc

hién kip thai. Thi tyc chinh thic dugc dp dung cho cd kiém todn ndi bé va ki€ém todn déc ldp trong
viéc lGp bdo cdo két luan va dé xudt y kién cla ho cho Ban Diéu hanh va Ban Kiém sodt.
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Rui ro Ngoaqi té

RUi ro ngoqi t& phdt sinh khi cé sy khdc biét ddng ké gida cdc khodn phdi thu va cdc khodn no
phdi tré theo cing déng ngoai té. Rii ro ngoai t&€ nay khéng dnh hudng trong yéu dén két qua
kinh doanh trong ndm 2008, nhung cé thé cé dnh hudng trong y&u dén két qud kinh doanh cla
Vinamilk trong nhing nam t38i. Vinamilk luén xem xét va s& dung cdc céng cy tai chinh khi can
thigt d€ han ché rii ro nay theo ting thai diém thich hop.

Rui ro vé tinh thanh khodn

Vinamilk chiju rii ro vé tinh thanh khodn trong hogt déng kinh doanh chung cda Céng ty. Rii ro nay
bao gém ca viéc huy déng ngudn vén cho cdc hoat déng kinh doanh cda Céng ty mét céch kip
thai theo yéu cdu. Vinamilk vén dyng hinh thc than trong trong viéc qudn Iy rdi ro thanh khodn nay
bdng cdch duy tri dd lugng tién va cdc logi ching khodn cé tinh thanh khodn t6t, duy tri nguén huy
déng vén cé sén da cam két va khéng cam két 1 cde ngén hang khdc nhau.

Tai thai diém 31 thdng 12 ndm 2008, ty 1& ng thudn nhu sau:

(1 déng

Tién mdt va cdc khodn tuong duong tién 339 118
Ng vay 211 42
Ng vay thudn

Rui ro Ng tin dung

RUi ro 16i da ma Vinamilk gdnh chiu trong trudng hgp 6t cd khdch hang khéng cé khé néng thanh
todn tai thai diém ngay 31 thdng 12 ndm 2008 la gid tri ng phdi thu khdch hang thudn dugc thé hién
trén bdng cdn déi k& todn. Vinamilk cé nhiing chinh séch quén Iy Ng phdi thu hoat déng hiéu qud dé
dam bdo viéc ban hang dugce thyc hién cho nhing khdch hang cé tinh hinh tin dung phu hgp.

Tin cdy vao Nhén sy quan ly chd chét

Mdc du Cong ty khéng phy thudc vao bét ky cd nhdn ndo trong H6i déng Quén tri hodc Ban Téng
Gidm déc, sy thanh céng cda ching 16i phy thude chd yéu vao ky ndng, ndng lyc va sy phdan déu
cba cd Hoéi déng Qudn tri, Ban Téng Gidm déc, cing nhu khd néng tuyén dung va gid nhan tai dé
ti€p budc cho cdc vi tri nay. Khd ndng ti€p tyc thu hit, gid va déng vién nhén sy chi chét va cao cdp
la thanh vién H6i déng Qudn tri va Ban T8ng Gidm déc cé dnh hudng dén hoat déng clia Céng ty. Sy
canh tranh vé& nhdn sy ¢ ky ndng va ndng lyc la cao, va viéc mét di sy déng gép cda mét hay nhiéu
nhén sy & nhing vi i nay ma khéng cé dG nhan sy thay thé hodc khéng cé khd néing thu hit nhén
sy mdi ¢6 ndng lyc véi chi phi hgp Iy sé lam dnh hudng 18n dén két qud kinh doanh va hogt déng
cba Céng ty. Vinamilk da va dang dp dung chinh séch dai ngd dé khich 1é var thu hit nhan tai.

RGi ro Thi trusng xudt khdu

Céng ty hién dang xudt khdu sdn phdm sang Irag, Cam-pu-chia v& mét s& nuéc khdc & Chéu A va
Chau Au. Nhu c8u 8 cdc thi trudng nay phu thudc vao sy 8n dinh vé kinh t& var chinh tri cda dét nudc
ndy. Vi Iraq l& mét trong nhing thi trudng chinh cho xudt khdu, nén néu cé bign dong vé kinh &, chinh
tri va xa hdi cla dat nudc nay sé cé thé lam dnh hudng khong 16t dén két qué kinh doanh cia Céng
ty. Vinamilk dang tdp trung vao thi trudng chinh cda minh la& thi frudng néi dia. Déng thdi im kiém
va md réng xudt khdu sang cdc thi trudng tiém ndng khdc dé han ché rdi ro nay.
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QUAN HE NHA PAU TU

Vinamilk dang duy tri kénh théng tin hiéu qua dén nha
ddu tu théng qua cudc hop Dai hoi déng C8 déng
thudng nién dugdc 16 chic hang nam va théng qua bd
phén quan hé nha dau tu.

Bén canh cdc théng tin cong b theo quy dinh cda
Uy ban Ching khodn Nha nudc, Vinamilk da thyc
hién viéc céng bé két qud kinh doanh hang théng
dé c6 déng va nha ddu tu ndm bdt kip thai tinh hinh
hoat déng cla Céng ty.

K&t qud hoat déng kinh doanh va cdc théng tin quan
trong cba Vinamilk dugc céng bé déy dd trén website
cUa Vinamilk tai dia chi www.vinamilk.com.vn va dugc
céng béd trén cdc phuong tién théng tin dai ching
khdc nhu website cda S Giao Dich Chiéng Khodn TP
H& Chi Minh, bdo chi va ban tin ching khodn.
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Trong ndm, Vinamilk dé ti€p dén trén 50 nha dau tu
l& cdc céng ty ching khodn, ngdn hang dau tu, quy
dau tu dén tham va lam viéc tai Céng ty. Mot vai
nha ddu tu tiéu biu nhu sau:

- Quy ddu tv Ashmore

- Quy ddu tv Maple — Brown Abbott

- Crédit Agricole

- Quy ddu tv Edinburg Partners

- Quy ddu tu Artisan Partners

- Fidelity Investments Management (Hongkong)

- Tokio Marine Asset Management

- Barings Assets Management

- Janus Capital Group

- Aberdeen Asset Mangament Asia

A2

Déng thsi, Céng ty cing duy tri kénh théng tin vdi
nha ddu tu qua email, dién thogi va qua myc Hai
Ddp trén website cia Vinamilk.



Vinamilk théng tin mét cdch thudng xuyén véi cd déng va ludn cam két céng bé kip thdi va minh bach
dén c6 déng va céng ching. Nhiéu cudc hop, ddi thoai va ti€p xic cla cdc nha ddu tu, chuyén gia
phdn tich, quy ddu tu va bdo chi dugc thyc hién trong ndm. Nhong théng tin quan trong dugc céng b
dén HOSE va dugc céng bd trén website cda Coéng ty tai dia chi www.vinamilk.com.vn

Vinamilk khuyé&n khich tdt cd c8 déng tham gia Daqi héi déng C8 déng thudng nién cGa Céng ty va tqo
diéu kién cho c& déng phdt bi€u y ki€n nhdn xét cla minh vé cdc vén dé cé lién quan dé&n Vinamilk.
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Tiép ndi truyén théng hoat déng vi lgi ich cdng déng, Céng ty da danh hon 17 ty d6ng cho cdc hoagt
doéng tu thién cda minh trong ndm 2008. Trong dé chuang trinh 3 triéu ly sGa mién phi cho #ré em
nghé&o Viét Nam dé tao diéu kién gilp cdc tré em nghéo khdp cd nudc thudng théc ngudn sGa gidu
dinh dudng va dem lai séc khde ma céc em t¥ng mo uvdc.

Néam thi 6 lién ti&p, Vinamilk da danh 3,1 1y déng cho quy hoc béng truyén théng cba minh “ Vinamilk
Uom mdm tai nding tré” ndm hoc 2007-2008, ddy la hoat déng nhdim tao diéu kién va déng vién cdc
em phdn ddu dé tr& thanh nhan tai phyc vy cong déng va xa hoi.

Mét s6 hoat dong tiéu biéu trong ndm nhu sau:

Chuong trinh 3 triéu ly sGa cho tré em nghéo Viét Nam 10,0 ty déng
Chuang trinh hoc b&ng “Vinamilk uom mdm tai néng tré” 3,1 1y déng
Cdc hogt déng giup d8 ngudi nghéo, tré em cé hoan cdnh khé khan 2,8 ty déng
CuUu trg bdo 10 va cdc hoat déng khdc 1,6 ty déng

Ngodi ra, Vinamilk da nhén phung dudng suét dsi 20 ba me Viét Nam Anh Hung & hai tinh Bén Tre
v Qudng Nam t4 ndm 1997 va dén nay con lgi 13 ba me.
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» Théng tin Doanh nghiép

» Bdo cdo cla Ban Téng gidm déc
» Bdo cdo kiém todn déc ldp

» Bdng cdn déi k& todn

» K&t qud hoat déng kinh doanh

» Bdo cdo luu chuyén tién té

» Thuyét minh bdo cdo tai chinh
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers (Viét Nam)

Téng 4, Toa nha Saigon Tower, 29 L& Dudn, Quan 1

TP HCM, Viét Nam
Dién thoai: (84-8) 3823 0796
Fax: (84-8) 3825 1947
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
(VINAMILK)

Tén tiéng Anh:

Tén viét tat la:

Ma chidng khodn (HoSE):
Tru s3 chinh:

Gidy phép ddng ky kinh doanh:

Céng ty kiém todn:

Ba Mai Kiéu Lién
C)ng Hoang Nguyén Hoc
Ba Ngé Thi Thu Trang

C)ng Dominic Scriven

Ong Wang Eng Chin

Dién thoaqi:

VINAMILK
VNM

184 - 186 - 188 Nguyén Dinh Chiéu,

Phusng 06, Quéan 3, TR H6 Chi Minh.

(84.8) 3930 0358

Fax: (84.8) 3930 5206

Website:

www.vinamilk.com.vn

Chi Minh ngay 20 thédng 11 naém 2003 cdp.

Héi déng Qudn tri

Cho tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Ban Téng Gidam déc

Ba Mai Kiéu Lién

Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Ba Ngé Thi Thu Trang
Ong Trén Bdo Minh

Ong Trdn Minh Van

Ba Nguyén Thi Nhu Héng

VIETNAM DAIRY PRODUCTS JOINT STOCK COMPANY

S6 4103001932 do S3& K& hoach va Béau ty Thanh phé H6

Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers (Viét Nam)

T6ng Gidm déc
P T6ng Gidm déc
P T6ng Gidm déc
P T6ng Gidm déc
P T6ng Gidm déc
P T6ng Gidm déc

BAO CAO TAI CHINH



I——lBAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BAC DSI VI CAC BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
VA BAO CAO TAI CHINH RIENG

Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém Idp cdc bdo cdo tai chinh thé hién trung thyc va hgp Iy tinh hinh
tai chinh cda Céng ty C8 phdn Sta Viét Nam (“Céng ty”) va cdic cong ty con (Céng ty va cdc cong ty
con goi chung la “Tap doan”) tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va két qud hogt déng kinh doanh va
lvu chuyén tién té hgp nhdt va cla rieng Cong ty cho nién d6 két thic vao ngay dé. Trong viéc soan
lp cdc bdo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm déc dudc yéu cdu phdi:

* Chon lya cdc chinh sdch ké& todn phu hgp va ép dung ching mét cdch nhét qudn;

*  Thyc hién cdc phdn dodn va udc lugng mét cdch hap Iy va than trong; va

* Soan lap cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co s doanh nghiép hoat déng lién tyc i khi khéng
thich hgp dé cho la Céng ty va cdc cdng ty con sé tiép tyc hoat déng.

Chung t6i, Ban Téng Gidm déc chiu trdch nhiém bdo ddm réng cdc s& sdch k& todn ding dén déa dugc
thiét Iap va duy tri dé thé hién tinh hinh tai chinh hgp nhét cla Tap dodn va cla rieng Céng ty véi d6
chinh xdc hgp Iy tai moi thsi diém va dé lam co s& dé soan 1ap cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va béo
cdo tai chinh riéng cGa Coéng ty tudn thi theo ch& dé k& todn dugc néu 3 Thuyét minh s6 2 cla cdc
bdo cdo tai chinh. Ching t6i cing chju trdch nhiém déi véi viéc bdo vé cdc tai sén cla Tap doan va
thyc hién cdc bién phdp hop Iy d€ phong ngva va phdt hién cdc gian ldn va cdc sai qui dinh khdc.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT VA BAO CAO TAI CHINH RIENG

Theo ddy, ching t6i phé chudn cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng cla Céng ty
dinh kém tU trang 5 dén trang 45. Cdc bdo cdo tai chinh nay trinh bay trung thyc va hgp Iy tinh hinh
tai chinh cda Tép dodan va cda riéng Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va két qud hoat déng
kinh doanh va luu chuyén tién t& cOa Tap dodan va cla riéng Cong ty cho nién dé két thic & ngay dé
phu hap v3i cdc Chudn myc K& todn Viét Nam, Ché dé K& todn Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh
tai nudc CHXHCN Viét Nam.

Thay mat Ban Téng Gidm déc

Mai Kiéu Lién
T6ng Gidm déc

TP H6 Chi Minh, nudc CHXHCN Viét Nam
Ngay 23 thdng 3 nam 2009

VINAMILK



EB‘Ao CAO KIEM TOAN POC LAP

Gi cdc c6 déng clia Cong ty c6 phdn siia Viét nam

Chung t6i da ki€ém todn cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét cia Cong ty C8 phdn Sta Viet Nam va cdc
céng ty con (goi chung la “Tap dodan”) va bdo cdo tai chinh riéng cla Céng ty CS phdn Sta Viét Nam
(“Céng ty") gém: Bdng can déi k& todn hop nhdt va cda riéng Coéng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm
2008, k&t qud hogt déng kinh doanh va luu chuyén tién té hgp nhét va cla riéng Cong ty cho nién do
két thuc vao ngay néu trén, va bdng tém tét cdc chinh séch k& todn chl yéu cing cdic thuyét minh.

Trach nhiém ctia Ban Téng Gidm déc déi véi bdo cdo tai chinh hgp nhét va béo cdo tai chinh riéng

Ban T6ng Gidm déc cia Coéng ty chiu trdch nhiém soan lap va trinh bay hop Iy cdc bdo cdo tai chinh
nay theo cdc Chudn myc K& todn Viét Nam, Ch& dé K& todn Viét Nam va cdc qui dinh hién hanh tqi
nudc CHXHCN Viét Nam. Tréch nhiém nay bao gém: Thiét ldp, thyc hién va duy tri hé théng kiém sodt
ndi bo lién quan téi viéc soan ldp va trinh bay hop Iy cdc bdo cdo tai chinh dé cdc bdo cdo tai chinh
khéng bi sai pham trong y&u do gian 1an hodic sai sét; chon lya va dp dung céc chinh sdch k& todn
thich hgp; va thyc hién cdc udc tinh ké& todn hgp ly déi véi tung trudng hop.

Trdch nhiém cta Ki€m todn vién

Tréch nhiém cba ching t6i la dua ra y ki€n vé& cdc bdo cdo tai chinh nay cén c@ vao viéc kiém todn
cba ching 16i. Ching t6i da thyc hién cong viéc kiém todn theo cdc Chudn myc Kiém todn Viét Nam.
Cdc chudn myc dé yéu cdu ching t6i phdi tudn thi cdc tiéu chi dgo dic nghé nghiép, ldp k& hoach
va thyc hién viéc ki€ém todn dé dat dugc sy ddm bdo hap Iy rding liéu cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét
va bdo cdo tai chinh riéng cda Céng ty ¢ sai pham trong yéu hay khéng.

Cudc kiém todn bao ham viéc thyc hién cdc thi tyc kiém todn nhdm thu dugc cdc béing ching vé cdc
s& liéu va thuyé&t minh trong cdc bdo cdo tai chinh. Nhing thd tuc kiém todn dugc chon lya phu thuéce
vao phdn dodn cla kiém todn vién, bao gém cd viéc ddnh gid cdc rdi ro cla cdc bdo cdo tai chinh
xem cé sai pham trong y&u do gian 1an hodic sai sét hay khéng. Khi thyc hién ddnh gid cdc rdi ro do,
ki€m todn vién xem xét hé théng ki€ém sodt ndi bo lién quan t&i viéc don vi soan 1ap va trinh bay hop Iy
cdc bdo cdo tai chinh dé thigt 1ap cdc thi tyc kiém todn thich hgp cho ting trudng hop, nhung khéng
nhdm muyc dich dua ra ¥ kién vé tinh hdu hiéu cla hé théng ki€ém sodt ndi bd cia don vi. Cudc ki€ém
todn cing bao gém viéc ddnh gid tinh thich hgp cla cdc chinh sdch k& todn dugc dp dyng va tinh hgp
Iy cOa cdc udc tinh k& todn ma Ban T8ng Gidm déc da thyc hién, cing nhu ddnh gid cdch trinh bay
t8ng thé cdc bdo cdo tai chinh.

Chung t6i tin rding cdc bding ching ma ching 16i thu dugce do va thich hgp dé lam co s& cho ching 16i
dua ra ¥ kién kiém todn.



|——IBAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

GUii cdc cé déng clia Cong ty cé phdn sia Viét nam

Y kién

Theo y kién cla ching 16i, xét trén moi phuong dién trong y&u, cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo
cdo tai chinh riéng thé hién trung thyc va hgp Iy tinh hinh tai chinh cda Tép doan va cda Céng ty tai
ngay 31 thdng 12 ndm 2008 cing nhu k&t qud kinh doanh va cdc dong luu chuyén tién t& hgp nhét va
cVa Cong ty cho nién d6 két thic vao ngay néu trén, pht haop véi cdc Chudn myc K& todn Viét Nam,
Ché& d6 K& todn Viet Nam va cdc quy dinh hién hanh tqi nuéc CHXHCN Viét Nam.
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Qudch Thanh Chéu Lé Vén Hoa
AC No. N.0875/KTV S8 ching chi KTV: 0248/KTV

Che ky dugc Jy quyén

Céng ty TNHH PricewaterhouseCoopers (Viét Nam)
TP H6 Chi Minh, nudc CHXHCN Viét Nam

Bdo cdo ki€ém todn s6 HCM2171

Ngay 23 thdng 3 nam 2009

Nhy da néu trong thuyét minh 2.1 cho cdc bdo cdo tai chinh, cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai
chinh rieng keém theo & khéng nhdm thé hign tinh hinh tai chinh, két qud hogt dong kinh doanh va luu chuyén
tién & theo cdc nguyén téc va thong 18 k& todn dé dugc thvia nhén & cdc nude var céic thé ché khdc ngodi nudc
CHXHCN Viét Nam, va hon na, cing khéng danh cho nhing ngusi s& dung ndo khéng biét cdc nguyén tdc,
cdc thi tyc va cdch thyc hanh k& todn Viét Nam.

VINAMILK



L BANG CAN DI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va ndm 2007

Méu s& B 01 — DN/HN

Hgp nhét Céng ty

M(? TAI SAN Thl..lyé’f 2008\ _2007‘ .2003 -2007‘

s6 minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
100 TAI SAN NGAN HAN 3.187.605 3.177.727 3.160.210 3.163.757
110 Tién va cdc khodn tuong duong tién 3 338.654 117.819 329.545 113.527
111 Tién 132.977 117.519 124.288 113.227
112 Cdc khodn tuang duong tién 205.677 300  205.257 300
120 Cdc khodn ddu tu ngén han 4(a) 374.002 654.485 374.002 654.485
121 Ddu tu ngdn han 496.998  654.660  496.998  654.660
129 Dy phong gidm gid ddu tu¢ ngdin han (122.996) (175)  (122.996) (175)
130 Cdc khodn phadi thu ngén han 646.385 654.720 648.727 661.208
131 Phdi thu khdch hang 530.149 505.234 530.134 511.772
132 Trd trudc cho ngusi bdn 75.460 79.847 75.318 79.804
135 Cdc khodn phdi thu khdc 5 40.923 70.390 43.408 70.383
139 Dy phong phdi thu ngdn han khé doi (147) (751) (133) (751)
140 Hang t6n kho 6 1.775.342 1.675.164 1.755.360 1.659.390
141 Hang tén kho 1.789.646 1.686.793 1.767.373 1.671.019
149 Dy phong gidm gid hang t6n kho (14.304) (11.629) (12.013) (11.629)
150 Tai san ngdn han khdc 53.222 75.539 52.576 75.147
151 Chi phi trd trudc ngdn han 31.460 14.282 31.118 13.943
152 Thué& GTGT dugc khdu tro 19.196 33.401 19.181 33.401
154 Thué& var cdc khodn phdi thu Nha nudc - 23.808 - 23.808
158 Tai sdn ngdn han khdc 2.566 4.048 2.277 3.995

Cdc thuyét minh tU trang 12 dén trang 45 & mot bo phdn khong thé tdch rdi cdc bdo cdo tai chinh nay.

BAO CAO TAI CHINH



L BANG CAN BGI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ném 2008 va ndm 2007 (tiép theo)

Méu s8 B 01 — DN/HN

Hgp nhat Céng ty

Ma Thuyét 2008 2007 2008 2007

9 TAI SAN (tiép theo)

sé minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
200 TAI SAN DAI HAN 2.779.354 2.247.390 2.724.886 2.197.287
210 Cadc khodn phdi thu dai hgn 475 762 28.606 28.893
218  Phdi thu dai han khdc 475 762 28.606 28.893
220 Tai sdn ¢6 dinh 1.936.923 1.641.669 1.804.745 1.518.899
221 Tai sdn c6 dinh hgu hinh 7(a) 1.529.187 1.022.646 1.413.526 899.877
222 Nguyén gid 2.618.638 1.963.835 2.479.273 1.831.384
223 Gid tri hao mon Igy k& (1.089.451) (941.189) (1.065.747) (931.507)
227 Tai sdn c8 dinh v6 hinh 7(b) 50.868 20.715 35.017 20.715
228 Nguyén gid 79.416 38.771 63.565 38.771
229 Gid tri hao mon gy k& (28.548) (18.056) (28.548) (18.056)
230 Chi phi xdy dyng cc bdn dd dang 7(c) 356.868  598.308 356.202 598.307
240 BGt déng sdn 8 27.489 - - -
241 Nguyén gid 27.489

245 Gid tri hao mon Ioy k& -
250 Cadc khodn ddu tu dai han 570.657 401.018 647.899  445.554
251 Ddu tu vao cbng ty con 4(b) - - 135.694 99.894
252 DAdu tu vao coéng ty lién két, lién doanh  4(c) 23.702 78.189 131.749 117.597
258 Dadu tu dai han khéc 4(d) 546.955 322.829  495.807 271.681
259 Dy phong gidm gid déu tu dai han - - (115.351) (43.618)
260 Tai sdn dai han khéc 243.810 203.941  243.636 203.941
261  Chi phi trd truéc dai han 9 195.512 195.613 195.338 195.613
262 Tai sdn thué thu nhdp hodn lai 15 47.276 8.017 47.276 8.017
268 Tai sdn dai han khdc 1.022 311 1.022 311
270 TONG CONG TAI SAN 5.966.959 5.425.117 5.885.096 5.361.044

Cdc thuyét minh tU trang 12 dén trang 45 & mot bo phdn khong thé tdch rdi cée bdo cdo tai chinh nay.

o VINAMILK



L BANG CAN DG KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va ndm 2007 (tiép theo)

Méu s8 B 01 — DN/HN

Hgp nhét Céng ty

Mé o Thuyét 2008 2007 2008 2007
sé6 NGUON VON minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
300 NG PHAI TRA 1.154.432 1.073.230 1.121.759 1.045.107
310 Ng ngén han 972.502 933.357 939.887 905.234
311 Vay va ng ngdn han 188.222 9.963  188.222 9.963
312 Phdi trd ngusi bdn 492556  621.376 491912  617.302
313 Ngudi mua trd tién trudc 5.917 5.717 5915 5.708
314 Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nuéc 11 64.187 35.331 64.153 35.228
315 Phdi trd ngudi lao déng 3.104 426 3.044 52
316 Chi phi phdi trd 12 144.052  132.466  143.655  131.473
319 f;nc k'ﬂ;"cd” phdi trd, phdi nép ngdn 4 74464 128078  42.986  105.508
330 Ng dai han 181.930 139.873 181.872 139.873
331 Phdi trd ngusi bdn dai han 93.612 81.002 93.612 81.002
333 Phdi trd dai han khdc 14 30.000 - 30.000 -
334 Vay va ng dai han 10 22.418 32.381 22.418 32.381
336 Dy phong trg cdp mét viéc lam 35.900 26.490 35.842 26.490
400 VON CHU SG HUU 4.761.913 4.315.937 4.763.337 4.315.937
410 Vén chd 8 hiu 4.665.715 4.224.315 4.667.139 4.224.315
411 V8n gép cba chd sé hau 17 1.752.757 1.752.757 1.752.757 1.752.757
412 Thang du v8n c8 phdn 17 1.064.948 1.064.948 1.064.948 1.064.948
417 Quy ddu tu phdt tién 17 869.697  744.540  869.697  744.540
418 Quy dy phong tai chinh 17 175276  136.313 175276  136.313
420 Lgi nhudn sau thu& chua phén phéi 17 803.037  525.757 804.461 525.757
430 Nguén kinh phi va quy khdc 96.198 91.622 96.198 91.622
431 Quy khen thudng, phuc Igi 17 96.198 91.622 96.198 91.622
500 Lgi ich ciia c6 dong thiéu s6 2.4 50.614 35.950 - -
440 TONG CONG NGUON VON 5.966.959 5.425.117 5.885.096 5.361.044

Cédc thuyét minh ti trang 12 dén trang 45 & mot bo phdn khang thé téch rdi cdc bdo cdo tai chinh nay.

BAO CAO TAI CHINH



|—_c|:Ac CHi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va nédm 2007

Méu s8 B 01 — DN/HN

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007
Vat tu, hang héa nhan git ho, nhan gia cong (Trieu déng) 236 4.851 236 4.581
Ng khé doi da xG Iy (Triéu déng) 967 18.508 967 18.508
Ngoai té cdc logi:
usD 1.896.238 315236 1.896.238 315.236
EUR 3.843 33.257 3.843 33.257

-

Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
K& todn trudng Téng Gidm déc

Ngay 23 thdng 3 nadm 2009

Céc thuyét minh tU trang 12 dén trang 45 |& mét bé phan khéng thé téch rdi cdc bdo cdo tai chinh nay.

o VINAMILK



I——I‘(I“E'T QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho nién dé két thuc ngay 31 thdng 12 nadm 2008 va nadm 2007

Méu s& B 02 — DN/HN

Hop nhat Coéng ty
Ma Thuyét 2008 2007 2008 2007
sé minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
01 gi:ﬁnvt thu bdn hang va cung cdp 8.380.563 6.675.244 8.407.174 6.676.264
02 Céc khodn giam tri doanh thu (171.581) (137.280) (171.581) (137.280)
10 Doanh thu thudn vé bdn hang va 4\ 5508982 6.537.964 8.235.593 6.538.984
cung cdp dich vu
11 Gid vén hang bdn 21 (5.610.969) (4.836.283) (5.640.664) (4.837.262)
20 L0i nhudn gdp vé ban hang va cung 2.598.013 1.701.681 2.594.929 1.701.722
cGp dich vu

21 Doanh thu hoat déng tai chinh 20(b) 264.810 257.865 263.801 257.669
22 Chi phi fai chinh 22 (197.621) (25.862) (273.205)  (60.606)
24 Chi phi bdn hang 23 (1.052.308) (864.363) (1.052.303) (863.788)
25 Chi phi quan ly doanh nghiép 24 (297.804) (204.192) (290.905) (201.339)
30 Lgi nhudn tu hogt déng kinh doanh 1.315.090 865.129 1.242.317 833.658
40 Thu nhép khdc 25 130.173 120.790 131.852 121.773
50 Phén 16 trong lién doanh (73.950) (30.538) - -
60 Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 1.371.313  955.381 1.374.169 955.431
61 Chi phi thué¢ TNDN hién hanh 26(b) (161.874) - (161.874) -
62 Chi phi thué¢ TNDN hoén Iqi 26(b) 39.259 8.017 39.259 8.017
63 Ldi ich cua c6 dong thiéu s6 2.4 1.422 50 - -
70 Lgi nhuén sau thué TNDN 1.250.120 963.448 1.251.554 963.448

VND VND VND VND
80 Lai co bdn trén cé phiéu 19 7.132 5.607 7.140 5.607

L

Lé Thanh Liém
K& todn trudng

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm déc
Ngay 23 thdng 3 nadm 2009

Cdc thuyét minh tU trang 12 dén trang 45 l&d mét bo phdn khong thé tdch rdi cée bdo cdo tai chinh nay.

BAO CAO TAI CHINH



|__l.:|’>AO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nién dé két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2008 va ndm 2007
(Theo phuong phdp gidn tiép)
Méu s& B 03 — DN/HN

Hgp nhét Céng ty
Ma Thuyét 2008 2007 2008 2007
sé minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhudn trudc thué 1.371.313 955.381 1.374.169 955.431
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Kh&u hao tai sdn cé dinh 178.430 130.772 163.647 120.918
03 Cdc khodn dy phong 124.892 42.696 194.320 46.907
Lai chénh l&ch ty gid héi dodi chua
04 thuc hign (5.704) (17) (5.704) (17)
05 L&i t0 hoat dong ddu tu (26.175) (101.361) (93.254)  (102.144)
06 Chi phi lai vay 26.971 11.667 25.512 11.667
Lgi nhuén ti hoat déng kinh doanh
08 trudc nhiing thay déi vén Iuu déng 1.669.727 1.039.138 1.658.690 1.032.762
09  Gidm/(tdng) cdc khodn phdi thu 13.354 (216.909) 17.752  (216.777)
10 Tang hang tén kho (112.069) (725.346) (98.480) (714.964)
11 (Gidm)/tdng cdc khodn phdi trd (105.919)  411.751  (110.899) 377.195
12 Tang chi phi trd trudc (17.077) (69.830) (16.900) (69.588)
13 Tién lgi vay da trd (25.957) (50.571) (24.498) (50.571)
14 Thué& thu nhdp doanh nghiép da nép (101.861) (101.861)
15 Tién thu khdc t¥ hogt d6ng kinh doanh 53.507 78.502 53.508 81.924
16 Tién chi khdc tU hogt déng kinh doanh (103.946) (153.257) (103.947) (153.194)
g0  Luu chuyén tién thudn ti hoat dong 1.269.759 313.478 1.273.365 286.787
kinh doanh :
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
21 Tién chi d& mua, xdy dung TSCD (445.062) (743.965) (412.995) (662.142)
29 Tién fhu’ 10 thanh Iy TSCD va tai san dai 4217 2305 544 1 364
han khdc
23 Tién chi cho hogt déng déu tv chiéing khodn - (487.475) - (435.877)
04 1énthu hdi bdn lgi ching khodn ddu ty 3010  77.964  3.010  77.964
va trdi phiéu
25 Khodn vay c8p cho lién doanh va cong ty con - (80.926) - (109.057)
26  (Tang)/gidm khodn fién gi c6 ky han fai (50.191)  115.443  (50.191)  114.993
ngdn hang
27 Tién chi d4u tu gép vén vao don vi khdc (134.152) (4.650) (169.952) (50.150)
8 Vc:)'n gAép nhdn t cdc c6 déng thiéu s& 20
cua cong :ry con S ;
g9  Tién thu lai cho vay, c6 fdc va lgi nhudn 90.373 105326  89.376  105.326
dugc chia _ S g
30 (L;:I'J fu,h“ye" fién thudn tir hogt dong (531.785) (1.015.978) (540.208) (957.579)

Cdc thuyét minh tU trang 12 dén trang 45 & mot b phdn khang thé tdch rdi cdc bdo cdo tai chinh nay.

VINAMILK
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(Theo phuong phdp gidn tiép)
Méu s6 B 03 — DN/HN

Hgp nhat Céng ty
Ma Thuyét 2008 2007 2008 2007
s6 minh Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tU phdt hanh c8 phi&u - 1.219.477 - 1.183.477
33 Tién vay ngdn han, dai han nhan dugc 173.547 360.000 173.547 360.000
34 Tién chitrd ng géc vay (9.963) (377.883) (9.963) (377.883)
36  C&tuc, Igi nhudn da trd cho chl s3 hau (680.733) (538.181) (680.733) (538.181)
40  Luu chuyén thudn tit hoat dong tai chinh (517.149) 663.413 (517.149) 627.413
50  Luu chuyén tién thudn trong ndm 220.825 (39.087) 216.008 (43.379)
60 Tién va tuong dudng tién ddu ném 3 117.819 156.895 113.527 156.895
61 é&\;];girégo;:?féfhoy déi ty gid hai dodi 10 1 10 .
70  Tién va tuong dudng tién cudi ndm 3 338.654 117.819  329.545 113.527
Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
K& todn trudng Téng Gidm déc

Ngay 23 thdng 3 ndm 2009

Cdc thuyét minh U trang 12 dén trang 45 & mét bo phdn khong thé tdch rdi céc bdo cdo tai chinh nay.

BAO CAO TAI CHINH
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Mé&u s& B 09 — DN/HN
1.  DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Céng ty C8 phdn Sia Viet Nam (“Céng ty” hodc “Vinamilk”) dugc thanh 1ap ban ddu theo Quyét
dinh s8 420/CNN/TCLD ngay 29 thdng 4 ndm 1993 theo logi hinh doanh nghiép Nha nuéc.
Ngay 1 thdng 10 ndm 2003, Céng ty dugc ¢ phdn héa theo Quyét dinh s6 155/2003/Qb-
BCN cla B6 Coéng nghiép. Ngay 20 thdng 11 nadm 2003, Céng ty ddng ky trd thanh mét cong
ty c& phdn hoat déng theo Luat Doanh nghiép Viét Nam theo Gidy phép Ddng ky Kinh doanh s&
4103001932 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp. Ngay 19 thdng 1 ndm
2006, c6 phiéu cda Cong ty dugc niém yét trén thi frudng ching khodn Thanh phs H6 Chi Minh,
theo Gidy phép Niém yét s& 42/UBCK-GPNY do Uy Ban Ching khodn Nha nudc cdp ngay 28
thdng 12 nam 2005.

Tai ngay 31 thdng 12 nadm 2008, Cbéng ty c6 4 céng ty con:

Ty lé vén do

Tén céng ty con Hoaqt déng chinh Cong ty ném gid
Céng ty TNHH MTV Bo Sta Viét Nam Sdn xuét sGa 100%
Céng ty C8 phdn Sta Lam Son Sdn xudt sta 55%
Céng ty TNHH MTV Béu tu B4t déng sdn Quéc t& Kinh doanh bét déng sdn 100%
Cong ty C8 phén Bét déng sén Chién Théng — Vigt Nam (¥) Kinh doanh bét déng sdn 64,25%

(*) Cong ty TNHH MTV Bdu tu Bét dong sén Quéc 1€ ndm git 64.25% tqi Cong ty C8 phdn Bat

déng sdn Chién Thédng — Viét Nam, la doanh nghiép 100% s& hdu bdi Vinamilk.

Hoat déng chi y&u cia Céng ty va cdc codng ty con bao gém:

* Sdn xudt va kinh doanh bdnh, sGa dau nanh, sta tydi, nudc gidi khdt, sGa hép, sGa bét, bét
dinh dusng va cdc sdn phdm 10 sda khdc;

e Kinh doanh thyc phdm céng nghé, thiét bi phy tung, vat tu, héa chdt, nguyén liéu;

* Kinh doanh nha, méi gidi, cho thué bét déng sdn;

* Kinh doanh kho, bé&n bdi, kinh doanh vén tdi hang bdng 6 6 va béc xép hang hda;

e Sdn xudt, mua bdn rugu, bia, d& udng, thyc phdm ché bién, ché udng, ca phé rang-xay-
phin-hoa tan;

* Sdn xudt va mua bdn bao bi, in trén bao bi;

* San xudt, mua bdn sdn phdm nhya;

* Phong khédm da khoag;

* Chdn nuéi va tréng trot;

* Cdc hogt déng hé trg tréng trot nhu: cung cdp cdy tréng, hudng dén ky thugt tréng trot, thu
hoach céy tréng, lam dét, tudi tidu;

* Chdn nubi: cung cép giéng vat nubi, ky thudt nuéi;

e Dich vy sau thu hoach;

* X0 Iy hat giéng dé nhén gidng.

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008, t8ng s& nhan vién cda Céng ty va cla Tap doan ldn lugt la

4.275 va 4.532 (2007: s6 nhén vién lan lugt la 3.868 va 4.106).
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CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

Ca s3 cua viéc soan ldp cdac bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng

Cdic bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng da dugc soan lap theo cdc Chudn
myc K& todn Viét Nam, Ché& d6 K& todn Viét Nam va cdc quy dinh hién hanh tqi nuéc CHXHCN
Viét Nam. Bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng dusc soan thdo dya theo quy
Udc gid gbc.

Cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng kém theo khéng nhdm vao viéc trinh
bay tinh hinh tai chinh, k&t qud kinh doanh va luu chuyén tién té theo cdc nguyén tdc va thyc
hanh k& todn thudng dugc chdp nhdn & cdc nudce va cdc thé ché khdc ngodi nudc CHXHCN Viét
Nam. Cdc nguyén tdc va thyc hanh k& todn st dyng tai nudc CHXHCN Viét Nam cé thé khdc
v&i cdc nguyén tdc va thong 1& k& todn tai cdc nudc va cdc thé ché khdc.

S dung cdc udc tinh ké todn

Viéc soan ldp bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng pht hgp véi cdc Chudn myc
K& todn Viét Nam doi hdi Ban Téng Gidm déc phdi dua ra cdc udc tinh va gid thiét cé dnh hudng
dén cdc s6 liéu vé tai sén, ng phdi trd va viéc trinh bay cdc tai sdn va ng tiém tang tai ngay lép
cdc bdo cdo tai chinh cing nhu cdc khodn doanh thu, chi phi cho nién d6 dang bdo cdo. Mdc
dU cdc uéc tinh k& todn dugc ldp bdng tét cd sy hiéu bigt cia Ban Téng Gidm déc, s6 thuyc t&
phdt sinh cé thé khdc véi cdc udc tinh.

Nién do ké todn

Nién d6 k& todn cla Céng ty va cdc cong ty con bét dau 1 ngay 1 thdng 1 dén ngay 31 thdng 12.

Hop nhét bdo cdo

N&m 2008, Céng ty soan ldp bdo cdo tai chinh hgp nhét theo Chudn myc K& todn Viét Nam s&
25 — Bdo cdo tai chinh hgp nhét va K& todn cdc khodn dau tu vao céng ty con.

Céng ty con

Céng ty con la nhing doanh nghiép ma Tap dodan cé quyén chi phéi cdc chinh sdch tai chinh va
hoat déng cla doanh nghiép, thudng di kém la viéc ndm gi® hon mét nba quyén biéu quyét. Sy
t6n tai va tinh hdu hiéu cla quyén biéu quyét tiém tang dang dugc thyc thi hodic dugc chuyén
déi sé dugc xem xét khi ddénh gid ligu Tap doan cé quyén kiém sodt doanh nghiép hay khéng.
Céng ty con dudc hgp nhét toan bo ké ti ngay quyén kiém sodt da chuyén giao cho Tap doan.
Viéc hop nhdt chdm dit k& U 1Gc quyén ki€ém sodt khéng con.

Phuong phdp k& todn mua dugc Tap doan s dung dé hach todn viéc mua céng ty con. Chi
phi mua dugc ghi nhdn theo gid tri hop Iy cla cdc tai sdn dem trao d6i, cong cy vén dudc phdt
hanh va cdc khodn ng phdi trd da phdt sinh hodc dé thva nhan tqi ngay dién ra viéc trao déi,
céng Vi cdc chi phi lién quan tryc ti€p dén viec mua. Cdc tai sdn xdc dinh dugc, ng phdi trd
va nhing khodn ng tiém tang da dugc thta nhédn khi hgp nhat kinh doanh dugce xdc dinh trudce
hét theo gid tri hap Iy tai ngay mua khéng ké dén Igi ich cla ¢ déng thiéu s6. Khodn vugt trdi
giGa chi phi mua so v&i phdn s& hGu cla bén mua trong gid tri tai san thuan dugc xem la Igi thé
thuong mai. Né&u phdn s& hGu bén mua trong gid tri hdp Iy tai san thudn nhd hon chi phi mua,
phdn chénh l&ch dugc ghi nhan ngay vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh.
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CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG (tiép theo)

Hgp nhét bdo cdo (tiép theo)

Giao dich, cong ng va cdc khodn ldi, céc khodn 16 chua thyc hién phdt sinh giGa cdc cong ty trong
cung Tép doan dudc logi tri khi hgp nhat. Chinh séch k& todn cla cong ty con cing thay déi néu
cdn thigt d€ ddm bdo sy nhét qudn véi chinh sdch k& todn dang dudc Tap doan dp dung.

Nghiép vu va Igi ich cla cé déng thiéu sé.

Tap doan dp dung chinh sdch cho cdc nghiép vy dsi véi ¢8 déng thiéu sé gidng nhu nghiép vy
vdi cdic bén khdng thudc Tap doan. Khodn lai hodc |6 U viéc bdn bét c6 phdn cho c6 dong thiéu
s& dugc ghi nhdn vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh. Viéc mua c8 phdn t ¢ déng
thi€u s6 sé tao ra Igi thé thuong mai, |& sy chénh léch gida khodn tién thanh todn va phdn gid
tri tai sdn thudn thé hién trén s6 sdch cla céng ty con.

Lién doanh va cdc bén lién két

Lién doanh la thda thuan bédng hop déng cla hai hodc nhiéu bén dé cung thyc hién hoat déng
kinh t&, ma hoat déng nay dugc déng kiém sodt bdi cdc bén gép vén lién doanh. Céng ty lién
két la 16t cd cdc cong ty trong d6 Tap dodn cé dnh hudng ddng ké nhung khéng phdi kiém sodt,
thudng dudgc thé hién théng qua viéc ndm gid to 20% dén 50% quyén bi€u quyét & cong ty dé.
Cdc khodn déu tu vao lién doanh va cdc céng ty lién két dugc hach todn theo phuong phép
vén chd s3 hdu va dugc ghi nhdn ban ddu theo gid géc. Khodn déu tv cla Tép doan vao lién
doanh va céng ty lién k&t bao gém Igi thé thuong mai phdt sinh khi déu tu, tri di nhong khodn
gidm gid tai sdn 0y ké.

Loi nhudn cba Tédp doan dugc chia sau khi dau tu vao lién doanh lién két sé dugc ghi nhdn vao
bdo cdo két qud hogt déng kinh doanh hgp nhét, va phdn chia cla bién déng trong cdc quy
dy trg sau khi dau tu vao lién doanh lién két s& dugc ghi nhan vao quy dy trd hop nhat. Céc
khodn thay d&i loy k& sau khi ddu tu vao lién doanh lién két dugc diéu chinh vao gid tri ghi s&
cla khodn ddu tu. Khi phdn 16 trong lién doanh lién két béing hodc vust qud Igi ich cla Tap
doan trong lién doanh lién két, Tap doan sé khéng ghi nhdn khodn 16 vust d6 i khi dé phdt
sinh nghia vy hodc da thanh todn hé cho lién doanh, lién két.

Cdic khodn lai hay 16 chua thyc hién t& cdc giao dich néi bé gida Tédp dodn véi cdc bén lién
doanh, lién két sé dugc loqi tri t8i mic tuong Gng véi phdn Igi ich cda Tép dodn trong cdic bén
lién doanh, lién két. Cdic chinh sdch k& todn cla cdc bén lién doanh, lién két dugce thay déi khi
cdn thiét d&€ ddm bdo sy nhdt qudn véi chinh sdch k& todn ma Tap doan dp dyng.

Don vi tién té st dung trong ké& todn

Don vi tién té s dyng trong k& todn la déng Viét Nam. Cdic bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo
cdo tai chinh riéng dugc thé hién theo don vi triéu déng Viét Nam.

Cdic nghiép vy phdt sinh bdng ngoqi té¢ dugc quy ddi theo ty gid dp dyung vao ngay phdt sinh
nghiép vy. Chénh léch 1y gid phdt sinh t¥ cdc nghiép vy nay dudc ghi nhdn la thu nhdp hodc chi
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phi trong bdo cdo két qud hoagt déng kinh doanh.

Tai sdn va ng phdi trd bdng tién géc ngoqi té tai ngdy cla bdng cdn déi k& todn dugc dénh gid
lai theo 1y gid binh quén lién ngén hang dp dung tai ngay lép bdng cén déi k& todn. Chénh léch
ty gid phdt sinh tU viéc ddnh gid lai nay dugc ghi nhdn la thu nhdp hodc chi phi trong bdo cdo
két qud hoat déng kinh doanh.

Hé théng va hinh thic s6 ké todn dp dung

Céng ty va cdc cong ty con s& dyng hinh thic ching U ghi s6 dé ghi s& cdc nghiép vu kinh t&
phdt sinh.

Tién va cdc khodn tuang dudng tién

Tién va cdc khodn tyong ducng tién bao gém tién mdt tai quy, tién gUi ngén hang, tién dang
chuyén, tién gGi khong ky han va cdc khodn ddu tu ngdn han khdc cé thsi han ddo han ban
dau khéng qud ba thdng.

Vén ¢é phdn va ¢é phiéu quy

V&n chl s& htu bao gém cdc c8 phdn dugc phdt hanh. Cdc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc
phdt hanh thém c6 phdn hodic quyén chon dugc try vao s tién thu dugc do bdn ¢ phdn.

Cé phigu quy la c8 phigu cia Céng ty dé phdt hanh va duge Cong ty hodc cong ty con mua lai.
Khodn tién da trd dé mua c6 phigu, bao gédm cdc chi phi ¢ lién quan tryc tiép, dugc i vao
vén chi s hou dén khi cdc c8 phigu quj dugc hiy bd hodc dugc téi phdt hanh. S8 tién thu do
tdéi phdt hanh hodic bdn c& phigu quy tru di cdc chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc tdi phat hanh
hay bdn c& phi€u quy dugc tinh vao phdn vén chi s& hou.

Khodn phai thu khdch hang

Cdic khodn phdi thu khdch hang dugc thé hién theo gid tri cia héa don géc i dy phong cdc
khodn phdi thu khé doi duge uéc tinh dya trén co s& xem xét cla ban gidm déc déi véi tét cd
cdc khodn con chua thu tai thdi diém cusi ndm. Cdc khodn ng dugc xdc dinh la khéng thé thu
héi sé dudc xéa sé.

Hang ton kho

Hang t6n kho dugc thé hién theo gid thdp hon khi so giGa gid géc va gid tri thudn cé thé thyc
hién dugc. Gid gbc dugc xdc dinh theo ca s& binh quén gia quyén va bao gém t4t cd cdc chi
phi mua, chi phi ch& bign va cdc chi phi khdc d€ mang hang t6n kho dén ding diéu kién va dia
diém hién tqi cba ching. Trong trudng hgp cdc sdn phdm dugc sdn xuét, gid géc bao gém 14t
cé cdc chi phi tryc ti€p va chi phi sdn xuét chung dya trén céc cép dé hoat déng binh thudng.
Gid tri thudin c6 thé thyc hién dugc la gid ma theo d6 hang t6n kho cé thé dugc bdn trong chu ky
kinh doanh binh thuydng try di s8 udc tinh vé chi phi hoan 14t va chi phi bdn hang. Khi cén thiét
thi dy phong dugc 1ap cho hang t6n kho bj 18i thdi, chdm luu chuyén va khigém khuyét.
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CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG (ti&p theo)
Cdc khoadn ddu tu
(a)Ddu tuv ngdn han
DBdu tv ngdin han la cdc khodn ddu tv cé thdi han ddo han khéng qud 12 thdng ké t¥ ngay cla
bdng cén dai k& todn va cdc khodn ddu tu dugc git lqi véi y dinh d€ bdn trong vong 12 thdng
tai ngdy cla bdng cdn déi k& todn. Déu tu ngdn han dugc hach todn ban dau theo gid géc.
Dy phong gidm gid cdc khodn dédu tu ngan han dugc 1ap khi gid géc cla cdc ching khodn cao
hon gid tri hgp ly.
(b) Bdu tu vao cdc cong ty con
Cdc khodn déu tu vao cdc céng ty con dudc trinh bay theo gid géc tri dy phong gidm gid trong
bdo cdo tai chinh riéng cda céng ty me.
(c) Bdu tu vao cdc céng ty lién doanh va lién két
Dau tu vao cdce céng ty lién doanh va lién két dugc trinh bay theo gid géc i dy phong gidm gid
trong bdo cdo tai chinh riéng cla cong ty me, va theo phuong phdp vén chd s& hiu trong bdo

cdo tai chinh hgp nhat.

(d) Bdu tu tai chinh dai han

(i).  Tién g¥i ngdn hang dai han la cdc khodn tién gui cé ky han trén 12 thdng tinh t¥ ngay cla
bdng cdn déi k& todn va dugc hach todn theo gid géc.

(ii).  Dau tu trdi phiéu dugc phdn logi la déu tu dai han véi ¥ dinh khéng bdn lai trong vong 12
thdng tinh 1 ngdy cla bdng cén déi k& todn. Dau tu trdi phi€u dusc ghi nhédn ban déu
theo gid géc. Sau dé trdi phi€u dugc ghi nhén theo gid géc tr di khodn dy phong gidm
gid. Dy phong dudc lap khi cé bdng ching gidm gid dai han cla ching khodn hodic trong
trudng hap Tap doan khéng thé thu héi khodn ddu tu.

(iii).  Ddu tu dai han khdc la cdc khodn ddu tu véi ty 1é ndm giG dusi 20% tqi cdc don vi da niém
yé&t hodic chua niém yé&t ma khéng dy tinh bdn trong vong 12 thdng ké ti ngay cla bdng
cén déi k&' todn. Cdc khodn déu tu nay duge ghi nhén ban dau theo gid géc. Dy phong
gidm gid dugc 1ap khi cé sy gidm sut gid tri cda cdc khodn dau tu nay.

Tai san ¢é dinh

Tai sdn cé dinh hiu hinh va tai san ¢é dinh vé hinh

Tai sdn c6 dinh dugc thé hién theo nguyén gid U di khdu hao loy k&. Nguyén gid bao gém cdc
chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc thy ddc tai sdn ¢ dinh.
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Khéu hao

Tai sdn ¢& dinh dugc khdu hao theo phuong phdp dusng thdng, dé tri ddn nguyén gid tai sdn
xudng gid tri con lgi cé thé thu héi, qua subt thdi gian hiu dung udc tinh nhu sau:

Ném
Nha va vat kién tric 10-50
Mdy méc va thiét bi 10
Gia suc 6
Phuang tién vén tai 10
Thiét bi vén phong 3-8
Phdn mém 2-3

Quyén s dyng dét dugc khdu hao theo phuong phdp dusng thdng phu hgp véi thsi han cla
Gidy Ching nhén Quyén s dyng d&t. Quyén s dyng dat vé thsi han dugc ghi nhén theo gid
géc va khéng tinh khdu hao.

Cdc chi phi phdt sinh sau khi ghi nhdn ban dau

Cdc chi phi phdt sinh sau khi ghi nhén ban dau tai sdn c8 dinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai
sdn néu cdc chi phi nay chdc chdn lam téng Igi ich kinh t&€ trong tuang lai cho Tép doan va chi
phi d6 dugc xdc dinh mét cdch ddng tin cdy. Tat cd cdc chi phi sda chda va bdo tri khdc dugc
ghi nhdn vao bdo cdo két qud kinh doanh khi phdt sinh.

Thanh ly

Lai va 16 do thanh Iy nhugng bdn tai sdn c8 dinh dugc xdc dinh bding s& chénh l&ch gida s6 tién
thu thudn do thanh Iy v&i gid tri con lai cla tai sdn va duge ghi nhdn la thu nhdp hodc chi phi
trong bdo cdo k&t qud hoat déng kinh doanh.

Thué tai san cé dinh

Thué hoat déng la logi hinh thué tai sdn c& dinh ma phdn 18n rdi ro va Igi ich gdin lién véi quyén
s8 hGu cla tai sdn thude vé bén cho thué. Khodn thanh todn dudi hinh thic thué hoat déng dugc
hach todn vao bdo cdo két qud hoat d6ng kinh doanh theo phuong phdp dusng thdng dua trén
thai han thué hoat déng.

B4t déng san dau tu
B4t déng sdn dau tu la quyén sG dyng dét, nha, hodic mét phdn cla nhd hay cd nha va dét, co
s3 ha tdng ma Tap dodn ndm gid nhdm muyc dich thu Igi 1 viéc cho thué hodic chd téing gid ma

khéng phdi dung trong sdn xudt, cung cdp hang héa hay dich vy, dung cho céc myc dich qudn
Iy hodic bdn trong ky sdn xuét kinh doanh théng thudng.
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CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG (tiép theo)
Bat déng sdan ddu tu (tiép theo)
Khédu hao

B4t dong sén ddu tu dugc khdu hao theo phuong phdp dudng thdng dé tr ddn nguyén gid tai
sdn qua sudt thdi gian hiu dyng uéc tinh. Bat déng sdn dau tu & quyén s dung dét vé thai han
dugc ghi nhén theo gid géc va khéng tinh khdu hao.

Thanh ly

LGi va 16 do thanh Iy bat dong sdn ddu tu dugce xdc dinh béng s& chénh léch gita s6 tién thu
thudn do thanh Iy vé&i gid tri con lai cda bét déng sdn dau tv va duge ghi nhén la thu nhdp hodc
chi phi trong bdo céo k&t qud hoat déng kinh doanh.

Chi phi vay

Chi phi vay lién quan tryc ti€p d6i v&i hoat déng xdy dung hodic sdn xudt bat ky tai san dd tiéu
chudn sé dugc vén héa trong khodng thdi gian ma cdc tai sdn nay dugc hodn thanh va chudn bj
dua vao s& dyng. Chi phi vay khdc dugc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
khi phat sinh.

Ghi nhén doanh thu

(a) Doanh thu bdn hang

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhdn trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh khi phén 16n
nhing rdi ro va Igi ich v& quyén s& hiu hang héa da duge chuyén giao cho ngudi mua. Doanh
thu khéng dugc ghi nhén khi cé yéu 16 khéng chdc chdn mang tinh trong yéu vé khd ndng thu
vé cdc khodn tién bdn hang hodc cé khd ndng hang bj trd lai.

(b) Doanh thu gia céng

Doanh thu hoat déng gia cdng dudc ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh khi hang
héa da dugc gia céng va dé dude bén chd hang chép nhdn. Doanh thu khéng duge ghi nhan khi cé
y&u 16 khéng chdc chdn mang tinh trong y&u vé khé néing thu vé cdc khodn tién gia céng.

(c) Doanh thu dich vu

Doanh thu cung cdp dich vy dugc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh khi
dich vy da dugc cung cdp, bdng cdch tinh mdc d6 hoan thanh cla ting giao dich, dya trén co
s& ddnh gid 1 1& dich vy d& cung cdp so véi t8ng khéi luong dich vy phdi cung cdp.

(d) Thu nhép lai

Thu nhdp lai dugc ghi nhén khi dugc hudng.

(e) Cé6 tiic

C& tc dugc ghi nhdn trong ky k& todn khi bén dugc ddu tv céng bé chia ¢8 tic.
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2.17 Thué thu nhép hodn lai

2.18

2.19

2.20

Thué thu nhép hodn lai dugc tinh dédy d0, sG dung phuong thic céng ng, cho sy chénh léch tam
thdi gidia gid tri tinh thué cda tai sdn va ng phdi trd véi gid tri s& sdch ghi trén bdo cdo tai chinh.
Thué thu nhdp hodn lai khéng dugc tinh khi né phdt sinh 10 sy ghi nhdn ban ddu cda mét tai
san hay ng phdi tra ca mét giao dich khéng phdi la gioo dich st nhép doanh nghiép, ma giao
dich d6 khong cé dnh hudng dén Igi nhudn/I5 k& todn hodc Igi nhudn/I5 tinh thué thu nhap tai
thdi diém giao dich. Thué thu nhdp hodn lai dugc tinh theo thué sudt dy tinh dugc dp dyng trong
nién d& ma tai sdn dugc bdn di hodc khodn ng phdi trd dudc thanh todn dya trén thué sudt da
ban hanh hodc xem nhu cé hiéu lyc tai ngay cda bdng cdn déi k& todn.

Tai sdn thué thu nhdp hodn lai dugc ghi nhan 18i chiing myc cé thé s dung dugc nhong chénh
léch tam thai d€ tinh vao Igi nhudn chiu thué cé thé cé dugc trong tuong lai.

Tai sdn thué thu nhédp hodn lgi lién quan 18i cdc khodn chuyén 16 tinh thué dugc ghi nhén t6i
chiing myc ma khé nang thyc hién dugc cdc Igi ich vé thué déi véi Igi nhudn chiu thué trong
tyang lai la kha thi.

Chia c6 tuic

Lai nhudn sau thué cia Coéng ty dugc trich chia ¢é tic cho cdc 8 déng sau khi dugc Dai hoi
déng c8 déng phé duyét va sau khi da trich 1ap cdc quy dy trd theo Diéu 1& cda Cong ty.

C& tic giva ky dugc cong bd va chi trd dya trén s Igi nhudn udc tinh dat dugc. S8 6 tic cudi
ky dugc cong b8 va chi trd trong nién dé ké ti€p t¥ ngudn Igi nhuén chua phdn phéi can cd vao
sy phé duyét cia Dai hoi déng ¢ déng trong Bai héi thudng nién.

Phuong phdp trich lap cdc quy du triv

Cdc quy dugc trich lap dya theo Diéu 1& cda Céng ty nhu sau:

Quy ddu tu phdt trién 10% Igi nhudn sau thué
Quy phuc lgi, khen thudng 10% Igi nhudn sau thué
Quy dy phong tai chinh 5% Igi nhudn sau thué&

Céng ty ngung trich l6p quy dy phong tai chinh khi s& tién trong quy dat 10% trén vén diéu 1é.
Viéc st dyng cdc quy néi trén phdi dugc sy phé duyét cia Dai hoi C8 déng, Hoi déng Qudn tri
hodc T6ng Gidm déc tUy thudc vao bdn chdt cla nghiép vy da duge néu trong diéu 1& va quy
ch& qudn Iy tai chinh cda Céng ty.

Cdc bén lién quan

Buagc coi la cdc bén lién quan la cdc doanh nghiép - ké cd céng ty me, cong ty con - cdc cd
nhdn, tryc ti€p hay gidn ti€p qua mét hodic nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt Céng ty hodic
chiu sy kiém sodt cla Coéng ty, hodc cung chung sy kiém sodt v8i Cong ty. Cdc bén lign két,
cdc cd nhdn ndo tryc ti€p hodc gidn ti€p ndm quyén biéu quyét cla Cong ty ma cé dnh hudng
ddng ké ddi v&i Cong ty, nhiing chic tréch qudn ly chd chét nhu Gidm déc, vién chic cda Céng
ty, nhing thanh vién than cén trong gia dinh cda cdc cd nhdn hodc cdc bén lién két nay hodic
nhing céng ty lién k&t v8i cdc cd nhén nay cing dudc coi la bén lién quan.
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CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG (tiép theo)
Cadc bén lién quan (tiép theo)

Téng Céng ty Bdu tu va Kinh doanh V&n Nha nudc hién ndm git s cé phdn 18n nhét trong Céng
ty va do dé dugc xem & mét bén lién quan. Tuy nhién, nhiing doanh nghiép chiu sy kiém sodt
hodc chiu dnh hudng ddng ké cla Téng Céng ty Bdu tu va Kinh doanh V&n Nha nudéc thi khéng
dugc xem 1& cdc bén lién quan véi Céng ty cho myc dich céng bé théng tin, bdi vi cdc doanh
nghiép nay khéng gdy dnh hudng déi véi Céng ty hodic khéng chiu dnh hudng t& Céng ty.

Trong viéc xem xét m&i quan hé cla t¥ng bén lién quan, bdn chdt cda méi quan hé dugc chu y
ch khéng phai chi la hinh théc phdp |y.

Cdc khodn du phong

Cdc khodn dy phong dugc ghi nhén khi: Céng ty cé mét nghia vy - phdp Iy hodic lién déi - hién
tai phdt sinh 10 cdc sy kién da qua; cé thé dua dén sy gidm sit nhing Igi ich kinh t& cdn thiét
dé thanh todn nghia vy ng; gid tri cba nghia vy ng dé dudc vdc tinh mét cdch ddng tin cdy. Dy
phong khong dugc ghi nhén cho cdc khodn 16 hoat déng trong tuong lai.

Khi cé nhiéu nghia vy ng tuong ty nhau thi khd ndng gidm sut Igi ich kinh t€ do viéc thanh todn
nghia vu ng dudc xdc dinh théng qua viéc xem xét toan bé nhém nghia vy néi chung. Dy phong
cing dudc ghi nhén cho du khd nédng gidm sut Igi ich kinh t& do viéc thanh todn ting nghia vy
ng la rat nhd.

Dy phong dudc tinh theo cdc khodn chi phi dy tinh phdi thanh todn nghia vy ng. N&u yéu 18 thdi
gid cUa tién t& la quan trong thi dy phong dugc tinh & gid tri hién taqi v8i sudt chiét khdu trude
thu& va phdn dnh nhing ddnh gid theo thi trusng hién tqi vé& thai gid cla tién t& va rdi ro cy thé
cUa khodn ng dé. Khodn tang 1én trong dy phong do thai gian tréi qua dugce ghi nhan la chi phi
tién lai.

Du phong trg cdp théi viéc

Theo Luét Lao déng Viét Nam ngudi lao déng cda Céng ty dugc hudng khodn trg cép théi viéc
cdin c vao s6 ndm lam viéc. Khodn trg cdp nay dugc trd mét 1an khi ngudi lao déng théi lam
viéc cho Céng ty. Dy phong trg cdp théi viéc dugc 1ap trén co s& udc tinh s& tién phdi trd khi
ch&dm dut hgp déng lao déng cdn cd vao khodng thsi gian lam viéc cho Céng ty tinh dén ngay
ldp bdng can d6i k& todn. Khodn dy phong dugc tinh bdng nda thdng luong cho mdi ndm lam
viéc cUa ngudi lao déng tai Tap doan, dya trén mic luong tai thdi diém lap bdo cdo.
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Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng

Tién mgt 648 1,065 544 1,050
Tién gUi ngdn hang 130.544 109.560 121.959 105.283
Tién dang chuyén 1.785 6.894 1.785 6.894
Tién gUi ngdn han 205.677 300 205.257 300

338.654 117.819 329.545 113.527
CAC KHOAN PAU TU
(a) Cdc khoan déu tu ngdn han

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007

Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng

Tién gui ngdn han 106.396 5400 106.396 5.400
Déu tu ching khodn ngdn han (i) 180.229  436.453 180.229  436.453
Trdi phi€u 2.405 15.410 2.405 15.410
Cho céng ty lién doanh vay (ii) 207.968 197.397 207.968 197.397
Dy phong gidm gid ching khodn déu té ngén han (i) (122.996) (175)  (122.996) (175)

374.002 654.485 374.002 654.485
(i).  Cdc khodn déu tu ching khodn ngdn han bao gém cdc logi ching khodn cla cdc cong

ty da niém yé&t va chua niém yét va cda quy dau tu.

BAO CAO TAI CHINH
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4. CAC KHOAN DAU TU (tiép theo)
(a) Cdc khodn ddu tu ngdn han (tiép theo)

Biéh déng cla ddu tv ching khodn ngdn han:

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007

Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
S6 dv déu nam 436.453 191.959 436.453 191.959
Mua trong nam 1.460 319.985 1.460 319.985
Nhdn ¢ téc béing c6 phigu 5.205 1.075 5.205 1.075
Trdi phi€u chuyén déi 2.400 - 2.400
Phén logi sang ddu tu dai han (154.846) - (154.846) -
Bdn trong ném (110.443) (76.566)  (110.443) (76.566)
S6 du cudi ndm 180.229  436.453 180.229  436.453

(i).  Khodn vay khéng tinh lai 12,25 triéu d6 la My (tuong duong 207.968 triéu déng) cho
Céng ty Lién doanh SABMiller Viét Nam (“SABMiller”) dugc gia han thém 12 thdng cho
t8i ngay 21 thdng 12 nam 2009.

(iii). Dy phong gidm gid cdc khodn ddu tu ngdn han dugc lap dé€ phdn dnh sy gidm gid ching
khodn trén thj trudng tai ngay cla bdng cén déi k& todn.

(b)Ddu tu vao cdc céng ty con — trén bdo cdo tai chinh riéng cua Céng ty

Gid vén ddau tu dugc

ghi nhén trong bdo cdo Vén sé hiu ndm git bdi

céng ty me cong ty me
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéu déng % %
Céng ty TNHH Mét Thanh vién Bo sda Viét Nam 60.894 55.894 100 100
Céng ty C6 phdn Sta Lam Son 44.000 44.000 55 55
C7ong fyA’TNA|,—|H Mét Thanh vién Ddu tu Bt déng 30.800 ) 100 100
san Quéc 1€

135.694 99.894
Dy phong gidm gid ddu tu vao céng ty con (7.303) (4.210)
128.391 95.684

o VINAMILK
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(c) Pdu tu vao cdc céng ty lién két, lién doanh

Hgp nhét
2008 2007
Triéu déng Triéu déng
S6 du ddu nam 78.189 122.701
Tang khodn dau tu 14.152 4.650
Phdn 15 trong lién doanh (68.639) (30.538)
Bdn phén vén gép trong lién doanh - (18.624)
S6 du cubi ndm 23.702 78.189

Cdc khodn dau tu trong lién doanh, 1t cd déu chua niém yét, nhu sau:

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007

Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
Céng ty Lién doanh SABMiller Viét Nam (i) - 68.639 108.047 108.047
gj;n:%ﬂz:zo” ~ Hop déng Hop tdc Kinh 7.493 7.493 7.493 7.493
D_L{ dn phdt trién nguén nguyén lidu sta tqi 7909 2057 7909 2057
Viét Nam (iif)
gﬁgg fsy/d?(cijg:on Nguyén lidu Thyc phdm A (i) 9 000 ) 9.000

23.702 78.189  131.749  117.597
Dy phong gidm gid ddu tu trong lién doanh - - (108.047) (39.408)

23.702 78.189 23.702 78.189

(i).  Céngty Lién doanh SABMiller Viét Nam (“SABMiller”)

Céng ty s& htu 50% phdn gép vén phdp dinh cda lién doanh SABMiller cé vén phdp dinh
ld 13,5 triéu d6 la My chuyén sdn xuét cdc logi bia. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008,
Céng ty da dau tu vao lién doanh nay 6,75 triéu d6 la My (tuong ducng 108.047 trigu
déng qui déi theo ty gid tai thdi diém gdp vén). Sau ngdy cudi ndm, Cong ty da ky mot
hop déng chuyén nhugng todan bd vén gép trong lién doanh nay cho déi téc lién doanh
(xem Thuyé&t minh 33).

o 23
BAO CAO TAI CHINH
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CAC KHOAN PAU TU (tiép theo)

(c) Bau tu vao cdc céng ty lién két, lién doanh (tiép theo)

(ii).

().

Dy dn Can hé Horizon — Hop déng Hop tdc Kinh doanh

V&o ngdy 7 thdng 6 ndm 2004, Céng ty ky hap déng hap tdc kinh doanh véi Téng Céng ty
Vat ligu Xay dyng s& 1 (“FICO”) va Céng ty C8 phdn Tai trg Dia 6¢ R.C (“Refico”) cho viéc
xdy dung, qudn ly, ti€p thi va diéu hanh dy én cdn hé Horizon Tower véi t8ng s6 vén ddu
tu dy kién la 285.000 triéu déng. Ty 1& gép vén cla Céng ty trong dy én nay la 24,5%.

Dy dn phdt trién ngudn nguyén lidu sGa tqi Viét Nam

Vao ngay 1 thdng 1 ndm 2006, Céng ty ky lién doanh vao mét dy dn vdi tén goi Dy dn
phdt trién ngudn nguyén lidu sda tai Viét Nam (“Dy én”). Dy dn cé téng ngdn sdch la 1,5
triéu Euro, mét nGa s& ngdn sdch nay dugc tai trg bdi Chinh phd Ha Lan va phdn con lai
dugc gép déu bdi Céng ty va Campina International BV. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008,
Céng ty da gép dd vao Dy dn véi s6 tién la 375,000 Euro (tuong ducng vdi 7.209 triéu
déng qui déi theo 1y gid tqi thdi diém gdp vén).

Céng ty C8 phdn Nguyeén lieu Thyc phdm A Chéu Sai Gon

Céng ty s8 hiu 20% c8 phdn trong Céng ty C8 phén Nguyén lieu Thuc phdm A Chau
Sai Gon va la mét trong nhing ¢8 déng sdng ldp cla céng ty ndy véi vén diéu 1& |a 45 1y
déng. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008, céng ty ndy dang trong giai doan xdy dung.

(d) Cdc khodn dédu tu dai han khac

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
Tién gUi dai hgn (i) - 50.000 - 50.000
Trdi phiéu 3.240 5.645 3.240 5.645
Cdc khodn dau tu dai han khdc (i) 543.715  267.184 492567  216.036

546.955  322.829 495807  271.681

(i).

Tién gU¥i ngdn hang dai han la cdc khodn tién gdi ngdn hang cé ky han ban ddu dai hon
3 thdng va cé ngay ddo han qué 12 thdng tinh t& ngay cba bdng can déi k& todn.

VINAMILK
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(i).  Cdc khodn dau tu dai han khéc bao gébm déu tv vao vén cla cdc codng ty niém yét va chua
niém yét trén thi trudng chiing khodn va cda quy dau tv. Céng ty khéng cé v dinh bdn cdc
khodn ddu tu nay trong tuong lai gén.

Bién déng cda déu tu dai han khdc:

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Trieudéng Trieu déng  Triéu déng

S6 du ddu ném 267.184 110.150 216.036 110.150
Mua trong ndm (*) 120.000 157.034 120.000 105.886
Nhan ¢ tic bdng c8 phigu 1.685 - 1.685

Phén logi t& d4u tu ngdn han 154.846 - 154.846 -
S6 du cubi ndm 543.715 267.184 492.567 216.036

(*) Trong ndm Céng ty cé ddu tv vao mét ngén hang Viét Nam, ngén hang nay dé dugce cép gidy
phép thanh 16p nhung chua di vao hoat déng tai ngay 31 thdng 12 nadm 2008.

5. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Hgp nhat Céng ty

2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng  Triéu déng  Triéu déng

Tam Ung mua c8 phiéu cda Céng ty - 24.322 - 24.322
Khodn phdi thu t viéc chuyén nhuong Igi

ich trong lién doanh 18.624 i 18.624
Cho céng ty con vay (*) - . 2.500 -
Lai tién gUi 20.403 8.577 20.391 8.577
Phdi thu khdc 20.520 18.867 20.517 18.860

40.923 70.390 43.408 70.383

(*) Khodn cho Céng ty C8 phdn Sta Lam Son vay - mét trong nhiing cong ty con cba Vinamilk -
la khong tinh 1di va phdi hodin trd trong vong 12 thdng ké t ngay 10 thdng 1 ndm 2008. Khodn
vay nay chua dudc hoan tré vao ngay ddo han ma dudc gia han thém 12 thdng.

o 25
BAO CAO TAI CHINH



|—_ITHUYE'T MINH BAO CAO TAI CHINH

6.

26

Cho nién dé két thuc ngay 31 thdng 12 nam 2008

Maéu s& B 09 — DN/HN

HANG TON KHO
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng

Hang mua dang di trén dusng 219.523 357.960 219.323 357.960
Nguyén vat ligu tén kho 1.231.151 1.013.210 1.220.193 1.006.596
Céng cy, dung cu trong kho 5.757 1.838 5.370 1.411
Hang héa 10.710 7.967 10.710 7.967
Chi phi SXKD d3 dang 104.992 86.823 95.902 80.275
Thanh phdm 217.382 218.659 215.875 216.810
Hang gbi di bdn 131 336

Dy phong gidm gid hang t6n kho (14.304) (11.629) (12.013) (11.629)

1.775.342  1.675.164  1.755.360  1.659.390

Bao gom trong chi phi SXKD d& dang hgp nhdt tai ngay 31 ’rhong 12 ném 2008 cé s6'tién 9.091
triéu dong (2007: 2.311 triéu déng) la chi phi phdat ’rrlen gia suc dugc tGp hgp cho dén khi gia
sUc trudng thanh va sau d6 dugc chuyén thanh tai sdn ¢8 dinh hgu hinh.

Trong ndm, Tdp dodan da chuyén todan bo s8 gia sic, véi téng sé tién la 7.090 triéu déng sang
tai san c8 dinh hu hinh (Thuyét minh 7(a)).

TAI SAN CO PINH
(a) Tai san cé dinh hiu hinh
Nhava Mdy méc Giasuc Phuong  Thiét bi Tong

vat kién va tién vdn cdng

Hgp nhét trac thiét bi van tdi phong

Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu

déng déng déng déng déng déng
Nguyén gid
Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008  345.319 1.368.470 17.147 159.357 73.542 1.963.835
Mua trong ndm 630 22.693 415 44122 13.263 81.123
Chuyén vao TSCD (Thuyét 59 485 374312 . 52436 3.108 589.341
minh 77(c)) )
Chuyen vao TSCB (Thuyét ] 7090 ) ] 7 090
minh 6)
Phdn logi lqi 63 (366) - 156 147
Thanh Iy (340) (17.716)  (3.206) (968) (521)  (22.751)
2ol pgoy 31 thdng 12 nGM 505157 1747.393  21.446 255103 89.539 2.618.638
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Nhava Mdy méc Giasac Phuong  Thiét bi Téng

vat kién va tién vén cdng

Hgp nhét tric thiét bi van tai phong
Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu Triéu
déng déng déng déng déng déng

Khéu hao lay k&
Tai ngay 1 thdng 1 ndm 2008  129.682  685.007 2.555  80.107  43.838 941.189

Trich khdu hao trong ndm 19.990 114.040 3.629 14.252 16.027 167.938
Phan logi lqi (10.768) 10.764 - 5 m
Thanh Iy (40) (17.578) (708) (868) (482) (19.676)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm
2008

Gid tri con lai

Tai ngdy 1 thdng 1 nam 2008 215.637 683.463 14592  79.250  29.704 1.022.646
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 5,000 955140 15970 161.607  30.157 1.529.187

138.864 792.233 5.476 93.496 59.382 1.089.451

2008
Nhava Mdy méc  Phudng Thiét bi Téng céng

Céng ty vé:rll;i:é'n va thiét bi tién van tdi vén phong

Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng
Nguyén gid
Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 297.120 1.308.531  152.923 72.810 1.831.384
Mua trong ném 402 22.088 43.582 13.047 79.119
Chuyén vao TSCD (Thyét minh 7(c)) 158 040 374312 52402 3.108  587.862
Phdn logi lai 89 (89)
Thanh ly - (17.716) (855) (521)  (19.092)
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2008 455.651 1.687.126  248.052 88.444 2.479.273
Khéu hao liy ké&
Tai ngay 1 thdng 1 ném 2008 126.550  681.598 79.606 43.753  931.507
Trich khdu hao trong ndm 16.182  107.655 13.473 15.845  153.155
Phén logi lqi (10.766) 10.767 - (1)
Gidm do thanh ly - (17.578) (855) (482) (18.915)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 131.966  782.442 92.224 59.115 1.065.747
Gid tri con lai
Taqi ngay 1 thdng 1 ndm 2008 170.570  626.933 73.317 29.057  899.877
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 323.685 904.684 155.828 29.329 1.413.526
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7. TAI SAN CO PINH (tiép theo)

(a) Tai san cé dinh hiu hinh (tiép theo)

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008, mét s& tai sdn cd dinh v&i gid tri con lai la 77.554 triéu déng
(2007: 86.722 triéu déng) da dugc thé chdp cho khodn vay dai han (Thuyét minh 10).
Nguyén gid TSCD da khdu hao hét nhung vén con st dyng tqi ngay 31 thdng 12 nam 2008 la
592.834 triéu déng (2007: 592.159 triéu dbéng).

(b) Tai sdn cé dinh vé hinh

Nguyén gid

Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 19.900 18.871 38.771
Mua trong ndm - 8.353 8.353
Chuyén vao TSCD (Thuyét minh 7(c)) - 16.441 16.441
Tang khéc (*) 15.851 - 15.851
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 35.751 43.665 79.416
Khé&u hao Iy ké&

Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 11.608 6.448 18.056
Trich khdu hao trong ndm - 10.492 10.492
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2008 11.608 16.940 28.548
Gid tri con lai

Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 8.292 12.423 20.715
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 24.143 26.725 50.868

(*) Khodin tding khdc la quyén sG dyng dét gép bdi cdc c8 déng thiéu s6 cda Cong ty CS phdn
B4t déng san Chién Thdang — Viét Nam.

Céng ty Quyé‘rf Asﬁ’ dgng dat Ph(?n m»ém Tc‘?’r)g c{zng
Triéu déng Triéu déng Triéu déng

Nguyén gid

Tai ngay 1 thdng 1 nadm 2008 19.900 18.871 38.771

Mua trong ndm - 8.353 8.353

Chuyén vao TSCD (Thuyét minh 7(c)) - 16.441 16.441

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 19.900 43.665 63.565

Khéu hao lay ké&

Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 11.608 6.448 18.056

Trich khdu hao trong ndm - 10.492 10.492
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Céng ty Quyérhsﬂ’ di,mg dat Phc:in rrLém Tc‘?r)g cong
Triéu déng Triéu déng Triéu déng

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2008 11.608 16.940 28.548

Gid tri con laqi

Tai ngay 1 thdng 1 nam 2008 8.292 12.423 20.715

Tai ngay 31 thédng 12 nadm 2008 8.292 26.725 35.017

Céng ty ngung trich khdu hao déi véi quyén sG dung dét khong thai han ké 1 ngay 1 thdng 1
ndm 2004 theo Quyét dinh 206/2003/QD-BTC ngay 12 thdng 12 nam 2003 cla B6 Tai chinh
theo dé quy dinh quyén s& dung dét dugc cdp khéng thdi han dugce ghi nhdn theo nguyén gid
va khéng trich khdu hao.

(c) Chi phi xdy dung cd ban dd dang

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
S6 du ddu ném 598.308 316.178 598.307 316.178
Taéng trong ndm 364.411 650.983 362.198 650.982
Chuyén sang tai sén c6 dinh hiu hinh (589.341) (291.777) (587.862) (240.668)
Chuyén sang tai sdn c& dinh v6 hinh (16.441) (10.634) (16.441) (10.634)
Chuyén sang ddu tu vao céng ty con - - - (51.109)
Chuyén sang hang tén kho (15) (2.908) - (2.908)
Thanh Iy (54)  (57.182) . (57.182)
Xéa s6 - (6.352) - (6.352)
S6 du cubi ndm 356.868 598.308 356.202 598.307

Bao gém trong chi phi x4y dung d3 dang tqi ngay 31 thdng 12 ndm 2008 cé:
(i). D&y chuyén sdn xudt ca phé — 162.226 triéu déng;

(i).  Dan mdy A3 Speed cho Nha mdy sGa Sai Gon — 49.586 triéu déng;
(iii).  Toa nha van phong cho Chi nhdnh Cén Tho — 36.670 triéu déng;
(iv). Trang trai bo tai Tinh Nghé An — 23.259 triéu déng; va
(v).  Cdc thiét bj cho trgi bd & Tinh Nghé An — 17.492 triéu déng.
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8. BATDONG SAN PAU TU
Quyén s’ dung dét

Triéu déng

Nguyén gid
Tai ngay 1 thédng 1 nam 2008

Mua trong nam 27.489
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2008 27.489
Khéu hao liy ké
Tai ngay 1 théng 1 nam 2008
Trich khdu hao trong ndm
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008
Gid tri con lqi
Tai ngay 1 thédng 1 nam 2008
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008 27.489

9. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN
Hgp nhdt Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng Triéu déng  Triéu déng
S& du ddu nam 195.613 117.296 195.613 117.296
Tang trong ndm 7.933 81.594 7.744 81.594
203.546 198.890 203.357 198.890

Try: phdn bé trong vong mét ndm (8.034) (8.277) (8.019) (3.277)
S& du cubi ndm 195.512 195.613 195.338 195.613

S6 dy trén bao gém 64.294 triéu déng tién dén bu gidi phdng mdt bdang do thué lai quyén sG
dung dét tqi Khu Céng nghiép My Phudc, dusc phédn bé theo phuong phdp dusng thdng theo
thdi han thué bt ddu 1 thdng 1 ndm 2005 dén thdng 6 nadm 2052 va cdc khodn trd trude dai
han lién quan dén viéc thué dat.
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10. VAY DAl HAN

11.

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Vay hgp vén 32.381 42.344 32.381 42.344
Tro: Ng dai han dén han trd (9.963) (9.963) (9.963) (9.963)
22.418 32.381 22.418 32.381

Hop déng vay hop vén dai han ky véi Quy Ddu tu Phdt trién D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh
(40%) va Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhdnh Thanh phd H6 Chi Minh (60%) dé
tai trg cho dy dn ldp dé&t day chuyén déng hép sta ddc cé dudng tai nha mdy sta Théng Nhat.
Khodn vay dugc trd theo hding quy trong vong 5 ndm bdt ddu t0 ngay 1 thdng 4 ndm 2007. Lai
sudt vay dugc xdc dinh bding lai sudt binh quén tién gui tiét kiem ky han 12 thdng céng véi 2,4%
mot ndm. Khodn vay dudc bdo ddm béing Hap déng bdo hiém dai véi tai sdn ¢ dinh hinh thanh
t¥ vén vay dang trong thsi gian Idp d&t cho dén khi hoan thanh; khi hoan thanh cdc tai sdn nay
sé dugc dung lam tai sdn thé chdp cho khodn vay.

THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI NOP NHA NUGC

Hgp nhdt Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng Triéu déng  Triéu déng

Trinh bay lai Trinh bay lai

Thu& GTGT hang bdn néi dia 6.781 4.350 6.750 4.247
Thué& GTGT hang nhép khdu 6.087 17.299 6.087 17.299
Thué xuét, nhap khédu 2.341 9.606 2.341 9.606
Thué& thu nhdp doanh nghiép — hién hanh 35.527 - 35.527 -
Thu€& thu nhdp cé nhan 13.180 3.876 13.177 3.876
Céc logi thué& khdc 271 200 271 200
64.187 35.331 64.153 35.228
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12. CHI PHi PHAI TRA
Hgp nhét Céng ty

2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéudéng Triéu déng  Triéu déng

Khuyén mai, hd trg, thudng bdn hang cho

khdch hang 106.701 86.309 106.701 86.309
Chi phi qudng cdo 21.471 28.292 21.471 28.292
Chi phi van chuyén 5.139 6.206 5.139 6.206
Chi phi béo tri va sGa chia 1.531 3.436 1.531 3.436
Chi phi phdi trd khéc 9.210 8.223 8.813 7.230

144.052 132.466 143.655 131.473

13. PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéu déng Triéu déng  Triéu déng

Phdi nép cho Nha nudc 515 24.205 478 24.205
Tién nhdn ddt coc, ky quy 6.248 10.390 6.048 9.890
Thué& nhdp khdu phdi trd 15.906 4.846 15.906 4.846
Kboorl vay phdi trd cho cdc c6 déng thiéu sé 31935 ] )
cua cdng ty con
Phdi trd khdc (*) 20.560 88.637 20.554 66.567

74.464 128.078 42.986 105.508

(*) Bao gém trong khodn phdi trd khdc tai ngay 31 thdng 12 nam 2007 cé 60.786 triéu déng
lad s& tién ma Céng ty da nhdn t& mét bén thG ba cho viéc chuyén nhugng ¢ phiu. Th tuc
chuyén nhugng lién quan dé&n nhing 6 phiéu nay da hoan tét trong ndm nay.

14. PHAITRA, PHAI NOP DAI HAN KHAC

Khodn phdi trd dai han khdc la s& tién ma Céng ty d& nhdn 10 mét bén thé ba cho viéc chuyén
nhugng phdn vén gép ddu tu ma thi tuc chuyén nhugng chi dugc hoan tét khi dugc don vi nhan
dau tu chdp thuan.

5 VINAMILK



F‘THUYE'T MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nién dé két thac ngay 31 thdng 12 nédm 2008

Méu s8 B 09 — DN/HN

15. THUE THU NHAP HOAN LAl

16.

Tai sdn thué thu nhédp hodn lai:

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
S& du ddu ndm 8.017 - 8.017
th nhdn vao bdo cdo két qud hoat déng 39 959 8017 39 959 8017
kinh doanh
S& du cudi ndm 47.276 8.017 47.276 8.017

Tai sdn thué thu nhdp hodn lgi phdt sinh t¥ cdc khodn trich trydc va dy phong va sé dugce thu
héi trong vong 12 thdng.

CG CAU VON GOP CUA CHU sG HUU

Chi ti€t vé ca cdu vén gép cla chi s& hu cia Céng ty nhu sau:

. Nha déu tu Nha déu tu Tong

Nha nuéc trong nudc Nudc ngoai cdng

S6c6 pg 566 . S6C6 . 56O

phiéu . .. phiéu . .. phiéu . .. phiéu
. - ham g . - ham g . - ham gio . 2
(ngan cé (%) (ngan cé (%) (ngan cé (%) (ngan cé

phdn) ? phdn) ? phén) ° phén)
;‘9‘0‘0;9“ I thdng 1 ndm 56 500 50,01 16736 10,53 62.744 39,46 159.000
Bign déng trong ndm 3911 (2,41) (3.117)  (2,76) 15.481 517 16275
;%ior;gdy 31thdng 12ndm g3 431 4760 13.619 7,77 78225 44,63 175.275

Bi&n dong trong ndm - - 88 0,05 (88) (0,05)

;%O’égdy 311thdng 12ndm g3 431 4760 13707 7,82 78137 44,58 175275

Ménh gid cda mébi 6 phigu la 10.000 déng.

Bao gém trong s& cdc ¢ phiéu do nha ddu tu trong nudc ndm gid tai ngay 1 thdng 1 ndm 2008
c6 1.425.500 8 phiéu dugc Cong ty mua lai sau khi c8 phdn héa. Tai ngay 31 thdng 12 ndm
2008, cdc c8 phiéu nay da dugc bdn hét cho nhan vién. C& tbc nhdn dugc cla giai doan trude
khi phdn phéi c8 phi€u cho nhén vién dugc chuyén vao quj khen thudng va phic Igi (Thuyét
minh 17,18).
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18. COTUC

Trong ndm 2008, Céng ty chi trd c8 tGc dot cudi cia ndm 2007 va cb tic gida ky cda ndm 2008
lan lust la 175.275 triéu déng (1.000 déng/cé phigu) va 508.300 trigu déng (2.900 déng/cd
phiéu), trong dé bao gém 2.842 trigu déng la b tic cho cdc ¢ phi€u Céng ty mua lgi sau &
phdn héa va bdn lgi cho nhan vién (Thuyét minh 16).

C8 tGc cubi cung cho nién d6 két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2008 sé dugc dé xudt trong Dai
h&i ¢8 déng cla Céng ty 16 chic trong ndm 2009.

19. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

LGi ca bdn trén c6 phigu dudc tinh bdng s& Igi nhudn thudn phdn bé cho cdc ¢ déng chia cho
s& lugng binh quén gia quyén cla s8 ¢ phiéu phd théng dang luu hanh trong ndm:
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007

Lgi nhudn thudn phan bé cho cdc c6 déng

A aa 1.250.120 963.448  1.251.554 963.448
(Triéu déng)

Binh quén s6& c& phi€u phé théng dang luu

hanh (Ngan) 175.275 171.838 175.275 171.838
LGi cd bdn trén mdi ¢ phi&u (Bdng) 7.132 5.607 7.140 5.607
20. DOANH THU
(a) Doanh thu thuén
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007

Doanh thu

Doanh thu bdn sdn phdm 8.265.816  6.486.555  8.292.427  6.481.799
Doanh thu bdn hang héa va nguyén vét ligu 103.657 173.315 103.657 180.696
Doanh thu dich vy 11.090 15.374 11.090 13.769

8.380.563  6.675.244  8.407.174  6.676.264

Cdc khodn giam true

Chiét khdu thuong mai (141.199)  (132.121)  (141.199)  (132.121)

Hang bdn b 1rd lai (30.382) (5.159)  (30.382) (5.159)
(171.581)  (137.280)  (171.581)  (137.280)
8.208.982  6.537.964  8.235.593  6.538.984
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22.

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng  Triéu déng  Triéu déng
Lai tién gUi 60.270 86.251 59.261 86.055
LGi bdn c6 phigu ddu tu 119.553 150.901 119.553 150.901
LGi 1 ddu tu trdi phiéu 3.593 1.398 3.593 1.398
Thu nhép t ¢6 tic, Igi nhudn dudc chia 29.890 9.650 29.890 9.650
Lai do chénh l&ch ty gid héi dodi 46.050 8.838 46.050 8.838
Cdc thu nhép tai chinh khéc 5.454 827 5.454 827
264.810 257.865 263.801 257.669
21. GIA VON HANG BAN
Hgp nhdt Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng Triéu déng  Triéu déng
Gid v8n cla thanh phdm da bdn 5.502.594  4.738.573 5.535.235 4.732.257
Gid vén cla hang héa dé bdn 88.489 89.981 88.489 97.425
Gid vén cla dich vy da cung cép 1.445 6.397 1.445 6.397
Cdc khodn chi phi vugt méc binh thudng 15.792 4.244 15.111 4.095
Dy phong gidm gid hang t6n kho 2.649 (2.912) 384 (2.912)
5.610.969  4.836.283  5.640.664  4.837.262
CHI PHi TAI CHINH
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Chi phi lgi vay 26.971 11.667 25.512 11.667
L6 do chénh léch 1y gid héi dodi 47.314 14.747 47.314 14.759
L6 do bdn c6 phigu ddu tu 516 690 516 690
Dy phong gidm gid cdc khodn déu tu 122.820 (1.524) 199.863 33.224
Chi phi tai chinh khéc 282 266
197.621 25.862 273.205 60.606
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23. CHI PHi BAN HANG

Nhdng chi tiéu sau ddy dugc dua vao chi phi bdn hang:

Hdp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007
Trieu déng  Trieudéng Trieu déng  Triéu déng
Chi phi nhén vién 95.978 56.442 95.978 56.360
Céng cy, dung cu 18.664 20.805 18.664 20.768
Chi phi van chuyén 53.735 46.022 53.735 46.022
Chi phi qudng cdo 353.746 267.923 353.746 267.923
Chi phi khuy&n mai va hoa héng 438.331 519.658 438.331 519.658

24. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nhng chi tiéu sau dédy dugc dua vao chi phi quan Iy doanh nghiép:

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Khdu hao tai sén c6 dinh 31.173 26.041 30.251 25.340
Chi phi nhén vién 82.074 58.812 80.127 58.029
Céng cy, dung cy 10.919 4.963 10.790 4.844
Chi phi thué 14.322 11.729 14.322 11.654
Dy phong ng kho doi 349 16.594 349 16.594
Chi phf chuyén gia 27.148 1.891 26.698 1.696
Phi sGa chia va bdo hanh 14.690 6.156 14.690 6.156

e VINAMILK
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Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Trieu déng Trieudéng Trieu déng  Triéu déng

Thu nhép khac
Tién thu do bdn phé& liéu ph& phdm 50.030 54.022 51.763 54.022
Thudng t nha cung cdp 73.558 43.230 73.558 43.230
Tién thu do bdn/thanh Iy TSCB 4.265 69.254 592 68.489
[tg:;i:ngﬂg phifich frudc cdo nom frude 1.101 13.637 1.101 13.637
Thu nhép khéc 7.948 17.347 7.756 17.190

136.902 197.490 134.770 196.568
Chi phi khdc
Gid tri con lai cia TSCD da bdn/thanh ly (3.300) (73.515) (178) (71.857)
Chi phi khdc (3.429) (3.185) (2.740) (2.938)

(6.729) (76.700) (2.918) (74.795)

Thu nhéap khdc — s6 thuén 130.173 120.790 131.852 121.773

THUE

(a) Ng tiém tang lién quan dén thué thu nhap doanh nghiép cia cdc ném 2006 va 2007

Trong cdc ndm tai chinh ké&t thic vao ngay 31 thdng 12 ndm 2006 va 2007, Céng ty da ké
khai la dugc mién thué thu nhdp doanh nghiép (“TNDN”) trén ca s& céng gdp hai méc vu dai:
(1) mién thu& TNDN trong hai ndm 2004 va 2005 va gidm 50% thu& TNDN cho giai doan 3
ndm tiép theo la 2006, 2007 va 2008 do c& phdn héa Céng ty; va (2) dugc gidm thém 50%
thué TNDN trong 2 ndm sau khi niém yét ching khodn lédn déu trén san giao dich ching khodn
Thanh ph& H6 Chi Minh (“HOSE”) vao ngay 19 thdng 1 ndm 2006. Viéc cong dén hai mic
thué sudt vu dai nay da dugc Téng cyc Thué cho phép theo Cong van s& 1591/TCT-CST ngay

4 thédng 5 nam 2006.
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THUE (tiép theo)

(a) Ng tiém tang lién quan dén thué thu nhdp doanh nghiép cia cdc nam 2006 va 2007
(tiép theo)

Trong ndm 2008, Cbéng ty nhdn dugc nhing théng tin nhu sau:

* Vao ngay 22 thdng 5 nam 2008, Cuyc thué Thanh ph& H6 Chi Minh (“Cyc thu& TRHCM”)
théng bdo réing Céng ty khéng dugc cdng gdp hai logi vu déi thué lién quan dén viéc niém
yé&t chiing khodn ldn ddu trén HOSE va c8 phdn héa trong ndm 2006 va 2007. Theo dé
Céng ty chi dugc gidm 50% s& thué phdi nép thay vi mién thué va Cyc thué TPHCM da yéu
cGu Céng ty phdi ké khai va nép khodn thué TNDN cda hai ndm 2006 va 2007 la 225.803
triéu déng (76.637 triéu déng cho nam 2006 va 149.166 triéu déng cho nam 2007).

* Vdo ngdy 25 thdng 7 ndm 2008, Thanh tra Chinh phd, sau khi hoan tét viéc thanh tra taqi
Coéng ty, da yéu cdu Coéng ty ké khai va ndp khodn thué TNDN lién quan dé&n hai ndm 2006
va 2007 vao ngén sdch Nha nudc.

* Vdo ngay 13 thdng 11 nam 2008, Vén phong Thi tuéng Chinh phd ra Théng bdo s& 318/
TB-VPCP theo dé xdc nhdn rdng céc doanh nghiép niém yét chiing khodn lédn déu dugc gidm
50% thu& TNDN phdi nop trong thsi gian 2 ndm k& i khi cé ching khodn niém yét trén thi
trudng ching khodn, tuy nhién Théng bdo trén khéng dé cdp dén viéc cé cho phép doanh
nghiép dugc céng gép hai khodn vu dai thué khdc nhau hay khéng.

Sau khi két thuc nién d6, vao ngay 20 thdng 3 ndm 2009, Céng ty nhdn dugc t¥ Cyc thué
TPHCM mét bdn sao cla Céng dién s& 31/TCT-VP ghi ngay 16 thdng 3 ndm 2009 cia Téng
Cuc thué& gGi Cyc thué TR HCM theo dé théng bdo cho Cyc thué TR HCM réing B6 Tai chinh da
c6 cong van bdo cdo Thi tudng Chinh phd xin y kién chi dao vé viéc mién, gidm thué TNDN
dsi véi céc doanh nghiép niém yét ching khodn ldn déu. Téng Cuc thug yéu cdu Cuyc thué TP
HCM khéng thyc hién viéc théng bdo hodic tam thu thu&€ TNDN d6i véi cdc doanh nghiép niém
yét ching khodn néu trén trong khi chd quyét dinh cubi cing cda Thd tuéng Chinh phd.

V&i cdc théng tin néu trén va theo Chudn myc K& todn Viét Nam s6 18 - Cdic khodn dy phong,
tai sdn va ng tiém tang, Ban T6ng Gidm déc cho rdng cé sy khdng chdc chdn vé két qud cuéi
cUng cla vén dé nay, do d6 Céng ty khéng ghi nhan khodn dy phong thu€ TNDN cla céc ndm
2006 va 2007 vi s tién la 225.803 triéu déng vao cdc bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo
tai chinh riéng.

(b) Thué thu nhép doanh nghiép ném 2008

Céng ty cé nghia vy ndp thué thu nhdp doanh nghiép (“TNDN”) v&i thué sudt 15% dén 28% trén
lgi nhudn chiu thué, tby theo dia diém hoat déng cla cdc nha mdy. Trong nién dé két thic ngay
31 thdng 12 ndm 2008, Céng ty dugc hudng vu ddi gidm 50% mdc thué sudt do 8 phdn héa.



F‘THUYE'T MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nién dé két thac ngay 31 thdng 12 nédm 2008

Méu s6 B 09 — DN/HN
(i). Chi phi thu& TNDN hién hanh
Hgp nhét Céng ty

2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng

Chi phi thu& TNDN tinh trén thu nhép chiu

thu& ndm hién hanh 161.874 - 161.874 -

Chi phi thué& thu nhép doanh nghiép cho nién dé dugc tinh dya vao thu nhdp chiu thué
udc tinh var tUy thudc vao sy kiém tra va cé thé cé nhing diéu chinh cla co quan thué.

(ii).  Chi phi thu& TNDN hoan lqi
Hgp nhét Céng ty

2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéu déng Triéu déng Triéu déng

Chi phi thu& TNDN hodn lai phdt sinh t¥

céc chénh lach tam thai phdi chiu thué e 137 S 137
Chi phi thu& TNDN hoan lqi phdt sinh i viéc
hodn nhép tai sén thué thu nhap hodn lai

8.154 - 8.154

Thu nhép thug& TNDN hodn lai phdt sinh 1 cdc

khodn chénh lach hodn lai duge khau fri el G154 pEeREE] 8.154)
Thu nhép thu& TNDN hodan lqi phdt sinh 1 viéc

hoain nhép thu& thu nhép hoan lai phdi tré 171 i (<7

Thu nhép thu& TNDN hodan lgi — s6 thudn (39.259) (8.017) (39.259) (8.017)

27. NGHIEP VU V3l CAC BEN LIEN QUAN

C& dong 16n nhét cla Coéng ty la T6ng Céng ty Ddu tu va Kinh doanh V&n Nha nudce (“SCIC”),
s& hou 47,6% vén diéu 1& cda Cong ty. SCIC dugc ki€ém sodt bdi Chinh phd nudc CHXHCN

Viét Nam.
(a)Nghiép vu va sé du vai SCIC
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Nghiép vu
Chi tré c6 tic 325.831 238.162 325.831 238.162

BAO CAO TAI CHINH
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27. NGHIEP VU V3l CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
(b) Nghiép vu va sé du véi SABMiller - céng ty lién doanh

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Nghiép vu
Doanh thu bdn tai sdn cho SABMiller - 57.182 - 57.182
Cho SABMiller vay (Thuyét minh 4(a)(ii) - 80.926 - 80.926
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Sé du
Cho SABMiller vay (Thuyét minh 4(a)(ii) 207.968 197.397 207.968 197.397

(c) Nghiép vu va sé du véi Céng ty C8 phdn Bao Bi DAu Thuc Vat — cong ty nhén ddu tu

Hgp nhat Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng Triéu déng  Triéu déng
Nghiép vu
Mua hang héa 114.628 100.691 114.628 100.691
Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Sé du
Phdi trd 8.318 11.724 8.318 11.724

(d) Cac khodn chi cho cdc chic trach quadn ly chu chét:

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Trieudéng Triéu déng  Triéu déng
Luong va cdc quyén Igi gép khdc 33.401 13.918 33.401 13.918

2 VINAMILK
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Cho muc dich céng bé théng tin vé cdc bén lién quan, cdc chic tréch qudn Iy chd chét bao gém
cdc thanh vién cla Ban T6ng Gidm déc va Héi déng Qudn tri.

BAO CAO BO PHAN

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2008, Céng ty bdo cdo hoat déng theo hai bé phén kinh doanh: néi
dia va xudt khdu. Céng ty phdn tich doanh thu va gid vén theo bd phan.

K&t quéd kinh doanh hgp nhét theo bd phdn trong nién d6 két thic ngay 31 thdng 12 nadm 2008:

Noi dia Xuét khdu Téng cong

Triéu déng Triéu déng Triéu déng
Doanh thu 6.993.223 1.215.759 8.208.982
Gid vén hang bdn 4.727.145 883.824 5.610.969
Lgi nhudn goép 2.266.078 331.935 2.598.013

K&t quéd kinh doanh hgp nhdt theo bd phdn trong nién d6 két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2007:

Néi dia Xudt khdu Téng céng

Triéu déng Triéu déng Triéu déng
Doanh thu 5.861.243 676.721 6.537.964
Gid vén hang bdn 4.271.536 564.747 4.836.383
Loi nhuén gép 1.589.707 111.974 1.701.681

CAM KET THUE HOAT PONG

Cdc hgp déng thué hoat déng khéng hdy ngang, Céng ty phdi trd mic t6i thiéu trong tuong lai
nhu sau:

Hgp nhdt Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Dudi 1 ném 2.295 2.161 1.931 1.842
TU 1 d&n 5 ndm 9.230 8.671 7.728 7.370
Trén 5 nam 76.384 73.464 63.616 62.229
Téng céng cdc khodn thanh todn t8i thigu 87.909 84.296 73.275 71.441

Cam két thué hoat déng lién quan dén cdc hgp déng thué dét va véin phong cho cdc nha mdy
va chi nhdnh cda Tép doan.
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CAM KET VON

Cdc cam két vé chi tiéu tqo §p tai san c8 dinh da ky hgp déng tai ngay 1dp bdng cén déi k&
todn nhung chua dugc hach todn vao bdo cdo tai chinh nhu sau:

Hgp nhét Céng ty
2008 2007 2008 2007
Triéu déng  Triéudéng Triéu déng  Triéu déng
Nha& xudng, mdy méc va thiét bj 216.343 80.730 216.343 80.730

CAC CAM KET KHAC

().  Theo cdc diéu khodn trong Hop déng Hap tdc Kinh doanh ky véi Téng Céng ty Vat ligu
Xay dung s&8 1 (FICO) v Cong ty C6 phdn Tai trg Dia 8c R.C. (Refico) dé xdy dung Dy
én Can ho Horizon, Céng ty cam két sé gdp 24,5% trong tng vén ddu tu dy tinh la
285.000 triéu déng, tuang duong 69.825 triéu déng. Viéc gép vén nay sé dugc déng
g6p theo tién dé thi céng cda dy dn. Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2008, Céng ty da gép
vén dugc 7.493 triéu dbng (Thuyét minh 4(b)(ii)).

(i).  Taingay 31 thdng 12 ndm 2008, Céng ty cé ky mét hgp déng tuong lai d@& mua ngoagi
t& v&i mét ngén hang tai Viét Nam theo dé Coéng ty sé mua 5 triéu dé la My véi gid
mua | 86.420 triéu déng tai ngay 19 thdng 1 ndm 2009. Tai ngdy cla bdo cdo tai
chinh dugc duyét hgp déng nay da dugc thyc hién xong.

TAI SAN TIEM TANG

Theo hgp déng thué dat sé 10/2005/CTHT/HDKT ngay 19 thdng 5 nam 2005 ky giGa Céng
ty véi Céng ty Dau tu Phdt tri€n Ha téng tinh Bdc Ninh va theo Céng vin s6 550/KTTH-CT
ngdy 18 thdng 5 ndm 2005 cda Uy ban Nhén dén Tinh Bac Ninh thi Uy ban Nhén dén Tinh
Bdc Ninh cam két hé trg Cong ty vé tién thué ddt. Theo Céng vin s6 324/TTr-LN ngay 15
thdng 12 ndm 2008 Lién nganh Tai Chinh - Ban Qudn ly cdc Khu Céng nghiép dé nghi Uy
ban Nhdn dan Tinh Bdc Ninh hé trg Céng ty mét khodn la 15.746 triéu déng. Tuy nhién
khodn hé trg nay vén chua dugc Uy ban Nhén dén Tinh Bdc Ninh xdc nhdn tqi thdi diém 31
thang 12 nam 2008.

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN PO

Vao ngay 17 thdng 2 ndm 2009, Céng ty da ky mét Hop déng Chuyén nhugng Vén véi
SABMiller Asia, theo d6 Céng ty s& chuyén nhugng toan bé phdn vén gép vao Céng ty Lién
doanh SABMiller Viét Nam vdi gid 8.250.000 dé la My. Ngoai ra, Céng ty Lién doanh
SABMiller Viét Nam sé hodn trd Céng ty khodn vay 12.250.000 d6 la My. Cho dé&n ngdy cdc
bdo cdo tai chinh nay dugc phé chudn, viéc chuyén nhugng da dugc hoan tét.
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34. SO LIEU SO SANH

Mét s6 théng tin mang tinh so sénh cla ndm truéc dugc phén logi lai cho pht hop véi cdch
trinh bay bdo cdo tai chinh ndm nay. Viéc phén logi lai khéng dnh hudng dén thu nhap thudn
cUa ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nadm 2007.

Bdo cdo tai chinh hgp nhét va bdo cdo tai chinh riéng dé duge Ban Téng Gidm déc duyét
ngay 23 thdng 3 nam 2009.

Lo

Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién
K& todn trudng Téng Gidm déc
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DIA CHi CUA CONG TY:

Tru s& chinh:

184 - 186 - 188 Nguyén Dinh Chiéy,
Phusng 6, Quén 3, TP HCM.

bT: (84.8) 3930 0358 - 3930 5197
Fax: (84.8) 3930 5206
Email:  vinamilk@vinamilk.com.vn

Website: www.vinamilk.com.vn
Chi nhdnh tai Ha Nai:

57 Trédn Duy Hung, Phudng Trung Hoa,
Cdu Gidy, Ha Noi.

bT: (84.4) 3556 3638

Fax: (84.4) 3556 3621

Chi nhdnh tqi Ba Néng:
175 Triéu NG Vuong, Phusdng Nam Duong,
Qudn Hai Chéu, TP Ba Néng.
DT: (84.511) 3897 222
Fax: (84.511) 3897 223

Chi nhdénh tai Cén Tho:

86D Hung Vuang , Phusng Thdi Binh,
Qudn Ninh Kiéu, TP Can Tho.
PT: (84.710) 3811 274
Fax: (84.710) 3827 334

::mm TYCO rnnu su'nmt nm
VIETNAM DAIRY PRODUCTS JOINT - STOCK GﬂM?hH‘f

B VINAMILR

138 Nguyén Binh Chigu, Phudng 8, Judn 3, TR AT
/49)3300358  Fax: (B4-8) 5305 200




CUA HANG GIGI THIEU SAN PHAM:

Mién Nam:
36-38 Ng6 Doc K&, Quén 3
89 Cdch Mang Thdng Tém, Quén 1
206 Nguyén Dinh Chiéu, Quén 3
175 Nguyén Chi Thanh, Quan 10
202-204 L& Quang Dinh, Quén Binh Thanh
1146 Tinh L6 43, Khu phé 1, Quén Thi Bic
275 Quang Trung, P6, Quén Go Vép

Mién Béc:

89 Lé Héng Phong, Ha Néi
76 Trdn Xudn Soan, Ha Néi

Mién Trung
175 Triéu NG Vuong, Ba Néng
Mién Tay
47A dusng 30/4, Quén Ninh Kiéu, Can Tho

Dién thoai:
84.8) 3823 7077

(

(84.8) 3832 4125
(84.8) 3930 2792
(84.8) 3957 2547
(84.8) 3510 4682
(84.8) 6403 1423
(84.8) 6403 1423

(84.4) 3733 6216
(84.4) 3943 2912

(84.511) 3816 378

(84.71) 3815 980




DIA CHi CAC NHA MAY:

NHA MAY SUA THONG NHAT

12 Bdng Van Bi, P Trusng Tho,

Q. Thd Bgc, TP HCM.

DT: (84.8) 3896 0725

Fax: (84.8) 3896 3140

Chuyén sdn xuét: SGa ddc cé dudng,
SGa tuai tiét trung, Kem, SGa chua dn.

NHA MAY SUA TRUONG THO ~ Bevams

32 Bang Van Bi, P Trusng Tho, --lm,. A
Q. Thi Bigc, TP HCM. =

DT: (84.8) 3896 0727 i;
Fax: (84.8) 3896 6884
Chuyén sdn xuét: SGa ddc cé dudng,
SGa tuai tiét trung, SGa ddu nanh,
SGa chua, Nudc ép trdi cdy, Phé mai.
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NHA MAY SUA SAI GON

L6 1-18 Khu G1- Khu céng nghiép Tan Théi
Hiép, Huang 16 80, Phusng Hiép Thanh, Q.12,
TP HCM.

DT :(84.8) 3717 6355

Fax : (84. 8) 3717 6353

Chuyén sén xuét: STa tusi tiét frung, Sta chua &n.

NHA MAY CA PHE SAI GON

Pusng NA7, Khu Céng Nghiép My Phudc I,
Huyén B&n Cdt, Tinh Binh Duong.

BT :(84.650) 3553 292

Fax : (84.650) 3553 290

Chuyén sdn xudt: Ca phé.




DIA CHi CAC NHA MAY:

NHA MAY SUA DIELAC

Khu Céng Nghiép Bién Hoa |, P Binh An,

TP Bién Hoa, Tinh Déng Nai.

DT: (84.61) 3836 115

Fax: (84.61) 3836 015

Chuyén sdn xuét: SGa bét danh cho tré em va
ngudi |8n, bét dinh dudng cho tré em.

NHA MAY SUA BINH DINH

87 Hoang Van Thy, TP Qui Nhon,
Tinh Binh BDinh.

DT: (84.56) 3847 312

Fax: (84.56) 3746 065

Chuyén sdn xudt: Sa tuai tiét trung,
Kem, SGa chua.
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MHA MAY SUA TIEN 3TN
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NHA MAY SUA CAN THO

Khu Céng Nghiép Tra Néc, Phusng Tra Néc,
Quén Binh Thdy, TP Cén The.

BT :(84.71) 3842 698

Fax :(84.71) 3842 811

Chuyén sdn xuét: SGa tusi, SGa chua, Kem, Banh.

NHA MAY TIEN SON

Khu Céng nghiép Tién Son, Huyén Tién Du,
Tinh Bd&c Ninh.

BT : (84.24) 3171 4814

Fax : (84.24) 3171 4807

Chuyén sdn xudt: SGa tugi tiét trung, SGa chua.




DIA CHi CAC NHA MAY:

NHA MAY SUA NGHE AN

Dudng Sado Nam, X. Nghi Thu,

Thi Xa Cda Lo, T. Nghé An.

DT: (84.38) 3949 032

Fax: (84.38) 3824 717

Chuyén sdn xudt: SGa ddc, Sta tusi, Sta chua.

NHA MAY SUA HA NOI

KM 14 X& Duong Xd, H. Gia Ldm, TP Ha Naéi.
DT: (84.4) 3827 6418

Fax: (84.4) 3827 6966

Chuyén sdn xuét: STa déc cé dusng, Sta tuai tiét
trung, Kem, SGa chua, Sta dgu nanh.
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Xi NGHIEP KHO VAN

32 Ddng Van Bi, Phusng Trudng Tho,
Qudn Thd Bgc, TP HCM.

DT :(84.8) 3896 6673

Fax :(84.8) 3896 0804

Chuyén: Van chuyén, Giao hang héa.

PHONG KHAM AN KHANG

87A Cdch Mang Thdng 8, Qudn 1, TR HCM.
DT : (08) 6291 1722 - 6291 1720

Fax : (08) 3925 3727
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: 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, P 6, Q. 3, TR HCM
: (84.8) 3930 0358 - 39305197

: (84.8) 3930 5206

: vinamilk@vinamilk.com.vn

: www.vinamilk.com.vn




