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TAM NHIN - SU MENH
GIA TR| COT LOI

TAM NHIN R ]

: Tré thanh biéu tugng mang tdm véc thé gidi trong linh vuc
| thuc pham va thiic uéng, noi ma tat cd moi ngudi dat tron
: niém tin vao san pham an toan va dinh dudng.

SUMENH &

Mang dén cho cong déng ngudn dinh dudng gia tri nhat
- béng tét cd su trén trong, tinh yéu va c6 trach nhiém vdi
. cudc séng.

TRACH NHIEM

&

chiing 1 huin
t4n thm wot nhiém vy v
hanh d8ng mat cch o8
tréch nhiém cac nhit

CHINH TRUGC
Ligmn chink, trung thuic trong
* g i v trong tt ci chc ‘l

2 glao dich,

\
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TOMN TRONG
Tan trong ban thin,
tén trong 3dno nohip.
TN trong Cong ty,

GIATRI . =5m
COTLOI YV, /.

TUAN THU y CONG BANG
Tuan th ludt php, | Céng hiing vt nhan
B4 Quy the Ung nlr va Z wién, khidch hing, nhd

chc quy chét chink sich, F J cung cip v cic bén
quy dinh ciia Chng ty. s A li&n guan khic.
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PHAT TRIEN . PHAT TRIEN KHACH HANG

BEN VIING T CON HGUOH LAM TRUNG TAM
Chiing 1 hoat diing Ching 11 & cao Chingidichitrong  Chimg 8 lude theo dud

kinh doanh trén su cch tn v tinh sdng mc hioat ddng wic dem lal nhing gl

nidn tng dhud trondg lol 20 trong WeC ndng cao N&n quan 3&n Wic phat fing Adn, £t dep cho

kch ol hain odia khidch chidit luiong, hiky qud olia tridn kin thidc vi nang khdch hing va [y khiddh

hang, cif 38ng v cic it cd cic hoat ddng. luc alia nhdm wén, hang Lsm tnung tam trong
bén bén quan. moi suy nght, hanh ddng




THONG DIEP CUA
CHU TICH HOI PONG QUAN TR

*® NAM 2016 DA KHEP LAI MOT NHIEM KY BANG
NHUNG THANH TUU KHA AN TUONG VOI CAC CHI
SO LOI NHUAN VA TANG TRUONG CAO. VINAMILK
CO THE TU HAO VE KET QUA NAY 99

Kinh gti: Quy khach hang, c6 dong va toan thé can bo, cong nhan vién Vinamilk.

Ndm 2016, trong bd&i canh chinh tri
xa hoi toan cadu cé nhiéu bién doéng
va moi truong kinh doanh canh tranh
khoc liét véi muc tang trudng khong
cao & nhiéu nganh. Tinh hinh kinh té
Viét Nam clng khéng la ngoai 1é, cac
cobng ty trong nudc, ddc biét la cac
cdng ty sdn xuét hang tiéu dung, da
duong dau vai nhiéu thach thic va két
qud kinh doanh cé muc tang trudng
binh quan khéng dat mong dgi. Trong
b&i canh d6, nham ghi ddu &n sinh
nhat 1an thi 40, nha 6 su phdéi hop
chat ché gita HDQT véi Téng Gidm
déc, su chi dao quyét liét clia Ban Diéu
hanh clng su nd luc vugt bac cla
toan thé can bo, cong nhan vién da
giup Vinamilk hoan thanh vugt muc
cac muc tiéu ké hoach dat ra mot cach
déng ghi nhan:

» TAng doanh thu 46.965 ty dong, dat
105% so va&i ké hoach clia BPHPCD.

» Lgi nhuén sau thué 9.364 ty déng,
dat 113% so véi ké hoach cla
bHBCD.

» Thiphan clia tat ca cac nganh hang
déu dugc gilr vimg va co su tang

trudng dang ké 3 3 nganh hang
cht luc: stra nudc, sta chua an va
slfa chua uéng.

Ngoai cac muc tiéu tai chinh, cdc muc
tiéu phi tai chinh cing cé cac budc
phat trién tuong Ung. Ba yéu t6 chinh
kinh té - xa hoi - moi truong clia cha dé
phét trién bén ving da dugc Vinamilk
cht trong nham dam bdo hai hoa loi
fch ctia doanh nghiép va&i cac bén lién
quan. V&i nhiéu chuong trinh, du an
huéng dén cac muc tiéu rd rang cling
ké hoach thuc thi nghiém tuc, Vinamilk
da thu dugc nhiing két qua dang khich
l&, trong dé ndi bat la dat dugc thu
hang cao trong Top 10 doanh nghiép
Vi su phat trién bén ving trong nganh
san xudt tai Viét Nam.

Ludn ty hao dugc danh gid cao vé
hiéu qua va chét lugng quan tri doanh
nghiép, Vinamilk da dua vao ap dung
nhiéu thuc hanh quan tri mdi va tién
tién cho céc cong ty dai ching. Thanh
qua clia sy cdi tién khong nging la trd
thanh céng ty Viét Nam duy nhét lot
vao Top 50 Cong ty niém yét hang dau
chau A - Théi Binh Duong (FAB 50) do
tap chi Forbes chau A binh chon.



TONG DOANH THU

46.965

TY DONG

PAT 105% SO VOI KE HOACH

Nhu vay, nam 2016 da khép lai mét nhiém ky bang nhing thanh tuu khé &n
tugng vai cac chi s6 Ioi nhuan va tang trudng cao. Vinamilk c6 thé ty hao vé
két qua nay. Nam 2017, nam dau tién clia giai doan 5 nam 2017 - 2021, da
khdi dau vai nhiéu bién dong vé chinh tri va kinh té trén toan thé gidi. Nén
kinh t& Viét Nam sé phéi duong dau vai nhiéu tac dong, thay déi, thach thic
trong nhiéu linh vuc. Riéng nganh san xudt va kinh doanh sta, gid mot s6
nguyén liéu chinh c6 nhiing muc tang khd cao va anh hudng dén ké hoach
kinh doanh ctia hau hét tit ca cac nha san xuat. D€ chuan bi cho giai doan nay,
HDQT da sat canh véi Ban Biéu hanh trong viéc xay dung muc tiéu va chién
lugc phu hgp vdi cac ndi dung:

»  Cam két dau tu manh mé dé tang trudng va tré thanh cong ty cd muc tao
ra gia tri cao.

» Giatang su hién dién va hiéu qua hoat dong kinh doanh & thi trudng quéc té.

» Chu trong va dau tu thich dang dé xay dung day dd nguén nhan luc va
quy trinh hiéu qua.

LOI NHUAN SAU THUE

9.364

TY DONG

PAT 113% SO VOI KE HOACH

Thay mat HDQT, toi tin réng vdi chién lugc kinh doanh dugc chudn bi ky luéng
va phu hop, k€ hoach trién khai visa linh déng vira cu thé va cac khau chudn
bi thiét thuc khac, dac biét la véi moét ddi ngld nhan su co y chi cao, trach
nhiém, diing cam, sdng tao va hop tac xudt sac, Vinamilk chdc chan sé dat
dugc nhiing két qua nhu mong doi.

Cudi cling, téi xin gui 16i cdm on chan thanh dén cac thanh vién HDQT, Ban
Diéu hanh va toan thé can bo, cdng nhan vién Cong ty da nd luc khdng nging
dé€ hoan thanh xudt sdc nhiém vu. Téi xin cdm on sy tin tudng va ing ho clia
khach hang, su déng hanh ctia d&i tac va quy 6 doéng trong nam qua.

Mot 1an nira, toi tin rdng, vai gid tri va van héa Vinamilk, Cong ty sé vugt qua
moi khé khdn thach thic va dat dugc nhiing thanh tyu to I6n trong hoat
doéng san xudt kinh doanh. Vinamilk hién thuc héa Gidc mo sta Viét.

Thay mat Hoi déng Quan tri
Cha tich

Lé Thi Bang Tam
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VINAMILK

CAU CHUYEN 40 NAM

Mot senly refocrt

liin thit 70 diing nhé

Mot sy kién da dién ra vao 20 gig,
ngay 20/8/2016 tai Trung tam HOi
nghi Quéc gia My Dinh, Ha Noi da
gdy cdm xuc manh mé vadi tat ca
nhing ngudi tham du va hang triéu
khan gid truyén hinh - dugc phat
tryuc tiép trén kénh VTV1, Bai Truyén
hinh Viét Nam. D¢ la 18 ky niém sinh
nhat 1an thr 40 clia Céng ty C6 phan
Sa Viét Nam (“Vinamilk”) véi chu dé
"Gidc ma sta Viét". Vi ndi dung dac
sdc va cudn hut, “Gidc mao sta Viét”
da ggi 1én trong tam tri ngudi dan
Viét mot cadm xdc manh liét “Tu hao
qua, Viét Nam ail”.
Trai qua 40 nam phat trién véi bao
thang trdm va thach thuc, cé thé noi

rang ngudi Viét cé thé tu hao vé mét

doanh nghiép Viét, bang su nd luc,
y chi va trf tué Viét da ching minh
dugc tdm voc, kha ndng clia minh,
sanh ngang vdi cac tap doan I6n trén
thé gidi.

VINAMILK

Sinh nhat lan thu 40 cua Vinamilk (1976 - 2016)

Jee tang lricng

So vdi nhimg ndm dau mdi thanh 1ap,
Vinamilk dé& cé su tang trudng manh
mé dang ngudng mo. Két qua hoat
déng san xuat kinh doanh ndm 2016
cho thdy tdng san pham san xuét trong
nam dat mudc 1.025359 tan. Theo do6,
doanh s6 hop nhét tdp doan cham
ngudng 46965 ty déng, gap hon 7
lan so v&i doanh thu hgp nhét 6.289 ty
déng clia nam 2006 khi via niém yét
trén san HOSE. Téc d6 téng trudng binh
quan la 22,3%/nam. Lgi nhuan hop
nhat trudc thué nam 2016 dat con sO
khéng 16 11.238 ty déng, tuong ducng
mUc tang vugt trdi gan 17 1an so véi sé
663 ty déng nam 2006 va téc do tang
trudng Igi nhuan binh quan khodng
32,7%/ nam.

Véi két qua nay, phan dong gop thué
cho nha nudc nam 2016 da dat dén
con s6 4.131 ty dong va lubn ndm
trong Top 10 Céng ty tu nhan cé
déng gop cao nhét cho ngan sach
qudc gia trong nhiing nam gan day.

LamW
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VINAMILK CAU CHUYEN 40 NAM (tiép theo)
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Khai dau tir 2 nhém nganh hang chi
vdi vai sadn phdm dac trung, Vinamilk
hién da c6 dén 10 nhém nganh hang
(stfa nudc, sta chua, sta bot, bot an
ddm, ca cao lia mach, stra dac, kem
an, pho mai, stra dau nanh, nudc gidi
khat) v&i hon 250 mat hang dép ung
nhu cau da dang cla thj truong véi
ton chi dem lai chat lugng quéc té
cao nhdt va su trdn trong tin yéu
danh cho ngudi tiéu dung.

Khai dau véi cac san pham stia dac va
kem, cudi thap nién 80, Vinamilk da
cung cap san phdm sa bt dau tién
do Viét Nam san xudt. Nhimg nam
dau thap nién 90, bang su dot pha
trong viéc san xudt sia tuai tiét trung
va stia chua san xudt cong nghiép -
hién dai, Vinamilk da dua ngudi tiéu
dung sta Viét Nam budc vao mot
thai ky mdi véi da dang céc dong san
pham stra cho tré em va déap Ung cac
nhu cau khac nhau cho moi Ia tudi.

Mé sta dau tién dugc lanh dao Cong ty
kiém tra...

San phadm sda dac va kem thoi ky dau

Vi téc do dbi mdi va nang cap san
phdm madi hang nam, danh muc san
phdm cda Vinamilk luén dugc bd
sung bang cac san pham bé dudng,
hop khéu vi, bat kip va di dau trong
cac xu hudng thé gidi tai thj trudng
Viét Nam.

wlelat

pielac

Nhang lon stia bot xuat khdu dau tién

(Xem danh muc san pham tiéu biéu hién tai cGa Vinamilk tu trang 26 dén trang 45)
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G vi thé 13 cong ty stfa s6 1 tai Viet
Nam véi cac san pham da dat chan
dén hon 43 quéc gia khac nhau trén
thé gidi, cung hang loat cac giai
thudng danh giéd cla céc T6 chuc
uy tin trong va ngoai nudc: Top 50
Coéng ty niém yét tét nhat Viet Nam
(Forbes), Quan tri cong ty tét nhat Viét
Nam - Khu vuc ASEAN, Top 10 Doanh
nghiép bén viing Viét Nam 2016,... ft ai
biét Vinamilk d& khai dau bang nhiing
hanh trang vo cling khiém ton.

TU s6 vén von ven it oi trong thai
ky dat nudc khé khan, dén nam
2003 - thai diém ¢ phan héa - s6
vOn clia Cong ty da tang 1én 1.500 ty
déng. Sau 13 nam cd phan, gia tri thi
truong cda Vinamilk da la 182.303 ty
déng, tuong duong 8 ty Do la My,
gédp 78,6 lan so vd&i thai diém mai
c6 phén hoa vao nam 2003 (2.318
ty dong).

GIA TRI THI TRUONG
CUA VINAMILK

182.303

TY DONG
NAM 2016

WIHAMILK
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VINAMILK CAU CHUYEN 40 NAM (tiép theo)

0 Nha may Stra bot Viet Nam

Y litOr0 elo’c 1720 10 3y St Vi
weesee., 5 Nha mady Stfa Viét Nam
o oC mo 1oy R . eqa)

Khai dau vai 3 nha may siia ti€p quan ti ché dé ct dé lai vdi thiét bi
cd, lac hau va c6 nha may dang xay dung dang dd va bi pha huy tai
litu ma ching co tén goi ngay nay la Nha may Sta Théng Nhat, Nha
may SUa Trudng Tho va Nha may Sa Dielac.

2008

. . Nha may Sta Tién Son

Tt 2012

2004 o Nha may Sita Ba N&ng
. .. Nhamdy Nudc giai khat Viet Nam
Nha may Stra Sai Gon . 5

Nam 1988: khoi phuc lai Nha may Sta Dielac tai Khu
Cong nghiép Bién Hoa 1 vai doi ngl chuyén gia va
& nhan cong nguai Viét thuc hién vai chi phi udc tinh chi
o bang 1/10 so véi gié chao clia nha thau nudc ngoai.

2001
& Nha méy Stia Can Tho K Nam 2003 - nay: thanh Iap thém 9 nha may sia tai
cac tinh/ thanh phé: Tp. HCM, Binh Duong, Ba Nang,

Nghé An, Thanh Hoa va Bac Ninh.

2007 Toan bd ’céc nha méy déu dugc trang bi may moc thiét
bi tién tién clia chau Au va G7 theo cdng nghé mai nhat.

Nha may Sta Lam Son

g Nhu vay, dén nay Vinamilk d& c6 13 nha méy hoat

“ dong, trai dai khap céc tinh thanh & 3 mién dat nudc

“ véi cong suat 1én dén 1.594.822 tén san phdm/nam.
Ngoai ra, Vinamilk con c6 cac co sG san xudét tai My,

K Campuchia va New Zealand.

1976
Nha may Stra bot Théng Nhat
Nha may Stra Truong Tho
Nha méay Stra bét Dielac
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VINAMILK CAU CHUYEN 40 NAM (tiép theo)
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Céch day hang chuyc nam, it ai co
thé nght viéc chan nudi bo sita quy
md cong nghiép sé dat hiéu qua tai
Viét Nam. Khéi dau bang viéc mua lai
trang trai bo stfa dang hoat dong kém
hiéu quad tai Tuyén Quang, Vinamilk
hién nay da s& hu hé théng trang
trai hién dai vai t8ng dan bo sia 1a
17.500 con. V&i mé hinh hiéu qua va
thanh coéng, Vinamilk ti€ép tuc dau
tu thém 2 t8 hop trang trai bod sia
cdng nghé cao tai Tay Ninh va Thanh
Hoa vai quy mo thiét ké lan luot la
8.000 con va 16.000 con. Trang trai
Tay Ninh da di vao hoat ddéng nam
2016 va t6 hgp trang trai bo stfa cong
nghé cao tai Thanh Hdéa sé di vao
hoat dong nam 2017.

Nam 2016 1& ndm danh ddu su tién
bd vugt bac trong chan nudi bo stra
khi Vinamilk 1an déau tién phat trién
thanh céng trang trai bo sta hiru co
(organic) - mét cong nghé nudi tréng
doi hoi su khat khe vé tiéu chuén ky
thuat chau Au va My, theo kip xu
hudng dung san phdm tu nhién, hiu
co cla thé gidi.

Trang trai bo sta hiu co (organic) tai Lam DBong

La mét trong nhiing doanh nghiép
hang dau & Viét Nam, Vinamilk nhan
thic ré tam anh hudng cda minh
dén cong déng va su phat trién bén
viing cta xa hoi. Vinamilk thau hiéu
su thanh cong khong chila cung cép
C4cC san pham vdi chat lugng dat tiéu
chudn qudc té va an toan tuyét doi
cho ngudi tiéu dung, mang lai hang
nghin ty déng lgi nhuan, lam ting
gia tri c6 phiéu cho ¢6 déng cling
va déng goép cho ngan sach hang
chuc nghin ty déng, ma con la sy
can bang vdi nhimng gia tri vuot troi
va lau dai khac:

» Tao mobi trudng lam viéc an
toan, ddm bao vé suic khde cho
nhan vién.

»

»

»

Toan bd hé théng nha may,
trang trai duoc chd trong dau tu
manh mé dé dam bdo an toan
cho méi trudng.

Dem lai cOng an viéc lam tryc tiép
va gian tiép cho 10474 ngudi,

H& trg va thu mua san pham sita
tuaoi clia han 7.660 hé nbng dan
trén cd nudc.

»

Thuc hién nhiéu chuong trinh va
hoat déng xa hoi thudng xuyén
nhu: chuong trinh sfa hoc
dudng, “Quy sfa vuon cao Viét
Nam”, “Quy mot triéu cay xanh”,
va cac hoat doéng cdu trg thién
tai bao lut, giip d& déng bao
gap kho khan,...
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VINAMILK CAU CHUYEN 40 NAM (tiép theo)
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Hon 40 nam hinh thanh va phat
trién, tr& thanh mot trong nhimg
thuong hiéu hang dau Viét Nam
va dang vuon tdm ra quéc té, con
ngudi chinh la yéu t6 quyét dinh
déivdi su thanh cong va phat trién
cla Vinamilk. Cac thé hé lanh dao
v3i su quan ly sang sudt, tai ba va
ban linh cung d6i ngd nhan sy vdi
nang luc chuyén moén cao, y chi va
stc séng tao ludn hét minh vi su
nghiép chung cua Vinamilk, vugt
qua moi thach thdc cung hanh
trang ro rang:

» Bao duc: chinh truc, cong bang,
minh bach.

» Tinh than: y chi, quyét tdm cao,
sang tao va can cli trong cong viéc.

Nhing con ngudi Vinamilk nay da van hanh moét cong ty
mang tam voc tap doan vai bd may té chiic tinh gon va
hiéu qua. D€ c6 dugc két qua nhu vay, ddi ngl nhan vién
Vinamilk khéng ngiing tim toi, hoc hoi va dp dung cac
phuong phép, cong cu quan ly tién tién trén thé gidi, luon
gilr tam niém la tr& thanh ngudi tién phong trong quan
ly va thuc hanh, d6 la moét phan ctia “van hoa Vinamilk”.
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TONG SO LUONG PHAT HANH MOI
TRONG NAM 2016

THONG TIN
2 ~ N 2 n
cA PHAN VA ¢S DONG 250.791.236
CO PHIEU
C6 phan va co céu c6 dong Phat hanh c6 phiéu trong nam 2016
Tai ngay 31/12/2016, s6 luong ¢ phan clia Cong ty nhu sau: Thuc hién ndi dung ctia Nghi quyét BPHDCD thudng nién nhan dugc mot (1) cd phiéu phat hanh thém.
2016, Cong ty da cé 2 dot phat hanh ¢& phiéu trong ném » S6lugng da phat hanh: 241.903.505 c& phiéu
»  Khéiluong cb phiéu da phat hanh va niém yét : 1.451.453.429 c6 phiéu. nhu sau:
»  S&luong cé phiéu quy :27.100 6 phiéu. Nhu vay, tdng s6 lugng phat hanh mdi trong nam la
»  Khéilugng cb phiéu dang luu hanh :1.451.426.329 & phiéu. i) Phat hanh c& phiéu theo chuong trinh lua chon cho  250.791.236 ¢& phiéu. Tat ca s lugng c& phiéu nay
» Ménh gid :10.000 dong/ cé phiéu. ngudi lao dong trong Cong ty (ESOP"): da dugc niém yét va giao dich trén san ching khodn
»  Gid tri von héa trén thi truong :182.303 ty dong. HOSE.
» S6 lugng phét hanh: 8.887.731 c8 phiéu
Thong tin chi tiét vé co cédu c6 dong clia Cong ty duoc tinh dua vao danh sach ¢ déng chét gan nhat la »  Gid phat hanh: 37.720 déng/cé phiéu Giao dich ¢6 phiéu quy
ngay 22/8/2016, co diéu chinh dua trén két qua ban thodi vén ctia SCIC va dugc tinh dén ngay 31/12/2016 » Thdi gian phat hanh: thang 7/2016
nhu sau: » S6 6 phiéu quy dau nam la 522.795 dugc phan phdi
i) Phat hanh ¢ phiéu thudng cho c6 déng hién hiru: cho nhan vién trong chuang trinh phat hanh ESOP
. . - vao thang 7/2016 vai gid phan phéi la 37.720 dong/
Sﬁ’,'";’."lg Ty 1& s& hitu (%) S6 ""-’2,? <o »  Ngay ding ky cudi cling: 22/6/2016 <6 phidu,
cophieu ong » Ty & phat hanh 13 5:1, nghfa la mdi c6 dong s&  » Trong ndm, Cong ty ciing da thu héi 27.100 6 phiéu
C8 déng Nha nudc (SCIC) 570.886.596 39,33% 1 hGL{ némAl(S) co phi,é'u taiA,ngAéy dénﬂg ky Fué’\i ct‘mg~ E§9P. Day cling 1a s6 cb phiéu quy hién ¢é tai thoi
(ngay chot danh séch c6 dong) dé phat hanh sé diém 31/12/2016.
C6 dong 16n (>= 5%) 237.367.233 16,35% 2
» Trong nudc - - -
»  Nudcngoai 237.367.233 16,35% 2
€4 phiéu quy 27.100 0,00% 1
C6 dong khac (<5%) 643.172.500 44,32% 16.491
» Trong nudc 109.989.087 7,58% 15.182
» Nudc ngoadi 533.183413 36,74% 1.309 |
. N _—
TONG CONG 1.451.453.429 100,00% 16.495 .
L o
Trong do: " & r ¢
» Trong nuéc 680.902.783 46,91% 15.184 i it o) i 441320/0 pik 2 39 330/
] . gl W R Tl C6 dong khéc i ! o
»  Nudc ngoadi 770.550.646 53,09% 1.311 {

; C6 dong - §
16,35%: 15 nhaiee. '\
Cong ty da chinh thdc hoan tat thd tuc hdy bd gidi han ty 1 s& hiu clia nha dau tu nudc ngoai vao ngay 22/7/2016. -

Theo do, nha dau tu nudc ngoai dugc phép s& hitu 100% vén clia Cong ty. '

Cddénglon” o
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SUA NUOC

Sra tuoi 100% Sta tuoi 100% Stia tuoi 100% tiét trung
thanh trung tiét trung nhap khdu ti New Zealand

Sta tuoi 100% hiu co
tiéu chuan chau Au
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Danh cho ngudi l6n
Flex

Danh cho tré em
ADM GOLD
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SUA CHUA VINAMILK

BT QUYET NGON KHoOE
10 THIEN NHIEN —

Céng ty €4 phéan 50a Viét Nam [Vinamilk)

S0 10Tan Trao, P'II,J'IJI'L] Tan P, Qudn 7, TRHCM
Evién thoatl: (DB} 541 55555 - Fax: (08) 541 &1230
Emiail: vinamblka@vinamilk.comam - Website: wanwvinamilk.comyn
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SUA CHUA UONG

@ SUA CHUA UONG

Sifa chua uéng Vinamilk Nha Dam mdi
v&i hat nha dam gion dai hoa quyén
cung sifa chua ngon tuyét.

Probi

Céng ty €& phiin Sda Vigt Nam [Vinamilk] - 55 10, Tan Trba, Phutng Tén Phi Quin 7, TRHCM - Bién thoal: (081541 55555 - Fac (08)541 61220
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@eiac)  CHO TRE SUY DINH DUONG
GROW THAP COI, BIENG AN
PLUS BAT KIP DA TANG TRUONG

Chiéu cao

\ Tang can ~
# chisau 3thang"”

= WiNAMILK

(dielac
T —

Can nang
Kg

16 -1-?_-—¢-

(*): Theo bao cao "Hiéu gua bo sung Dielac Grow Plus [én tinh trang dinh dudmng, vi chat, tiéu hoa
vé nhiém khuan ho hap cda tré 2 — 5 tubi suy dinh dutng thap coi tai Tuyén Quang” ndm 2016,




SUA BOT VA BOT DINH DUONG

@ SUA BOT DANH CHO TRE EM

Dielac Grow

Multipack Vi Ngot Vi Man
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@ SUA BOT DANH CHO NGUOI LON

PHUC HOJ SUC KFIOE, .

Phuc héi suc khoe Dinh dudng hang ngay
Ngudi cao tui

o ¥

CanxaPro
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Xuong chdc, khdp khoe Dac tri bénh tiéu dudng

@ SUA BOT DANH CHO ME

e
(VINAMILK)

Tiéu hoa & Bé khang Thai ky khoe manh

Vinamilk Sure Prevent — San pham dinh dudng dac biét phu hop
véi ngudi c6 van dé tim mach, xuong yéu, mét méi, an ngti kém.

Theo khuyén nghi cia FDA Hoa Ky, thyc phdm chifa it nhét 0,659 cac Sterol Ester thurc vat ( 01 khau pha dung 02 lan méi ngay, Thuc pham bé sung: San pham dinh duéng dac biét
cing ché do an it béo no va it cholesterol gitp gidm nguy co mac bénh tim mach. 01 ly Vinamilk cung cap 0,65 g 0%) cdc Sterol Ester thuc vat. Vinamilk Sure Prevent



SAN PHAM TU SUA

Kem Vinamilk Subo Kem Delight
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NUOC TRAI CAY
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Nudc tréi cay Vfresh

Nudc trdi cay sta
Vfresh Smoothies

NUGC GIAI KHAT

Nudc Nha Bam Nudc Chanh Mudi Nudc Sori Nudc Bong Chai
Vfresh ICy Vfresh ICy

Tra Atiso Vfresh




CO CAU TO CHUC VA BO MAY QUAN LY

™,

'1005;-

oRGANIC /-
s

ORGANIC

MO HINH
HOAT BDONG

CONG TY CO PHAN

SUA VIET NAM

1

CAC BON V|
TRUC THUOC

DINH CAO CHAT LUONG

VINAMILK LA CONG TY SUA BAU TEN TA VIET NAM SAN XUAT SUA TUC! 100% ORGANIC CAO CAP
THEO TIEU CHUAN HUU CO CHAU AU. SAN PHAM SUA CRGANIC BANH DAU MOT BUGC CHUYEN
MINH NGOAN MUC CUA VINAMILK TREN HANH TRINH HOINHAP VO TH TRUONG SUA THE GIC,
TIEN PHONG MO LOI CHO XU HUONG ORGANIC TAI TH TRUCNG NOIBIA,

¢

CONG TY CON,
LIEN KET TRONG NUOC

CONG TY CON,
LIEN KET NUOC NGOA|

13 nha may san xuét
stia tai B&c, Trung, Nam

3 chi nhanh van phong
ban hang tai Ha Noi, Da
Nang va Can Tho

2 xi nghiép kho van tai
Ha Noi va Tp. HCM

Van phong dai dién tai
Thai Lan

(*): Cong ty nay duoc sap nhap va tré thanh chi nhanh cda Vinamilk vao thang 2/2017.

Cong ty TNHH
Mot Thanh vién Bo Sta
Viét Nam (100%)

Cong ty TNHH MTV
Sta Lam Son (100%)
™)

Cong ty TNHH Bo Sta
Théng Nhét Thanh Hoa
(96,11%)

Cong ty C6 phan
Nguyen liéu Thuc pham
A Chau Sai Gon (15%)

Cong ty C6 phan APIS
(18%)

o)

Driftwood Dairy
Holdings Coporation
(100%)

Vinamilk Europe Spostka z
Ograniczona
Odpowiedzialnoscia
(100%)

Angkor Dairy Products
Co., Ltd. (51%)

Miraka Limited (22,81%)
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SO DO TO CHUC 9
VA BO MAY QUAN LY

T6 chuic bé may dugc van hanh nam 2016:

é Ghichu:

Béo cdo truc tiép

""""""" Bao cao theo chuc nang bé phan
T Bdo cdo theo tinh chét cong viéc dugc quy dinh

GIAM DOC KIEM SOAT

DAl HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR

TONG GIAM BDOC

NOI BO VA QUAN LY RUI RO

~ GIAM DOC
KIEM TOAN NOI BO

GIAM DOC

GIAM BOC
AV DG : DIEU HANH
HOACH BINH CHI NHANH CONG NGHE

CHIEN LUOC NUGC NGOAI THONG TIN

GIAM DOC

GIAM BOC

GIAM BDOC DIEU HANH

DIEU HANH NHAN SU -
TAI CHINH HANH CHINH
& DOI NGOAI

GIAM BOC
DIEU HANH
PHAT TRIEN
VUNG
NGUYEN LIEU

DIEU HANH HOAT DONG

GIAM DOC GIAMBOC GIAM BOC
S DIEU HANH S
DIEU HANH N DIEU HANH
NGHIEN cUU : »
MARKETING i . SAN XUAT
VA PHAT TRIEN

GIAM DOC
DIEU HANH
KINH DOANH

GIAM BOC
DIEU HANH
CHUOI
CUNG UNG

49



Nghi quyét Dai héi dong
c6 déng thuéng nién
2013 da phé chuan sé
luong thanh vién HDQT
la 7 ngu@i. Tuy nhién,
HPQT quyét dinh giit
viing co cau hién tai

va sé dam nhiém dén
hét nhiém ky. Héi dong
Quan tri hién tai gém cé
cac thanh vién nhu sau:

o

GIOI THII‘?ZU )
HOI DONG QUAN TRI

BA LE THI BANG TAM
Chu tich HDQT, Thanh viéen HDQT doc lap

BA MAI KIEU LIEN
Thanh vien HDQT kiém Téng Giam déc

ONG LE SONG LAI
Thanh vien HDQT khong diéu hanh

ONG LE ANH MINH
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

BA NGO THI THU TRANG
Thanh vien HDQT kiém Giam doc Biéu hanh Du an

ONG LEE MENG TAT
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Su thay ddi trong nam:

Ong Ng Jui Sia, thanh vien HDQT khong digu hanh, ti nhiém tu ngay 1/9/2016 va HDQT
da b6 nhiém tam thoi 6ng Lee Meng Tat lam thanh vien HDQT dé thay thé Ong Ng Jui Sia
tu ngay 1/9/2016. Viec bé nhiem chinh thuc nay sé duoc DHDCD gan nhat phé duyét.

50

® BA LE THIBANG TAM
Chu tich Hoi dong Quan tri
Trudng Tiéu ban Nhan su

Thanh vién Tiéu ban Luong thudng

Thanh vien HDQT déc lap

Ba sinh nam 1947. Ba la thanh vién HPQT cua Vinamilk tu thang
4/2013 va dam nhiém vj tri Chd tich HDQT tur thang 7/2015.

Trinh d6 chuyén moén

» Tién sTKinh t&, Dai hoc Kinh té Tai chinh Leningrad, Lién X6
(1989).

» Chung chi Tai chinh Quéc t€, Truong North University
London, Anh Quéc (2011).

» CUnhan Tai chinh Ké toan, Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi

» Chung chi dao tao vé& Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

Ba cd nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh vuc quan tri doanh
nghiép, tai chinh, quan ly Nha nudc va céc linh vuc khac.
TuU nam 2006 dén nay, ba da tham gia vao HDQT cua nhiéu
cong ty khac nhau, tiéu biéu la Chu tich HDQT Téng Cong
ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc, Thanh vién, Chu
tich HDQT Ngan hang TMCP Phat trién Tp. HCM (HDBank).
Ba Ia thanh vién, tu van cta nhigu t6 chuc quan trong: Uy
ban chung khoan Nha nudc, Hoi dong chinh sach tién té

x

x

x

quéc gia, Uy vien Uy ban: hop tac kinh té quéc té, Cac ban
chi dao ODA, Dau tu nudc ngoai céc chuong trinh dy an I6n
cla Chinh pha.

» Tu nam 1995 dén nam 2006, ba Ia Thu truéng, Uy vien Ban
can sy Bo Tai chinh.

» Hon 20 nam cong tac (1974 - 1995), ba da ddm nhiém nhigu
vi tri quan ly khac nhau: Pho Trudng phong - Vu can déi Tai
chinh, Phé Vuy truéng - Vu T6 chuic can bé va Dao tao, Phd
Cuc trudng, Cuc truéng, Téng Giam déc Kho Bac Nha nudc
Trung uong.

» Ba tung tham gia cong tac gidng day, la giang vién cla
truong Dai hoc tai chinh ké toan Ha Néi trong khoang thoi
gian tu nam 1969 dén 1974,

Chuic vu tai cac t6 chuc khac
» Chutich HDQT, Ngan hang TMCP Phét trién Tp. HCM (HDBank).
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GIOI THIEU HOI DPONG QUAN TR (tiép theo)

©® BA MAIKIEU LIEN
Thanh vién Hoi dong Quan tri
Thanh vién Tiéu ban Nhan sy
Thanh vién Tiéu ban Chinh séach phat trién
Téng Giam déc

Ba sinh nam 1953. Ba la thanh vién HDQT tu thang 11/2003.
Ba la Téng Giam déc Cong ty Vinamilk tir thang 12/1992.

Trinh d6 chuyén mén

» Chuing chi Quan ly Kinh t€, Dai hoc Ky su Kinh té Leningrad,
Nga.

» Chuing chi Quan ly chinh tri, Hoc vién Chinh trj Quéc gia,
Viét Nam.

» Ky su vé ché bién thit va stia, Dai hoc Moscow, Nga.

» Chuing chi dao tao vé Quan trj Cong ty.

Kinh nghiém

» Ba dam nhiém vi tri thanh vién HDQT trong suét 3 nhiém ky
lién ti€p tu nam 2003.

» Ba cé hon 25 nam kinh nghiém trong vai trd Téng Giam
déc, lanh dao Vinamilk qua nhigu thoi ky. Trong su6t
qua trinh dé, ba da vinh dy nhan dugc nhiéu giai thudng
trong nudc va quéc té nhu Huan chuong Lao dong hang
Nhat do Nha nudc trao tang (2006); 3 1an dugc Forbes
binh chon la mét trong 50 N doanh nhan quyén luc nhat

chau A (2012 - 2014); giai thuéng Nha quan tri doanh
nghiép xuét sac (2014) do Corporate Governance Asia
binh chon.

» Trudc do, ba co hon 8 nam cong tac (1984 - 1992) vai vi tri
Phd Téng Giam déc Vinamilk, phu trach Iinh vuc kinh té.

» Tunam 1976 dén nam 1983, ba tréi qua cac vj tri tai nhigu bo
phan khac nhau 6 nhiéu nha may va tré thanh Pho Giam déc
Ky thuat Nha mdy Stia Thong Nhat nam 1982.

Chuc vu tai cac t6 chuc khac

» Thanh vién HDQT, Miraka Limted.

» Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holdings Corporation.

» Chu tich Cong ty TNHH Mét thanh vién Bo Sta Viét Nam.

» Chu tich HDTV, Cong ty TNHH Bo Stia Théng Nhét Thanh Hoa.

» Daidién chd sé htu, Vinamilk Europe Spdstka Z Organiczona
Odpowiedzialnoscia.

® BA NGO THI THU TRANG
Thanh vién Hoéi dong Quan tri
Thanh vién Tiéu ban Chinh sach phat trién
Tiéu ban Quan ly rdi ro
Giam doc Diéu hanh Du éan

® ONG LE SONG LAI
Thanh vien HDQT khong diéu hanh
Trudng Tiéu ban Chinh sach phat trién
Thanh vién Tiéu ban Nhan su

Ba sinh nam 1963. Ba gia nhap Vinamilk tir nam 1985 va tro thanh
thanh viéen HPQT tu thang 11/2003.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac s Quan tri Kinh doanh.

» CUnhan chuyén nganh Tai chinh Ké todn.
» Chuing chi dao tao vé Quan trj Cong ty.

Kinh nghiém

Ba dam nhiém vj tri thanh vien HDQT trong 3 nhiém ky lién
ti€p tu nam 2003.

Ba co6 hon 17 ndm kinh nghiém (1998 - 2015) trong vai tro
quan ly tai Phong Tai chinh - K& todn va Khéi Tai chinh,
Vinamilk véi céc vj tri: Truong phong Ké toan théng ke, Ké
todn trudng, Pho Téng Giam déc kiem Giam déc Dieu hanh
Tai chinh.

Trudc do, trong khoang thoi gian tu nam 1985 dén nam
1997, ba da trai qua nhigu vi tri cong viéc khac nhau tai
Phong Tai chinh - Ké& toan va tré thanh Pho phong Ké toan
Théng ké nam 1998,

B

x

x>

Chuic vu tai céc t6 chtic khac
» Thanh vién HDQT, Ngan hang Thuong mai C6 phan Bao Viét.

Ong sinh nam 1968. Ong la thanh vién HOQT khong diéu hanh tir
thang 3/2012.

Trinh d6 chuyén moén
» Thac sT Luat, Dai hoc Cambridge, Anh Qudc (1998).
» Chung chi dao tao v& Quan trj Cong ty.

Kinh nghiém

» Ong da co nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc quan tri doanh

nghiép, quan ly Nha nudc, bao hiém, luat va céc linh vuc khac.

Ong hién 1a Cha tich HDTV, Cha tich HDQT va thanh vién

HDQT ctia nhigu cong ty 16n nhu Cong ty C6 phan FPT,

Cong ty C6 phan Bao hiém Bao Minh.

Ong c¢6 hon 10 nam kinh nghiém vdi vai tro Phé Téng Gidm

déc, Téng Cong ty Dau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc.

» Sudt thoi gian 10 nam (2006 - 2016), 6ng cong tac tai Vu Bao
hiém - Bo Tai chinh, trai qua nhigu vi tri khac nhau, tiéu biéu
1& vi tri Vu ph6 Vu bao hiém.

» Ong tung la Luat su, Cong ty Luat Freshfields, Chi nhanh Ha
Noi tU 8/1994 dén thang 10/1996.

»

»

Chuic vu tai cac t6 chuic khac

» Chu tich HDQT, Téng Cong ty C6 phan Tai Bao hiém Quéc

gia Viét Nam.
» Chutich HDTV, Cong ty TNHH Dau tu - Thuong mai Trang Tién.
» Ch tich HDTV, Cong ty TNHH Mot thanh vién bau tu SCIC.
» Thanh vien HDQT, Téng Cong ty CS phan Bao Minh.
» Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan FPT. !

e
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GIOI THIEU HOI PONG QUAN TR (tiép theo)

® ONG LEE MENG TAT
Thanh vien HDQT khong diéu hanh
Truéng Tiéu ban Quan ly rui ro
Thanh vién Tiéu ban Luong thudng

® ONG LE ANH MINH
Thanh vien HDQT khong diéu hanh
Trudng Tiéu ban Luong thuong
Thanh vién Tiéu ban Quan ly rui ro

Ong sinh nam 1963. Ong la thanh vién HOQT khong diéu hanh tu
thdng 9/2016.

Trinh d6 chuyén mén

» Thac sTQuan trj Kinh doanh, Dai hoc Hoang Gia, Anh Quéc (1997).

» Chuing chi Chuong trinh Quan ly nang cao, Dai hoc Harvard
(2005).

» Ky su co khi, Dai hoc qudc gia Singapore (1988).

» Chung chi dao tao v& Quan trj Cong ty.

Kinh nghiém

C)ng 6 nhigu kinh nghiém trong finh vuc quan ly doanh nghiép,
quan ly kinh t6 tai nhigu t6 chic tu nhan va co quan nha nuac.
Tu nam 2015 dén nay 6ng dam nhiém vj tri thanh vien HDQT
cla Fraser & Neave Holdings Berhad.

Trong khoang thoi gian hon 18 nam, tu nam 1997 dén nam
2015, 6ng dam nhiém nhiéu vi tri quan ly cép cao & cac cong
ty trong linh vuc hang tiéu dung va giai tri nhu Fraser & Neave,
Heineken-APB (China) Management Services Co. Ltd, Asia
Pacific Breweries Ltd, Wildlife Reserves Singapore Group.
TU nam 1994 dén nam 1996, 6ng gid vi tri Phd Giam déc,
phu trach du lich vung thuéc Héi dong Du lich Singapore.
Trude do, ong la Tro ly Trudng Bo phan Phét trién Kinh doanh
Qudc & - Hoi dong Phét trién Kinh t€ Singapore tu ndm 1993
dén nam 1994.

4

4

4

4

4

Chuic vu tai cac t6 chuc khac

» Thanh vien HDQT, Fraser & Neave Holdings Berhad.

» Giam d6c Diéu hanh, nganh nudc giai khat khong con,
Fraser & Neave Ltd..

Ong sinh nam 1969. Ong la thanh vién HDQT khong diéu hanh tir
thdng 3/2012.

Trinh d6 chuyén mon

» Cao hoc Quan trj Kinh doanh chuyén nganh Tai chinh Doanh
nghiép va Ngan hang Quéc té€ Dai hoc Pennsylvania.

» Nghién cuu sinh Fulbright (1996 - 1998).

» Hoi vien cua Hiép hoi K& toan Uc.

» CU nhan Dai hoc Ngan hang.

» Chung chi dao tao v& Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

» Ong c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan Iy doanh
nghiép, tai chinh, ngan hang, dau tu.

» Su6t hon 15 nam cong tac, (2002 - nay), 6ng trai qua nhigu
vi tri quan ly cép cao tai Cong ty Dragon Capital Limited nhu:
Giam Ddc Tai Chinh, Pho Téng Giam déc, Téng Giam déc.

» TUnam 1996 dén nam 2000, 6ng dam nhiém vi tri Giam ddc
Tai chinh chuyén trach khu vyc Bong Duong - Tap doan
Coca Cola.

» Trudc do, 6ng ¢o hon 5 ndm kinh nghiém coéng tac tai Ngan
hang Dai Nam véi nhigu vi tri khac nhau va cudi cung la vi tri
Pho Téng Giam déc.

Chuic vu tai cac t6 chic khac

» Téng Giam ddc, Cong ty Dragon Capital Group Limited.

» Pho Chu tich HDQT, Céng ty ¢8 phan Chung khoan Thanh
ph6 Ho Chi Minh (HSC).

» Thanh vién Hoi dong Dau tu clia cdc Quy dau tu quoc té.
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GIOI THIEUQ )
BAN KIEM SOAT

Hién tai, Ban Kiém sodt Cong ty gom c6 3 Kiém soét
vién nhu sau:

® ONG NGUYEN TRUNG KIEN
® BA NGUYEN THI TUYET MAI

® ONG VU TRi THUC

66| NGAY 7/11/2016, ONG NGUYEN
DINH AN DA CO BDON TU NHIEM
VA THOI V| TRi KIEM SOAT VIEN

CONG TY ViLY DO CA NHAN. 99

® ONG NGUYEN TRUNG KIEN

Trudng Ban Kiém soat

Ong sinh nam 1976 Ia Kiém soat vién Cong ty tir thang 3/2009.

Trinh dé chuyén mon

» Thac sTQuan tri Kinh doanh, Dai hoc Chicago, My (ndm 2008).

» Cu nhan Tai chinh Ung dung, Pai hoc Macquarie, Uc (nam
1999).

» Cu nhan Thuong mai, Dai hoc Macquarie, Uc (nam 2000).

Kinh nghiém

Ong 6 nhiéu kinh nghiém trong Imh vuc quan tri doanh nghiép,

dau tu, tai chinh va céc linh vic khac. Ong da ting dam nhiém

cac vi tri quan trong tai nhigu t6 chuc.

» Tunam 2011, 6ng la Giam doc Cong ty TNHH MDKT.

» Ong la sang lap vién va Giam déc Digu hanh Cong ty TNK
Capital tai Viet Nam su6t 3 nam tu 2008 dén 2011,

» TU nam 2001 dén 2007, 6ng hoat dong trong linh vyc tai
chinh ngan hang, phu trach céc hoat dong: phat trién
doanh nghiép, nghién cuu va thuc hién hoat dong mua
ban sat nhap, dau tu va céu truc tai chinh tai nhigu t6 chic
nudc ngoai nhu: Tap doan Temasek Holdings - Singapore,
ngan hang OCBC (Singapore), Ngan hang Commonwealth
Bank (My) va Ngan hang Dau tu Credit Suisse First Boston
(Singapore).

® BA NGUYEN THI TUYET MAI

Kiém soat vién

® ONG VU TRi THUC

Kiém soat vien

Ba sinh nam 1969, la Kiém soat vién ti thang 4/2013.

Trinh dé chuyén mén
» Thac st Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Melbourne, Australia.
» CUnhan Ngl van Anh, Dai hoc Ngoai ng Ha Noi.

Kinh nghiém

Ba co trén 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tu van tai
chinh, tai chinh. Ba da tung dam nhiém cac vi tri quan ly
khac nhau tai céc cong ty tu van va t6 chuc tin dung trong va
nudc ngoai. Ngoai ra, ba cing da tung la Truong Ban Kiém
soat clia Cong ty nhiém ky 2007 - 2011.

Ba hién la Giam déc Tu vén Tai chinh doanh nghiép phu
trach Iinh vyc tu vén tai chinh, Cong ty TNHH VINAconnect
thuoc Tap doan Openasia tU thang 6/2007.

Trudc do, tu 2004 dén 2007, ba la quan tri vien cao céap tai
van phong dai dién, Cong ty TNHH Tu vén Openasia (Hong
Kong) Viét Nam.

Ngoai ra, ba co hon 10 nam hoat déng trong linh vuc ngan
hang va dam nhiém nhigu vi tri khac nhau nhu: Trudng Bo
phan Tin dung Cé&u tric Khéi Thuong mai Quéc té va Hang
hoa tai Ngan hang Dau tu ANZ Singapore va Trudng Bo
phan Tin dung Thuong mai Quéc té, Trudng B6 phan Tin
dung Doanh nghiép tai Ngan hang ANZ, chi nhanh Ha Noi.

x

x

x

x

Ong sinh nam 1976, la Kiém soat vién ti thang 4/2013.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac sT Quan tri Kinh doanh, Trung tam Phap - Viét dao tao
vé quan Iy (CFVG Ha Noj).

» CUnhan kinh t&, chuyén nganh ké toan, Dai hoc Tai chinh K&
toan Ha Néi (nay la Hoc vién Tai chinh).

» Chung chi kiém todn vién, Bo Tai chinh.

Kinh nghiém

Ong ¢ nhiéu kinh nghiém trong linh vuc ké todn, kiém todn,

tai chinh.

» TUthang 4/2007 dén nay, 6ng cong tac tai Ban Tai chinh K&
toan (SCIC) va hién dang gitl chuic vu Truéng ban Tai chinh
Ké toan.

» Trong hai néam 2008 - 2009, 6ng cong tac biét phai, git chuc
vu Pho Giam ddc kiem Ké toan trudng Cong ty C6 phan Dau
tu Viet Nam - O Man.

» TUnam 1999 dén 3/2007 6ng la kiém todn vién, Pho trudng
phong Kiém todn tai Cong ty Kiém toan Viét Nam (thanh vién
hang kiém toan Deloitte).

» Ngoai ra, hién 6ng con tham gia kiém nhiém vj tri thanh vién

HDQT va HDTV tai céc t6 chuc khac nhu: Cong ty C6 phan
Co khi va Khoang san Ha Giang va Cong ty TNHH Dau tu
Thuong mai Trang Tién; La hoi vién Hoi Kiém todn vién hanh
nghé Viét Nam (VACPA).
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GIOI THIEU
BAN THU KY

® ONG NGUYEN THANH TU
Thu ky Coéng ty
Chanh van phong cong ty

® BALE QUANG THANH TRUC
Thu ky Coéng ty
Giam déc Quan ly chi nhéanh nudc ngoai

Ong sinh nam 1954. Ong gia nhap Vinamilk nam 1992 va dam
nhiém vi tri Thu ky Cong ty tir nam 2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén moén
» CU nhan Luat - Chuyén nganh kinh té (1991).
» CUnhan Su hoc (1994).

Kinh nghiém

» TU nam 2005 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Chanh van
phong, Vinamilk.

» Trudc do, tu nam 1992 dén nam 2004, 6ng trai qua cac
vi tri: phd Chanh van phong, Chanh van phong - Phong
Hanh chinh, Vinamilk.

Ba sinh nam 1975. Ba gia nhap Vinamilk vao nam 2005 va dam
nhiém vj tri Thu ky Cong ty tu ndm 2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac si Kinh t§ Phét trién, chuong trinh hop téc gita The
International Institute of Social Studies of Erasmus University,
Ha Lan va Dai hoc Kinh t€ Tp. HCM (2000).

» CU nhan chuyén nganh Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té
Tp. HCM (1998).

» CU nhan Ngl van Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan
van (1999).

» Chuing chi Quan tri Cong ty.

Kinh nghiem

» Tu thang 8/2015 dén nay, ba dam nhiém vi tri Giam ddc
Quan Iy chi nhanh nudc ngoai.

» Hon 10 nam coéng tac (2005 - 2015), ba trai qua nhiéu vi tri
khéac nhau tai Phong Tai chinh - K& toan nhu Chuyén vién
phan tich tai chinh, Trudng ban Quan hé nha dau tu (IR),
Trudng ban Dau tu Tai chinh, Giam déc Dau tu, Vinamilk.

» Trude khi gia nhap Vinamilk, ba tung ndm git cac vi tri: Giam
déc Du an, Giam déc - Cong ty C6 phan Dau tu I.C; Phé
phong tu vén - Cong ty C8 phan Chung khoan Sai Gon (SSI).

® ONG NGUYEN TRUNG
Thu ky Coéng ty
Giam déc Hoach dinh Chién luoc

GIOIQTHIEU )
KIEM TOAN NC)I BC)

® BA TA HANH LIEN
Giam doéc Kiém toan noi bo

Thu ky Ban Kiém soat

Ong sinh nam 1973. Ong gia nhap Vinamilk nam 1994 va dam
nhiém vij tri Thu ky Coéng ty tir nam 2012 dén nay.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac sT Quan tri Kinh doanh (Executive MBA ),
Trudng Université du Québec a Montréal (2014).

» CU nhan, chuyén nganh ké toan, Dai hoc Tai chinh K& toén
Tp. HCM (1994).

» Chung chi Phét trién bén ving, Vien Thuy Dién (2016).

» Chung chi Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

TU nam 2014 dén nay, 6ng dam nhiém vj tri Giam déc Hoach
dinh Chién lugc.

Ong c6 hon 7 ndm cong tac (2007 - 2014) trong vai tro Giam
déc Kiém soat noi bo va Quan ly rli ro, kiem phu trach bo
phan Phap ly. Ngoai ra, khi dam nhiém vi tri nay, 6ng da chu
tri soan lap Bo Quy tac ung xu cho toan Cong ty.

Ong dam nhiém vai tro dai dién cho Vinamilk tai Hiép hoi
Quan trj Cong ty Chau A (ACGA). Ong ciing ting tham gia
khda dao tao vé nghiép vu Thu ky Cong ty do International
Finance Corporation (IFC) t6 chuc.

Truéc do, 6ng co hon 14 nam kinh nghiém tai Phong Tai
chinh - K& toan, Vinamilk véi cac vi tri: K& toan tai san - vat
tu - xay dung co ban, K& toan téng hop - chuén bi bédo céo
tai chinh.

¥

¥

4

x

Ba sinh nam 1980. Ba gia nhap Vinamilk ndm 2007.

Trinh d6 chuyén moén
» Cu nhan kinh t€, chuyén nganh Ké toan kiém toan, Dai hoc
Kinh t€ Tp. HCM.

Kinh nghiém

» Ba ¢ nhigu nam kinh nghiém trong linh vuc kiém toén, tai
chinh va hoach dinh ngan sach.

» Ba dam nhiém vi tri Giam déc Kiém toan noi bo tu thang
11/2011 sau khi hoan thanh coéng tac diéu phéi vién cho du
an “Xay dung chuc nang Kiém todn néi bo” va duoc chuyén
giao cac phuong phap, k¥ thuat Kiém todn noi bo theo chuén
muc qudc té tu Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

» TU nam 2006 dén nam 2010, ba cong téc tai Khéi Tai chinh

va dam nhan cac vi tri khac nhau, tiéu biéu la Trudng ban

Hoach dinh va kiém soat ngan sach, giam sat Phan tich

tai chinh.

Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba tung la tro ly kiém toan,

truéng nhom kiém toan tai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam tur

nam 2002 dén 2005.

»
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GIOI THIEU

BAN PIEU HANH

® BA MAIKIEU LIEN
Thanh vien Hoi dong Quan tri
Thanh vién Tiéu ban Nhan su
Thanh vién Tiéu ban Chinh sach phat trién
Téng Giam déc

Vui long xem trang 52, muc “Gidi thieu Hoi dong Quan tri”.

® ONG MAI HOAI ANH
Giam déc Diéu hanh Hoat dong

Kiém Giam déc biéu hanh Kinh doanh

Ong sinh ndm 1970. Ong gia nhap Vinamilk nam 1996 va duoc
bé nhiém lam Giam déc Didu hanh hoat déng kiém Giam déc
biéu hanh kinh doanh tu thang 8/2015.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac sT Quén tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh Quéc
(nam 2012).

» CU nhan Kinh t&, Dai hoc Kinh t€ Tp. HCM.

Kinh nghiém

» Ong dam nhiém vj tri Giam déc Diéu hanh Hoat dong
hon 2 nam véi chic nang quan ly chung cac Iinh vuc:
Marketing, Kinh doanh, Chudi cung ung, San xuét,
Nghién cuu va Phét trién.

» TUnam 2012 dén nay, 6ng git vi tri Giam déc Diéu hanh
Kinh doanh.

» Su6bt 9 nam cong tac (2003 - 2012), 6ng nam gid nhiéu

vi tri quan ly tai phong Xudt nhap khdu Vinamilk nhu:

Trudng phong Xudt nhap khdu, Giam doéc Xudt nhap

khdu, phu trach viéc kinh doanh xuét khau va nhap khdu

nguyén vat liéu.

Trudc do, trong khoang thoi gian tU nam 1996 dén nam

2003, 6ng trai qua c4c vi tri: Nhan vién xudt nhap khau,

Phd phong Xudt nhap khau.

»

® ONG TRINH QUOC DUNG

Giam d6c Dieu hanh Phat trién vung nguyén liéu

® BANGUYEN THI THANH HOA
Giam déc Dieu hanh Chudi Cung ung

Ong sinh ndm 1962, gia nhap Vinamilk nam 20065.

Trinh d6 chuyén moén
» Ky su Nang lugng va ty déng hoa, Dai hoc Bach khoa
Odessa, Lién X6 ct (nam 1985).

Kinh nghiém

TU nam 2014 dén nay, 6ng dam nhiém vj tri Giam déc Diéu
hanh Phat trién vung nguyén liéu.

Trong 10 nam tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng dam nhiém vi
tri Giam d6c tai cac nha may khac nhau cua Vinamilk, nhu
Nha may Sta Nghé An, Nha may Sta Viét Nam.

Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng lam Giam déc Trung tam
Tu vén Dich vy Dau tu Céng nghiép Dién trong 6 nam
(1998 - 2005).

TU nam 1987 dén nam 1998, tung cong tac & céc vi tri khac
nhau tai cac doanh nghiép va co quan nha nudc, tiéu biéu:
Uy ban Nhan dan Thanh phé Vinh, Sé Khoa hoc Cong nghé
Moi truong Nghé Tinh (nay la Nghé An va Ha Tinh).

3

¥

x

x

Céc chuc vu 6 céc t6 chuc khac

» Gidm déc, Cong ty TNHH Mot thanh vién Bo Sta Viét Nam
(la cong ty con 100% von cua Vinamilk).

» Gidam déc, Cong ty TNHH Bo Sta Théng Nhét - Thanh Hoa
(la cong ty con 96% von cda Vinamilk).

Ba sinh nam 1955 va gia nhap Vinamilk ndm 1983.

Trinh d6 chuyén moén

» CU nhan chuyén nganh Ky thuat Ché bién Sta (1978),
Dai hoc Cong nghé Ché bién Thit va Sta Moscow (nay la
truong Dai hoc Téng hop Quéc gia Cong nghé Sinh hoc
Ung dung Moscow).

Kinh nghiém

» Tunam 2015, ba la Giam déc Digu hanh Chudi cung ung.

» Tai Vinamilk trong hon 17 nam (1999 - nay), ba trai qua nhigu
vi tri quan ly cép cao tai Vinamilk nhu Phé Téng Giam déc,
Giam déc Digu hanh San xuét va Phat trién san pham.

» Trudc do, trong thoi gian tU nam 1983 dén nam 1999, ba
cong téc tai nhigu vi tri khac nhau Ky su cong nghé, Pho
Giam dac va tré thanh Giam déc Nha méay Sta Truong Tho,
kiém Pho Giam doc Chi nhanh Ha Noi tu nam 1995.

» Trude khi gia nhap Vinamilk, ba tung la giang vién tai Dai hoc
Béach khoa Tp. HCM trong gan 6 nam (1878 - 1983).
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GIOI THIEU BAN PIEU HANH (tiép theo)

® BA BUI THI HUONG

Giam déc Bieu hanh Nhan su - Hanh chinh & Déi ngoai

® ONG NGUYEN QUOC KHANH

Giam déc Digu hanh Nghién cuu va Phat trién

Ba sinh nam 1962 va gia nhap Vinamilk ndm 2005.

Trinh d6 chuyén moén

» CUnhan Nga Van, chuyén nganh phién dich, Dai hoc Ngoai
ngl Quan sy, Lién Xo ct (nam 1985).

» CU nhan Kinh té - Quan tri Kinh doanh va Céng doan, Dai
hoc Cong doan (nam 2000).

Kinh nghiém

Tu nam 2015, ba la Giam déc Digu hanh Nhan su - Hanh
chinh & Déi ngoai.

Suét gan 10 nam cong tac (2005 - 2014), ba trai qua céc vj
tri: Quan ly hoat dong doi ngoai, Gidm déc Doi ngoai tai Bo
phan D6i ngoai - Vinamilk.

Trude khi gia nhap Vinamilk, ba da co hon 17 nam kinh
nghiém cong tac tai Cong ty Bong den Dién Quang va dam
nhiém cac chuc vu: Truéng Phong tiéu thu, Giam déc Digu
hanh Kinh doanh, Ph6 Téng Giam déc Kinh doanh.

3

4

4

Ong sinh nam 1964 va gia nhap Vinamilk nam 1988.

Trinh d6 chuyén mén

» Ky su, chuyén nganh Ky thuat Hoa hoc va Thuc phdm, Dai
hoc Bach khoa Tp. HCM (nam 1989).

» CU nhan, chuyén nganh Quan trj Kinh doanh, Dai hoc Kinh
t€ Tp. HCM (nam 1997).

» CU nhan, chuyén nganh Ngd van Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van Tp. HCM (ndm 2001).

Kinh nghiém

» Tu nédm 2015, 6ng la Giam déc bigu hanh Nghién cuu va

Phat trién.

Hon 7 nam gan bo véi Vinamilk (2009 - nay), ong dam nhiém

cac vi tri quan ly cép cao tai Vinamilk nhu Giam déc Digu

hanh Chuéi cung ung, Giam déc Diéu hanh San xuat, Giam
déc Dieu hanh Nghién cuu va Phat trién.

» Trudc day, hon 20 nam cong tac (1988 - 2009), 6ng trai qua
nhiéu vi tri thuéc cac bd phan khac nhau tai cac nha may
cla Vinamilk nhu Nha may Sta Théng Nhat, Can Tho,... va
tré thanh Giam déc Nha may Stia Can Tho nam 2004.

»

® ONG LE THANH LIEM
Quyen Giam déc Diéu hanh Tai chinh
Kiem K& toan truéng

® ONG PHAN MINH TIEN
Giam déc bieu hanh Marketing

Ong sinh ndm 1973 va gia nhap Vinamilk nam 1994.

Trinh d6 chuyén moén

» Thac sT Thuong mai va Tai chinh Quéc té, Dai hoc Leeds
Metropolitan, Anh Quéc (nam 2012).

» CUnhan kinh t€, chuyén nganh Ké toan Tai chinh cac Doanh
nghiép, Dai hoc Tai chinh K& toan Tp. HCM. (nam 1994).

Kinh nghiém

» TU nam 2015, 6ng dam nhiém vi tri Quyén Giam déc Diéu
hanh Tai chinh kiém Ké toan truéng.

» Truéc do, 6ng co hon 12 ndm kinh nghiém trong vai tro
quan ly véi cdc vi tri: Pho Phong K& toan, Ké toan truong tai
Vinamilk.

» Gan 10 nam cong tac (1994 - 2003), ong trai qua nhiéu vj tri
khéc nhau tai Phong Tai chinh - Ké todn, Vinamilk.

Ong sinh ndm 1970 va gia nhap Vinamilk nam 2014.

Trinh d6 chuyén moén
» Cu nhan, Hoc vién Quan ly Moscow, Nga.

Kinh nghiém

» TU thang 5/2014 dén nay, ong la Giam déc Diéu hanh
Marketing, Vinamilk.

» Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng co hon 17 nam kinh nghiém
trong inh vuc Marketing, xay dung cac thuong hiéu hang
dau va nam giti cac vi tri quan ly cép cao tai nhiing cong ty
da quéc gia:

» Gidm déc Marketing - Samsung Viét Nam (2013 - 2014).

» Phd Téng Giam déc phu trach nganh Thuc phdm - Unilever
Viet Nam (2008 - 2013).

> Trudc doé 6ng trai qua nhigu vi tri quan ly marketing va kinh
doanh tai Unilever Viét Nam (1996 - 2008).
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GIOI THIEU BAN PIEU HANH (tiép theo)

® BA NGO THI THU TRANG
Thanh vien HDQT
Thanh vién Tiéu ban Chinh sach phat trién,
Thanh vién Tiéu ban Quan ly rui ro
Giam déc Diéu hanh Du an

® ONG TRAN MINH VAN

Giam déc Diéu hanh San xuét

Vui long xem trang 53, muc “Gidi thiéu Hoi dong Quan tri”.

Ong sinh nam 1960 va gia nhap Vinamilk nadm 1981

Trinh d6 chuyén moén

» Thac sT Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Béch khoa Ha Noi
(ndm 2004).

» CU nhan, chuyén nganh Luat thuong mai, Dai hoc Luat
Ha Noi (nam 2001).

» CU nhan Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t€ Tp. HCM (nam
1994).

» Ky su Co khi, Dai hoc Bach khoa Tp. HCM (nam 1989).

Kinh nghiém

» Ong dam nhiém vai trd Gidm déc Dieu hanh San xuét tai
Vinamilk tU thang 12/2015.

» Gan 10 nam cong tac (2006 - 2015), 6ng trai qua nhiéu vj tri
quan ly trong Khéi Dy én: Pho Téng Gidm ddéc phu trach du
an, Giam déc Digu hanh Du an.

» Subt 25 nam cong tac (1981 - 2006), 6ng dam nhiém nhiéu
vi tri khac nhau tai cdc nha may Vinamilk va tré thanh Gidm
doc Nha may stia Théng Nhat nam 1994,




BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM
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NANG LUC SAN XUAT

BE BAP UNG NHU CAU TIEU THU NGAY CANG TANG, VINAMILK LIEN TUC PHAT TREN, MO RONG
HE THONG SAN XUAT VO 13 NHA MAY TRONG NUCC VA CAC BON V| G NUGIC NGOAI. SONG
SONG DO, VINAMILK BA BAU TU PHAT TREN HE THONG TRANG TRAI BO SUA CONG NGHE CAO
NHAM TUNG BUCC TIEN TOI TU CHU NGUON NGUYEN LIEU.
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BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Theo Diéu & va Quy ché Quan trj Cong ty, HDQT sé xay dung lich hop thudng nién hang ndm, méi ndm it nhat 4 lan.
Ngoai ra, Cha tich HDQT cé thé triéu tap cudc hop thudng ky clia HDQT bat ¢l 1ic nao cho la can thiét, it nhat méi quy
mot cudc hop. Bén canh 4 cudc hop HPQT thuong ky dugc dé cap trén, HDQT con tién hanh 1dy y kién bang van ban
clia cac thanh vién HBQT trong ndm 2016. Theo d6, cdc nghi quyét/ quyét dinh dugc thdong qua theo hinh thic nay cé
hiéu luc va gid tri nhu cac nghi quyét/ quyét dinh dugc cac thanh vién HDQT théng qua tai cudc hop duaoc triéu tap va
t8 chuc theo thong lé. Chi tiét dugc quy dinh tai khodn 13 diéu 23 Diéu Lé.

<

HDQT TO CHUC GIAM SAT VA CHI DAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH THONG QUA CAC CUOC HOP BINH
KY VA CAC CUOC LAY Y KIEN BANG VAN BAN:

STT Thdi gian

No6i dung chinh

Két qua

1 29/1/2016

2 8/4/2016

3 21/5/2016

4 2/8/2016

5 20/8/2016

6 16/12/2016

Téng két hoat ddng san xudt kinh
doanh 2015; K& hoach 2016; Banh
gid hoat dong cua HPQT va Ban
Diéu hanh 2015.

T6ng két hoat dong san xuét kinh
doanh Quy 1/2016; K& hoach Quy
11/2016; Thdo luan tang ty 1& s& hu
cho nha dau tu nudc ngoai; Chudn
bi ké hoach BDHBCD 2016.

Thao luan vé van dé ty lé s hiu
cla nha dau tu nudc ngoai tai
Vinamilk dé bao ciéo DHDCD
thudng nién 2016.

Téng két hoat dong san xuét kinh
doanh Quy 11/2016; K& hoach Quy
11/2016; B& sung thanh vién HDQT
tai Vinamilk Europe.

Thao luan vé viéc t8 chuc thuc
hién thd tuc déng ky tang vén
diéu 1&é Cong ty theo quy dinh cla
phap luat tai co quan nha nudc co
thdm quyén.

T6ng két hoat dong san xuét kinh
doanh 10 thang 2016; Ké hoach
2017.

HPQT théng qua:

» Két qua san xudt kinh doanh 2015, ké hoach 2016.

» Muc thudng cho HDQT va Ban Biéu hanh theo
két qua 2015.

HPQT théng qua:

»  Kétqué san xuat kinh doanh Quy 1/2016; Ké hoach
Quy 11/2016;

» Chatruong tang ty lé s& hu 1én 100% co 16 trinh
cho nha dau tu nudc ngoai;

» Thanh ly dat tai Ba Nang.

HDQT thong qua viéc khdng han ché ty lé sahitu cla
nha dau tu nudc ngoai tai Vinamilk va thuc hién céc
thd tuc can thiét theo quy dinh clia phap luat dé bao
cdo DHPCD.

HBQT thong qua:

» K&t qud san xudt kinh doanh Quy 1I/2016; K&
hoach Quy I1l/2016;

»  BG sung thanh vién HDQT VNM Europe.

HDQT théng qua viec t6 chic thuc hién tha tuc dang

ky tang vén diéu lé Cong ty theo quy dinh clia phap

luat tai co quan nha nudc co thdm quyén:

» Tang vén diéu lé tir 88.877.310.000 dbng Ién
12.095.499.240.000 déng.

» Thai gian thuc hién: Nam 2016

» Giao Tng Giam déc Vinamilk tién hanh cac thu
tuc dang ky.

HDQT théong qua

» K&t qud san xuat kinh doanh 10 thang 2016; Binh
huéng Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017;

» Duy an dau tu day chuyén ché bién va chiét rét
chai nhya PET va giao cho Téng Gidm ddc trién
khai thuc hién.

7 23/1/2017

Théng qua viéc thanh lap chi
nhanh Cong ty C8 phan Sta Viét
Nam - Nha may Sa Lam Son tai
Khu cong nghiép Lé Mén, Phudng
Quang Hung, Tp. Thanh Hoa, Tinh
Thanh Hoéa.

HPQT théng qua viéc thanh 1ap chi nhanh Coéng ty
C& phan Sla Viét Nam - Nha méy Sa Lam Son tai
Khu cong nghiép L& Mén, Phuong Quang Hung,
Tp. Thanh Héa, Tinh Thanh Hda.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRl (tiép theo)

THEO DO, TINH HINH THAM DU CUA TUNG THANH VIEN HDQT TAI CAC CUOC HOP BINH KY HDQT NHU SAU:

KET QUA CAC CUOC HOP BUGC THE HIEN QUA CAC NGHI QUYET SAU:

STT  Thanh vién HDQT Chic vu S8 budi hop Tylé
HBQT tham du tham du hop
1 Ba Lé Thi Bang Tam Chu tich 4/4 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 4/4 100%
3 Ong Lé Song Lai Thanh vién 4/4 100%
4 Ong Lé Anh Minh Thanh vién 4/4 100%
5 Ong Ng Jui Sia (¥) Thanh vién 3/3 100%
6 Ba Ngd6 Thi Thu Trang Thanh vién 4/4 100%
7 Ong Lee Meng Tat (¥) Thanh vién 1/1 100%

Ghi chu: (*): Ong Lee Mang Tat duoc HDQT bau vao HPQT dé thay thé Ong Ng Jui Sia ké tir ngay 1/9/2016.

Nhu vy, tat ca cac thanh vién déu tham dy day du cac cudc hop trong ndm clia HDQT. Ngoai ra, trong méi cudc hop
clia HDQT déu cé su tham gia clia BKS véi vai trd quan sat vién.

STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung

L 01/NQ-CTS.HPQT/2016 15/1/2016  Tai co cau khodn vay dai han cla Driftwood

2 02/NQ-CTS.HBQT/2016 29/1/2016  Chu truong thanh lap Vén phong dai dién tai Lién bang Nga

3 03/NQ-CTS.HBQT/2016 29/1/2016  Thay d&i ngudi dai dién vén tai Angkor Milk

4 04/NQ-CTS.HBQT/2016 29/1/2016  Thudng HDQT, Ban Diéu hanh va Ké toan trudng

5 04B/NQ-CTS.HPQT/2016 29/1/2016 K&t qua phién hop dinh ky ngay 29/01/2016

6 05/NQ-CTSHPQT/2016 15/2/2016 t?ghydﬁigﬁé doéng bang van ban vé diéu chinh nganh nghé

7 06/NQ-CTSHDQT/2016  25/2/2016 EQ?EE c‘?ifwta:ﬁa?%%%gén phong dai dién tai Campuchia khi

8 07/NQ-CTSHDQT/2016  24/3/2016 Egighvganpbt;invgi'}gcpﬂf;(?é 'r‘]';gr‘] ﬁ:gﬁéﬁy Y kién c6 dong

9 08/NQ-CTS.HbQT/2016 9/4/2016 Thanh ly dat tai Ba Nang

10 09/NQ-CTS.HDPQT/2016 13/6/2016  Quy ché c6 phiéu cho ngudi lao déng

11 10/NQ-CTS.HPQT/2016 28/6/2016  Khong gidi han ty 1é s hru clia ngusi nudc ngoai

19 11/NQ-CTSHBQT/2016 12/7/2016 Zzie?g:ég’g lao chi tiét cla thanh vién HDQT theo Nghi

Tam Ung c8 tuc dgt 1/2016 va ngay dang ky cudi cung phét
13 12/NQ-CTS.HPQT/2016 21/7/2016  hanh ¢ phan dé téng von diéu 1& ti ngudn vén chi s& hiu
theo Nghi quyét DPHDCD

14 13/NQ-CTS.HPQT/2016 2/8/2016 B& nhiém thanh vién HDQT céng ty Vinamilk Europe

15 14/NQ-CTS.HBQT/2016 2/8/2016 Vay ngan han ngan hang

16 15/NQ-CTS.HPQT/2016 20/8/2016 B& nhiém tam thai thanh vién HDQT - Ong Lee Meng Tat

17 16/NQ-CTS.HDQT/2016 31/8/2016  Tang von diéu lé ctia Cong ty TNHH MTV Bo Stra Viét Nam

18 17/NQ-CTS.HPQT/2016 9/9/2016 Diéu chinh Quy ché C8 phiéu nhan vién 2016

19 18/NQ-CTS.HPQT/2016 29/9/2016  Thong qua ch truong xay dung nha may sta

20 19/NQ-CTS.HBQT/2016 29/9/2016  Dau tu bd sung tai san cb dinh g~

21 20/NQ-CTS.HPQT/2016 19/10/2016  Tang vén dau tu vao cong ty con "'M,;
22 21/NQ-CTS.HPQT/2016 28/10/2016  Chu truong thanh 1dp van phong dai dién tai Thai Lan - b

e '\ "
-t
LN
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TINH HINH THUC HIEN CAC NGHI QUYET CUA BHDCD NAM 2016

Tinh dén Quy 1/2017, HDQT d3
tién hanh cac cudc hop trao doi
clng nhu thuc thi/ gidam sat thuc
thi dé trién khai thuc hién day
dd cac ké hoach da dugc thong
qua tai DHDCD thudng nién t6
chic vao thang 5/2016, bao gém:

» C8 tlc va phan phdi lgi nhuan
nam 2015:

> Thuc hién day du viéc trich lap
Quy dau tu phat trién va Quy
khen thudng phc lgi tir ngudn
loi nhuan sau thué nam 2015,

> Hoan thanh chi trd cd tuc
bang tién dot 2 nam 2015 (ty
|é thuc hién: 20%/ménh gia -
2.000 déng/cd phan).

» Ké hoach 2016:

> Kéhoach doanh thu - lgi nhuan
hop nhat nam 2016: dudi su chi
dao ctia Téng Giam déc va Ban
Diéu hanh, cling vai viéc gidm
sat va phdi hop chat ché clia
HDQT, Vinamilk da hoan thanh
vuot muc ké hoach doanh thu
va lgi nhuan ctia PHPCP giao.

(Chi tiét cu thé dugc trinh bay
tai Bao cdo két qua hoat dong
ndm 2016 trang 88).

»

»

> Biéu chinh tdng muc dau tu
tai san giai doan 2012 - 2016:
HDQT da thuc hién diéu
chinh téng muc dau tu tai san
va muc phan bé cho céc don
vi dén hét nam 2016 la 12.500
ty. MUc dau tu da thuc hién
thuc té dén cudi nam 2016 la
12.731 ty donag.

> Hoan thanh viéc tam Ung c&
tUc bang tién dot 1 nam 2016
(ty lé thuc hién: 40%/ménh
gi& - 4.000 dong/cS phan).

Phat hanh va niém yét ¢é phiéu
dé tang vén ¢ phan tU ngudn
v6n chli s& hitu cho & déng hién
hau vai ty 16 5:1 nhan ky niém 40
ndm ngay thanh lap Cong ty:

> Chonngay 22/8/2016 la ngay
dang ky cudi cung dé nhan
c6 phiéu thudng.

> Cong bo thong tin vé viéc
phat hanh, dua ra phuang
an phat hanh va thuc hién
day du cac thu tuc phat
hanh theo quy dinh cula
phép luat va niém yét s§ cb
phiéu da phat hanh thém
trén HOSE.

Chuong tinh & phiéu cho

®® TINH DEN QUY 1/2017, HDQT DA TIEN HANH
CAC CUOC HOP TRAO DOl CUNG NHU THUC
THI/ GIAM SAT THUC THI DE TRIEN KHAI THUC
HIEN DAY DU CAC KE HOACH DA BUOC THONG
QUA TAI DHDCD THUONG NIEN TO CHUC VAO

THANG 5/2016. 99

Ngudi lao déng:

> Ban hanh va diéu chinh quy
ché c8 phiéu cho ngudi lao
dong.

> Cong b thong tin phéat hanh
c6 phiéu theo chuong trinh
lya chon clia ngudi lao dong
trong Cong ty trong dé quy
dinh ré vé phuong an phat
hanh c8 phiéu.

Th lao cho Hoi ddng Quéan triva
Ban Kiém soat nam 2016:

> Da thuc hién chi trd day du
theo muc phé duyét cla
PHBCD.

(Chi tiét cu thé dugc tinh bay
tai muc “Luong, thudng, thu
lao va cac khodn lgi ich ctia Hoi
déng Quan tri, Ban Kiém soét
va Ban Biéu hanh” trang 81)

Chuyén ddi Cong ty TNHH Mot
thanh vién Sta Lam Son thanh
chi nhanh:

> HDQT da thong qua quyét
dinh thanh 1ap Chi nhanh
Cong ty CS phan Sta Viét
Nam - Nha may Sa Lam Son
vao ngay 24/1/2017.

Ty lé s& hitu cho nha dau tu nudéc
ngoai:

> HPQT da thong qua nghi
quyét vé viéc khong han ché
ty 1&é s& hiiu nudc ngoai tai
Vinamilk va Cong ty da hoan
thanh cac thd tuc bdo cdo
cac co quan chic nang vé
néi dung nay.

BAO CAO HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN HOI DPONG QUAN TRI

TIEU BAN QUAN LY RUI RO

Cong tac quan tri rdi ro tiép tuc
dugc sy quan tam cla HPQT va su
dinh hudng, giam sat cla Tiéu ban
QLRR. Trong ndm 2016, Ti€u ban
QLRR da tién hanh 4 cudc hop dé
xem xét, ddnh gia céng tdc quan
tri clia Cong ty. Trong do, Tiéu ban
QLRR da& c6 nhing trao déi truc
tiép vai cac Giam déc Diéu hanh dé
thdo luan va cng nhu dinh hudng
dé trién khai quan ly cac rdi ro trong
yéu cho Cong ty. Bén canh do, su
phoi hgp tuong tac gita Tiéu ban
QLRR vgi Ban Kiém soéat va Kiém
todn ndi bo clng dugc tdng cudng
nham gia tang hiéu qua hoat déng
cla cac tang bao vé cho Cong ty
trudc cac rdi ro trong yéu va dam
bdo cac ké hoach hanh déng phu
hop duac trién khai kip thai.

S6 lugng cudc hop: 4
Noi dung cudc hop:

» Thao luan cac bao cdo danh gid
rdi ro dinh ky hang quy vé muc do
rdi ro va cac ké hoach hanh déng.

» Thao luan vdi chd s& hGu rdi ro
quan trong (Gidm doc Biéu hanh
Nghién ctu va Phat trién san
pham vé rdi ro déi mdi séng tao
va Gidm déc Diéu hanh San xuét
vé Ui ro chét lugng san pham,
Gidm déc biéu hanh Tai chinh
vé rli ro ty gid, dau tu tai chinh,
Giam déc Diéu hanh Phét trién
ving nguyén liéu vé rui ro dich
bénh dan bo, quan ly gia sa tuoi
nguyén liéu) vé cac rliro va dinh
hudng céc kiém sodt.

»  Thaoluan vai Ban Kiém soat vé cach
thic tuong tac lién quan téi sodt

*® CONG TAC QUAN TRIRUIRO TIEP TUC BUOC
SU QUAN TAM CUA HDQT VA BUOC SU DINH
HUONG, GIAM SAT CUA TIEU BAN QLRR. 99

xét Bdo cdo tai chinh va phdi hop
hoat dong véi Kiém toan noi bo.

» Dinh hudng va théng nhat Ké
hoach QLRR nam 2017.

TIEU BAN LUGNG THUONG

Tiéu ban da thuc hién va dé trinh
HBPQT xem xét, ra quyét dinh cac
cong viéc lién quan dén chuong trinh
thuéng cho nhan vién quan ly trong
dai han gan két vdi viéc dat va vuct
ké hoach kinh doanh. Béng thai, Tiéu
ban cling da xem xét danh gid két qua
hoat déng ctia Téng Giam ddc, Ban
Diéu hanh nam 2016 va dé xuat khen
thudng Téng Gidm ddc, Ban Diéu
hanh theo két qua thuc hién nam
2016 dé HDQT xem xét va phé duyét.

S6 lugng cudc hop: 2
No6i dung cudc hop:

» Chuan bi va trinh HBQT chinh
séch c6 phiéu cho nhan vién.

»  Xem xét va trinh HDQT co ché
luong thudng cho Téng Giam
déc va Ban Diéu hanh nam 2016.

TIEU BAN CHINH SACH PHAT TRIEN
Tiéu ban da c6 cac hoat dong gidm

st cong tac chudn bi xay dung
chién lugc cho giai doan 5 nam

2017 - 2021 cla Téng Giam déc va
Ban Diéu hanh.

S6 lugng cudc hop: 2
NGi dung cudc hop:

» Thdm tra va gop y cho chién lugc
kinh doanh 5 nam 2017 - 2021
dugcc chudn bi bai Ban Biéu hanh.

» Thao luan va dé xuat chinh sach
phét trién bén vimg clng cac noi
dung trong yéu can HPQT phé
chudn: bén liéen quan, Iinh vuc
trong yéu va dinh hudng ké hoach
phaét trién bén vimg clia Cong ty.

TIEU BAN NHAN SU

Da xem xét va dé xuat Uing vién cho
HPQT b& nhiém thanh vien HBQT
tam thdi, thay cho 6ng Ng Jui Sia xin
tU nhiém. Tiéu ban Nhan sy ciing tién
hanh gidm sat va danh gia dinh ky.

S6 lugng cudc hop: 2

NGi dung cudc hop:

» Thamtra, dé cirviéc bau Ong Lee
Meng Tat lam thanh vién HBQT
thay thé 6ng Ng Jui Sia.

» Chudn bi nhan sy dé gidi thiéu

Ung vién HDQT cho nhiém ky
2017 -2021.
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR (tiép theo)

BAO CAO GIAM SAT VA DANH GIA
TONG GIAM POC VA BAN PIEU HANH

ra

CAN CU VAO DIEU LE CONG TY VA QUY CHE
QUAN TRI CONG TY, HOI DPONG QUAN TRI DA
THUC HIEN VIEC KIEM TRA, GIAM SAT HOAT
DONG CUA TONG GIAM DAOC VA BAN DIEU
HANH TRONG VIEC DIEU HANH SAN XUAT KINH
DOANH VA TRIEN KHAI CAC NGHI QUYET cUA
DHDCD VA HDQT TRONG NAM 2016 NHU SAU:
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HOAT DONG GIAM SATTONG GIAM
DOC VA BAN DIEU HANH

Phuong thic giam sat

» Hoi déng Quan tri da tién hanh
gidm sat cac hoat dong ctia TGD
va thanh vién Ban Diéu hanh cac
néi dung céng viéc:

> Lap k& hoach va trién khai
thuc hién cac muc tiéu san
xudt kinh doanh da duoc
DHBCD phé duyét;

> K&hoach dau tu tai san;

> Hé théng kiém soédt va quan
ly rai ro;

> Lap va trinh bay bédo céo tai
chinh;

> Cong tac hoach dinh ngudn
nhan luc;

> Lap chién lugc cho giai doan
5nam 2017 -2021;

> Trién khai thyc hién cac nghi
quyét clia HDQT.

» HDQT da gidm sat tinh day dd cta
cac ndi dung trén qua viéc thiét
lap chuong trinh lam viéc clia cac
cudc hop HPQT va cac tiéu ban.
Ve tinh hiéu luc, hiéu qua va phu
hop, HDQT dé trao ddi, thao luan,
chét van TGD va Ban Diéu hanh
tai cac cudc hop HBQT hang quy
va qua trao d&i thu dién tl, dién
thoai va gap gd. Cac van dé ndi
troi, khé khan vuéng méc déu
dugc xac dinh va giai quyét mot
céach triét dé va phu hop.

» Céac ndi dung chuyén sau déu
dugc HPQT giao pho cho céc tiéu
ban HBQT trién khai thuc hién va
cap nhat két qud vao cac cudc hop
dinh ky. HDQT phdi hop chat ché
Vi BKS dé giam sat va ho trg TGD
va Ban Biéu hanh trong viéc nang
cao hiéu qua cla hé théng kiém
soat, quan ly rdi ro, tinh phu hop
va tin cdy clia bdo cdo tai chinh
clng nhu quan trj doanh nghiép.
Nhiing y kién déng gop clia BKS
déu dugc xem xét va can nhac ky
trong cac quyét dinh clia HDQT.

» HDQTdathdoluanvathdngquacac
quyét dinh bang nghi quyét/ bién
ban sau mdi ky hop vé: cac ké hoach
cliaquy tiép theo va cac van dé khac
6 lién quan dé Téng Gidm déc va
Ban Diéu hanh c6 ¢o & trién khai.

Két qua giam sat

Can cU vao bdo cdo cua Téng
Gidm doc, Ban DBiéu hanh va két
qua thuyc té tinh hinh thuc hién
san xudt kinh doanh, HDQT ghi
nhan két qua nhu sau:

» Dudi su chi dao diéu hanh cla
Téng Gidm dée va Ban Diéu hanh,
Cong ty da dat dugc cac muc tiéu
kinh doanh nam 2016 da dé ra: (i)

¢ KE HOACH DAU TU DUOC THUC HIEN VA DIEU
CHINH PHU HOP VOI TINH HINH THUC TE KINH
DOANH. HE THONG TO CHUC, KIEM SOAT VA
QUAN LY CUA CONG TY TIEN PHONG TRONG
VIEC AP DUNG TIEU CHUAN TIEN TIEN, TIEP TUC
NANG CAO HINH ANH CONG TY, KHANG DINH
UY TIN VA VI THE DAN DAU THI TRUONG. 99

tiép tuc da dang hda co cu san
pham; (i) gitr vimg va tang thi phan
d6i vai nhiéu nhém san pham cha
chét, (i) ma réng va tang su vimg
manh mang ludi phan phéi; (iv)
hoat déng clia cac cong ty con
& nudc ngoai va hoat dong kinh
doanh quéc té ngay cang da dang.

» K& hoach dau tu dugc thuc hién
va diéu chinh phu hop véi tinh
hinh thuc té€ kinh doanh. Hé
théng t6 chuc, kiém soat va quan
ly ctia Cong ty tién phong trong
viéc &p dung cac tiéu chusn tién
tién, ti€p tuc nang cao hinh anh
Cong ty, khdng dinh uy tin va vi
thé dan dau thj trudng.

»

Trién khai thuc hién t8t cac hoat

déng theo Qy quyén, pht hop véi
céc nghi quyét ctia HBQT.

Cho nam cudi nhiém ky, Téng
Gidm dbéc va Ban Diéu hanh
da hoan thanh céng tac lap ké
hoach chién lugc kinh doanh
5 ndm 2017 - 2021, déng thoi
cing hoan thanh céng tac
hoach dinh nguén luc cho viéc
thuc thi. Ngoai ra, Téng Gidm
déc va Ban Diéu hanh cing
dd cé nhing thanh tuu trong
viéc ndng tdm quan tri doanh
nghiép cing nhu linh vuc phat
trién bén vimng - trdch nhiém xa
hoi doanh nghiép.
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BAD CAO CUA HOI BONG QUAN TRI (tiép theo)

HOAT BONG DANH GIA TONG GIAM BOC VA BAN BIEU HANH

Thitc hign theo Quy ché quan tri Céng tv, HEIQT thuc hign
vitic d4nh gia Téng Gidm ddc va Ban Bidu hanh dira trén
Cac tidéu chi saw:

Thute hign muc tigu
hioat AGng =n Kust
kirih doanh

Mama L va ky ndng
Cla Can bd quan Iy

Bén phan chung cia
Cam bé guan by cap
Cap ca0 cao va nang Iuc

Thuc hién muc tidu hoat déng san xudt kinh doanh
nidm 2016

Tidu chi nay duoc danh gid qua kit qud vigc thuc hign: ()
A muc tigu chung cia Cong ty v (i muc tigu chat luomg
ada khdi, phéng phu tréch ala ting Gidm ddc Bigu hanh
theo md Himh Thé digm can bing. Cac muc tidu v tiichink,
khéch hing, guy trinh v hoc hdi phit tién déu duoc phéan
be3 i I 33ng giap mét cich phi hop cho timg vi tl,

Vigo danh gid ob ket hop wii thuc 8 gidm st cda HEGQT
nau trén.

B&n phan chung cda Cin bd quan Iy cdp cao

Tidu chi bdn phan chung cla Can bé quan Iy cdp cao
dugc thuc hign theo quy dinh tai Bidu & vi Quy ché
Qudn tri Chng ty qdm:

Trich nhiém Cén trong

Triich nhlém Trung thuc v trénh
xung 96t lod kch

Triich nhilém Bdo mit thong tin

BSn phan Chiim lo va trung thanh

N NN

Vigc danh gid nay duoc thuc higén theo 2 giai doan: cd
nhén o danh gid va quan Iy truc tdp ddnh gid. £5i voi cdc
Gidm S Bidu hanh, HEQT con dua vao ket gua asnh gid
gidm =it cua Téng Gidm ddc,

Nang luc va k§ ndng cia cén bd quan Iy cip cao

M
guan ha vl

nhan wién

Vigr dédnh gia con duoc hd tio bdi B Mang Iuic Lanh dao duoc phéttrign rigéng cho Vinamilk Gac tigu chi ddnh gid ola midi
khila canh duoc chon loc tir két qua danh gid gdn nhat. Vi muc dich thea dai sucai thign, phat tién ala ngudi duoc danh
gid qua tirng thid ki, cic tiéu chi duwoc Iga chon 08 danh gid duios thuc hign theo mat quy t4c khoa hoc,

Két luan

» Theodanh gid coa HEQT, Tdng Gism ddc va Ban Bidu hinh 33 hodn thanh xudt sic cac nhigm v duoc giao trong
rém 2016 trong sirtudn thi cic guy dinh phdp ludt hign hanh va quy chd hoat déng cia Céng ty.

»  CAC ndi dung vé chét Iuong 1dnh Aao va chit Iuiong quédn B, chit luomo cd nhdn va kign thifc - ki nang s& duoc chid
treng nang o bon nda trong giai doan 2017 - 2021,
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (tiép theo)

DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI
NAM 2016 VA NHIEM KY 2012 - 2016

TONG KET TINH HINH THUC HIEN CUA NHIEM KY 2012 - 2016

Vé dau tu

Téng muc dau tu thuc té ting 24% so vdi s6 ké hoach ban dau (thuc té cd 62 du an so vdi 42 theo du tinh).

Cong ty me: 72% téng vén dau tu, cac cong ty con 28%.

Pau tu md rong nang luc 1a 79% va dau tu duy tu, ci tao va téi uu hda nang luc hién hitu 1a 21%.

Vé san xuat kinh doanh

»

Vé doanh s& hop nhat: Téng
doanh s& hop nhat nam 2016
la 46.965 ty déng, tdng 16,8%
so v&i nam 2015 va dat 105%
so vdi k& hoach. Boi vai ké
hoach giai doan 5 ndm (2012
- 2016) thi téng doanh thu Iy
ké dat 102% so vdi ké hoach.
MUc tang trudng doanh thu
binh quan 14,7%/nam cula giai
doan 2012 - 2016 duoc xem la

Trach nhiém xa hoi

Nhiém ky 2012 - 2016 1a nhiém ky
dau tién ma van dé trach nhiém xa
héi doanh nghiép (“CSR") dugc chu
trong va Vinamilk dé c6 bdo cao
riéng cho chu dé nay. Két quéa thuc
hién ctng da dem lai mot s6 lgi ich
nhat dinh vé mat quan ly va dat mét
s6 giai thudng xép hang. Nhiém ky
2012 -2016 cling da ban hanh chinh
sach va thong qua dinh hudng dai
han cho chd dé nay. (Chi tiét xem
phén “B4o c4o phat trién bén ving”).

»

kha t&t trong bdi canh kinh té
trong va ngoai nudc cé nhiéu
bién doéng.

Vé lgi nhudn: Loi nhudn sau
thué cla 2016 va lay ké cho
giai doan 2012 - 2016 déu
vuot chi tiéu 1an luct a 12,8%
va 11%. MUc téng trudng binh
quan la 12,6%/nam cho giai
doan 2012 - 2016.

Vé thi phan: Cac nganh hang
chinh déu tang &n tugng so vdi
cac doi tha canh tranh.

C6 tuc dugc chia dap Ung mong
dai clia c6 dong.

Gia tri von hoa clia Cong ty ndm
2016 50 véi 2012 cling téng that an
tuong (3,8 1an), tir 48.104 ty déng
lén 182.303 ty déng.

DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Trong ndm 2016, Céng ty tiép tuc
duy tri sy danh gid chinh thdc vé
hiéu qua lam viéc cta HDQT noi
chung va su déng gép cla tung
thanh vién HDQT nai riéng.

Cubc hop danh gia vé két qua hoat
dong ctia HDQT duoc t6 chic vao
cudc hop cudi cung cla HBQT
trong ndm vdi sy tham gia clia tat
ca cac thanh vién HBQT va su hé trg
clia Ban Thu ky.

Tiéu chi danh gid: Hanh vi va hiéu
qua hoat déng, dugc thé hién qua
cac khia canh:

» Két qua doanh thu, lgi nhuan va
cac chi s6 phi tai chinh khac.

»

»

»

»

»

»

Ty 1é thanh vién HBQT doc lap,
khong diéu hanh, diéu hanh
trong co cau thanh vién HDQT.

S6 cudc hop ctia HDQT, cla cac
tiéu ban va cac ndi dung dugc
dé ra trong tiing cudc hop.

S6 luong cac trudng hop vé
xung dot lgi ich co xay ra.

Viéc tuan thd quy dinh vé bao
mat thong tin.

HBQT tham gia cac chuong trinh
dao tao vé quan ly.

Xay dyng chinh sach thu lao cho
HDQT.

»

Céc chinh sdch mdi dugc phat
trién va ban hanh.

Hinh thuc danh giad: SO dung maot
s6 cau hoi dugc chon loc tU Tai liéu
husng dan danh gia HDQT cta T6
chiic tai chinh quéc té (IFCY) vdi
thang diém danh gia 5 muc do.

Qua két qua thuc hién cho thay,
trong ndm qua, HPQT da hoat
dong phu hop vdi quy dinh cua
phap luat, Diéu lé va dem lai hiéu
qud tét nhat ¢ thé cho Coéng ty.
Cac nodi dung thudc thdm quyén
HDQT vé quan tri, gidm sat, chién
lugc, qudn tri rdi ro, nhan sy va
luong thudng,... da dugc gidi quyét
mot cach chuyén nghiép.




BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR (tiép theo)

DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TR

Can cd vao Quy ché Quan tri Cong
ty, viéc danh gid tung thanh vién
HPQT sé dugc thuc hién it nhat
mot ndam mot 1an. Cu thé, cudc hop
danh gia vé két qua hoat dong cua
HPQT dugc té chic vao cudc hop
cudi cung cta HBQT trong ndm
véi thanh phan tham gia: tét ca cac
thanh vién HDPQT va su hd trg cla
Ban Thu ky.

Hinh thdc danh gid: Thanh vién
HDPQT tu danh gid qua bang cau hai
vdi cac ndi dung:

»  Suchudn bj, hién dién va dong gop
tai cc cudc hop HEQT, tiéu ban.

» Phdm chét ca nhan, tinh chuyén
nghiép va 4 bdn phan.

Két qua dénh gia dugc Ban Thuky tdng
hop va théng tin dé cé sy danh gia
chung clia tét ca cac thanh vién HPQT.

K&t qua: Trong nam 2016, toan bd
cac thanh vién HDQT dat két qua tot.
Méi thanh vién déu cha dong va tich
cuc trong viéc thuc thi trach nhiém
clGa minh, lam t&t bén phan va co su
dong gop chuyén nghiép vao céac

CAC NOI DUNG KHAC CUA VE QUAN TRI CONG TY

LUONG, THUONG, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH CUA HDQT, BKS VA BAN DIEU HANH

Cong ty chitrd thu lao cho céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo dling nghi quyét ca PHDCD thudng nién.
Ngoai ra, Cong ty ciing mua bao hiém trach nhiém cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS va bdo hiém suc khoe
cho cac thanh vién va ngudi than nhu ché dé 4dp dung déi vai Gidm déc Diéu hanh.

HDQT quyét dinh luong, thudng va cac khoan Igi ich tai chinh khac cla Téng Gidm déc va phé duyét khung

J luong, thudng clia cac Gidam déc Bidu hanh dua trén dé xuét cla Téng Gidm doc.
quyét dinh chung ctia HBQT.

Thu lao cho mdi thanh vién HDQT trong ndm  Luong, thudng va céc Igi ich khac clia Ban Diéu hanh
tai chinh 2016 dugc trinh bay trong bang sau:

Téng
. _ . Thu lao STT  Thanhvién BbH Luong  Thudng cdng
| STT Thanh vién HDQT (triéu déng) : Mai Kidu Lien 7% 73% 100%
1 Ba Lé Thj Bang Tam 3.442 o
‘ 2 Ng6 Thi Thu Trang 51% 49% 100%
2 Ba Mai Kiéu Lién 761
. . . 3 Nguyén Thi Thanh Hoa 50% 50% 100%
3 Ong Lé Song Lai 2.352
N 2 i < 0 0 0
4 Ong L& Anh Minh 2332 4 Tran Minh Van 51% 49% 100%
: 5 OngNg JuiSia 1 574 5 Nguyén QuécKhanh 51% 49%  100%
6  Ong Lee Meng Tat 277 6 MaiHoai Anh 51% 49%  100%
7 Ba Ngd6 Thi Thu Trang 761 7 Phan Minh Tién 51% 49% 100%
. 8 BUi Thi Huong 51% 49% 100%
Thu lao va chi phi cho mdi thanh vién BKS o Trinh QUEC D <0 S0t [ 00%
trong ndm tai chinh 2016 duoc trinh bay finhuoctung ° ° °
trong bang sau: 10 L& Thanh Liém 51% 49% 100%

\ |
i : Thu lao
. : STT  Thanh vién BKS (triéu dong)

1 Ong Nguyén Trung Kién 953

2 Ong Nguyén Binh An 595

3 Ba Nguyén Thi Tuyét Mai 752

4 Ong Va Tri Thic 700
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR (tiép theo)

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO VA CAC BEN LIEN QUAN CUA NGUGI NOI BO

. e . . . e , , Ly do tang/giam
S6 ¢6 phiéu sé hitu dau ky S0 co phiéu s& hitu cudi ky
STT  Nguithuc hiéngiaodich  Quan hé véi ngui ndi bé Tang Giam
S 6 phiéu Ty lé S ¢ phié€u Ty lé Mua C6 phiéu :;IZ&:: !1; Téng cdng Ban
Héi dong Quan tri
1 Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT, TGD 3.262.291 0,27% 4111420 0,28% 163.893 685.236 849.129
2 Ngd Thi Thu Trang Thanh vien HDQT, GDDH 988.360 0,08% 1.080.075 0,07% 54.203 195512 249.715 (158.000)
Ban Kiém soat
1 Nguyén Trung Kién Truéng BKS 32,400 0,00% 38.880 0,00% 6.480 6.480
2 Nguy&n Thi Tuyét Mai Thanh vien BKS 33.703 0,00% 35,000 0,00% 6.740 6.740 (5.443)
Ban Diéu hanh
1 Mai Hoai Anh Giam déc Diu hanh 219.348 0,02% 355911 0,02% 77.245 59.318 136.563
2 Trinh Quéc Ding Giam déc Didu hanh 139.831 0,01% 209.688 0,01% 34.909 34.948 69.857
3 Nguy&n Thi Thanh Hoa Giam déc Diu hanh 766.389 0,06% 752.906 0,05% 72.700 163817 236517 (250.000)
4 Bui Thi Huong Giam déc Diéu hanh 10.002 0,00% 59.846 0,00% 39.870 9.974 49,844
5 Nguyén Quéc Khanh Giam déc Diéu hanh 54.662 0,00% 20664 0,00% 45.892 8.110 54,002 (88.000)
6 Lé Thanh Liém Giam déc Biéu hanh 208.850 0,02% 298.718 0,02% 40.082 49.786 89.868
7 Phan Minh Tién Giam déc Diéu hanh 24,000 0,00% 80.359 0,01% 42.966 13393 56.359
8  TranMinh Van Gism déc Diéu hanh 460.843 0,04% 616.137 0,04% 52.605 102,689 155.294
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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR (tiép theo)

S6 ¢6 phiéu s& hiru dau ky

S6 ¢6 phiéu sé hitu cudi ky

Ly do tang/giam

Tang

Giam

STT Ngudi thuc hién giao dich Quan hé véi ngudi ndi bo
S ¢ phié€u Ty lé S6 ¢ phi€u Tylé Mua COPhiéu :;;?; ? Téng cdng Ban
Cac bén co lién quan
i Ig'&?n%”o%tnyhav%i tﬁhé e tj EZ%QTE'TW Frang 541.054.080 45,06% 570.886.596 39,33% 0 108210816 108210816  (78.378300)
2 Amersham Industries Limited L& Anh Minh 11.551262 0,96% 10341514 0,71% 0 2310252 2310252 (3.520.000)
DC Developing Markets
3 Strategies Public Limited Lé Anh Minh 274.646 0,02% 824615 0,06% 514.200 80.769 594.969 (45.000)
Company
4 Grinling International Limited Lé Anh Minh 5351.018 0,45% 5441221 0,37% 0 1.070.203 1.070.203 (980.000)
5 Norges Bank Lé Anh Minh 5.529.200 0,46% 6.635.040 0,46% 0 1.105.840 1.105.840
6 HC‘)‘T dci:g/ f%sfrféaag‘grees;ggnﬁ 4 L&AnhMinh 197388 0,02% 100.000 0,01% 0 39477 39477 (136.865)
7 mster;fr”;ei”tzem'li g Lé Anh Minh 12643612 1,05% 9.728.612 0,67% 0 0 (2.915.000)
8 F&N Dairy Investments Pte. Lta. Ng Jui Sia va Lee Meng Tat 132.490.778 11,03% 198.178.083 13,65% 39.189.150 26.498.155 65.687.305
9 F&Nbev Manufacturing Pte.Ltd.  Ng Jui Sia va Lee Meng Tat 0 0,00% 39.189.150 2,70% 39.189.150 39.189.150
10 Sizz%tguﬂ Hs'él'\éot thanh Lé Song Lai 11 0,00% 336,070 0,02% 1280510 1280510 (944.451)
1 ;‘;Q?\Aﬁ:‘g ty Co phan Lé Song Lai 50.000 0,00% 0 0,00% 0 (50.000)
12 MaiQuang Liém Em trai ba Mai Kiéu Lién 145.884 0,01% 86.896 0,01% 1530 29.482 31012 (90.000)
13 Nguyén Minh An E‘rga”a' ba Nguyén Thi Thanh 127.980 0,01% 174.807 0,01% 17.693 20.134 46,827
14 Duong Thi Ngoc Trinh Me clia 6ng Mai Hoai Anh 176.904 0,01% 212.284 0,01% 0 35.380 35.380
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HOP BONG HOAC GIAO DICH VOI CO DONG NOI BO

Can clrtheo Diéu 1é Cong ty vé trach
nhiém trung thuc va trdnh cac xung
dot vé quyén Igi cé quy dinh cu thé
nhu sau:

» Téng Giam déc va can bd quéan
ly cdp cao khéng dugc phép su
dung nhiing co hoi kinh doanh
c6 thé mang lai lgi ich cho Cong
ty vi muc dich c& nhan; déng
thai khong dugc st dung nhiing
thong tin cé dugc nha chic vu
clia minh dé tu lgi hay dé phuc
vy lgi ich clia bat ky t6 chiic hodc
ca nhan nao khac.

» Thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Téng Giam ddéc va can
bd quan ly cdp cao ¢ nghia
vu thong bdo cho HPQT tat
cé cac lgi ich co thé gay xung
dot vdi lgi ich clda Cong ty ma
ho ¢ thé dugc hudng théng
qua cac phap nhan kinh té, cac
giao dich hodc cd nhan khac
trong thai han bdy (7) ngay
lam viéc, k& t&r ngay phat sinh
lgi ich lién quan.

» Thanh vién HDPQT, thanh vién
BKS, Téng Giam déc nhan danh
ca nhan hodc nhan danh ngudi
khac dé thuc hién cong viec dudi
moi hinh thdc trong pham vi
cong viéc kinh doanh clia Céng
ty déu phai giai trinh ban chat,
néi dung cong viéc do trudc
HDQT, BKS va chi dugc thuc hién
khi dugc da s thanh vién con
lai ctia HDQT chédp thudn; néu
thuc hién ma khong khai bao
hodc khéng duoc su chdp thudn
cla HDQT thi tat ca thu nhap ¢6
dugc ti hoat dong do thudc vé
Cong ty.

Trong ndam 2016, Cong ty khong
nhan duoc bét ky thong bdo nao
tUr cac thanh vién nay vé viéc phat
sinh cac giao dich. Cong ty clng
khong cé bat ky cac khoan vay,
bdo lanh hodc cho vay dbi véi cac
thanh vién trén hay ngudi co lién
quan cula ho.

VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH VE
QUAN TRI CONG TY

Cac quy dinh, quy ché va hoat
déng cta Cong ty déu tuan thu
theo cdc quy dinh vé Quan trj
Cong ty cla phap luat. Tat ca cac
thong tin lién quan dén tinh hinh
quan tri cta Cong ty déu dugc
céng bd dung thoi han theo quy
dinh clia phap luat. Cu thé, trong

nam 2016, Cong ty da c6é hon 50
lan cong bo, tat cd déu phu hop
vdi luat dinh va khéong phét sinh
béat clr vi pham nao.

Trong nam 2016, Cong ty da trién
khai nhiéu hoat déng nhdm nang
cao chét luong quan tri trong doé
tiéu biéu la:

»  Soat xét, bd sung stia d6i dé tich
hop cac ndi dung quan tri.

» Nghién cdu, xem xét va quyét
dinh thay déi mé hinh co cdu t8
chuec (tr Ban Kiém soét sang Tiéu
ban Kiém toan).

» HBQT chinh thic phu trach noi
dung Phat trién bén ving.

DINH HUONG TUONG LAI CUA HOI BONG QUAN TRI

HDQT ban bac, thao luan va di dén théng nhat cac Iinh vuc, khia canh ma HDQT co thé tap trung va nang cao hiéu qua
hoat dong hon nia trong 5 nam tiép theo bao gém:

Hoach dinh chién lucc

Cudc hop clia

cac thanh vien HBQT
khong diéu hanh

va daéclap

Hoat dong lién tuc

DPénh gid hoat dong
cla tiéu ban,
Cht tich HBQT

Pao ducva van hda

Quan hé c6 doéng
va dai hoi cd dong
thudng nién

Phaét trién bén ving

Bédo céo tich hop

Co quan gilp viéc - Thu ky Cong ty - ciing sé dugc nang cao chét lugng:
»  Céc vai tro clia Thu ky theo cac chudn muc tién tién.

» Cdu trdc va nang luc clia Ban Thu ky.

87



88

BAO CAO

CUA BAN PIEU HANH

BAO CAO KET QUA HOAT DONG NAM 2016

*® NAM 2016, NAM CUOI CUA KE HOACH 5
NAM 2012 - 2016, NAM KY NIEM 40 NAM NGAY
THANH LAP VINAMILK, BAN DIEU HANH DANH
GIA DAY LA MOT NAM THANH CONG VOI NHIEU
KET QUA VA THANH TUU. 99

TONG DOANH THU  TONG QUAN

6.965

TY PONG
PAT 105% SO VOI KE HOACH

Nam 2016, nam cudi cla ké hoach
5nam 2012 - 2016, ndm ky niém 40
ndm ngay thanh Iap Vinamilk, Ban
Diéu hanh danh gia day la mét nam
thanh cong vai nhiéu két qua va
thanh tuu.

Nho su nd luc trong diéu hanh va
quan ly, cac chi s6 tai chinh va phi
tai chinh déu rat tét, phan anh chinh
xac, day du tinh hinh thuc hién thuc
té so vai ké hoach ma BHDCD va
HDPQT giao pho:

» Vé doanh s&: 46.965 ty dong dat
105% so vdi ké hoach.

» Vé thi phan: cd 5 nganh hang
chinh sta nudc, sta bot, sa
chua an, stia chua uéng va sta
dac déu tang thi phan so vdi
2015.

» V& lgi nhuan: 11.238 ty déng dat
112% so vai ké hoach.

Vé&i két qud trén, nhu vay so véi ké
hoach 5 nédm dugc dé ra tai DPHDCD
nam 2012, Ban Biéu hanh bdo cdo
va gidi trinh cac két qua nhu sau:

»

»

»

Vé t8ng doanh s6 5 nam: 181579
ty déng dat 102 % so vdi ké hoach.
Muc tang binh quan hang nam
la 14,7%. Bay la muc tang trudng
kha cao trong diéu kién thi trudng
canh tranh va kinh t& vi mo co
nhiéu bién dong.

Vé t8ng lgi nhuan trudc thué 5
nam: 43.158 ty déong dat 110%
5o véi ké hoach. MUc tang binh
quan nam la 12,8%, va dap ung
mong dai ctia cd déng.

Vé thi phan 2016 so véi 2012:
cac nganh hang sfa nudc da
tang thi phan tu 459% Ién
54,5%, stfa bot tré em tang tu
21,7% lén 25,1% & 6 thanh phd&
I6n va dat 40,6% thi phan trén
toan quéc ndm 2016, stra chua
ubng da tang thi phan tir 24,4%
lén 33,9%, sia ddc da tang thi
phan tir 79,4% 1én 79,7%.

Vé chi tiéu hiéu qua s dung
vén dat muc cao va duy tni én
dinh trong sudt nhiém ky ROE
~ 40% va ROA ~ 30%. Téng tai
san va von chd s& hiu tang
binh quan lan luct 1a 10,5% va
9,7%/nam trong 5 nam qua.

o

ER

q

i

1
~

W
ey,
A i

i,

._.__-

L

K}
| < .

0 VE CHITIEU HIEU QUA SUDUNG VONDAT MUC
CAO VA DUY TRI ON DINH TRONG SUOT NHIEM
KY ROE ~ 40% VA ROA ~ 30%. TONG TAI SAN VA
VON CHU SO HUU TANG BINH QUAN LAN LUQT
LA 10,5% VA 9,7%/NAM TRONG 5 NAM QUA. 29

Két qua nay da gop phan lam

tang gia tri vén hoa cta Cong ~ LOI NHUAN
ty 1én 3,8 1an, tr 48.104 ty déng
(2012) 1én 182303 ty déng 1 1 2 3 8
(nam 2016).
[ |
Riéng nam 2016, theo phan tich = Tv pONG

danh gia cta Ban Diéu hanh, cac
thanh tuu dat dugc néu trén la két
quad clia cac yéu té thanh cong sau:

PAT 112% SO VOI KE HOACH

» Nam bat kip thdi nhu cdu thi
trudng va tién bd cong nghé,
dua ra nhiéu san pham vai dac
tinh va lgi ich ddp tng nhu cau
da dang cla khach hang. Vdi
thi truong nudc ngoai, su hién
dién & 43 qudc gia va vung lanh

GIA TRI VON HOA

182.303

th ciing dem lai mot doanh s6 1y PONG
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»

»

»

»

Su phdi hop hiéu qua gilia cac
chuic ndng tiép thi - phat trién san
phdm - phan phdi da mang lai
két qua tot trong chudi gid tri ma
néi bat 1a su xudt hién cla kénh
thuong mai dién ti va san pham
hiru co theo tiéu chudn chau Au.

Cac bd phan hau can mua hang
- trang trai - san xudt - logistic da
hoan thanh t&t chic ndng cla
minh va lién két chat ché vdi
tién tuyén.

Su nd luc, sang tao, day nhiét
huyét ctia hon 6.000 cép quan ly
va nhan vién.

Suhgp tac linh hoat va viing chac
clia cac d6i tac, nha cung cép.

Vé hé thong: Nam 2016, Cong ty da
tién hanh mot s6 céi tién thay doi

trong co cdu quan tri: tai xem xét va
hoan thién co cdu t8 chuic cac chuc
nang trong chudi gia tri 1an phu tro.
Khai dong thanh cong budc dau
trong viéc tang gia trj va hiéu suat
théng qua dp dung tinh than tinh
gon LEAN.

Ban Diéu hanh tin rdng, véi dong
luc t& nhing gi da hoan thanh va
chuén bi dén ndm 2016, cling Vi
cac hanh trang “sang tao”’, "ddi
md&i”, Vinamilk sé vugt qua cac khé
khén, thach thidc clia nhing nam
tiép theo.

NHUNG BIEM NOI BAT
Hoat déng tiép thi
N&m 2016 danh ddu mét ndm thanh

codng cla hoat dong marketing ma
déang ké nhat & 3 khia canh sau:

»

V6i gan 30 san phdm mai thudce
6 nganh hang, viéc cai tién da
dem lai cho khach hang mot
danh muc san phdm phong
phu da dang va tién phong. Bac
biét gay ddu &n la cac dong sta
chua uéng nha dam lyu do, sta
tuci htu co (organic) theo tiéu
chudn My 1an chau Au véi sy ho
trg truyén thong tiép thi kip thoi
va hiéu qua cua rat nhiéu kénh
phuong tién thong tin.

Hoat déng truyén thong tiép
thi manh mé va an tuong da
déng gop moét phan khéng nho
trong cac thanh tuu dat duoc,
dac biétla su phat trién cta tiép
thi s6 (digital communication)
qua kénh youtube va cac mang
xa hoi.

*® NAM 2016 LA NAM THAY BOI VUQT BAC TRONG VIEC GIA TANG SU
HIEN DIEN CUA SAN PHAM VINAMILK TREN TH| TRUONG. 99

»

THI PHAN SUA NUGC

54,5%

Két qua tat yéu va dang tu hao la
chi s6 thi phéan tdng & 3 nganh
hang chu lyc: stfa nudc tdng
1,5% lén 54,5%, sta chua an tang
0,4% lén 84,7% va sta chua uéng
tang dot pha 1,9% lén 33,9%.

Hoat dong nghién ctu va phat
trién (R&D)

»

DE dap Ung xu thé va dan dat th
trudng, cong tac nghién cuu va
phat trién trong nam 2016 tap
trung chud trong 3 xu hudng chinh:
(i) da dang hda nganh hang sa
chua, stra tuoi qua su két hgp tréi
cay nhiét ddéi giau vi chat; (i) da
dang hoa stra bot, bot dinh dudng

»

THI PHAN
SUA CHUA AN

84,7%

thong qua viéc tich hop, bé sung
nhiéu vi chdt da dang dé thoa
man cac nhu cau khac nhau vé
chic nang; (iii) da dang hda cac
san phdm khac vdi nhiéu kich ¢&
va ky thuat bao bi.

Pong thai, hoat dong nghién
cu da danh déu sy hop tac véi
nhiéu trung tam nghién cdu lén,
uy tin trong va ngoai nudc theo
huéng tich hgp doc nham nang
cao hon na trach nhiém san
phdm déi véi ngudi tiéu dung.
Cac dong san pham slra bot cho
tré em, sfa bot cong dung déc
tri da dat dugc cac tiéu chudn
cao nhat.

»

THI PHAN
SUA CHUA UONG

33,9%

Trong viéc ndm bat kip thdi nhu
céu, hiéu qué san phdm va nang
cao thém gid tri cong thém cho
ngusi tiéu dung, Trung tam
dinh dudng va Phong kham An
Khang ctia Cong ty da két hop
codng tac tu van dinh dudng va
khdm bénh thuc té bang nhiéu
hinh thiic nhu tu van online va
cac kénh truyén théng dién t
noi chung, cau lac bd vé bénh
tiéu duong,..

Hoat déng kinh doanh phan phdi

»

No6i dia:

> Nam 2016 1a nam thay déi
VUGt bac trong viéc gia tdng
sy hién dién cla san phdm
Vinamilk trén thi trudng.
Thanh qua nay la két qua
cong hudng tur hé théng
phan phdéi ngay cang sau
rong cla Vinamilk, phan
phdi dat trén 85%, s& diém
ban & cta Vinamilk 1én dén
220.000 diém dugc phuc vu
tryc tiép tU cac nha phan
phéi, va chudi clra hang
"Gidc mo sa Viét" da lén
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH (tiép theo)

®® VIEC CHU DONG DUA RA KIP THOI CAC
HOAT DONG TIEP THI KHUYEN DUNG HIEU
QUA LA MOT NHAN TO GOP PHAN VAO SU
THANH CONG TRONG VIEC GIA TANG THI
PHAN VA GIU VUNG V| THE VINAMILK TREN
TH| TRUONG. 29

dén con sO 218, 100% siéu
thi va cra hang tién lgi déu
ban cac san phdm Vinamilk.
Mot diém nhdn mdi trong
viéc tdng sy thuan tién cho
ngudi tiéu dung la su ra doi
cla kénh thuong mai dién
t véi su hop tac clia doi tac
dang tin cay va hé théng cla
hang “Gidc ma sta Viét".

Viéc chi dong dua ra kip
thoi cac hoat dong tiép thi
khuyén dung hiéu qua la
mot nhan t6 gép phan vao
sy thanh cong trong viéc gia
tdng thi phan va gir vimg vi
thé Vinamilk trén thi truong.

> Cudi cung, khong thé khong
dé cap dén cudc cach mang
trong hé théng phan phdi
la chuong trinh tai cau trdc
va tdng cudng ndng luc hé
théng cac nha phan phéi.
Cac nha phan phéi da duac
tdi quy hoach theo hudng gia
tdng do 1én, nang muc thda
man diém & va dat hiéu qua
cao khi khai thac tét lgi thé
doé lén.

Kinh doanh quéc té
> Nam 2016, mang kinh doanh

quéc té da gat hai duoc
nhiéu thanh qua. Kim ngach

xudt khau cda Vinamilk dat
5.745 ty dong, tuong duong
258,5 triéu USD, tang trudng
9% so v&i nam 2015.

> V&i su hoat dong manh mé
va da dang trong cong tac
xUc tién thuong mai, sy phoi
hop chat ché gita chién lugc
tham nhap, dinh vi thuong
hiéu va chién lugc tiép thi
téng hop, hinh anh va céc
sa&n phdm cla Vinamilk da cé
budc di dang ké trong céng
cudc tham nhap thj truong
qudc té, phat trién cac thi
trudng xudt khdu mdi nhu
Dubai, Bangladesh, Méng C6,
Héng Kong va Tanzania.

> V&i nhiéu nd luc, Vinamilk
vinh du dugc chon la doanh
nghiép dau tién cla Viét
Nam dugc tu chung nhan
xudt x& hang hda & ASEAN.
Thanh qua nay sé la tién dé
thuan Igi trong viéc hudng
dén danh muc cac thj trudng
tiém nang va trong diém via
dugc phan tich, danh gid
hoan thanh trong nam 2016
va chuén bi cho ké hoach 5
nam tiép theo.

Hoat déng mua hang va chudi
cung Ung

»

Chu trong vao khau anh hudng
I6n dén chudi gia tri, cong tac
mua hang da dugc hoan thién
théng qua nang cap co ché danh
gia nha cung cép va kiém soét
mua hang nham dem lai sy téi uu
vé chi phi mua trong su theo sat
cac quy dinh, rang budc va diéu
kién dugc dua ra bai cac hiép
dinh thuong mai nhu Hiép dinh
Déi tac xuyén Thai Binh Duong
("TPP") va Hiép dinh Thuong mai
Tu do Badc My (“NAFTA").

*® NGUON LUC SAN XUAT DA AP DUNG NHIEU PHUONG PHAP KY THUAT
DE NANG CAO HIEU SUAT KHAI THAC NANG LUC MAY MOC THIET B,
NAM 2016, VIEC PHAN TICH, DANH GIA VA THUC HIEN QUY HOACH CO
SO SAN XUAT CHO 5 NAM TIEP THEO DA CO BAN HOAN THANH. 99

»

Két hgp song song viéc phan
tich danh gid kip thdi va cong
tdc hau cadn vé hang hoa,
nguyén vat liéu, kho bai,.. dé
hoan thién chudi cung tng phu
hop véi hoach dinh hé théng
cac nha may san xudt & trong va
ngoai nudc.

»

Hoat dong van chuyén da cé nhiéu
bién phép cai tién nhu linh déng
nhiéu phuong thuic van chuyén,
tai co cau va quy hoach hé théng
nha cung cp van chuyén, ap dung
thém nlfa cdng nghé thong tin dé
quan ly cobng tac van chuyén va
chét lugng dich vu van chuyén.

Hoat dong san xuat

»

Vi ton chi ddm bao chat lugng
s&n pham trong san xudt la muc
tiéu hang dau, viéc thuc hién
nang cdp va déi mdi cac quy
dinh quy trinh kiém soéat chét
lugng san pham da dugc thuc thi
trén dién réong trong nam 2016.
Ngoai ra, cong tac kiém sodt luu
trr, truy vét da duoc thiét ké theo
hudng tich hgp hon nira cong
nghé thong tin.

Nguén luc san xudt da ap dung
nhiéu phuong phép ky thuat
dé nang cao hiéu sudt khai thac
nang luc may maoc thiét bi. Nam
2016, viéc phan tich, danh gid va
thuc hién quy hoach co s& san
xudt cho 5 nam tiép theo da co
ban hoan thanh.

Nham thdéa man cac yéu cau+

khac trong nudc va dat chuan
qudc té€, hé thdng tiéu chudn
s&n pham va quy trinh thuc hién
cla Vinamilk da g_ugc tich hop
C4c tiéu chudn va quy.chuén san

[ 5
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*¢ vOI HE THONG TRANG TRAI, VIEC HOP TAC
SAU RONG VOI CAC TO CHUC, VIEN NGHIEN
CUUHANG DAU VE SUC KHOE SINH SAN, KHAU
PHAN THUC AN DINH DUONG, HE THONG VAT
VA NUOI BO, KE CA TRONG LINH VUC TRONG
TROT DA DEM LAI KET QUA TO LON. 99

xudt theo quy dinh clia thé gidi
(FDA, BRC..); Va dac biét, tit ca
cac hoatdong da dugcphantich  » La mot mdt xich quan trong

Trang trai - vung nguyén liéu

tich hop theo hudng dam bao vé
moi trudng, an toan va suc khde,

hudng téi phat trién bén vimg.

trong viéc dam bao ngudn
cung noi dia, hé théng trang
trai bo sra Viét Nam da coé

nhiing budc di ngoan muc
trong ndm 2016. Khai dau la sy
hop tac véi mot sé nha san xuét
thic an chan nudi Ién va co6 uy
tin dé dic ché ra cong thuic
thiic an cho bo sa trong diéu
kien Viét Nam. Chuong trinh
nay da dugc tha nghiém réng
khap céc trang trai ctia Vinamilk
va trién khai rong dén hang
ngan ho chdn nudi bd sha.
Loi ich to I6n khong chi & viéc
dadm bao kiém soat dugc chat
luong thic an dau vao day du
dinh duéng va ngdn ngua dich
bénh, ma con tiét kiém chi phi
cho hé chan nuéi - téng lagi ich
lén dén 51 ty déng. Bén canh
do, hé théng tram thu mua sa
dé& dugc quy hoach va nang
tam nham dam bao thudn tién
nhét cho hd chan nudi va dam

»

bdo chat lugng ciing nhu phu
hop véi hé théng nha may san
xudt clia Vinamilk. Cu6i cung,
chét lugng cong tac tu van cla
Cong ty doi vai ho chan nudi
trong viéc lya chon con giéng,
cach cham séc suc khoe, thu
y,.. da dem lai két qua déng
khich lé.

V&i hé théng trang trai, viéc
hop tac sau réng voi céac té
chic, vién nghién cldu hang
dau vé stc khde sinh san, khau
phan thic an dinh duéng, hé
théng vét va nudi bo, ké ca
trong linh vuc tréng trot da
dem lai két qua to lon. Chat
lugng dan bo, bé da tién mot
budc qua hang loat ky thuat
chan nudi, nhiéu coéng thic
thic an ddc thu, cédc quy trinh

»

vé phong chéng bénh tat, lam
mat moi truong, vé sinh moi
trudng, vat sda.. va két qua
cudi cling la nang suét stra thu
hoach d& gan cham muc cla
cac nudc tién tién 30 lit/ngay.

Pé chudn bj cho ké hoach 5
nam tiép theo, codng tac quy
hoach hé théng trang trai chan
nudi bo sra véi hé thédng nha
may san xudt da hoan thanh. Sé
la thiéu sét khi khong ké dén
viéc dua vao van hanh trang
trai bo sta organic dau tién va
duy nhét tai Viét Nam tai tinh
Lam Doéng - danh dau viéc Viét
Nam d0 nang lyc dé san xuat
ra nguén sta nguyén liéu dap
Ung céc tiéu chudn khat khe
ctia chau Au.

Pau tu dy an co sé ha tang

»

Cé4c duy an trong diém da dugc
phan tich, danh gia, lap ké hoach
va phan b nguén luc mét cach
hiéu qua.

Coéng tac thuc thi, hoan thanh va
dua vao st dung dung tién do,
phl hop ké hoach dinh vé phan
bé vén va gidi ngan.

Coéng téc hoach dinh NCC va lya
chon MMTB theo hudng nam
bt nhimg tién bd khoa hoc ky
thuat mdi nhat, nang suat cao,
hiéu qua cao.

Toan bd cac quy trinh, quy dinh
trong viéc chudn bi dy &n va
thuc thi du &n duoc hoan thién
theo hudng rdt ngan thuc hién
cac khau quy dinh. h

-_
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*® NGUON LUC SAN XUAT DA AP DUNG NHIEU PHUONG PHAP KY THUAT
DE NANG CAO HIEU SUAT KHAI THAC NANG LUC MAY MOC THIET BI.
NAM 2016, VIEC PHAN TICH, DANH GIA VA THUC HIEN QUY HOACH CO
SO SAN XUAT CHO 5 NAM TIEP THEO DA CO BAN HOAN THANH. 99

Nhan su

»

Nhan thdc tdm quan trong cla
ngudn nhan lyc - tai san vo hinh
vO cung quan trong - hang loat
cac chuong trinh du an quan
trong va cé tinh hé théng da
dugc khai dong, trién khai va
thuc thi nhu: Nhan su ké thua,

Quan tri nhan tai, Quan tri vién
tap su 2016 (dot 2),.. véi nhiéu
cot moe dang ké.

Vi vai tro la dau tau dan dat, tat
cé cac cap quan ly da dugc huédn
luyén/ téi huadn luyén chuong
trinh Mo thic lanh dao - mot
phan rat quan trong cho su thanh

codng cla Vinamilk trong tuong
lai. Cu thé, cac gia tri thuc hanh
dugc ky vong, “coaching”, “what
to stop”, “6 nguyén tac & 7 hanh
vi" vé van héa va lanh dao d& dem
lai nhiéu lgi ich thiét thuc trong
viéc cu thé hoa cac gid tri dao duc
va thuc hanh trong giai doan mdi.

Ngoai ra, viec hoan tét va trién
khai B& nang luc chung cung vdi
cac cdi tién trong chinh sach dao
tao la hanh trang can thiét cho
viéc hoach dinh nguén nhan luc
v({ing manh trong giai doan phat
trién tiép theo.

Tai chinh

»

Cac hoat dong kinh doanh trong
nam 2016 da dugc hd trg mot
cach hiéu qud thong qua viéc
déi mdi, nang cao chat lugng va
cung cdp mét cach kip thoi, day
du, dang tin cay cac bao cédo quan
tri da dang dén Ban Diéu hanh.

»

Cu thé, cic béo céo phan tich,
danh giad theo nganh hang, theo
trung tam chi phi - Igi nhuan
(trong va ngoai nudc) dugc thuc
hién theo hudng tich hgp phuong
phdp xac dinh chi phi dua trén
hoat dong (activity-based costing)
theo chudn clia cac cong ty cling
quy mod va/ hodc trong su lién hé
vai ngan sach nam da giup Ban
Diéu hanh dua ra nhing quyét
dinh kip thai va dung dan.

V& bdo céo tai chinh, Cong ty
da trién khai st dung chuong
trinh quan ly téng thé ERP cho
cac trang trai bd va nang cao
chat lugng clia bao cdo tai chinh
riéng va hop nhat, ddm bao kip
thaoi tién d6 mong dai.

Cac chuc nang hé trg khac

Cudi cung nhung khong kém quan
trong la hoat déng clia cac phong
ban hé tro.

»

»

»

VAN HO
: VA L

Cong tac déi ngoai: Vai sy tap
trung chu trong cac hgp tac
quan trong déi véi nhiéu doéi
tdc chon loc va théng qua
nhiéu chuong trinh hanh dong
hiéu qua, uy tin va hinh anh
cula Vinamilk & trong nudc va
quéc té da dugc nhan réong va
tao an tugng tot.

B6 phan truyén théng noi
bod dugc xac lap va da tao
moét cudc cach mang trong
truyén théng ndi bd thong
qua nhiéu hinh thic da dang
nhu website, s6 tay van hoa,
B6 nhan dién thuong hiéu,
phong trao sang kién “Di tim
kim cuong”,... nham nang cao
moi trudng lam viéc, thic déy
hop tac, nang cao su hai long
va gan két clia nhan vién déi
vGi Cong ty.

Quan hé dau tu: Cac cong tac
da dang va hiéu qua da cung ap

|

VINAMLE
f—

B

thong tin, ghi nhan day du céc
md&i quan tdm cla cac cd déng
cing nhu nha dau tu da giup
duy tri va nang cao uy tin cua
Cong ty.

Kiém soat hé thdng va IT da
tich hgp thanh céng an ninh
thong tin ISO 27001 vao hé
théng quan ly ISO chung cua
Cong ty; Quan ly rdi ro da hoan
thién ho so rui ro, cac phuong
phdp ky thuat danh gid hé
théng kiém soat, va giam sat
moét cach kip thoi hiéu qua
cac rdi ro hang dau; Bo phan
phép ly d& hoan thanh t&t cac
cong tac sdp nhap Cong ty Sta
Lam Son, mua nang s& hiu tai
Driftwood va céc du an hgp tac
kinh doanh tai nudc ngoai.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH CHUNG

Bang viéc dat dugc két qua kinh doanh tot trong ndm va quan ly chat ché vén luu déng cling nhu tai sén dai han, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty tiép tuc duy ti dugc su 8n dinh qua cac nam. VSi muc Igi nhuan cao trong ném 2016, vén

chi s& hitu va t8ng tai sdn da tang 1én 1an luot 1a 7,1% va 6,9% so véi ndm 2015.

BVT: Ty déng

% tang/

Nam 2016 Nam 2015 (giam)

Vén chli s3 hitu 22406 20.924 71%
Téng nguén vén 29.379 27478 6,9%
Doanh thu thuén 46.794 40.080 16,8%
Loi nhuan ti hoat déng kinh doanh 11.160 9.271 20,4%
Lai nhuén trudc thué 11.238 9.367 20,0%
Loi nhuén sau thué 9.364 7.770 20,5%

Vé quan ly vén luu dong

»  V6n bdng tién: NhG cac két qua dat
dugc do san xuét kinh doanh hiéu
qua, gid tri von bang tién clia Cong
ty ludn duy tri & muc cao; dong thoi
dong tién dugc quan ly mét cach
hiéu qud va an toan. Chinh sach
quan ly rdi ro dugc thiét 1ap nham
dam bao cac khoan tién gl ky han
lubn & mdc an toan t6i uu va linh | »
hoat, dam bao dép ting day dtnhu
cau von cho san xudt kinh doanh
clia Cong ty tai moi thoi diém.

» No phdi thu khdch hang: Chiém
11,7% tai san ngan han.Ng qud han
duidi 30 ngay chi chiém khoang 2%
s6 du ng phai thu va 1a ng qué han
théng thudng, dugc thanh toan
day dd. Ng qua hon 30 ngay va ng

98

khé doi hau nhu khong dang ké.
Vong quay ng phai thu cai thién
hon, tang tr 19,1 lan trong ndm
2015 Ién 21,3 1an trong ndm 2016.
Day la két qua clia viec Cong ty da
duy tni chinh sach céng ng hagp ly
va chdt ché trong nhiing nam qua.

Hang ton kho: Chiém 24,2% tai
san ngan han. Chi sé vong quay
hang ton kho tuy cé gidm so vdi
2015 (tr 6,4 lan xuéng 5,8 lan),
nhung van nam trong muc hop
ly va &n dinh, pht hgp véi chinh
sach quan ly hang tén kho cla
Cong ty. Cong ty khong dé xay ra
tinh trang hang tén kho cham luu
chuyén nao dang ké trong 2016
cling nhu trong nhiéu ndm qua.

»  Nophaitrdngdn han: Chiém 22%
téng ngudn vén. Cong ty da va
dang duy tri chinh sach thanh
todn véi nha cung cap hop ly va
chdt ché, phu hgp vdi tinh hinh
hoat déng ctia Cong ty.

Vé quan ly tai san dai han

Chiém 36,4% t&ng tai san, cht yéu
la tai sadn ¢ dinh hdu hinh lién
quan dén cac nha may san xuat
clia Cong ty. Cong ty dang duy tri
chinh sach quan ly tai san dai han
va dau tu mdi dé dam bao rang viéc
quan ly tai san hiéu qua nhat, phu
hop vdi su tang trudng trong tuong
lai, khdng dé xay ra lang phi va that
thodi tai san.

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Vi két qué kinh doanh t8t va viéc quan ly tai chinh chat ché, nam 2016, Cong ty tiép tuc duy tri 8n dinh cac chi 8 tai
chinh & muc an toan, dap Ung va gilr vimg niém tin clia c& dong. Bién hinh 1a chi tiéu ROE da tang tir 38% lén 43% va
chitiéu ROA da tang tU 29% Ién 33%.

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015 Ghi chu

1. Chitiéu vé kha nang thanh toadn
» Hé s6 thanh toan ngdn han 2,89 2,79 Lan
» Hé sO thanh todn nhanh 2,16 2,12 Lan
2. Chitiéu vé co cdu vén
» Hé s6 Ng/ Téng tai san 24% 24%
» Hé s6 No/Vén chi sé hitu 31% 31%

3. Chitiéu vé nang luc hoat déng

» Vong quay hang ton kho 58 64 Lan
» Vong quay cac khoan phai thu 21,3 19,1 Lan
» Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,65 1,51 Lan

4, Chitiéu vé kha nang sinh I0i

» Lgi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 20% 19%
»  Loinhuén sau thué/ Vén chi sé hiru (ROE) 43% 38%
» Loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 33% 29%
»  Lgi nhuan tirhoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan 24% 23%
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HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU
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Cac nha dau tu tham quan siéu nha may Mega. Lanh dao HOSE, SCIC va Vinamilk trong budi gidi thiéu thoai 9% vén SCIC tai Vinamilk.

CAC HOAT BONG TRONG NAM

Trong nam 2016, bd phan IR da co hon 350 luct gép g vai c6 dong, nha dau tu té chic va ca nhan thong qua nhiéu Dac biét, c6 nhiing hinh thic tiép dén thiét thuc nhu: t8 chiic hon 10 cudc tham quan hé théng nha may san xuat hién
hinh thic tiép xUc khac nhau va tai nhiéu dia diém khac nhau. Cu thé nhu sau: dai cho céc c6 dong, nha dau tu va cac t8 chic nghién clu hoc thuat khac dén tu chau A, chau Au va My.

Céng ty cng rat tich cuc tham gia cac su kién hdi nghj dau tu qudc té dugc té chiic & Viet Nam, Nhat, Singapore,
Héng Kong, My, Anh, nham gap g& ¢d déng va cac nha dau tu.

Dang ghi nhan, Cong ty da tich cuc tham gia cac su kién tiép xtc nha dau tu do SCIC t6 chiic dé cung cap thong tin
cho ¢ déng va nha dau tu quan tam lién quan dén dot ban thoéi vén thoéi 9,0% vén clia SCIC tai Vinamilk.

CO DONG LA CO PONG LA L
CA NHAN TO CHUC N";g fl';gTTU
20 LUOT 280 LUCT g
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MOT SO NOI DUNG CHINH MA CO DONG VA NHA DAU TU QUAN TAM

Céac ndi dung trao ddi chu trong cac van dé dam bao quyén va nghia vu clia ¢& dong (thiéu sé cing nhu da s8) va cac
thong tin lién quan dén viéc trd thanh ¢d dong ctia Vinamilk. Cong ty c6 ghi nhan cadc méi quan tdm clia cac bén vé

cac néidung:

Nhimng yéu té anh hudng tich
cuc va tiéu cuc dén tinh hinh
hoat déng san xuat kinh doanh
cla Coéng ty trong nam.

Trién vong cla
nganh stra Viét Nam
va dinh hudng phat
trién ctia Cong ty
trong tuang lai.

Méi quan hé gilra
Cong ty vGi cac cb
doéng 16n va xung
dotloi ich (néu co).

Chinh sadch nhan
su ké thira.

Cacyéuté chinh
anh huéng dén
suphat trién bén

Chinh sach c8 tuc
cho ¢& déng.

Chién lugc ctia Cong ty
trong viéc md rong thi
truong va hoat déng &

nuéc ngoai.

v(ing cla Cong ty.

KET QUA VA KE HOACH HANH BONG

— T

Nhin chung, theo dénh gia ctia ¢ déng va nha dau tu dugc tiép don, cong
tadc quan hé c6 déng va nha dau tu ctia Vinamilk c6 nhiing budc tién mdi, co
y nghia, hiéu qua va ngay cang chuyén nghiép hon.

Cac thong tin dugc cung cap mét cach hop ly, kip thai va thda man cac moi
quan tam cla c6 dong, nha dau tu va dam béo tinh céng bang va minh bach
trong cong béd thong tin dén tét ca cac bén lién quan.

Nham nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua hoat dong clia bd phan IR,
Cong ty: i) ludn duy tri nhéan su chuyén trach, i) sdp xép va té chiic cong viéc
moét cach t&t nhat nham tao diéu kién dé dang nhat, linh hoat nhat va tét
nhat cho ¢d déng va nha dau tu trong viéc ti€p xtc vaéi Cong ty, i) ludn dam
bao tinh cong bang va minh bach trong viéc cong bé théng tin dén tat ca
cac bén lién quan.

B6 phdn Quan hé nha dau tu:

Ong Tran Chi Son
Trudng BO phan Tai chinh
ICIR cap badi IR Society - UK va
IRPAS - Singapore
Tel . +84 08 541 55555

(S6 noi bo: 108401)
Email : tcson@vinamilk.com.vn

103



104

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH (tiép theo)

BAO CAO QUAN LY RUI RO

Nam 2016, cung vdi tinh hinh chung
cla thé gidi, Viet Nam déi mat vdi
nhiéu bién dong vé mai trudng kinh
t&, chinh tri, xa hoi. Viéc thuc hién cac
muc tiéu dt ra clia cac t6 chiic cling
vi vy ma gap nhiéu khé khan, thach
thuc. B8i vdi Vinamilk, d& dadm bao
dat dugc nhiing muc tiéu chién lugc
da dé ra, hoat ddng quan Iy rui ro clia
Vinamilk cang dugc chu trong, cai tién
lién tuc va trién khai trén toan Céng
ty. Nhiém vu chinh ctia quan ly rti ro
la nhan dién dugc céc rui ro tiém an,
phat hién nhing yéu té anh hudng
dén viéc thuc hién muc tiéu, ho trg va
dua ra nhiing gidi phap dé gilp Ban
Diéu hanh dua ra nhiing quyét dinh
hop ly nham dat dugc cac muc tiéu.

Co cdu QLRR clia Vinamilk van tiép
tuc duy tri véi 3 tang phong vé: Thiét
lap - Thuc thi va Gidm sat.

¢ VINAMILK HIEN DANG QUAN LY DANH MUC
RUIRO O TAT CA CAC KHIA CANH HOAT DONG
CUA CONG TY NHU CHIEN LUOC VA THUC THI
CHIEN LUOC - CHAT LUONG SAN PHAM - NHAN
SU - TAI CHINH - MOI TRUONG - XU LY KHUNG

HOANG - TUAN THU . 99

M6 ta riiro

Bién phap kiém soat

QUAN LY CACRUIRO QUAN TRONG

Vinamilk hién dang quan ly danh
muc rdi ro & tat ca cac khia canh hoat
dong cta Cong ty nhu Chién lugc
va thuc thi chién lugc - Chat lugng
san pham - Nhan su - Tai chinh - Moi
truong - XU ly khiing hodng - Tuén
tht. Céc rdi ro nay dugc theo doi

thudng xuyén, danh gid dinh ky va
dua ra cac bién phap kiém soat chat
ché nhdm ngan chan va gidm thiéu
thiét hai néu rui ro xay ra. Trong do,
mot s& cac rdi ro quan trong dugc
Vinamilk chu trong quan ly trong
nam 2016:

STT  Ruiro
1 RUi ro vé ké hoach
chién lugc.

2 RUi ro trién khai ké
hoach kinh doanh

3 RUi ro san phadm
khong dat chat
luong

4 RUi ro nguyén vat

liéu dau vao khong
dap ung kip thoi

5 RUi ro dich bénh
dan bod

6 RUiro an ninh
théng tin

Thiéu ké hoach chién lugc thich
dang dé dap Ung cac muc tiéu
chién lugc dai han ctia Cong ty.

Thét bai trong viéc trién khai cac
ké hoach kinh doanh, danh gia
théng qua viéc quan ly danh muc
dau tu va cac du an cu thé.

Cac sadn phdm dugc tao ra
khong dam bdo cac yéu cau,
tiéu chudn chat lugng, an toan
vé sinh thuc pham.

Nguy co gidn doan, khéng du
nguyén vat liéu dau vao cho qua
trinh sdn xuat.

Nguy co xdy ra dich bénh trén dan
bo dan téi bo chét hodc gidm chat
lugng sta.

Nguy co gian doan hé théng, bao
mat théng tin va bi tdn cong tir cac
t6i pham cdng nghé thong tin.

Trién khai xay dung Chién lugc cho giai doan
2017 - 2021 theo phuong phap tiép can tién
tién véi su hd trg clia don vi tu van hang dau
trong linh vuc tu van chién lugc.

Trién khai dén cac Khéi/ Phong gidp ndm rd
chién lugc va muc tiéu chién lugc va dam bao
su théng nhat xuyén suét trong toan Cong ty.

Xac dinh cac nguén luc cot 161 can thiét dé
trién khai thuc hién.

Xac dinh cac ké hoach, du én quan trong cla
Cong ty.

Phan cong cu thé bo phan chd tri trién khai.

Xay dung céc tiéu chi danh gid, do luong két
qua thuc hién.

Trién khai giam sat, danh gia dinh ky dé dua ra
cac gidi phap kip thai.

Thiét 1ap céc kiém sodat theo cac yéu cau cla
cac tiéu chudn qudc té.

Thudng xuyén thuc hién danh gia cac kiém
soat dé dam bao tinh hiéu qud cla cac kiém
soat clng nhu sy tuan thad trong cac khau.
Quan ly ton kho an toan, danh gia va quan ly
Nha cung cdp, c6 ké hoach mua hang mot
cach hop ly.

Ap dung vé sinh an toan sinh hoc cho céc
trang trai, cham soc suc khde dan bo theo cac
phuong phap tién tién, cé bién phap xtr ly y té
phu hop déi véi cac truong hop phat sinh.

Ap dung hé théng An ninh théng tin I1SO
27000, danh gia dinh ky hé théng bai ndi bo
va bén ngoai.

Nang cép ha tang ky thuat cac gidi phap
phong vé an ninh théng tin.

7 Bién dong ty gid

Nhimg bién déng trong ty gid hoi
dodi gay anh hudng dang ké dén
hoat dong va Igi nhuan clia doanh
nghiép.

Lap nhu cau ngoai t&, chudn bi ngoai té du tri,
du bdo theo déi va phan tich cac bién dong ty
gi& dé can déi nhu cau va diéu chinh ké hoach
tuong Ung. e

e N
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*® DAC BIET, DOI VOI CAC VAN DE XA HOI DANG QUAN TAM VE BAO VE
MOI TRUONG, RUI RO MOI TRUONG VA CAC VAN DE LIEN QUAN DANG
RAT PUOC CHU TRONG VA GIAM SAT DINH KY TAI VINAMILK. RUI RO
BIEN DI KHI HAU, RUI RO THIEN TAI, RUI RO TRACH NHIEM MOI TRUONG
PUOC PHAN CONG TRACH NHIEM QUAN LY, XAY DUNG HE THONG DANH
GIA, DO LUONG VA GIAM SAT, TRONG DO CO TICH HOP VOI CAC CHI SO
MOI TRUONG THEO BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG. 99

DPanh giad chung nam 2016, cac rdi ro quan trong va cac bién déng trong moi
truong kinh doanh dé dugc Cong ty nhan dién kip thai, ddnh gid ding muc
do tac dong va dua ra cac giai phap phu hgp dé dam bao dat dugc cac muc
tiéu da dé ra.

KIEM SOAT VA CHI SO CANH BAO KRIs

Chuong trinh Ty danh gia kiém soat CSA dugc trién khai dinh ky 6 thang/1 1an
cho toan bd céc rli ro quan trong. T chuong trinh nay, cac kiém soat dugc
xac dinh, trién khai thuc hién va danh gia hiéu qua. T d6 cac Cha kiém soét
c6 day da co sG dé diéu chinh, cai tién cong viéc, gia tang hiéu suét lam viéc.

Chi s6 canh bao KRIs ndm 2016 dugc xac lap cho cac Rui ro mang tinh chat
hoat dong, do ludng dinh lugng rd rang, dé tir dé co thé canh bao tét nhat
kha ndng rdi ro xay ra.

—

TRUYEN THONG NOI BO

Cong ty da trién khai ban hanh Ban
tin Quan Iy rdi ro dén ting khdi
phong dinh ky hang quy, giup cho
cac khéi phong ndm dugc thong tin
vé C4c rdi ro, moi truong rdi ro va cac
bai hoc kinh nghiém vé quan ly rdi
ro ¢ Viét Nam va thé gidi.

V&i nhiing duy tri va cai tién nhu
trén, méc doé rdi ro clia hau hét cac
rdi ro déu nam trong mudc dugc
chép nhan, d@m bao su hai hoa gita
lgi ich va chi phi, giup cong ty dat
dugc muc tiéu chién lugc da dé ra
trong nam 2016.

W/ »T“Jl

QUAN LY RUIRO 2017

Nam 2017 la ndm tién dé cho viéc thuc
thi chién lugc trong giai doan mdi
2017 - 2021, do d6 hoat déng Quan
ly rdi ro clng dat ra nhiing nhiém vy
nham hé trg tt nhat cho viéc dat
dugc chién luge Cong ty. Bong thoi
chu trong vao viéc tich hgp Quén ly
rdi ro cang sau cang tét vao cac hoat
déng trong yéu clia Cong ty.

Ra soat danh muc rui ro: Ra soat
va xac dinh danh muc rdi ro bam sat
véi chién lugc 2017 - 2021, t4p trung
Va0 CAc rdi ro that sy trong yéu, anh
huéng truc tiép téi viéc dat dugc
cac muc tiéu chién luge. Bong thdi,
phan cdng nhan su phu trach hgp
ly dua trén trach nhiém, quyén han.

Panh gia kiém soat: Tiép tuc
duy tri viéc danh gid kiém soat
6 thang/1 l1an va mé& réng ra cho
cac rui ro trong danh muc rui ro.
Phuong phép thuc hién lién tuc
dugc cai tién va bd phan Quan ly
rdi ro sé dao tao, huéng dan chi
tiét vé cach thic cho cac phong
ban trong Céng ty.

Tich hgp rui ro: K&t néi soi day lién
két gitta Quan ly Rai ro véi Quan ly
Du &n, Quan ly su 6, Quan ly Khiing
hodng va Hoat dong lién tuc. Ra
soat hé thong kiém soéat clia Cong
ty, két hop véi hoat dong cla Kiém
todn ndi bod dua trén co s& rdi ro dé
dam bao su két ndi, ddng nhat, toi

uu hoéa két qua danh gia véi chi phi
vé nguodn luc hop ly nhat.

Xac lap tiéu chi do ludng rii ro:
Dinh luong héa cu thé theo muc
tiéu mai. Phan chia xuéng cac cép
d6 va xac dinh céch thuc do ludng,
tinh toan. Bac biét, xac dinh cac tiéu
chi cu thé cho ting rdi ro danh gia.

Vi cac diém nhan trén day, Quan ly
rdi ro sé ngay cang di sau vao cong

viéc hang ngay va tr& thanh mot-

phan khong thé thiéu, khong nhiing
Vinamilk co thé ddm bao dat ducc
muc tiéu ma hé théng Quan ly rdiro
clng dat dén mot rug'fc do truéng
thanh mdi. U -

- [5.3]
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DINH HUONG TUONG LAI CUA BAN BIEU HANH

*¢ MOT SU CACH TAN VA DOl MOI TRONG
DANH MUC SAN PHAM VOI HON 160 SKUS MO
SE DAP UNG MOI NHU CAU CUA KHACH HANG
VA BUOC HO TRO BOI HE THONG PHAN PHOI
TIEN DUNG VA SAN SANG CAO. 99

CHIEN LUGC

» Trudc mdi trudng kinh doanh
day bién dong, sau khi phan tich
va danh gid moét cach day du va
cén trong cac yéu té lién quan,
Vinamilk van kién dinh tu tin
budc lén phia trudc nhu la cong
ty tao ra gia tri t6t nhat véi cac
diém manh/Igi thé canh tranh
trong cac nganh nghé truyén
théng. Mot sé nét co ban trong
5 nam sap téi sé la:

»

»

Muc tiéu doanh sé va thi phan:
80.000 ty dbng tuong duong 3,3
ty USD; khéng gidm thi phan &
tdt cd cac nganh hang.

Mot sy cach tan va déi mdi trong
danh muc s&n phadm vdi hon 160
s&n pham (SKUs) mai sé dap ung
moi nhu cau ctia khach hang va
dugc hé trg bai hé théng phan
phéi tién dung va san sang cao.

Mot sy cam két dau tu cao & tat
cd cac khau cho muc dich tang
trudng sé dugc thuyc thi ma dac
biét la lgi thé quy mo, phan phdi
va tiép thi va nguén nhan luc.

Mét su sdn sang cao cho viéc
mua ban sdp nhap va md réng
m&i quan hé hgp tdc manh mé
theo hudng tich hop doc dé
hé trg cho mé hinh kinh doanh
duoc hoach dinh.

Mét chuong trinh da dang vé
nguodn nhan luc sé dam bao doi
ngl nhan sy cé nang lyc thuc thi
trong mét moi trudng lam viéc
tuong tac xuat sac.

Mét triét ly kinh doanh bén ving,
¢6 trach nhiém sé dugc thiét lap
va gidm sat thuc thi mét cach
hiéu qua, kip thoi.

*® NHAM DAP UNG TOT HON NUA NGUOI TIEU DUNG NUOC NGOAI,
VINAMILK SE CHUYEN MON HOA CHUC NANG R & D MOT CACH cU
THE (XEM XET CO CAU TO CHUC, QUY TRINH VA NHAN SU) DOI VO
MOT SO THI TRUONG MUC TIEU TIEM NANG TRONG DIEM. 99

KE HOACH HANH BONG 2017

Hoat déng tiép thi

» Tiép tuc dan dau vé cai tién san
phdm va phat trién san pham
mMa&i & tat ca cadc nganh hang cha
luc, Vinamilk da gir vang vi tri s6
1 va di dau trong cac xu hudng
mdi, dac biét la trong xu hudng
c4c sa&n phdm bao bi tién dung
va chic ndng dac thu.

» Thuc ddy tang trudng bang cach
d&y manh phan khuc trung va cao
cép V&I cac gig tri cong thém &
thanh thi va ddy manh tham nhap
nganh hang véi dong san pham
phd théng & khu vuc nong thon.

» Nang tdm cac hoat déng tiép thi
nham tao ra gia tri cao hon.

Hoat dong nghién ctiu va phat
trién (R&D)

Nham dap Ung t6t hon niia ngudi
tiéu dung nudc ngoai, Vinamilk sé
chuyén moén hoa chic nang R & D
mot cach cu thé (xem xét co cau té
chic, quy trinh va nhan su) déi vai
mot s thi trudng muc tiéu tiém
nang trong diém.

Hoat déng kinh doanh phan phdi
» Noi dia

> Tiép tuc thuyc thi chuong
trinh tdi cdu trdc va tang
cudng nang luc hé théng
nha phan phéi - cé tinh dén
dac thu dia Iy ndng thon va

thanh thi. Song song, thuc
thi quyét liét va kip thoi nhiéu
hoat déng dé gia tang tinh
canh tranh trén thi trudng.

Pdy manh hoat déng va
hiéu qua cta kénh thuong
mai dién t& nham t&i uu
hoa su tién dung cho khach
hang. Céng tadc dich vu
phan phdi dén diém ban
dugc chu trong va uu tién
hang dau.

Khéng ngling dao tao, boi

dudng kién thuc, ky nang*

nham nang cao chat lugng
nhan su theo md hinh va
cdu trdc cla tat ca cac kénh

phan phéi.

w —
i "
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¢ TIEP TUC MO RONG THEM 4 THI TRUONG TIEM NANG TRONG DIEM
TAl KHU VUC CHAU PHI VOI CONG TAC XUC TIEN THUONG MAI DA
DANG VA HIEU QUA NHAM GIA TANG SU HIEN DIEN CUA VINAMILK
TREN THI TRUONG QUOC TE. 99

»

Quoc té

> Trién khai mo hinh kinh
doanh marketing va hgp tac
vGi cdc d6i tdc phan phéi
nham gia tdng doanh sé tai
cac thi trudng chau A tiém
nang trong diém da dat dugc
cac muc tiéu tién dé.

> Tiép tuc ma rong thém 4 thi
trudng tiém nang trong diém

>

tai khu vuyc chau Phi véi cong
tac xuc tién thuong mai da
dang va hiéu qua nham gia
tang sy hién dién ctia Vinamilk
trén thj truong quéc té.

Tiép can va xuc tién mot cach
linh hoat va da dang hoa cac
loai hinh hgp tac kinh doanh
vGi cac dbi tac quic té.

Hoat dong mua hang va logistic

»

Hoan thién cac cong viéc cudi
cung trong cbng tac hoach
dinh va hop tac nha cung cép/
d6i tac chién lugc. Hé théng
tiéu chuén trong danh gid nha
cung cap sé duogc tich hop dé
dadm bdo ca vé hiéu qud, an
toan san phdm va hudng dén
phét trién bén ving.

»

Coéng tac quy hoach hé théng
xi nghiép kho van dugc tiép tuc
nghién clu, phat trién, va thuc
hién cac dy an theo yéu cau phu
hop véi hé théng phan phéi va
mang ludi nha may san xuét.

Hoat dong san xuat

»

»

»

Trién khai thuc thi cac du an
nang cap, md& réng cac nha may
hién hu va dau tu nha may mai
theo ké hoach dau tu chién lugc
da hoach dinh.

Khich 1& va trién khai ap dung
réng rai cac gidi phap nang cao
hiéu qua nham t6i uu héa chi phi
san xudt chung. Ngoai ra, tang
cudng hon nlta cdng nghé thong
tin trong cong tac quan ly may
maoc thiét biva phu tung thay thé.

Trién khai viéc sodt xét va tim
co hoéi céi tién nang cao yéu to
phét trién bén ving bang céach

*® MO RONG VA NANG CAO BOI NGU CAN BO
KY SU CHAN NUOI THU Y CHUYEN MON CAO
VA DAY MANH TRINH DO NGANG TAM CAC
NUOC TIEN TIEN TREN THE GIOI. 99

ghi nhan, danh gia nhiéu chi s¢
theo hudng bdo vé& mdi trudng,
an toan va suc khoe.

Trang trai - vung nguyén liéu

»

o

1
=5
1

Thuc thi viéc ndng cdp va xay
dung mdi cdc trang trai theo
hoach dinh. Trong khau phét
trién va thiét k& cac trang trai,
viéc tich hop cac yéu cau phat
trién bén ving (dac biét 1a van
dé moi truong, chat thai, nang
luong, phan boén, téi tao dién) va
phU hop véi bién déi khi hau sé
dugc chu trong.

{

Tiéu chudn hoa cac hé thdéng
may moc thiét bi theo hudng dp
dung ky thudt tién tién cla thé
gi¢i ma phu hgp vai diéu kién khi
hau thé nhudng nudi trong tai
Viét Nam. Ddy manh cong tac hd
trg giéng bo cao san dugc qua
kiém nghiém t6t tai cac trang trai
Vinamilk cho cac hd chan nudi
bo sta.

M& réng va nang cao doéi nga
can bo ky su chdn nudi thd y
chuyén mon cao va ddy manh
trinh d6 ngang tdm cac nudc
tién tién trén thé gidi.
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*® NANG CAO HON NUA CONG TAC THIET LAP
QUAN HE DOI TAC BEN VUNG NHAM CO HIEU
QUA TOT NHAT TRONG CONG TAC DAU TU
CUNG NHU SAU DAU TU. 99

Pau tu du an co sé ha tang

»

Tap trung nguédn luc trong khau
chudn bi dy an dé tim ra giai
phdp t6t nhat trong viéc thuc
thi, t8i uu hda cac ca s& san xuat,
kinh doanh, kho tang, trang trai
(k& c& dau tu mdi), dic biét 1a cac
nha mdy mdi va cac dai trang

»

trai cho nam dau clia ké hoach 5
nam tiép theo.

Nang cao hon nlia cdng tac thiét
lap quan hé dditac bén vimg nham
dat hiéu qua t6t nhat trong cong
tac dau tu cing nhu sau dau tu.

Nhan su

»

»

Tiép tuc thuc thi cac giai doan
tiép theo clia chuong trinh ké
hoach Nhan su ké thira, Quan tri
tai ndng trong sy lién hé véi mod
hinh 16 trinh nghé nghiép song
song vdi viéc phat trién 2 nang
lyc lanh dao tao ra thanh cong
"Dlng cdm - Khiém nhuong”.

Thyc thi day du, triet dé he
théng nhan sy cho cac mang
chién lugc va cong cudc vuon
tdm sau réng ra thi trudng quéc
té€ phi hop vdéi chién lugec 5 nam
tiép theo. Yéu t8 thuc ddy la
viéc xady dung, diéu chinh chinh
sach, quy trinh phu hgp véi dinh
huéng chién lugc 5 ndm ma tiéu
diém la phién ban BSC nang cép.

@ TRIEN KHAI CAC HOAT DONG TRUYEN THONG VAN HOA CUNG VOI
SO TAY VAN HOA VINAMILK NHAM THUC DAY HANH VI NHAN VIEN
CUNG HUONG DEN GIA TRI VAN HOA COT LOI, HUONG DEN THUC THI
MOI TRUONG LAM VIEC TUONG TAC XUAT SAC VA TAO RA NHUNG KET
QUA VUOT TROI. 99

»

Cai tién va nang cao hon nla
nhing dac diém ctia mai trudng
lam viéc nhu dong vién, khich 1g,
hoat dong thé thao, van nghé,..
dé nang cao hon nla vi thé va
gén két véi chién lugc chung.

Tai chinh

»

»

»

Tap trung nang cao tinh da dang,
hiu ich, day dd clia cac bédo céo
quan tri va du béo, danh gia tham
dinh céc du an dau tu mdi, dau tu
ma rong va danh gid hiéu qua sau
dau tu nham dap Ung ngay tét
hon nhu cau quén ly diéu hanh.

Tang cudng cong tac quan Iy, kiém
soét chi phi; Tiép tuc trién khai &p
dung hé théng quan ly ERP ddi
cac cong ty con tai nudc ngoai,
hudng dén sy déng bo thong tin
d liéu trong toan tap doan.

M& rong pham vi phuong phép
xac dinh chiphidua trén hoat déng
“activity based costing” dén nhiéu
linh vuc thudc chudi gid triva ho tro
hon na nham tim kiém co hoi cai
tién, nang cao loi thé canh tranh.

Cac chuc nang hé trg khac

»

Trién khai cac hoat déng truyén
théng van hoa cung vai S6 tay
van hoa Vinamilk nham thuc ddy
hanh vi nhan vién cung hudng
dén gia tri van hoa c6t 161, hudng
dén thuc thi moi trudng lam
VIeC tuong tac xudt sdc va tao ra
nhing két qua vugot troi.

»

»

Tang cudng cac hoat dong
déi ngoai, cac hoat déng té
chiic cho cong ddng dé truyén
théng nham néng cao danh
tiéng Cong ty va thuong hiéu
nha tuyén dung gop phén
nang cao nang luc canh tranh
trong hoat déng kinh doanh va
thu hut nhan tai.

Tiép tuc cai tién hé thdng kiém
soat ndi bd theo dinh hudng
tinh gon LEAN va hiéu qud co
két hop Ung dung cong nghé
thong tin dé tu dong/ sé hoa
cac hoat dong thd cong nham
nang cao lgi thé canh tranh.
Nang cdp hé théng ISO theo
phién ban ISO 9001:2015 va m&

rong pham vi hoat déng dat
chuing chi ISO 27001.

Ra sodt va xdy dung hé théng
tiéu chi, thong sé rui ro phu hop
vai chién lugec méi 2017 - 2021.
Trién khai quan ly rti ro dén céc
cdng ty con va 4p dung chuong
trinh  Control Self Assessment
theo phuong phdp mdi trong
sy tuong thich cao hon véi Kiém
toan ndi bo.

Pau tu ngudn lyc cing nhu
mang ludi doi tac phap ly trong
viéc tham gia thuc thi cac du én
dau tu/ hgp tac nudc ngoai. Xay
dung hé théng diliéu va quan ly
tai san tri tué online.
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CAC DANH HIEU, GIAI THUONG
TIEU BIEU TRONG NAM 2016

Cac danh hiéu, giai thudng qudc té va khu vuec:

Cac danh hiéu, gidi thudng trong nwdc:

STT  TEN DANH HIEU, GIAI THUGNG

DON VI CONG BO/ TRAO TANG

1 Top 300 Coéng ty ndng dong nhat chau A (Asia 200)
Top 10 trong 1.000 Thuong hiéu hang dau chau A

Tap chi Nikkei

2 (ddng hang thi 4) Tap chi Campaign Asia-Pacific (dya theo AC Nielsen)
3 D.t{ng. datﬂ trong Top 40 Doanh nghiép thuong hiéu TepieriFerses

gia tri nhat
4 Giay chiing nhan “Trang trai bo stia organic dau tién T8 chiic toan cAu Coltrol Union - Ha Lan

cla Viét Nam dat tiéu chudn chau Au”

STT  TEN DANH HIEU, GIAI THUGNG DON VI CONG BO/ TRAO TANG
1 Top 100 San pham dich vu chat lugng cao ASEAN BO Van hoa, Thé thao va Du lich - Bao Thai bao
MeKong
Gidy ching nhan danh hiéu "Hang Viét Nam chat
2 lugng cao 2016" 20 nam lién do ngudi tiéu dung  H6i Doanh nghiép HVNCLC & BSA
binh chon
3 Top 100 Noi lam viéc tét nhat Viét Nam nam 2015  Céng ty Nghién ctu thi trudng Nielsen va mang
(dung hang thu 2) Anphabe.com
4 Danh hiéu “Thuong hiéu manh Viét Nam 2015” Thai bédo Kinh té Viét Nam
s Dfanh h|eu” Thuong hiéu thuc pham an toan tin Hoi Khoa hoc Ky thut an toan thuc pham
dung 2016
Danh hiéu “Thuong hiéu Viét uy th” 1an th 12 ndm ) A a
6 2016 (dUng dau trong Top 10) Tap chiThuong hieu Viet
; TQAp 50 Doanh nghiép kinh doanh hiéu qud nhat Nhip cau ddu tu
Viét Nam
3 Copg }y dugg vi tri hang daL.J’.trong sO 10 cong ty Nhip cau ddu tu
xuat sac nhiéu ndm lién dat gidi
9 TQP SOlDoanh, nghiép stfa cé doanh thu Ién nhat thé B30 c4o ciia Euro Monitor & KPMG
gidi (dung thu 49)
10 Bang xép hang V1000 ndm 2016 - 1000 Doanh nghiép V1000
nop thué thu nhap I6n nhat Viet Nam (hang 5)
Top 5 Cong ty c6 hoat dong quan hé nha dau tu
1 duoc nha dau tu binh chon cao nhat Vietstock
12 Top 5 Doanh nghiép niém yét t&t nhat Vietstock
13 Top 5 Dinh ché tai chinh danh gid cao nhat Vietstock
A L Coéng ty CP bdo cdo danh gia Viét Nam (Vietnam
14 Top 10 Doanh nghiép niém yét uy tin nam 2016 Report) va Bdo Dién tif viethamnet
15 Top 100 Thuang hiéu Tin va Dung Thai béo Kinh té Viét Nam
Bang khen “co thanh tich xudt sdc déng gop tich cuc
trong qud trinh xay dung va phét trién thj trudng N A
16 ching khodan Viét Nam, gop phan thuc day phét BO trudng BO Tai chinh
trién kinh té - xa hoi.”
17 Danh hiéu “Thuong hiéu quéc gia” lién tiép lanthir4  Bd Cong Thuong
18 Gidy chimg nhan “Doanh nghiép bén viing ndm 2016”  Phong Thuong mai & Cong nghiép Viét Nam
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GIAM SAT HOI BONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC VA BAN DIEU HANH TRONG VIEC QUAN LY VA BIEU HANH CONG TY Giam sat hoat dong ctia HDQT, | Ngoai ra, BKS clng thuc hién chiic | nhatcac thuc hanh vé danh gia rdiro,
Téng Giam déc va Ban Piéu hanh nang thdm dinh bao c4o tinh hinh k& hoach hanh déng phéi hop cling
Ban Kiém soat da t& chic bon (4) phién hop chinh thiic trong nam 2016 nhu sau: kinh doanh tai cac cudc hop HDQT  nhu ké hoach tuong lai. Thong tin co
Trong ndm 2016, BKS datham dyddy = clng nhu téi kiém tra théng qua cac  dugc tir cac cudc hop nay giup BKS
du céc cude hop HDQT hang quy va | budi lam viéc vai Kiém todn doc 1ap | va KTNB kip thai diéu chinh ké hoach
theo yéu cau. Theo doé, BKS d& ndm | khi soat xét cac bdo cdo tai chinh  lam viéc theo hudng tap trung vao
Phién hop/ bat k]e thoi t‘mbh h‘|r3h liinh \doe’anh quy, 6 thadng va cad nam. céc rliro trong yéu.
S3thanhvién  Noidung chinh thuc té, tham gia chat van va déng o S R S
tham gia 9op ¥ kien v&i HPQT trong viéc ra  »  Két Iu‘an: BKS danh gid viéc quan = » Két luan: Hé thong quan tri ri
) - — - quyét dinh va thyc hién cadc muc tiéu ly, diéu hanh Céng ty clia HDQT, ro cla Vinamilk van dang tiép
‘ Phién 1 » Théo luan véi kiém todn doc lap vé két qua kiém dugc DHDCD phé duyét. T6ng Gidm déc va Ban Diéu hanh tuc dugc hoan thién va clng
7/4/2016 todn bao céo,téi chinh nz"gm 2015. da dugc thuc hién mot cach can ¢S trong ndm 2016 va can dugc
» Théo luan ke hoach kiem tra cac quy trinh kinh DS vai Ban Bidu hanh, BKS thuc trong, hap ly, hiéu quéd va phu trién khai sau hon dén cac phong
4/4 doanh chinh trong ndm 2016. ) hién viéc giam sat va diéu hanh hop vdi cac quy dinh phap luat ban nham két hop chat ché hon
' » Tkjéo luan cach thic chon kiém toan doc lap cho théng qua 1ap ké hoach va chi dao hién hanh. vdi cac hoat ddng san xust kinh
nam 2016. thuc hién hoat déng KTNB. Qua doanh.
. Phién?2 » Théo luan vai kiém toan doc 1ap vé két qua soat xét két qué tUr cac cude kiém toan, BKS - Hoat déng quan tri rdi ro
- 28/7/2016 bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2016. clng ggiy nhiéuy kién dé Ban Diéu Kiém tra theo yéu cau ctia c6 déng
» Théo luan vé cac cong viéc ctia BKS da trién khai hanh xem xét, can nhac trong viéc | BKS cung KTNB da chu dong tham
4/4 trong 6 thang, bao gom: hoan thién hé théng quan ly va | gia cac cudc hop dinh ky quy clia = Trong ky, BKS khéng nhéan dugc yéu
> Cac két qua kiém toan noi bo (KTNBY); kiém soat ndi bo. Tiéu ban Quén ly Rai ro nhdm cap = cau kiém tra nao tir c& dong.
> Tinh hinh gidm s&t trién khai Nghi quyét PHDCD
va hoat dong quan trj rdi ro.
‘ » Phé duyét co cdu phan bd thu lao 2016 cho cac
thanh vién.
Phién 3 »  Thdo luan vé cac cong viéc da trién khaitrong 11 thang.
16/12/2016 »  Chudn bj té chiic chao gia chon kiém toan doc lap cho
3/3 nam tai chinh 2017.
Phién 4 » Téng két cac hoat ddng cdia BKS va KTNB trong ndm
21/2/2017 2016.
» Théo luan vé két qud chao giad va thu tuc trinh
3/3 DHDCD phé duyét Kiém toan doc 1ap cho nam tai

Trong nam 2016, BKS da giam sat HDQT, Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trén bén khia canh: tinh hop ly, hop phap,
trung thuc va muc do can trong trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh. Viéc giam sét ctia BKS dugc thuc

hién thong qua cac hoat dong sau:

chinh 2017.
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KIEM TRA TINH HINH TAI CHINH VA THAM BINH CAC BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY

BKS da thao luan vdi kiém todn vién
doc lap vé tinh chat va pham vi kiém
todn va thiét [ap quy trinh lam viéc véi
ki€ém toan doc lap cla Vinamilk (Cong
ty TNHH KPMG Viét Nam, sau day goi
13 KPMG), Ban Biéu hanh va Tiéu ban
QTRR. Theo d6, BKS co thé va thuc té
da tham gia tich cuc vao quy trinh phat
hanh bdo cdo tai chinh hang quy va
cudi nam clia Cong ty. Trong do, BKS
da thuc hién day da va hiéu qua viéc
ra soat, phan tich sy bién déng clia cac
khodn muc trong yéu trén bao céo tai
chinh va théng bao két qua soat xét tdi
HBQT trudc khi Cong ty phat hanh bdo
cdo tai chinh.

Trong nam 2016, KPMG da lan dau ap
dung ky thuat phan tich di liéu bang

may tinh (Data Analytics) trong viéc
kiém toan tai Vinamilk. Ky thuat nay cho
phép ra soat dugc nhiéu di liéu hon
mot cach dang ké dé nang cao chét
luong kiém toan va da dugc Ban Diéu
hanh don nhan va hop tac triét dé.

BKS co cac két ludn sau vé tinh hinh tai
chinh va bao cao tai chinh ctia Cong ty:

Tinh hinh tai chinh

BKS danh gid tinh hinh tai chinh cla
Vinamilk trong nam 2016 rét t6t véi cac
két qua nhu sau:

» Cacchis6 coban vétinh hinh cong
ng, von vay, tinh thanh khodan, hiéu
qua s dung tai san, trich lap du

phong, vén chd s hiu déu dat
chuln cao; va

» Két qud doanh thu va Igi nhuan
hoat dong san xuét kinh doanh clia
Vinamilk vuot chi tiéu do BHDPCD
phé duyét.

Bdao cao tai chinh

BKS danh gia thong tin trong cac bao
cdo kinh doanh va bao cdo tai chinh
nam, 6 thang va quy clia Cong ty dugc
trinh bay mét cach trung thuc, hop Iy,
nhat quan, pht hop véi cac quy dinh
cla phéap luat. Ban Biéu hanh Cong ty
duy ti muc dé can trong hop ly trong
16 chiic cong tac ké toan, thdng ké va
lap bdo céo tai chinh.

-

KIEN NGHI HOI BONG QUAN TRI CAC BIEN PHAP SUA BOI, BO SUNG, CAI TIEN CO CAU TO CHUC CUA CONG TY
BKS d& tham gia va dong gdp y kién cho viéc quyét dinh chuyén d&i moé hinh quan tri ti Ban Kiém soat sang mé hinh
Tiéu ban Kiém toan truc thudc Hoi déng Quan tri.

LUA CHON DE XUAT KIEM TOAN BOC LAP

Trong nam 2016, BKS duy tri su phdi hop chat ché véi KPMG. Phi kiém toan va cac phi tu van khdc ma Vinamilk da tré
cho KPMG trong ndm tai chinh 2016 (khéng bao gém VAT) nhu sau:

»  Phikiém todn bao cdo tai chinh: 1.529 trieu VN
»  Phituvan khac: 872 triéu VND

BKS danh gia tinh chat va pham vi clia cac dich vu tu van khong lam anh hudng dén tinh doc 1ap va khach quan cua
kiém toan doc 1ap trong viéc kiém toan béo cao tai chinh.

BKS da théng bao cho HDQT céc thd tuc trinh DHDCD phé chudn chon cong ty kiém toan déc lap cho nam tai chinh
2017 trong ky hop BHBCD gan nhat.
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HOAT DONG CUA KIEM TOAN NOI BO

TO CHUC NHAN SU VA HOAT DONG
KIEM TOAN NOI BO 2016

Sau 5 ndm thanh lap, hoat dong kiém
todn nodi bd (KTNB) ngay cang gan
bé véi cac hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty. KTNB khong chi
la cong cu clia BKS trong viéc kiém
tra gidm sat ma con la déi tac ho trg
hiéu qua cho Ban Diéu hanh trong
viéc kiém tra tinh tuan thd va hoan
thién hé théng kiém soat noi bo.

DE chudn bj cho su phat trién trong
5 nam tiép theo, phong KTNB da b6
sung nguén lyc dang ké trong nam
2016, tang s6 nhan su trong phong
tu61én 11 nguai.

Dua trén danh muc rui ro ctia Céng
ty, phong KTNB da lam viéc vd&i BKS
va Téng Giam déc dé nhan dién cac
rdi ro trong yéu trong ndm, xac dinh
cac quy trinh san xudt kinh doanh
lién quan tdi cac rdi ro nay va té chiic
cac dot kiém toan nhdm danh gia
tinh phu hap ctia hé théng kiém soét
clng nhu tinh tuan thd clia cac nhan
vién tdc nghiép trong quy trinh.

Phong KTNB da hoan thanh viéc kiém toan cac quy trinh sau trong nam 2016:

(/o\/ Quy trinh quan Iy hoat déng Xi nghiép kho van \\
- | J

/

Quy trinh mua nguyén vat liéu va khai bdo hai quan

Q
|

Quy trinh quén ly chi phi kinh doanh tai chi nhdnh

.Y
\_/

-

\

Quy trinh quan ly chét luong san phdm tai nha may

( Quy trinh quan ly trang trai

\

7 N
()
X
\_/

Quy trinh thu mua stfa tuoi

\\

-
P

Quy trinh qudn ly hoat ddéng Marketing

\“K‘ / //

Quy trinh mua hang clia cong ty con (Cong ty TNHH MTV \
Bo Sra Viét Nam)

|

\_/

,N/

Quy trinh qudn ly giao dich vdi thanh vién lién quan

4

=}

Quy trinh chon Nha cung cép du an dau tu ndi bd

KET QUA KIEM TOAN NOI BO 2016

K&t qua KTNB trong nam 2016 cho thdy hé théng kiém sodt va tinh tuan thd ngay cang t6t clia Cong ty, cu thé:

» S8 phat hién trung binh trong méi dot kiém toan gidm 55% so vdi ndm 2015;

» Khong cé phét hién & muc do quan trong trong ndm 2016;

»  85% nhan su dugc tai kiém toan trong nam 2016 da hoan toan tuan thd hodc tuan tha tét hon 2015.

Ngoai ra, phong KTNB cling dé xudt cdi tién 42 quy trinh/ quy dinh kiém soat ndi bd ctia Cong ty dé hé théng quan ly

rUi ro dugc hiéu qua va chat ché hon.

Trong cac dat kiém toan, Ban Biéu hanh cling da phéi hop tich cuc véi phong KTNB nhém khéc phuc cac han ché ton
dong va hoan thién hé théng kiém soét ndi bo. Tiéu chi tuan tha tiép tuc dugc dua vao tiéu chi danh gid hang nam cla

cac cdp quan ly da gitip nang cao y thic vé tuan thd va quan ly rdi ro.
KE HOACH KIEM TOAN NOI BO 2017

Trong nam 2017, phong KTNB sé trién khai cac hoat dong sau:

-

» Dy manh tuong tac véi hé théng quan tri i ro, cap nhat kip thai ké hoach kiém toan theo cac sy thay déi trong danh

muc rui ro ctia Cong ty;

»  Ngoai viéc kiém toan nhiing rdi ro hang dau & cdp do Cong ty, phong KTNB sé gia ting hoat dong kié;n todn xuéng h‘ .

cac riro & cap don viva quy trinh.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

trieu ly stra da duagc trao tang
~hA +trA Mot rA AN 1 If\,/“
ChHiO urc Clil urchl tvdil \,l UL
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NANG CAO

THE CHAT NGUOI VIET

NAM 2016, VINAMILK KET HOP CUNG QUY SUA “VUCN CAO VIET NAM?” TRAO TANG SUA
CHO 40.000 TRE EM NGHEO VUNG SAU VUNG XA VO TONG GIA TRILEN TG 22,5 TY
BONG, VINAMILK MONG MUON GIAM TY LE TRE EM SUY DINH DUONG TAI VIET NAM XUONG
MUC THAP NHAT VA BAM BAO “MOI TRE EM BEU CO QUYEN BUCIC UONG SUA MO NGAY”,

6
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*® TAIVINAMILK, THACH THUC CUA THOI DAI MO
PUOC NHAN THUC RO RANG VA UNG PHO BANG
CHIEN LUQOC. XA HOI PHAT TRIEN MANG LAI RAT
NHIEU LOI iICH CHO CONG DONG, DONG THOI
CUNG DEM LAI RAT NHIEU THACH THUC. 99

Tai H6i nghj Thugng dinh Lién hop
quéce vé Phét trién bén viing, New
York (My) vao thang 9 ndm 2015, 193
thanh vién Lién hop quéc, trong dé
c6 Viét Nam, da thong qua Chuong
trinh nghi sy toan cau vé phat trién
bén vimg dén nam 2030 vai 17 muc
tiéu vé Phat trién bén vimg (SDGs)

nhu mot 16 trinh dé chdm dut doi
nghéo, chéng bat binh déng va
chéng bién déi khi hau.

Bén canh vai trd cla chinh pht va
cac t8 chiic quéc té, chuong trinh
nghi su nhdn manh vai trd clia cac
doanh nghiép, dugc xem la mot

trong nhimg yéu té chd chét, déng
vai trd quan trong trong viéc dinh
hudng va dau tu vao déi mdi sang
tao nham dap Ung yéu ciu phat
trién bén viing, dong gop trong viéc
thuc hién thanh cong SDGs.

Tai Vinamilk, thach thuic cla thaoi dai
mdi dugc nhan thuc ré rang va Ung
pho bang chién lugc. Xa hoi phat
trién mang lai rdt nhiéu lgi ich cho
cbng doéng, déng thai cling dem
lai rat nhiéu thach thic. Toan thé
gidi dang phai d&i mat véi rat nhiéu
nhing van dé nghiém trong nhu an
toan vé sinh thuc phdm, 6 nhiém
maoi truong, cac bénh dich mdi, sy
can kiét cadc ngudn tai nguyén cing
nhu qué trinh néng lén cutia Tréi dat.
Cac van dé dé dugc thé hién cu thé

trong 17 muc tiéu vé Phat trién bén
ving (SDGs)

Chung téi tin, dé han ché va giai
quyét cac van dé trén, can phai co
su hop tac va ho trg chat ché cla tat
ca cad nhan va doanh nghiép. Mbi
c& nhan, méi t8 chuc 1a moét phan
cla x& hoi. Sy phat trién ctia mdi ca
nhan, méi doanh nghiép cling la su
phat trién cla xa hoi, va nguac lai, su
di Ién cla xa& héi clng sé cé nhing
tac dong tich cuc dén tlng thanh
vién & trong do. Chdng ta can phai
nang cao y thuic vé van dé phat trién
bén ving va hanh déng mét cach
c6 trach nhiém véi cong déng va vaoi
xa hoi. Do 1a viéc lam can thiét va cé
ich cho khéng nhiing cho ban than
chuing ta ma con cho xa héi hién tai
va cac thé hé tuong lai.

V&i niém tin d6, bén canh viéc nhin
lai hanh trinh 40 nam day tu hao,
Vinamilk cing nhin lai nhiing budc

®® CHUNG TA CAN PHAI NANG CAO Y THUC
VE VAN DE PHAT TRIEN BEN VUNG VA HANH
DONG MOT CACH CO TRACH NHIEM VOI
CONG DONG VA VOI XA HOI. 29

chan ving chac trén 16 trinh phat
trién bén viing. TU do, dua ra cac ra
cac chién lugc va chuong trinh hanh
déng clng nhu cadc muc tiéu cy thé
trén tinh than cda Hoi nghi Thuong
dinh Lién hop quéc, cac dinh hudng
cla Chinh phu, Igi ich va mong
mudn cla cac bén lién quan cling
nhu chién lugc va dinh hudng hoat
dong cua Cong ty.

Nhin lai chdng ducng da di, tt nam
2012 khi khai niém vé Phat trién
bén ving con rét mdi & Viét Nam,
Vinamilk la mét trong nhiing doanh

nghiép dau tién thuc hién Bao cdo
Phat trién bén vimng theo phat dong
ctia Uy ban Ching khodn. Tinh dén
nam 2016, 5 ndm ké tU khi Phat trién
bén ving chinh thic trd thanh mot
phan tat yéu cla cac chién lugc
clng nhu muc tiéu hoat dong cla
cong ty, Vinamilk tu hao véi nhing
gid tri mang lai cho cac bén lién
quan, ty hao vai nhiing thanh qua
gat hai dugc vé kinh té, mai truong,
lao dong, trach nhiém vai san phdm
cing nhu ty hao vé sy ghi nhan cla
cac bén lién quan vé hoat dong phat
trién bén viing tai Vinamilk,
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CON S0 VA SU KIEN

Su trudmg thanh cia hé théng quan Iy qua céc ndm

Mam 2012

Nam 2016

W& hé thédng quan by chit »
Iwvgng san phdm

W& hé théng quan i ning
Iureng va mdi tneding

w W

W& hé thdng quan b »
s khodé nghd nghigp

W& hé théng quan i tai »
Cdc trang trai

19411 nha may ching nhan HAZCP

211 nha may Aat chimg nhdn 150 50001
&/11 nha may dat ching nban
150 14001

Phii hop wdi dom wi turvan dé trién
khai 4p dung thi diém He théng quan
K An todn va Sic khde nghé nghigp
[OHSAS 18001:2007) tai Mha mdy Sita
bdt Dielac

Bira ra dinh hudng, chi trucng &p
dung cic hé thdng

» 1313 nha may dat chiirg nhan
FE5C 22000

» 13/132 nhia may dat chifrg nhan
120 14007 v 150 50007

»  B&/13 nhé may dat chdng nhan
CHSAS 180012007

B9 dat chidng nhdn 150 S001.2008
7/9 dat ching nhan Global Gap
W& 1 trang trai dat téu chudn
organic

Gla trl mang lal cho cac bén llén quan

Cac chueng trinh ndl bat vé ning lugng, mbl truéing va an toan sic khod nghé nghidp qua céc ndm:

Mim 2015

» Tifn khai thi diém chuong tinh
dénh gis toan hé thdng nha may v
EOSH - An todn o ddng, stic khde
nghé nghiép va méi truing.

» Titcd 7 trang trai d8u of hé thing x(t
Iy mudic thai dat yau cdu tidu chusn
QOVM 38201 1/ETHMT,

Nam 2013 MNim 2016
Bén li&én quan (of efding) (ty ddnog) Tyléting
4 diéng 3834 7238 15898
Mha nusc 3.250 4.358 124%
Mha cung cdp 27400 28.361 1048
Cang dfing 12 75 208%

Ch fhich: Nam 2013 & nam J8u H8n cang bo-thang ke cse gid i mang 3l cho cee ben JAn qus.

HHA NUGC 1T d8rg)
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®

MEm 2013

Vinamilk d3 hoan tdt viéc tifn khai

thuic hign thi di8m du én ndng cao

higu qua sif dung nang lugng trong

Mnh wuc chigu sdng tai Mha mady S0z

Sai Gon,

» Buia vio sif dung khi CNG tai Khéi
SN NudL

» Nha mdy Cén Tho va Sai Gon duoc
chiing nhdn IS0 50001:2011.

®

) —

O) &

O

Chuyén ddi hé théng quén iy mai tnéng
sang phién ban 150 14001:2015. Hoan
thign hé thdng dsnh gid EOSH va tidn
khai trén todn bé he théng nha méy.

I
I
S [ —

I"-

Mim 2014

=500 bang d&n Led tai 12 nhé may.

Nim 2012

» Thigt ip muc tigu va chuomg tinh
hanh déng v& méi trubng va ning
Iuiong giai doan 2012 - 2017,

»  Triéin khai rdng ri viec sirdung ning
Iuromg sinth khdi tai cic nhia miy.

» Trién khai hé thdng wa [§ nucc thai
theo cong nghé yém khi tai he
thing trang trai.

mrrrrm e erren et
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NHUNG DIEM NHAN TRONG HOAT DONG NAM 2016

Téng quan vé phat trién bén viing

Dau &n nam 2016 trong 16 trinh phat
trién bén ving tai Vinamilk do 1a su
hop tac cung PwC trong viéc danh
gid ddm bao co gidi han cho Bao céo
Phat trién bén vimg ndm 2016 vdi
danh muc cac chi tiéu duoc chon loc
bao pht cac hoat dong trong yéu clia
Cong ty nhu: trach nhiém san pham,
mai trudng, ndng lugng va an toan lao
déng. Bang viéc trién khai danh gia
dam bao cho Bo cdo Phét trién bén
viing, Vinamilk khdng dinh théng diép
vé mot doanh nghiép minh bach, uy
tin va trdch nhiém trong tung thong
tin cong bo ra thi trudng.

Bén canh d6, ndm 2016, Vinamilk lot
vao Top 10 Doanh nghiép vi su phat
trién bén ving do VCCl t6 chuc.
Qua dé thé hién manh mé cam két
chung tay vi mot Viét Nam tét dep
hon, tich cuc hudng Ung va trién
khai cac chuong trinh cing nhu
dinh hudng tir Chinh phd va cac té
chuc phéat trién bén ving uy tin trén
thé gidi.

Moi truong lam viéc

Tiép tuc gilr ving vi tri hang dau
trong viéc tao moi truong lam viéc
hap dan cho ngudi lao ddng. Nam
2016, Vinamilk dung Top 2 trong

100 nai lam viéc t6t nhat Viét Nam
do Céng ty Nghién clu thj trudng
Nielsen va Céng ty Anphabe thuc
hién vai cac tiéu chi khdo sat vé
luong, thudng, phuc Igi, chat lugng
cbNng viec va cudc séng. Thanh tuu
dé la su nd luc trén moi phuaong
dién vé uom mam, dao tao va phat
trién tai nang, vé moi trudng lam
viéc an toan, vé su cong bang, minh
bach trong danh gid ndng luc va
tinh canh tranh, hdp dan trong cac
chinh sach phuc lgi, khen thuéng vé
cac thuc hanh tién tién trong quan
hé lao déng va su minh bach clng
nhu hiéu qua trong trao ddi thong
tin ndi bo,...

Cac phuong dién

Cac chuong trinh trién khai trong ndm 2016

Vé quan tri nhan tai

Vé dao tao

Vé moi truong lam viéc

Vé quan hé lao déng

Vé phc Igi va thu nhap

Uom mam va phat trién tai nang vaéi Chuong trinh Quan tri vién tap sy 2016 va

Chuong trinh Quan tri nhan tai.

Chuong trinh “Tu van huén luyén” danh cho lanh dao cép cao, chuong trinh
dao tao "M6 thic lanh dao”, cdc nguyén tac van hoa va hanh vi lanh dao dén

toan bd cap quan ly.

» Cong bang, danh gid nang luc ré rang va hiéu qua: Gidi thiéu vé BO Nang
luc chung Vinamilk va hudng dan phuong phap danh gid nang luc trén

pham vi toan qudc.

» Tao mdi trudng lam viéc an toan: Banh gia an toan lao déng dinh ky.

Hoan thanh viéc trién khai thuc hién cac yéu cdu mdi theo thay déi clia nha
nudc vé lao dong: Hoi nghi Ngudi lac déng 2016, Thoa udc lao dong tap thé
stia d6i, bS sung nam 2016, hé théng thang bang luong va hap déng lao dong

mai dp dung ttr 01/01/2016.

Hoan thanh viéc xét nang bac thu nhap theo két qua cong viéc 2016.

Hoan thanh viéc trién khai thuc hién chuong trinh ¢& phiéu nhan vién 2016.

Vé truyén thong ndi bd

Hoat dong truyén théng ndi bd dugc co cdu va trién khai nham tao san chai
sang tao cho nhan vién va mét méi trudng lam viéc chuyén nghiép. Nam
2016, Cong ty chinh thitc khai ddng cudc thi tim kiém “Sang kién kim cuong”
nham ddy manh phong trao sang tao trong san xudat kinh doanh.

Cong déng - xa hoi

Tiép tuc trién khai va md rédng céc
chuong trinh tu van dinh dudng, vi
stc khoé cong déng.

Cham séc stic khoé ngudi cao tudi

T8 chuc cac budi hoi thdo chdam soc
stic khde cho ngudi cao tudi va tu véan
st dung cac san pham sta t6t cho suc
khoe thong qua Hoi Bdo vé ngudi tiéu
dung, H&i Phu nit, Hoi ngudi cao tudi,
H&i cuu chién binh cac dia phuong
va hang loat cac héi thdo cho ngudi
tiéu dung va ngudi cao tudi da dugc
Vinamilk t6 chic tai Bng Nai, Nghé
An, Phi Yén, Ha Noiva Tp. HCM, qua dé
tu van suc khoe cho hon 3.500 ngudi
tiéu dung va ngudi cao tudi.

Bén canh d¢, Vinamilk cling lién
két vai bénh vién Chg Ray trong

cac hoat dong tu véan dinh dudng
cho 1 triéu bénh nhan diéu tri noi
trd va ngoai tru, dao tao chuyén
sau vé dinh dudng lam sang trong
va ngoai nudc cho 600 can bo y té
cla bénh vién, déng thai thuc hién
nghién cltu va phat trién cac san
pham dinh dudng chuyén biét cho
bénh nhan.

Tu van dinh dudng cho tré em

Vinamilk déng hanh cung Hoi Nhi
khoa Viét Nam t& chuc “Hoi nghi
Khoa hoc Nhi khoa Toan quéc lan
tha 22"

Quy sira vuon cao Viét Nam

Khai dong Quy sta Vuon cao Viét
Nam 2016 v&i hon 22,5 ty déng cho
40.000 tré em trén 40 tinh, tiéu biéu
nhu: trao sfa cho hon 80.000 ly sfa

tri gia gan 500 triéu déng cho gan
800 em hoc sinh nghéo hiéu hoc
tai tinh Ninh Binh; trao tang 111.000
ly s&ra cho hon 1.200 tré em tai tinh
An Giang, trao tang hon 130.000 ly
sfa cho tré em tai tinh Vinh Long.

Sita hoc duong

Ga&n 10 ndm déng hanh cung trién
khai thuc hién chuaong trinh “Sla
hoc dudong”, hudng Ung chuong
trinh “Stta hoc dudng Quéc gia” vira
mdi dugc Chinh phd phé duyét,
Vinamilk da trao tang 20 ty déng
cho chuong trinh Sfa hoc duodng.
Poéng thai, Vinamilk clng phat
déng chuong trinh stia hoc duong
nam hoc 2016 - 2017 tai cac dia
phuong nhu Béng Nai, Bdc Ninh
va Ba Ria Ving Tau vdi khodng nua
triéu hoc sinh sé dugc uéng sia tai
nha trudng trong sudt nédm hoc.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (ti&p theo)

Cdéng déng dia phuong

Tiép tuc hd trg ndbng dan trong
chdn nudi, gitp hé chan nudi nang
cao chét lugng bo stia nham nang
cao nang luc canh tranh thai ky hoi
nhap va trién khai chuong trinh hop
tac cung cdp cdm dén hod chan nudi
nam 2016.

San pham

Vinamilk luén chu trong tiéu chf tét
cho sdc khoe, gidm duong, gidm chat
béo (khéng no) nhung van dap Ung
yéu cau vé huong vi cla san phdm
va thi hiéu clia ngudi tiéu dung. Nam
2016, danh dau khai dau vé chién lugc
Phat trién thuc phdm hiu co theo xu
hudng thé gidi tai Vinamilk. Trong dé
6 sy ra ddi clia sdn pham organic dau
tién tai Viét Nam va viéc xay dung hé
théng kiém sodt san xudt theo tiéu
chudn organic chau Au.

Khéng ngling vuon dén suhoan hao
cing nhu khéng ngling nang cao
gia tr dinh dudng cta san phdm,
nam 2016, c6 28 san pham mai da
dugc nghién clu va phat trién, phuc
vu da dang nhu cau clia khach hang
vé thi hiéu cing nhu dinh dudng &
da dang céac IUa tudi.

Méi trudng va nang luong

Hoat déng vé moi trudng va nang
lugng dugc duy tn hiéu quad hoat
dong bang hé théng quan ly theo
tieu chudn quéc té. Vinamilk da
khéng ngling dua ra cac sang kién
va chuong trinh tiét kiém nang
lugng dé€ nang cao hiéu qud hoat
doéng, gidm lugng phat thai, strdung
hiéu qua tai nguyén va gidm thiéu
tac déng dén mai trudng.

Nha may

» Lugng biomass si dung tdng
17% so v&i nam 2015,

»  Gidm phat thai CO, véilugng tuong
duong 3,49 kg/tdn san pham so véi
nam 2015.

Cdc hoat déng tiéu biéu ndm 2016

> Trién khai xay dung lai dinh muc
nhién liéu st dung tai cdc nha mdy.

> Trién khai thyc hién danh gia
chéo cac nha mdy trong céng
tdc bdo vé moi truong.

> Trién khai noi dung dao tao nhan
thic vé bao vé moi trudng tai
cac nha may theo cha dé quan ly
chat thai nguy hai.

Trang trai

Trién khai dinh huéng vé chuong
trinh strdung hé théng nang lugng
mat troi, cac chuong trinh tiét kiém
dién, tiét kiem nudc cung cac sdng
kién cai tién. Dong thai, trong nam
2016, Vinamilk trong dé bao gém
hé théng trang trai cling nhan
dugc bang khen tuyén duong
cla Téng cuc Canh sat vé cong
tac phong, chéng téi pham va vi
pham phép luat vé moi trudng, tai
nguyén, an toan thyc pham giai
doan (2006 - 2016).

Chién lugc va dinh huéng hoat déng giai doan 2017 - 2020

(vi)

Dé ra ké hoach 3 nam dé hoan thién tat ca cac ndi dung lién quan
(bao gébm “Ranh gidi”). Cu thé, nam 2017, Vinamilk sé tién hanh
khdo sat ky vong va céc Igi ich hgp ly tu cac bén lién quan la (i)
ngudi lao déng, (i) nha cung cdp/ ddi tac I6n va (i) 6 dong én.

Hoan thién phan co cdu quan ly va thuc thi vé phat trién.

Panh gia toan dién hién trang vé linh vuc phét trién bén ving
xuyén sudt toan Cong ty.

Tham gia céc t6 chiic chuyén nganh, dao tao nhan thc.

Tich hop sau réng hon nodi dung phat trién bén viing vao hoat
dong san xudt kinh doanh b sung/ stia déi quy trinh vé dau tu,
nha cung cép,...).

Xay dung 16 trinh ddm bao theo cac chi tiéu GRI-4 cho bdo cdo
lién quan chat ché dén cac linh vuc trong yéu va thanh tuu ting
thoi ky.
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VO KHAT VONG “TOAN CAU HOA THUONG HEU” BUA SUA VIET NAM Bl KHAP 5 CHAU,
VINAMILK KHONG NGUNG BAU TU XAY DUNG NHIEU NHA MAY HEN BAI CO CONG SUAT LON,
GOP VON VA MUA CO PHAN CUA CAC HANG SUA NGOAI, BUCC BI NAY CHING TO TEM LUC
VUNG MANH CUA VINAMILK TRONG CHEN LUCC BAU TU PHAT TREN TOAN DIEN, HUGONG BEN

TOP 50 DOANH NGHEP SUA LON NHAT THE GIJ.
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TOM TAT MOT 30 THONG TIN

TAI CHINH CO BAN 2012 - 2016

Mt 58 théng tin tai chinh oo ban 33 kidm toan trong 05 ndm gin nhit cda bdo cio tai chinh hop nhit va cda Bao céo
tai chinh Cong by me nhy sau:

TEMG DOANH THU LOI KHUAN SALU THUE TONG DOARNH THU CUA CONG TY ME L0 KHUAN BAD THUL CUA CONG TY ME
31536 . 3a2.187 ' 40223 : : 7I7 Zr83r I17E 30 nado SE0NG 378 Ea2 “8HE  TEFT
- 10000 St B -1 fr= ] ' = el T e S T
|
| E.000 - i { o i l { 000 h i
JOET s | 30 000 EOCO I
. . A0 ooz ' e
| 2000 000 : 2000
—— i} E . .- i E e 3 u S
20tn 22 s gl 2018 202 o 22 S E014
Thémng tin tal chinh hgp nht Théng tin tal chinh Céng ty me
BVT: Ty ddng 2012 2013 2014 2015 2016 CAGR BVT: Ty déng 2012 2013 2014 2015 2016 CAGR
Téng doanh thu 70 31586 35187 40,223 45965 14,7 % Tdng doanh thu 27337 11764 32554 |00 43932 126%
Loi nhudn trudc thué 5,930 B0 7613 9367 11238 125% Lei nhudn trudc thud &A8T 7947 7537 0246 11.067 126%
Loi nhudn sau thué 5819 G534 6.068 PR 03p4 124% Lei nhudn sau thud 5786 6472 5.0%5 vET 9.245 124%
: . W&n chill sé& hitu 15304 17.385 19440 20358 21,794 9.1%
Léi corbdn trén of phiu 6981 £533 4.556 4854 5831
. Wén o phdn B.340 8340 10,006 12007 14.515 14,9%
Téng tai san 196598 2B75 25770 27478 20370 10,5%
Tdng ng phéi trd 4388 4498 5034 5451 6.329 5%
Wén chid 52 hiru 15453 17545 19.800 20924 22406 9,7 %
Wn chid s& hitu/ Téng tai sdn 7B8% 9% T 7E% 7%
Win cd phdn 8340 B.340 10.00& 12007 14515 14,9%:
. Tdng ngy Téng tai sdn 22% 21% 21% 22% 3%
Téng no phai tra 4205 5330 5970 6,554 6972 135%
. ROE 42% 39%, 3% 3% 44%
Wan chid sé& hiru/ Tng tai s3n T 7% 7% 6% 6%
. ROA 33% 3% 265 0% 34%
Téng ney Ténag tai san 21% 23% 3% 245 24%
ROE 47% A0% 12% 3I5% 43%
ROA 3% 31% 25% 29%; 33%

134 135



136

CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuic ngay 31 thang 12 ndm 2016

THONG TIN VE CONG TY

Giay chiing nhan
Dang ky Doanh nghiép s6

Ho6i dong Quan tri

Ban Piéu hanh

Ban Kiém soat

Tru s& dang ky

Céng ty kiém toan

4103001932
0300588569

ngay 20 thang 11 nam 2003
ngay 18 thang 1 ndm 2017

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép ctia Cong ty da ducc diéu chinh nhiéu lan, va

lan diéu chinh gan day nhét la gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0300588569
ngay 18 thang 1 ndm 2017. Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép do S& Ké hoach va
Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Ba Lé Thi Bang Tam
Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lé Song Lai

Ba Ngoé Thi Thu Trang
Ong Lee Meng Tat
Ong Ng Jui Sia

Ong Lé Anh Minh

Ba Mai Kiéu Lién

Ong Mai Hoai Anh

Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Ong Trinh Quéc Diing

Ba Ng6 Thi Thu Trang
Ong Tran Minh Vén

Ong Nguyén Quéc Khanh
Ong Phan Minh Tién

Ba Bui Thi Huong

Ong Lé Thanh Liém

Ong Nguyén Trung Kién
Ba Nguyén Thi Tuyét Mai
Ong Va Tri Thiic

Ong Nguyén Binh An

10 Tan Trao

Phudng Tan Phu, Quéan 7
Thanh phé H6 Chi Minh
Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tU ngay 1 thdng 9 nam 2016)
Thanh vién (dén ngay 31 thdng 8 nam 2016)

Thanh vién

Téng Giam déc

Gidm déc Biéu hanh Hoat dong kiém

Gidm déc Biéu hanh Kinh doanh

Gidm déc Diéu hanh Chudi Cung Ung

Gidm déc Diéu hanh Phat trién Vung Nguyén liéu
Gidm déc Diéu hanh Du én

Gidm déc Diéu hanh San xuéat

Gidm déc Diéu hanh Nghién ctru va Phat trién
Giam déc Diéu hanh Tiép thi

Gidm déc Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh -
D&i ngoai

Quyén Gidm déc biéu hanh Tai chinh

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién (dén ngay 7 thang 11 ndam 2016)
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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DPIEU HANH DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém 1ap bao cdo tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan Stra Viet Nam (“Cong ty”) va cac
coéng ty con (goi chung la “Tap doan”) phan énh trung thuc va hap Iy tinh hinh tai chinh hogp nhét ctia Tap doan tai ngay
31 thang 12 ndm 2016, két qua hoat dong kinh doanh hap nhét va luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic cing
ngay. Trong qué trinh [ap bao cdo tai chinh hgp nhéat nay, Ban Diéu hanh dugc yéu cau phai:

lua chon cac chinh séch ké toadn thich hop va dp dung cac chinh sach nay maét cach nhat quan;
thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hap ly va than trong; va

lap béo cédo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc trir khi khong thich hop dé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao rang s sach ké toan ding dan da dugc thiét 1ap va duy tri dé thé hién tinh
hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan véi muc do chinh xac hop 1y tai bét ky thai diém nao va dam bao réng béo céo
tai chinh hgp nhat phiu hgp véi caéc Chuan muc K todn Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Diéu hanh cing chiju trach nhiém vé viéc
quan ly cac tai san ctia Tap doan va do dé phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chédn va phat hién cac hanh
vi gian lan va nhiing vi pham khéc.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bdo céo tai chinh hop nhat dinh kém, dugc trinh bay tir trang 141 dén trang 203, bdo cdo nay da
phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan tai ngay 31
thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thuc cung
ngay phi hop véi céc Chudn muic Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly
cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Thay mdt Ban Diéu hanh

Mai Kiéu Lién
Tong Gidm déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2017

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

KINH GUI CAC CO PONG
CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Chung t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hgp nhét dinh kém clia Cong ty C8 phan Slra Viet Nam (“Cong ty”) va cac
coéng ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gém bang can déi ké todn hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2016, bdo
céo két qua hoat déng kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té hgp nhat lién quan cho nam két thic cing ngay va
cac thuyét minh kém theo dugc Ban Biéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 nam 2017, dugc trinh
bay tur trang 141 dén 203.

TRACH NHIEM CUA BAN BIEU HANH

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh nay theo cac Chuén
muc Ké todn Viét Nam, Ché db Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh 1a can thiét dé dam
bao viéc 1ap bdo céo tai chinh hgp nhat khdng cé sai sot trong yéu do gian 1an hay nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cdia ching toi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua kiém toan clia ching
toi. Chuing téi da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau
chdng téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan
dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu béo cao tai chinh hgp nhat co con sai sot trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thuc hién cac thi tuc nham thu thap céc bang ching kiém toén vé cac s6 liéu va
céc thuyét minh trong bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc dugc lua chon dua trén xét doan clia kiém toan vién,
bao gébm danh gia rdi ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién
c&c danh gid ri ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan tdi viec lap va trinh bay béo céo
tai chinh hgp nhét trung thuc va hgp ly nham thiét k€ cac tha tuc kiém toan phu hgp vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ray kién vé hiéu qua ctia kiém sodt ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém toan clng bao gébm
viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop ly clia cdc udc tinh ké toan clia Ban
Biéu hanh, ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hgp nhéat.

Chung toi tin rang cac bang ching kiém toan ma chuiing téi thu dugc la day da va thich hgp lam co s& cho y kién kiém
todn cla chung toi.
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Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chidng téi, bao cdo tai chinh hgp nhat d& phan dnh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty C& phan Sita Viét Nam va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, két
qué hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té hop nhét cho nam két thic cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc
Ké todn Viét Nam, Ché db Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bdo cdo tai chinh.

CHI NHANH CONG TY TNHH KPMG TAI THANH PHO HO CHIi MINH

Viét Nam
Béo caemg 16-01-305/YE2
z"' "-\,.f )\ -
l,ff d I:H! wM

Ha Vi Binh

Gidy chiing nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0414-2013-007-1

Phé Téng Gidm déc

Lam Thi Ngoc Hao
Gidy chiing nhan Bang ky Hanh nghé
Ki€ém toan s& 0866-2013-007-1

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2017

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

tai ngay 31 thang 12 nam 2016

Mau B 01 - DN/HN

Ma  Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND
TAI SAN
Tai sdn ngdn han (100=110+ 120+ 130 + 140 + 150) 100 18.673.827.685.789  16.731.875.433.624
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 655.423.095.436 1.358.682.600.684
Tién 111 599.923.095.436 1.212.517.600.684
Cac khodn tuong duong tién 112 55.500.000.000 146.165.000.000
Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 120 10.453.749.313.471 8.668.377.936.330
Chiing khodn kinh doanh 121 6(a) 443.132.521.486 525.980.876.577
Du phong gidm gid ching khoén kinh doanh 122 6(a) (500.629.886) (72.195.440.247)
Dau tundm gilr dén ngay dao han 123 6(b) 10.011.117.421.871 8.214.592.500.000
Cac khoan phai thu ngan han 130 2.866.683.958.798 2.685.469.151.432
Phai thu khach hang 131 7 2.191.348.458.582 2.202.396.055.303
Tra trudc cho ngudi ban 132 288.808.403.942 126.289.719.352
Phéi thu ngan han khac 136 8(a) 390.619.273.181 359.995.340.900
Du phong phai thu khé doi 137 (4.168.573.420) (3211.964.123)
Tai san thiéu cha xtr ly 139 76.396.513 =
Hang tén kho 140 9 4.521.766.382.352 3.810.095.215.771
Hang tén kho 141 4.538.439.873.598 3.827.369.319.952
Du phong gidm gid hang tén kho 149 (16.673.491.246) (17.274.104.181)
Tai san ngan han khac 150 176.204.935.732 209.250.529.407
Chi phi trd trudc ngén han 151 15(a) 59.288.353.847 156.056.494.506
Thué gid tri gia tdng dugc khau trir 152 116.835.557.323 53.192.367.873
Thué phai thu Ngéan sach Nha nudc 153 81.024.562 1.667.028
Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (ti€p theo)

Mau B 01 - DN/HN

Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND

Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 10.704.828.639.675  10.746.300.510.728
Cac khodn phai thu dai han 210 21.855.008.176 20.898.388.770
Phai thu ti cho vay dai han 215 7.245.908.762 5.573.700.349
Phai thu dai han khac 216 8(b) 14.609.099.414 15.324.688.421

Tai san c6 dinh 220 8.321.053.086.713 8.214.134.749.497
Tai san c6 dinh hitu hinh 221 10 7.916.322.992.944 7.795.345.501.520
Nguyén gid 222 14.257.738.667.127 13.059.721.039.709

Gid tri hao mon lay ké 223 (6.341.415.674.183) (5.264.375.538.189)

Tai san c6 dinh vé hinh 227 11 404.730.093.769 418.789.247.977
Nguyén gid 228 557.891.027.713 553.684.246.456

Gid tri hao mon liy ké 229 (153.160.933.944) (134.894.998.479)

Bat dong san dau tu 230 12 136.973.382.326 142.368.204.632
Nguyén gia 231 179.678.050.557 179.678.050.557
Gia tri hao mon Iy ké 232 (42.704.668.231) (37.309.845.925)

Tai san d& dang dai han 240 993.111.642.018 843.679.104.973
Chi phf san xudt kinh doanh d& dang dai han 241 13 127.671.589.409 82.393.992.187
Xay dung co ban d& dang 242 14 865.440.052.609 761.285.112.786
Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250 613.806.560.199 940.365.020.223
Dau tu vao cac cong ty lién két 252 6(c) 419.909.385.728 397.130.670.931
Dau tu gop vén vao cac don vi khac 253 6(c) 11.387.476.240 11.378.476.240

Du phong gidm gia dau tu tai chinh dai han 254 6(c) (7.490.301.769) (4.740.126.948)
Dau tu ndm gilr dén ngay dao han 255 6(b) 190.000.000.000 536.596.000.000

Tai sén dai han khac 260 618.028.960.243 584.855.042.633
Chi phf tr trudc dai han 261 15(b) 459.395.057.029 417.329.840.261

Tai san thué thu nhap hoan lai 262 16(a) 34.650.812.752 25.180.187.314

Lai thé thuong mai 269 17 123.983.090.462 142.345.015.058
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 29.378.656.325.464  27.478.175.944.352

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

Mau B 01 - DN/HN

Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND
NGUON VON
NG PHAITRA (300 = 310 + 330) 300 6.972.707.036.879 6.554.260.196.767
Ng ngéan han 310 6.457.497.982.894 6.004.316.835.213
Phai trd ngudi ban 311 18 2.561.910.262.979 2.193.602.809.261
Ngudi mua trd tién trudc 312 35.951.866.026 19.882.391.510
Thué phai nop Ngan sach Nha nuéc 313 19 255.510.130.860 215.807.811.014
Phai trd ngudi lao dong 314 192.349.429.102 452476.117.228
Chi phi phai tra 315 20 1.025.974.683.705 593.485.587.927
Doanh thu chua thuc hién 318 3.360.079.979 1.350.893.817
Phai trd ngan han khac 319 21 592.099.957.922 644.468.337.067
Vay ngan han 320 22(a) 1.332.666.200.200 1.475.358.507.208
Du phong phai trd ngén han 321 889.995.571 2420.017.605
Quy khen thudng va phuc lgi 322 23 456.785.376.550 405.464.362.576
Ng dai han 330 515.209.053.985 549.943.361.554
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 1.663.272.218 2.598.840.218
Phai trd dai han khac 337 589.208.918 2.814.519.233
Vay dai han 338 22(b) 326.970.398.182 368.170.178.853
Thué thu nhap hoén lai phai tra 341 16(b) 90.025.589.500 89.034.118.250
Du phong phai trd dai han 342 24 95.960.585.167 87.325.705.000
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 22.405.949.288.585  20.923.915.747.585
Vén chli sé hitu 410 25 22.405.949.288.585  20.923.915.747.585
Vén ¢& phan 411 26 14.514.534.290.000 12.006.621.930.000
Théng du vén c6 phan 412 260.699.620.761 -
Cé phiéu quy 415 26 (1.176.335.920) (5.388.109.959)
Chénh léch ty gid hoi dodi 417 5.654.693.453 8.329.599.322
Quy dau tu phét trién 418 28 1.797.019.925.588 3.291.207.229.973
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 420 5.591.831.510.779 5.391.795.573.082
- LNST chua phan phdi Ity ké dén cudi ndm truéc 421a 2.928.776.175.324 3.154.335.500.192
- LNST chua phan phéi ndm nay 421b 2.663.055.335.455 2.237.460.072.890
Lgi ich c6 dong khong kiém soét 429 237.385.583.924 231.349.525.167
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 29.378.656.325.464  27.478.175.944.352

Ngudi lap:

Lé Thanh Liém

Quyeén Gidm déc biéu hanh Tai chinh

kiém Ké todn trudng

Ngay 28 thang 2 ndm 2017

A

fﬁ?ﬁﬂf‘aﬁ_ﬂhag

Mai Kiéu Lién

Tong Gidm déc

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016

Mau B 02 - DN/HN

Ma Thuyé’t 2016 2015
s6 minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 30 46.965.003.101.825  40.222.599.525.948
Céc khoan giam tri doanh thu 02 30 170.663.701.551 142.215.015.202
e R,
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 10 30 46.794.339.400.274  40.080.384.510.746
(10=01-02)
Gi v6n hang bén 1 31 24.458.633.395.995  23.817.969.568.510
g nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu 20 22335.706.004.279  16.262.414.942.236
(20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 32 722.560.775.263 648.981.742.038
Chi phi tai chinh 2 33 102450313571 162.840.107.939
Trong dé: Chi phi lai vay 23 46.499.350.049 31.277.451.964
Loi nhudn dugc chia tir cong ty lién két 24 6(C) 16478714797 12.898.974.260
Chi phi ban hang 25 34 10.758752992255  6257.506.620.133
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 35 1053251528978 1232722578041
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
o1 Mue atde 30 11.160.290.659.535  9.271.226.352.421
(30 = 20+ (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac 31 36 182.321601.244 166.272.240339
Chi phi khac 32 37 104.985.689.883 70.357.536.375
Loi nhudn tir hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 77.335.911.361 95.914.703.964
Loi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 11.237.626.570.896  9.367.141.056.385
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 39 1883.267.418.844  1471.975323.593
(Lgi ich)/chi phi thu& TNDN hodn lai 52 39 (9.470.625.438) 125.612.981.095
Lgi nhuan sau thu& TNDN (60 = 50 - 51 - 52) 60 9.363.829.777.490  7.769.552.751.697

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo)

Mau B 02 - DN/HN

Ma Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND
Loi nhuan sau thué TNDN (60 =50- 51 - 52) 60 9.363.829.777.490 7.769.552.751.697
Phan bé cho:
Cht s& hiu clia Cong ty 61 9.350.329.130.383 7.773.409.631.243
Lgi ich c6 dong khodng kiém soét 62 13.500.647.107 (3.856.879.546)
L&i co ban trén c6 phiéu 70 40 5.831 4.864

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Quyeén Gidm déc biéu hanh Tai chinh

Ngudi lap:

i~

Lé Thanh Liém

kiém Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Mai Kiéu Lién
Tong Gidm déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm két thiic ngay 31 thadng 12 ndm 2016 (Phuong phap gian tiép)

Mau B 03 - DN/HN

Ma Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
Loi nhuan trudc thué 01 11.237.626.570.896  9.367.141.056.385
Piéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bé 02 1.190.837.007.934 1.097.075.552.739
Phan bé lgi thé thuong mai 02 18.361.924.596 18.361.924.596
Céc khoan du phong 03 24.851.964.200 9.746.294.608
(kLha(;)a/ 'r?r;:irlf‘efi Eé gigchr?;ggfti édo e gl (R Eie 04 (1.318.867.186) 3.971.846.156
Ik_)czrzfggwgr;%yt‘aisén ¢6 dinh htu hinh va xay dung co 05 93.313.975.174 19204756318
Thu nhép ti ¢& tdc va lai tién guii 05 (660.177.839.434) (558.765.316.003)
Loi nhuén dugc chia tir cong ty lién két 05 (16.478.714.797) (12.898.974.260)
Chi phi li vay 06 46.499.350.049 31.277.451.964
\L/g:nr]zté;é;trghoat G NS TRy el oo 11.863.515371.432  9.968.114.592.503
Bién dong cac khoan phai thu 09 (183.074.482.860) 165.561.724.757
Bién dong hang tén kho 10 (1.036.885.160.204) (498.539.245611)
Efggg??éckéhcéth"é” e e 1 330.394.544.447 484.339.606.582
Bién déng chi phi tra trudc 12 84.053.128.168 (35.873.901.754)
Bién dong ching khoan kinh doanh 13 11.421.007.510 124.141.507.400
11.069.424.408.493  10.207.744.283.877
Tién lai vay dé tra 14 (34.203.620.310) (27.330.327.473)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (1.771242.504991)  (1.805.610.651.275)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (874.196.976.859) (715.652.197.441)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng kinh doanh 20 8.389.781.306.333 7.659.151.107.688

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (Phuong phép gian tiép - tiép theo)

Mau B 03 - DN/HN

Ma  Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (1.141.612.752.349) (1.067.841.221.053)
Tién thu tr thanh ly tai san c6 dinh va tai san dai han khac 22 50.326.954.998 44.000.581.044
Tién chi gui cé ky han 23 (1.448.667.704.487) (1.309.442.450.000)
Tién chi mua cong cu ng ctia don vi khac 23 - (190.000.000.000)
Tién chi cho vay 23 (1.672.208.413) =
Tién thu hoi cho vay 24 . 1.821.603.322
Tién thu héi tir viec ban cdng cu ng clia don vi khac 24 - 155.767.663
Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac 25 (8.100.000.000) (80.161.500.899)
Tién thu hoi dau tu vao don vi khac 26 1.800.000.000 13.902.241.885
Tién thu 14i tién gui va cd tuc 27 602.139.063.443 460.883.543.055
Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat dong dau tu 30 (1.945.786.646.808)  (2.126.681.434.983)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu ti phat hanh c8 phiéu 31 354.965.040.720 -
Tién thu tir vén gop clia cd dong khong kiém soét 31 - 107.476.398.854
Tién chi mua lai c8 phiéu quy 32 (1.176.335.920) -
gisrr:gc:ki]gwnu; ;igfnmsggtphén trong mot cong ty con tir ¢ 3 (68.145.358.428) i
Tién thu tu di vay 33 4.071.885.136.592 3.973.222.371.269
Tién chi trd ng géc vay 34 (4.260.046.315.599) (3.782.739.882.737)
Tién chi tra c6 tuc 36 (7.238478492.000)  (6.002.261.574.354)
Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat dong tai chinh 40 (7.140.996.324.635)  (5.704.302.686.968)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 (697.001.665.110) (171.833.014.263)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60 1.358.682.600.684 1.527.875.428.216
:;:é:iigi;?u?:g Sg;ty gid hoi dodi doivditienvacac (35.888.530) (2.278.224.319)
Chénh léch do quy déi tién té 62 (6.221.951.608) 4.918.411.050
UG LG LI A 1 G G 70 5 655.423.095436  1.358.682.600.684

(70=50+60+61+62)

Lé Thanh Liém
Quyeén Gidm déc biéu hanh Tai chinh
kiém Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kém la b6 phdn hop thanh cta bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Mai Kiéu Lién
Tong Gidm déc
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016

Mau B 09 - DN/HN

Cac thuyét minh nay la bé phan hop thanh, va can dugc doc dong thai vai béo céo tai chinh hgp nhét dinh kém.

1.

(a)

(0

DON VI BAO CAO

Hinh thic s& hu von

Cong ty C6 phan Sta Viet Nam (“Cong ty”) la mot cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap tai Viét Nam.

Hoat déng chinh

Nhing hoat dong chinh ctdia Céng ty la:

»  Ché bién, san xudt va kinh doanh béanh, sita dau nanh, stra tuai, nudc gidi khat, stra hop, stra bot, bot dinh
dudng va cac san phadm tir sira khag;

*  Kinh doanh thuc phdm céng nghé, thiét bi phu tlng, vat tu, nguyén liéu va hda chat;

*  Kinh doanh bat déng san gobm quyén st dung dat thudc chd sa hitu, ch st dung hodc di thué;

*  Kinh doanh kho, bén béi, van tai hang hda néi bd bang 6 td phuc vu cho hoat ddng san xuédt va tiéu thu
s&n pham clia Cong ty;

»  San xudt, mua ban rugu, bia, d6 udng, thuc pham ché bién, ché udng, ca phé rang-xay-phin-hoa tan;
e S3n xudt va mua ban bao bi;

*  San xudt, mua ban san phdm nhua;

*  Cung cdp céc dich vu phong kham da khoa;

»  Chan nudi, trong trot;

*  Banlédudng, sira va cac san pham sira, banh, mut, keo va cac sdn pham ché bién tir ngl cdc, bot, tinh bot
va thuc phdm khéc; va

e Banléddusdng céd con, dé khong chida con (cac loai d6 uéng nhe, co chét ngot, cé hodc khéng cé ga), nudc
khodng thién nhién, rugu vang va bia con & néng dé thap hodc khéng chia con.

Chu ky san xuéat kinh doanh thong thudng

Chu ky san xuat kinh doanh théng thudng ctia Cong ty la trong vong 12 thang.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

(d)

2

Mau B 09 - DN/HN

Cau trac tap doan

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty c6 6 cong ty con (1/1/2016: 6 cong ty con) dugc liét ké nhu dudsi day:

% quyén s& hitu

Coéng ty con va quyén biéu quyét
31/12/2016 1/1/2016
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Bo Sia Viet Nam 100,00% 100,00%
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Stra Lam Son (%) 100,00% 100,00%
Vinamilk Europe Spostka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia 100,00% 100,00%
Driftwood Dairy Holdings Corporation 100,00% 70,00%
Coéng ty TNHH Bo Stra Théng Nhat Thanh Hoa 96,11% 96,11%
Angkor Dairy Products Co,, Ltd. 51,00% 51,00%

Sau ngay két thic nién do, Cong ty con nay da dugc sap nhap vao Cong ty.
Driftwood Dairy Holdings Corporation dugc thanh lap va hoat dong tai My, Angkor Dairy Products Co., Ltd.
dugc thanh lap va hoat dong tai Campuchia, Vinamilk Europe Spéstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia dugc

thanh lap va hoat déng tai Ba Lan, cac cong ty con con lai dugc thanh 1ap va hoat dong tai Viét Nam.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Cong ty cd 3 cong ty lién két (1/1/2016: 2 cong ty lién két) duac liét ké & Thuyét
minh 6(c).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan c6 6.981 nhan vién (1/1/2016: 6.661 nhan vién).
CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Tuyén bé vé tuan tha

B4o cao tai chinh hgp nhét dugc lap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phép ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Co sé do luong

B4o cdo tai chinh hgp nhat, trir bao cdo luu chuyén tién té hop nhat, dugc 1ap trén ca s& don tich theo nguyén
téc gid goc. Bdo céo luu chuyén tién té hap nhat dugc lap theo phuong phap gian tiép.

Ky ké todn nam

Ky ké todn ndm ctia Tap doan la tlrngay 1 thdng 1 dén ngay 31 thang 12.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
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Mau B 09 - DN/HN

Don vi tién té ké toan va trinh bay bdo céo tai chinh

Don vj tién té ké todn clia Cong ty la Béng Viét Nam (“VND"), cling la don vi tién té dugc st dung cho muc dich
lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chd yéu duoc Tap doan dp dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh hgp nhét nay.
Co s& hgp nhat

Céng ty con

Cong ty con la cac don vi chiu sy kiém soat clia Tap doan. Bao cdo tai chinh clia cac cong ty con dugc bao gém
trong bédo céo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén kiém soat bat dau co hiéu luc cho téi ngay quyén kiém soét
chadm dut.

Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Lai ich ¢& dong khong kiém soat dugc xac dinh theo ty 1é phan s& hitu ctia cd dong khéng kiém sodt trong tai
san thuan clia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thodi vén clia Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan tuong
ty nhu cac giao dich vén chl s& htu. Chénh 1éch gitta gié tri thay d6i phan s& hitu clia Tap doan trong tai san
thudn clia cong ty con va sé chi hodc thu tir viéc thodi vén tai cong ty con dugc ghi nhéan vao Igi nhuan sau thué
chua phan phéi thudc vén chi sé hiru.

Madt quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém soét tai mot cong ty con, Tap doan ding ghi nhan tai san va ng phai tra cla cong ty con
cling nhu Igi ich ¢& déng khong kiém soat va cac khodn muc vén chii s& hitu khéc. Bat ky khoan 1&i hodc 16 nao
phat sinh tl sy kién nay déu dugc ghi nhéan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat. Sau khi thodi
vén phan lgi ich con lai trong cong ty con trudc dé dugc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai clia khoadn dau tu
trén bao c4o tai chinh hap nhat, sau khi dugc diéu chinh theo ty 1& tuong tng cho nhing thay déi trong vén
chti s hitu ké tr ngay mua néu Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay
theo gia géc clia khodn dau tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

Céng ty lién két

Cong ty lién két 1a nhiing cong ty ma Tap doan c6 anh hudng dang k&, nhung khdng ki€ém soét, cac chinh sach
tai chinh va hoat dong clia cong ty. Cong ty lién két dugc hach todn theo phuong phap vén chl sé hitu. Bdo
cdo tai chinh hgp nhéat bao gébm phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi clia cong ty lién két
dugc hach todn theo phuong phap von chi sé hiu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan clia Tap doan,
tU ngay bt dau cho téi ngay cham dut su anh hudng dang ké déi véi cac cong ty nay.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo)

(v)

(vi)

(i)

(i)

Mau B 09 - DN/HN

Khi phan 16 clia cong ty lién két ma Tap doan phai chia sé vuot qua Ioi fch clia Tap doan trong cong ty lién két
dugc hach todn theo phuong phap vén chli sé hitu, gid tri ghi s6 clia khodn dau tu (bao godm cac khoan dau tu
dai han, néu cé) sé dugc ghi gidm téi bang khong va ding viéc ghi nhan cac khoan 16 phéat sinh trong tuong lai
trr cac khodn 16 thudc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc da tra thay cho cong ty lién két.

Cdc giao dich dugc loai trcr khi hop nhét

Cac s6 du trong ndi bd Tap doan va cac khoadn thu nhap va chi phi chua thuc hién ti cac giao dich ndi bd dugc
loai trir khi lap bao cdo tai chinh hgp nhét. Khoan 1ai va |6 chua thuc hién phéat sinh tir cac giao dich véi cac cong
ty lién két dugc hach todn theo phuong phap von chii sé hitu dugc trir vao khodn dau tu trong pham vi lgi ich
cla Tap doan tai cong ty lién két.

Hop nhdt kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soét dugc
chuyén giao cho Tap doan. Quyén kiém soat ton tai khi Tap doan co quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va
hoat déng ctia don vi nham thu dugc Igi ich kinh té tir cac hoat dong clia don vi do. Viec danh gia quyén kiém
s0at co xét dén quyén bo phiéu tiém nang c6 thé thuc hién dugc tai thai diém hién tai.

Ngoai té

Cdc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong ném dugc quy ddi sang VND theo ty gia xap xI vdi ty gia
thuc té tai ngay giao dich.

Céc khodn muc tai sdn va ng phai tra co géc bang don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND 1an lugt theo
ty gid mua chuyén khoan va ban chuyén khodn tai ngay két thuc ky ké todn nam ctia ngan hang thuong mai noi
Coéng ty va cac cong ty con thuong xuyén cé giao dich.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat.
Co'sé hoat dong & nudc ngoai

CAc tai sdn va ng phai trd cla co s& hoat ddng & nudc ngoai, bao gém lgi thé thuong mai va céc diéu chinh gia
tri hgp Iy phét sinh trong quéa trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gia héi dodi tai ngay két thuc ky ké toan
nam. Thu nhap va chi phi clia co s& hoat dong & nudc ngoai dugc quy déi sang VND theo ty gid héi doéi binh

quan trong ky.

Céc chénh léch ty gia héi doai phét sinh do quy ddi c& s& hoat dong & nudc ngoai dugc ghi nhan vao khoan
muc “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc vén chii sé hitu trén bang can déi ké toan.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gbm tién mat va tién gli ngan hang khéng ky han. Cac khoan tuong duong tién la cac khoan dau tu
ngén han cé tinh thanh khoan cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mot lugng tién xac dinh, khong cé nhiéu
rdi ro vé thay déi gia tri va dugc st dung cho muc dich dép Ung cac cam két chi tién ngén han hon 1a cho muc
dich dau tu hay la cdc muc dich khac.

Cac khoan dau tu
Chung khodn kinh doanh

Chung khoén kinh doanh 1a chiing khoan do Tap doan ndm gitr cho muc dich kinh doanh tic 1a mua dé ban
lai d€ tao Igi nhuan. Chiing khodan kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo nguyén gia bao gébm gia mua cong
cac chiphf lién quan tryuc tiép. Sau ghi nhan ban dau, ching khoan duoc xac dinh theo gia géc trir di du phong
gidm gid ching khoén kinh doanh. Du phong dugc lap khi gia thi trudng clia chiing khodn kinh doanh gidm
xuéng thap hon gia tri ghi s6. Sau khi khoan du phong nay dugc lap, néu gia thi trudng cla ching khoan kinh
doanh nay tang Ién thi khodn du phong sé dugc hoan nhap. Khodn du phong dugc hoan nhap trong pham vi
khéng lam gid tri ghi s6 clia cac chimg khoan vust qué gia tri ghi sé khi gid dinh khong cé khodn du phong nao
da dugc ghi nhan.

Cdc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac khodn ma Ban Diéu hanh Tap doan cé y dinh va kha nang
nam gitr dén nay déo han. Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay déo han bao gobm tién gl ngan hang cé ky han,
trai phiéu doanh nghiép, c& phiéu uu dai ma bén phat hanh bat budc phai mua lai tai mot thai diém nhat dinh
trong tuong lai va cac khoan cho vay ndm gir d&n ngay déo han. Cac khodn dau tu nay phan anh theo nguyén
gia trr du phong gidm gia dau tu.

Ddu tu goép vén vao cdc don vi khdc

Dau tu gdép vén vao cac don vi khac dugc ghi nhan ban dau theo gid géc bao gbm gid mua va cac chi phi mua
cé lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khoadn dau tu nay dugc xac dinh theo gia goc tris di du phong
gidm gid dau tu. Dy phong gidm gia dau tu dugc 1ap khi don vi nhan dau tu phét sinh 16, ngoai trir trusng hop
khodan 16 d6 d& nam trong du kién ctia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong gidm gid dau tu dugc hoan
nhap khi don vi nhan dau tu sau do6 tao ra Igi nhuan dé bu trir cho cac khoan 16 da duoc 1ap du phong trudc kia.
Khodn du phong chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi s6 clia khodn dau tu khong vust qua gia
tri ghi s& ctia chung khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao da dugc ghi nhan.

Cac khoan phai thu

Phai thu khach hang va cac khodn phai thu khac dugc phan anh theo gid géc trir di du phong phai thu khé doi.
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Hang ton kho

Hang tén kho dudc phan énh theo gia thap hon gilia gid géc va gié tri thudn co6 thé thuc hién dugc. Gid gdc
dugc tinh theo phuong phép binh quan gia quyén va bao gom tat c& cac chi phi phat sinh dé c6 dugc hang
ton kho & dia diém va trang théi hién tai. D&i véi thanh phdm va san phdm dé dang, gia géc bao gobm nguyén
vat liéu, chi phinhan cong truc tiép va cac chi phf san xudt chung dugc phan bé. Gia tri thudn cé thé thuc hién
dugc udc tinh dua vao gid ban clia hang tén kho trir di cac khodn chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va
cac chi phi ban hang.

Tap doan &p dung phuang phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai sén ¢6 dinh hu hinh
Nguyeén gid

Tai san ¢ dinh hu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tris di gia tri hao mon 10y k&. Nguyén gid tai san c6 dinh
hitu hinh bao gém gid mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc
tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich st dung da du kién, va chi phi dé thao da,
di doi tai san va khoi phuc hién trudng tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phat sinh sau khi tai sdn ¢6 dinh hiu
hinh d& dua vao hoat déng nhu chi phi stia chlta, bdo dudng va dai tu dugc ghi nhéan vao bao cdo két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong cac trudng hop c6 thé chiing minh mot cach
rd rang rang cac khodn chi phi nay lam téng lgi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu dugc ti viéc st dung tai
s&n ¢& dinh hru hinh vugt trén muc hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc
von hda nhu mét khodn nguyén gid tdng thém clia tai san c6 dinh hiu hinh.

Khédu hao

Khau hao dugc tinh theo phuong phéap dudng thang dua trén thdi gian hiru dung udc tinh cla tai san ¢é dinh
hu hinh. Thai gian htu dung udc tinh nhu sau:

e nhaclava vat kién tric 10 - 50 nam
*  mdy moc va thiét bj 8-15nam
«  phuong tién van chuyén 6-10ndm
« thiét bjvan phong 3-10nam
e giasuc 6 nam
*  taisan khac 3 ném
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Tai san ¢6 dinh vo hinh
Quyén strdung dat
Quyeén st dung dat gobm cé:

*  Quyén sirdung dat dugc Nha nudc giao ¢é thu tién st dung dat;
* Quyén strdung dét nhan chuyén nhugng hop phép; va

*  Quyén sur dung dat thué trudc ngay cé hiéu luc clia Luat Bat dai nam 2003 ma tién thué dat da duoc tra
trudc cho thai han dai hon 5 ném va dugc co quan co thadm quyén cdp gidy chiing nhan quyén st dung dat.

Quyén sir dung dat co thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia
ban dau clia quyén sir dung dat bao gbm gid mua va cac chi phi lién quan truc tiép tdi viéc c6 dugc quyén sur
dung dat. Khdu hao dugc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hiéu luc cda gidy ching nhan
quyén st dung dét.

Quyén s dung déat khéng co thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khong tinh khau hao.
Phdn mém mdy vi tinh

Gid mua ctia phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khéng phai la mét bo phan gan két véi phan cdng
cé lién quan thi dugc von hda va hach todn nhu tai san ¢ dinh v hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khau
hao theo phuong phap dudng thdng trong vong 2 - 6 ném.

Tai san cé dinh vé hinh khdc

Tai san c6 dinh vo hinh khac phan anh thuong hiéu va gia tri quan hé khach hang, cé dugc théng qua hop nhat
kinh doanh, ban dau dugc ghi nhan theo gia tri hop ly. Thuong hiéu va gid tri quan hé khach hang dugc tinh
khau hao theo phuong phéap dudng théng trong vong 4 - 10 nam.

Bat dong san dau tu
Nguyén gid

B4t dong san dau tu ndm gilr dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon 10y ké. Nguyén
gia ban dau ctia bat dong san dau tu ndm gilr dé cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén st dung dat va céc
chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cach
thic da du kién bdi Ban Diéu hanh. Cac chi phi phat sinh sau khi bat dong san dau tu ndm gitr dé cho thué da
dugc dua vao hoat dong nhu chi phi stra chira va bao tri dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét trong ndm ma cac chi phi nay phat sinh. Trong cac trudng hgp cé thé chiing minh mét cach
rd rang rang cac khoan chi phf nay lam téng Igi ich kinh té trong tuong lai du tinh thu duoc tir viéc st dung bat
dong san dau tu ndm git dé cho thué vugt trén muc hoat dong tiéu chuan theo nhu danh gia ban dau, thi cac
chi phi nay dugc vén héa nhu moét khodn nguyén gia tang thém clia bat dong san dau tu.
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Khédu hao

Khadu hao dugc tinh theo phuong phap dudng thédng dua trén thai gian htu dung udc tinh clia bt dong san
dau tundm gitr dé cho thué. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

*  quyén st dung dat 49 ndm
* (CosGhatang 10 ndm
* nhacla 10 - 50 ndm

Quyén str dung dat khong co thai han xac dinh khong tinh khau hao.
Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh céac khoan chi phi xay dung chua dugc hoan thanh. Khéng tinh khdu hao
cho xdy dung ca ban d& dang trong qué trinh xay dung.

Chi phi tra trudc dai han
Chi phi ddt tra trudc

Chi phi dét trd trudc bao goém tién thué dat tra trudc, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan da
nhan dugc gidy chimg nhan quyén st dung dat nhung khéng du diéu kién ghi nhan tai san c6 dinh vo hinh
theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do Bé Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 Hudng dan ché dé quan
ly, st dung va trich khdu hao tai sdn c& dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc
sir dung dat thué ("Thong tu 45"). Cac chi phi nay dugc ghi nhan vao bédo céo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét theo phuong phap dudng thdng dua trén thai han cla hop déng thué déat.

Céng cu va dung cu

Cong cu va dung cu bao gém cac tai san Tap doan ndm gitt dé si dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thuong, véi nguyén gia ctia mi tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khéng da diéu kién ghi nhan 1a tai
san ¢6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cla cong cu va dung cu dugc phan bé theo phuong phap
dudng thang trong thai gian tir 1 dén 4 nam.

Chi phi khdc

Chi phi khac dugc ghi nhan theo nguyén gia va dugc phan bé theo phuong phap dudng thang trong 2 nam.
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Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con, cong ty lién két. Lai thé thuong mai dugc xac dinh
theo gia gdéc trir di phan bé Iy ké. Gia géc cla lgi thé thuong mai la khodn chénh léch gilia chi phi mua va lgi
ich clia Tap doan trong gid tri hop ly thuan cla céc tai sdn, ng phai tra va ng tiém tang clia don vi bi mua. Khoan
chénh léch am (loi thé thuong mai am) dugc ghi nhan ngay vao bédo céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat.

Lai thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con dugc phan b theo phuang phéap dusng thang
trong vong 10 nam. Gié tri ghi s6 clia Igi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc ghi giam
dén gia tri c6 thé thu hoi khi Ban Diéu hanh xac dinh rang khodn nay khong thé thu hoi day du.

D3 vai cac khodn dau tu dugc ké toan theo phuong phap vén chii sé hitu, gia tri ghi s6 cla Ioi thé thuong mai
dugc bao gém trong gia tri ghi s6 clia khodn dau tu va khong duac khau hao.

Phai trad ngudi ban va cac khodn phai tra khac
Phai trd ngudi ban va cac khoadn phai trd khac dugc phan anh theo gid géc.
Dy phong

Mot khodn du phong dugc ghinhan néu, do két qua ctia mot su kién trong qué khi, Tap doan cé nghia vu phép
ly hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mot cach dang tin cay, va chéc chdn sé lam gidm sut cac Igi ich kinh té
trong tuong lai dé thanh todn cac khodn na phai trd do nghia vu dé. Khodn du phong duacc xac dinh béng cach
chiét khdu dong tién du kién phai tra trong tuong lai véi ty 18 chiét khau trudc thué phan dnh danh gid cla thi
truong & thai diém hién tai vé gia tri thdi gian cla tién va rdi ro cu thé clia khodn ng do.

Du phdng tro cdp théi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho céng ty ti 12 thang tré 1én (‘nhan vién du diéu
kién") tu nguyén cham dut hop déng lao déng cdia minh thibén sit dung lao déng phai thanh toén tién trg cdp
thdi viéc cho nhan vién do tinh dua trén sé ndm lam viéc va muc luong tai thai diém thoi viec clia nhan vién
dé. Du phong trg cap thoi viec duac 1ap trén co s& muc luong hién tai clia nhan vién va thai gian ho lam viéc
cho Tap doan.

Khodn du phong trg cap thoi viec phai trd cho cadc nhan vién du diéu kién tai ngay 31 thang 12 nam 2016 duoc
lap dua trén s6 nam lam viéc clia nhan vién, [a téng thdi gian 1am viéc thuc té cho Tap doan tri di thai gian nhan
vién da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh clia phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi
trd trg cdp thoi viéc, va muc luong binh quan cda ho trong vong sau thang trudc ngay két thuc ky ké toan nam.
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Vén ¢6 phan
C6 phiéu phé théng

C8 phiéu phé thong dugc ghi nhan theo ménh gia. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh thém cé
phiéu, trir cac dnh hudng thué, duoc ghi nhan nhu mét khodn gidm tri vao thang du vén ¢ phan.

Mua lgi va phdt hanh lai ¢6 phiéu ph8 théng (c6 phiéu quy)

Khi c6 phiéu dugc ghi nhan nhu vén chu sé hitu dugc mua lai, khodn tién da trd dé€ mua c& phiéu, bao gom
cac chi phi cé lién quan truc tiép, trlr cdc anh hudng clia thué, dugc ghi nhan nhu moét khodn gidm trir vao vén
chti s hiru. Viec mua lai ¢8 phiéu dugc phan loai nhu ¢8 phiéu quy theo vén chd s& hitu. Khi cac ¢é phiéu quy
nay dugc ban hodc phat hanh lai, s6 tién thu dugc ghi nhan nhu mét khoan tang thém cla vén chli sé hitu va
két qua cla viéc thang du hay thiéu hut gitta gia tri khodn nhan dugc va gia vén ctia cd phiéu quy, tinh theo
phuong phap binh quan gia quyén, dugc ghi nhan vao thang du vén cé phan.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 hop nhat ctia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhap hodan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhéan trong bédo cdo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét ngoai tri trudng hop cé cac khoadn thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc dugc ghi nhan
thang vao von chli sa hiu, thi khi dé cac thué thu nhép nay cling dugc ghi nhan thang vao vén chli sa hu.

Thué thu nhap hién hanh la khodn thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac
muc thué sudt co hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan
dén nhiing nam trudc.

Thué thu nhap hodan lai dugc tinh theo phuong phéap bang can déi ké todn cho cac chénh léch tam thdi gitra gid
tri ghi s6 cho muc dich béo cdo tai chinh va gid tri s dung cho muc dich tinh thué ctia cac khodn muc tai san
va ng phai trd. Gi tri clia thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thic du kién thu héi hoac thanh
toan gid tri ghi s6 clia cac khodn muc tai sdn va ng phai trd st dung cadc muc thué sudt co hiéu luc hodc co ban
cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn nam.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan c¢6 dl loi nhuan tinh thué trong
tuang lai @€ tai sén thué thu nhap nay co thé str dung dugc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi gidm khi
khong con chac chan la cac lgi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.

Doanh thu va thu nhap khac
Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi phan lén rai
ro va lgi ich gén lién vai quyén s hitu san phdm hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khong dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khéng chac chan trong yéu lién quan téi khd nang thu hoi cac
khoan phai thu hoac lién quan t&i khd nang hang ban bi tra lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan theo s6
thuan sau khi da tris di s6 chiét khau gidm gia ghi trén hda don ban hang.
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Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat theo ty 1&
hoan thanh giao dich tai ngay két thuc ky ké toan. Ty [é hoan thanh giao dich dugc danh gid dua trén khao sat
céc cong viéc da duoc thuc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu té khong chac chan
trong yéu lién quan téi khd nang thu hoi cac khoadn phai thu.

Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dugc ghinhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét theo phuong
phap dudng thang dua vao thdi han clia hgp déng thué. Cac khodn hoa héng cho thué dugc ghi nhan nhu la
mot bd phan hop thanh ctia téng doanh thu cho thué.

Doanh thu tirtién lai

Doanh thu ttr tién 1&i dugc ghi nhan theo ty lé tuong Ung véi thai gian dua trén s6 du géc va lai sudt dp dung.
Doanh thu tur ¢6 tic

Doanh thu tir ¢& tic dugc ghi nhan khi quyén nhan ¢ tic dugc xac 1ap.

Doanh thu tirthanh ly cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han va dai han

Doanh thu tirthanh ly cac khoan dau tu tai chinh ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat khi phén 16n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu dugc chuyén giao cho ngudi
mua. Phan I6n rli ro va lgi ich gan lién véi quyén sa hitu chi dugc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh
giao dich mua ban (d&i véi chimg khoan da niém yét) hodc hoan thanh hop déng chuyén nhugong tai san (d6i
vai ching khodn chua niém yét).

Cac khoan thanh todn thué hoat déng

Cac khoan thanh toan thué hoat déng dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
theo phuong phap duding thang dua trén thai han cla hgp déng thué. Cac khodn hoa hdng di thué dugc ghi
nhan trong bao c4o két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nhu 1a mét bd phan hop thanh cla téng chi phi
thué.

Chi phi vay

Chi phivay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hop chi phi vay

lién quan dén cac khoadn vay cho muc dich hinh thanh tai san d diéu kién vén héa chi phfvay thi khi dé chi phf
vay sé dugc von hda va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN

Phan phdi cé tuic

Loi nhuan sau thué clia Tap doan dugc trich chia ¢6 tic cho cac cd déng sau khi dugc phé duyét bai Héi déng
c& dbng tai Dai hoi thudng nién ctia Cong ty va sau khi da trich 1ap cac quy du tr theo Diéu lé clia Cong ty.

C8 tic dugc cong bé va chitrd dua trén sé Igi nhuan udc tinh dat dugc trong nam. C8 tuc chinh thic dugc cong
bd va chi tra trong nam ké tiép ti nguédn Igi nhuan chua phan phdi can cl vao su phé duyét ctia Hoi déng cb
doéng tai Bai hoi thudng nién ctia Cong ty.

Cac quy

Cac quy duogc trich |ap dua theo Diéu 1é clia Cong ty nhu sau:

10% loi nhuén sau thué
10% Igi nhuan sau thué

*  Quy khen thudng va phuc Igi
«  Quydau tu phat trién

Viéc st dung cac quy noi trén phéi dugc su phé duyét clia cac & déng, Ban Diéu hanh hodc Téng Giam doc,
tuy thudc vao ban chat va quy mé clia nghiép vu da dugc néu trong Diéu 1é va Quy ché Quan ly Tai chinh cla
Cong ty.

Lai trén c6 phiéu

Tap doan trinh bay & co ban va lai suy gidm trén c& phiéu (EPS) cho cac ¢ phiéu phd thong. Lai co ban trén
¢ phiéu dugc tinh bang céach 1dy 1ai hodc 16 thudc vé c6 dong phd thdng clia Cong ty (sau khi trich quy khen
thudng va phuc lgi trong ky ké toan nam) chia cho s6 lugng ¢ phiéu phé théng binh quan gia quyén luu hanh
trong nam. Lai suy gidm trén cd phiéu dugc xac dinh béng cach diéu chinh 1ai hodc 16 thudc vé ¢d dong phd
théng va s8 lugng cé phiéu phd théng binh quan dang luu hanh co tinh dén cac anh hudng ctia ¢d phiéu phé
théng tiém nang, bao gom trai phiéu cé thé chuyén déi va quyén mua cd phiéu.

Bao cdo bd phan

Mot bo phan 1& mét hap phan co thé xac dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cac san
phdm hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cap san phdm hodc dich
vu trong mot moéi trudng kinh té€ cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly), mdi bod phan nay chiu rdi ro va thu
duac Igi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao céo bd phan co ban clia Tap doan la dua theo bd phén
chia theo khu vuc dia ly.

Céac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian ti€ép qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap
doan hodc chiu sy kiém soat cla Tap doan, hodc ciing chung su kiém soat véi Tap doan, bao gém ca cong ty
me, cong ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan cla Tap doan. Cong ty lién két, cac ca nhan truc tiép
hodc gian ti€p ndm quyén biéu quyét ctia Tap doan ma cé &nh hudng dang ké doi vai Tap doan, nhimg nhan sy
quan ly cht chét bao gém cac giam doéc, cac can bé diéu hanh ctia Tap doan, nhing thanh vién mat thiét trong
gia dinh clia cac cd nhan nay hodc cac cong ty lién két véi cac cd nhan nay cling dugc coi la cac bén lién quan.
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4, BAO CAO BO PHAN
Thong tin bd phan dugc trinh bay theo bd phan ca ban clia Tap doan la bd phan chia theo khu vyc dia ly.

Két qua clia bd phan bao gém cac khodn muc phan bé truc tiép cho mot bo phan cling nhu cho cac bo phan
dugc phan chia theo mot co s hop ly. Cac khoan muc khéng dugc phan chia bao gém tai san va ng phai tra,
doanh thu va chi phi hoat déng tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép, Igi nhuan va 16
khac, va thué thu nhap doanh nghiép.

B& phan theo khu vyc dia ly
Khi trinh bay thdng tin bo phan theo khu vuc dia ly, doanh thu clia bd phan dugc dua vao vi tri dia ly cda khach

hang tai Viét Nam (“Trong nuéc”) hay & cac nudc khac Viet Nam (“Nudc ngoai”). Tai san bd phan va chi tiéu von
khong dugc trinh bay do vi tri tai sdn va san xuat chli yéu la & Viét Nam.

Nudc ngoai
Trong nudc (Khach hang & cac
(Khach hang tai Viét Nam) nudc khac Viét Nam) Téng cdng
2016 2015 2016 2015 2016 2015
VND VND VND VND VND VND

Doanhthuthuan  38098772683879  32.160905.237.291 8695566716395 7919479273455  46.794.339400274  40080.384.510.746
Gidvénhangban (20065.856.588756) (19.261.905095.133)  (4392776807.239)  (4556.064473377) (24458633.395995) (23817.969.568.510)

Loi nhuan theo

b6 phan 18.032916095.123  12.899000.142.158 ~ 4302.789909.156 3363414800078  22335706004.279  16.262414.942.236

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo) Mau B 09 - DN/HN

5.  TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Tién mat 1355443244 1461134841
Tién dang chuyén 828.777 -
Tién g ngan hang 508.566.823415 1211.056.465.843
Céc khoan tuong duong tién 55.500.000.000 146.165.000.000
655423095436 1358682600684
6. CACKHOANDPAUTU
(a) Chung khoan kinh doanh
31/12/2016 1/1/2016
Du
Gia tri Gia tri phong Gia tri Giatri Duphong
ghi sé hgply  giam gia ghi sé hgp ly gidm gia
VND VND VND VND VND VND
Déu tu ngdn han vao cé phiéu:
* NganhangThuongmal ) 130000000 442,000.000000 442000000000  442.000.000.000
C6 phan Bao Viét (%)
2 INgET e Vet 82283660000 10784237200 (71499422.800)
C6 phan An Binh
o Knac 1132521486 631935400 (500629886) 1697216577 1001275920  (696.017.447)

443132521486 442631935400  (500629.886) 525.980.876.577 453.785.513.120 (72.195.440.247)

(*)  Taingay bdo cao, Tap doan da ky mot théa thuan mua ban cd phiéu dé chuyén nhuong chiing khoan ctia Ngan
hang Thuong mai C6 phan Bao Viét, giao dich nay van chua hoan tat (Thuyét minh 21). Gia tri ghi s6 ctia cb
phiéu phan anh s6 tién du kién c6 thé thuc hién dugc.
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PHAI THU KHACH HANG

Phai thu khach hang dugc liét ké theo khach hang chinh

Mau B 09 - DN/HN

31/12/2016
VND

1/1/2016
VND

Abdulkarim Alwan Foodstuff Trading (LLC)

429.110.901.892

203.761.695.760

Cac khach hang khac 1.762.237.556.690 1.998.634.359.543
2.191.348.458.582 2.202.396.055.303
CAC KHOAN PHAI THU KHAC
Phai thu ngan han khac
31/12/2016 1/1/2016
VND VND

Lai tién gui

269.061.980.250

212.366.875.509

Lai trai phiéu 17.595.726.029 16.252.054.779
Phai thu ho trg ti nha cung cap 54.797.825.720 54.213.539.996
Thué nhap khdu dugc hoan lai 27.796.047.217 51.308.507.620
Phai thu ky quy ngan han 9.449.358.271 3.413.858.029
Phai thu ngudi nhan vién 809.687.030 851.613.738
Tam Ung cho nhan vién 3.185.564.959 2.472.642.740
Phadi thu khac 7.923.083.705 19.116.248.489
390.619.273.181 359.995.340.900
Phai thu dai han khac

31/12/2016 1/1/2016

VND VND
Phai thu ky quy dai han 8.361.414.588 8.077.003.595
Phadi thu khac 6.247.684.826 7.247.684.826
14.609.099.414 15.324.688.421

HANG TON KHO

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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31/12/2016 1/1/2016

Gia tri ghi s6 Du phong Gia tri ghi s6 Du phong

VND VND VND VND
Hang mua dang di trén duong 634.956.689.982 - 713.368.097.247 -
Nguyén vat liéu 2.533.783.474.836 (7.137.697.729)  2.042.354.953.351 (4.540.567.450)
Céng cyvadung cy 17.581.053.761 = 14.690.611.647 =
San pham dé dang 54.226.522.481 = 40.459.630.933 =
Thanh pham 1.202.995.232.465 (9.535.793.517) 924.779.281.512 (12.733.536.731)
Hang hda 90.105.103.241 = 63.254.608.363 =
Hang gui di ban 4.791.796.832 = 28.462.136.899 =
4.538439.873.598 (16.673.491.246)  3.827.369.319.952 (17.274.104.181)

Bién déng du phong gidm giad hang téon kho trong nam nhu sau:

2016 2015

VND VND
S6 du dau nam 17.274.104.181 13.124.371.843
Tdng du phong trong ném 20.495.989.783 25.106.722.157
Hoan nhap (10.690.570.501) (14.757.077.585)

SUr dung du phong trong nam

S6 du cudi ném

(10.406.032.217)

16.673.491.246

(6.199.912.234)

17.274.104.181
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

12.

13.

Mau B 09 - DN/HN

BAT DONG SAN PAU TU
Quyén CosG
st dung dat ha tang Nha cua Téng cong
VND VND VND VND

Nguyén gia
S6 du dau ndm va cudi nam 82.224.238.170 6.464.218.561 90.989.593.826  179.678.050.557
Gia tri hao mon lay ké
S du dau nam 1.851.632.773 3.944983.747  31.513.229.405 37.309.845.925
Kh&u hao trong nam 793.556.901 630.586.190 3.970.679.215 5.394.822.306
S6 du cudi nam 2.645.189.674 4.575.569.937 35.483.908.620 42.704.668.231
Gia tri con lai
S6 du dau nam 80.372.605.397 2.519.234.814 59476.364421 142.368.204.632
S6 du cudi nam 79.579.048.496 1.888.648.624 55.505.685.206  136.973.382.326

B4t dong san dau tu clia Tap doan phan anh nha clia va co s& ha tang ndm gilr dé cho thué.

Tai ngay bao céo, Tap doan chua xac dinh gia tri hop ly cdia bat dong san dau tu ndm gitt dé cho thué dé thuyét
minh trong bao céo tai chinh hgp nhat bdi vi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam hién khéng co huéng dan vé cach tinh gid tri hop ly s dung cac ky thuat dinh gid. Gia tri hop ly cla
bat dong san dau tu ndm gilr dé cho thué co thé khac véi gia tri ghi sé.

Trong bat déng san dau tu ndm git dé cho thué tai ngay 31 thang 12 ndam 2016 c6 c4c tai san cd nguyén gia
7.892.173.774 VND d& dugc khau hao hét nhung van dang dugc st dung (1/1/2016: 7.541.595.410 VND).

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH DG DANG DAI HAN

Chi phi san xuét kinh doanh d& dang dai han phan anh gia tri ghi s& clia cac con bd dudi 16 thang tudi ma sé
dugc chuyén vao tai san ¢d dinh hiru hinh dudi danh muc gia suc khi két thic gian doan mudi sau thang, khi

cac con bo da sdn sang cho viéc san xuét sta.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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14.

15.

XAY DUNG CG BAN DG DANG

Mau B 09 - DN/HN

2016
VND

2015
VND

S6 du dau nam

Tang trong ndm

Chuyén sang tai san 6 dinh hitu hinh
Chuyén sang tai san cd dinh vé hinh
Chuyén sang hang tén kho

Chuyén sang chi phi tra truéc dai han

761.285.112.786
1.044.519.335.770
(887.220.752.420)
(1.374.735.454)
(28.951.779.818)

824.432.512.321

1.108.947.131.917

(1.021.415.383.817)

(28.197.705.229)
(5.153.262.275)
(93.491.543.348)

Thanh ly (3.270.493.241) =
Gidm khac (19.493.943.201) (25.242.167.757)
Chénh léch quy déi (52.691.813) 1.405.530.974
S6 du cudi nam 865.440.052.609 761.285.112.786
Céc cong trinh xay dung co ban d& dang I6n dang thuc hién nhu sau:
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Trang trai bo sta Tay Ninh 233.475427.576 236.872.364.848
Méy moc thiét bj - Nha may Stra Viét Nam 179.888.609.336 -
May moc thiét bi - Nha may Sta Sai Gon 90.072.363.870 6.881.459.400
Méay moc thiét bj - Nha may Stia Lam Son 30.025.233.724 202.058.180.116

Khac 331.978418.103 315.473.108422
865.440.052.609 761.285.112.786
CHI PHI TRA TRUGC
Chi phi tra truéc ngan han
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Chi phicéng cu va dung cuy trd trudc 24.807.070.386 10.647.392.756
Chi phi béo tr hé théng va trién khai phadn mém trd trudc 5.166.842.293 4.312.079.769
Chi phi cdi tao va stia chifa tra trudc 2.809.598.781 5.090.144.128
Chi phi thué hoat dong tra trudc 7.007.482.846 15.894.422.496
Chi phi quéng cdo tra trudc 5.746.426437 4448905912
Chi phi tra trudc ngan han khac 13.750.933.104 115.663.549.445
59.288.353.847 156.056.494.506
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(b) Chi phi tra trudc dai han (b) Thué thu nhap hoan lai phai tra
Chi phi dat Céng cu Chi phi Thué
tra trudc vadungcu tra truéc khac Téng cong suat 31/12/2016 1/1/2016
VND VND VND VND (*) VND VND
S6 du dau nam 209.761.204.943 145.952.090.873 61.616.544.445 417.329.840.261 Tai san thué thu nhap hoan lai
Tdng trong ndm 14.781.271.996 123.255.853.848 22.924.037.571 160.961.163.415 Phai thu khach hang 40% 2.354.816.280 2.328.882.180
Chuyén tur xay dyng co ban d& dang 15.600.000.000 = 13.351.779.818 28951.779.818 Hang ton kho 40% 1.170.465.209 1.157.574.623
Phan bé trong ndm (7.452.961.053) (83.992.013.504) (55494.401.960) (146.939.376.517) Gia tri thué clia cac khoan 16 mang sang 40% 45.796.087.384 45.291.725.188
Gidm khéac - (1.306.566.174) (208.000) (1.306.774.174) Chi phi phai tra 40% 6.138.857.752 6.071.249.187
Chénh léch quy déi 367.836.790 11.923.961 18.663.475 398.424.226 Khac 40% 503.308.941 497.765.891
S6 du cudi nam 233.057.352.676 183.921.289.004 42416415349 459.395.057.029 55.963.535.566 55.347.197.069
R a < ~ ~ R < ~ - o o Du phong dinh gia 40% (42.225.681.578) (41.760.641.032)
16. TAISAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP HOAN LAI PHAI TRA
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 13.737.853.988 13.586.556.037
(@) Tai san thué thu nhap hoan lai Thué thu nhap hoan lai phai tra
B T )
Thué 31/12/2016 1/1/2016 Tai san co dinh 40% (103.616.162.711) (102.475.015.544)
suat VND VND Khac 40% (147.280.777) (145.658.743)
Tai san thué thu nhap hoan lai TSng thué thu nhap hoan lai phai tra (103.763.443.488) (102.620.674.287)
Chénh léch ty gia héi dodi 20% T 683.950.320 Téng thué thu nhap hoan lai phai trd thuan (90.025.589.500) (89.034.118.250)
Chi phi phai trd va du phong 20% 35.072.880.406 24.496.236.994 ; ] ]
* Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan trén chénh léch tam thai dugc khdu trir va 16 tinh thué st dung
35.072.880.406 25.180.187.314 muc thué sudt cé hiéu luc cla Driftwood Dairy Holdings Corporation, mét cong ty con thanh 1ap va hoat déng
Thué thu nhap hoan lai phai tra tai My.
Chénh léch ty gid hoi dodi 20% (422.067.654) - 17. LOI THE' THUGNG MAI
Tai san thué thu nhap hoan lai thuan 34.650.812.752 25.180.187.314
2016 2015
VND VND
S6 du dau nam 142.345.015.058 160.706.939.654

Phan b8 trong ndm

S6 du cudi ndm

(18.361.924.596)
123.983.090.462

(18.361.924.596)
142.345.015.058
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18.

19.

PHAI TRA NGUOI BAN

Phai trd ngudi ban chi tiét theo nha cung cap chinh

Mau B 09 - DN/HN

31/12/2016 1/1/2016
Gia tri S6 c6 kha Gia tri S6 c6 kha
ghisé néang tra ng ghisé nang tra ng
VND VND VND VND
Cong ty lién két
Cong ty C6 phan APIS 8.760.950.000 8.760.950.000 = =
Miraka Limited - - 74.684.584.840 74.684.584.840

Cac nha cung cap khac

2.553.149.312.979 2553.149312.979 2.118.918.224.421

2.561.910.262.979 2561.910.262.979 2.193.602.809.261

2.118.918.224.421

2.193.602.809.261

Khodn phai trd thuong mai cho bén lién quan khéng dugc dam béo, khdng chiu ai va phai tra trong vong 60
ngay ké tir ngay ghi trén hoa don.

THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

Chénh léch
1/1/2016 Phai nop Pa nop quy déi 31/12/2016
VND VND VND VND VND
Thué gid tri gia tang 113.591.963.122 1.998.672.605.825 (2.051.533.044.739) 24.520.644 60.756.044.852
Thué thu nhap
” 62.789.950.010 1.883.267.418.844 (1.771.242.504.991) (43.122.752)  174771.741.111
doanh nghiép
Thué thu nhap ca nhan 31.591.679.683  326.775.938553  (343451.370.897) 950.900 14.917.198.239
Thué nhap khau 3.233.139.248 141943317441 (143.195.765.072) (6.283.555) 1.974.408.062
Thué khac 4.601.078.951 47.484.828.177 (48.994.944.234) (224.298) 3.090.738.596
215.807.811.014 4.398.144.108.840 (4.358417.629.933) (24.159.061)  255.510.130.860

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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20.

21.

CHI PHi PHAI TRA

Mau B 09 - DN/HN

31/12/2016
VND

1/1/2016
VND

H& trg ban hang, khuyén mai
Chi phi quéng céo

Chi phf van chuyén

Chi phibdo tri va stfa chra
Chi phi nhién liéu

Chi phi nhan céng thué ngoai
Chi phi thué y, ké trung bay
Chi phf 1&i vay

Chi phi phai tra khac

584.298.882.216
170.814.940.905
77412131182
11.769.500.442
13.959.796.579
62.494.315.062
922.786.364
21.082.620.101
83.219.710.854

303.628.936.160
54.006.437.728
58.991.919.668
47.714.730.252
13.355.140.533
34.667.035.675
740.454.553
8.786.890.362
71.594.042.996

1.025.974.683.705 593.485.587.927
PHAI TRA NGAN HAN KHAC

31/12/2016 1/1/2016

VND VND
Phai tra khac lién quan dén khodn dau tu tai chinh (*) 448.007.419.155 448.007.419.155
Thué nhap khdu phai ndp 42.613.702.494 58.076.771.700
Phai trd ky quy ngén han nhan duoc 71.249.658.216 63.776.967.568
B&o hiém va kinh phi cong doan 728.779.914 1.246.476.469
Chi phiéu chua thanh todn vugt mdc sé du ngan hang 8.189.608.390 22.824.654.805
C6 tuc phaitra 4.003.285.748 =
Khac 17.307.504.005 50.536.047.370
592.099.957.922 644.468.337.067

Phai tra khac lién quan dén khoadn dau tu tai chinh bao goém mét khodn nhan trudc la 447.822.000.000 VND tur
mot bén thit ba vé viéc chuyén nhugng trong tuong lai mot khodn dau tu cdia Tap doan vao Ngan hang Thuong
mai C6 phan Bao Viét (Thuyét minh 6(a)). Tai ngay bao céo, viéc chuyén nhugng nay van chua hoan tét.
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22.

VAY

Vay ngan han

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
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(if)

(i)

Chénh
léch
1/1/2016 Tang thém Chi tra quy déi 31/12/2016 )
VND VND VND VND VND
Vay ngén han 1453626907208  3.959.777.224432  (4.126.501.758.535) 363.827.095 1.287.266.200.200
Vay dai han dén han tra 21.731.600.000 44.686.000.000 (21.628.024.000) 610.424.000 45.400.000.000
1475358507208  4.004463.224432  (4.148.129.782.535) 974.251.095 1.332.666.200.200
Diéu khodn va diéu kién clia cac khoan vay ngan han hién con s6 du nhu sau:
Lai
Thuyét  Loai suat 31/12/2016 1/1/2016
Bén cho vay minh tién nam VND VND
Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh
e Khodnvay 1 (i) VND 4,90%  1.100.000.000.000 =
e Khodnvay?2 usD 1,28% - 677.460.000.000
The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ Ltd. -
Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh
o Khodnvay 1 (i) VND 4,90% 100.000.000.000 =
e Khodnvay?2 usD 1,28% - 564.550.000.000
Wells Fargo (iff) usb 2,748% 87.266.200.200  122.662.316.960
Deutsche Polska Spolka Akcyjna (i)
e Khodnvay 1 EUR 1,10% s 21.336.313.870
e Khodnvay 2 PLN 2,81% . 67.618.276.378 (i)

1.287.266.200.200

1.453.626.907.208

cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)
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Khodn vay nay cé han muc t6i da la 3.300 ty VND va khong dugc dam béo.
Khodn vay nay cé han muc téi da la 50 triéu USD va khong duge dam béo.

Khodn vay nay dugc ddm bao bang khoan phai thu cé gié tri ghi s6 1a 169.897 triéu VND tai ngay 31 thang 12
nam 2016 (1/1/2016: 226.111 triéu VND).

Vay dai han
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Vay dai han 372.370.398.182 389.901.778.853

Hoan tra trong vong 12 thang (45.400.000.000) (21.731.600.000)

Hoan trd sau 12 thang 326.970.398.182 368.170.178.853

Diéu khoan va diéu kién cla cac khoadn vay dai han hién con sé du nhu sau:

Loai Lai suat Nam 31/12/2016 1/1/2016

Bén cho vay tién nam dao han VND VND
SUETHO IS (0 UsD 2,71% 2020 363200000000  246.950.000.000
Banking Corporation
Céc cé nhan i  VND Khong 2039 9.170.398.182 10.824.975403
Wells Fargo
e Khoanvay 1 USD 2,375% 2016 1 98.690.200.000
e  Khodnvay2 UsD 2,375% 2016 . 33.436.603.450

372.370.398.182 389.901.778.853

Khodn vay nay dugc dam bao bang ky quy dai han va tai san ¢6 dinh c6 gid tri ghi s6 tai ngay 31 thang 12 nam
2016 lan luct la 76.500 triéu VND (1/1/2016: 46.596 triéu VND) va 424.927 triéu VND (1/1/2016: khong).

Céc khodn vay nay khong cé ddm bao.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

26. VON CO PHAN

VEn ¢& phéan dugc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

Mau B 09 - DN/HN

31/12/2016 1/1/2016

S6 c6 phiéu VND S6 c6 phiéu VND
Vén ¢6 phan dugc duyét 1451453429 14.514.534.290.000 1.200.662.193  12.006.621.930.000
C6 phiéu da phat hanh
C6 phiéu phé théng 1451453429 14.514.534.290.000 1.200.662.193  12.006.621.930.000
C6 phiéu quy
C6 phiéu phé thong (27.100) (1.176.335.920) (522.795) (5.388.109.959)
C6 phiéu dang luu hanh
Cé phiéu phé thong 1451426329 14.513.357.954.080 1.200.139.398  12.001.233.820.041

C6 phiéu phd thong cé ménh gid la 10.000 VND. Mbi ¢ phiéu phé thong tuong ting vai mot phiéu biéu quyét
tai cac cudc hop ¢ déng clia Cong ty. Cac 6 dong dugc nhan ¢d tic ma Cong ty cong bé vao tling thoi diém.
Tat ca c6 phiéu phé thong déu cd thir ty uu tién nhu nhau déi vdi tai sén con lai clia Cong ty. Cac quyén Igi cla

céc 6 phiéu da dugc Cong ty mua lai déu bi tam ngliing cho tdi khi ching dugc phat hanh lai.

Bién dong von ¢6 phan trong ndm nhu sau:

2016

2015

S6 ¢6 phiéu

VND

S6 ¢6 phiéu VND

S6 du dau nam 1.200.139.398

C6 phiéu phat hanh theo chuong
trinh lya chon cho ngudi lao déng
("ESOP”) trong ndm (¥)

e Phat hanh c8 phiéu mai 8.887.731
e Phét hanh lai c& phiéu quy 522.795
;Z;)rslf(wﬁ)u thudng phét hanh trong 241.903.505
C6 phiéu quy mua lai trong nam (27.100)
S6 du cudi nam 1451426329

12.001.233.820.041

88.877.310.000
5.388.109.959

2.419.035.050.000

(1.176.335.920)
14.513.357.954.080

1.000.118.604  10.001.025.880.041

200.020.794  2.000.207.940.000

1.200.139.398  12.001.233.820.041
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28.

29.
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Ngay 13 thang 7 nam 2016, Hoi dong Quan tri Cong ty da quyét dinh phat hanh 9.410.526 ¢6 phiéu phd théng
(bao gom 8.887.731 & phiéu phd thdng mdi va 522.795 ¢8 phiéu quy) cho nhan vién theo chuong trinh lya
chon cho ngudi lao déng (“ESOP”) vdi gia phat hanh 1a 37.720 VND/cS phiéu.

Ngay 7 thang 9 ndm 2016, Cong ty da phat hanh 241.903.505 ¢& phiéu thudng (2015: 200.020.794 ¢& phiéu
thudng) cho ¢ dong hién hitu theo ty 1é 1 ¢& phiéu mdi cho mdi 5 ¢d phiéu phd thong hién dang ndm gir.
cOTUC

Ngay 6 thang 6 nam 2016 va ngay 31 thang 8 ndm 2016, Dai hoi déng cd déng clia Cong ty da quyét dinh chia
¢ tc véi téng 6 tién la 7.238 ty VND (2.000 VND/cS phiéu cho dot 1 va 4.000 VND/c8 phiéu cho dat 2) (2015:
6.001 ty VND (2.000 VND/c6 phiéu cho dot 1 va 4.000 VND/cS phiéu cho dot 2)).

QUY DAU TU PHAT TRIEN
Theo diéu lé clia Cong ty, Cong ty trich 10% Igi nhuan thuan sau thué dé ma rong hoat dong kinh doanh trong

tuang lai va dugc phan anh nhu quy dau tu phat trién trong phan vén chd s& hitu. Khi quy nay dugc dung dé
md& réong kinh doanh, khoan st dung dugc chuyén vao vén ¢ phan.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

Tai san thué ngoai

Céc khoan tién thué t8i thiéu phai trd cho cac hop dong thué hoat déng khong dugc hdy ngang nhu sau:

31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Trong vong 1 ndm 29.027.143.771 25.336.827.248
TU 2 dén 5 nam 64.918.173.271 53.819.969.794
Trén 5 ndm 315.191.823.980 329.963.585.585
409.137.141.022 409.120.382.627
Ngoai té cac loai
31/12/2016 1/1/2016
Géc Tuong duong Géc Tuong duong
ngoai té VND ngoai té VND
usb 793.767 18.018.504.317 22.791.963 511.679.564.411
EUR 797 19.013.213 19.731 481.733.342
18.037.517.530 512.161.297.753
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(a) Cam két chi tiéu vén
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Tai ngay bdo cdo, Cong ty co cac cam két vén sau da dugc duyét nhung chua dugc phan énh trong bang can

doi ké toan:
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Da dugc duyét va da ky két hop dong 832.902.274.687 257.229.592.474

30. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Téng doanh thu thé hién tng gia tri hang ban va dich vu da cung cap khong bao gébm thué gia trj gia tang.

Doanh thu thuén bao gém:

2016
VND

2015
VND

Téng doanh thu

e Banthanh phdm

e Banhanghda

e (Chothué bat dong san dau tu
e  (Cacdichvu khac

e  Banphéliéu

Trur di céc khodn gidm trir doanh thu
o Chiét khdu thuong mai
e  Gidm gid hang ban

e Hang bén bj tra lai

Doanh thu thuan

45.088.795.081.554
1.724.189.208.675
15.348.087.988
58.757.721.588
77.913.002.020
46.965.003.101.825

(648.096.440)
(46.977.093.895)
(123.038.511.216)
(170.663.701.551)
46.794.339.400.274

39.316.828.133.077
759.227.375.698
14.338.329.179
50.347.479.867
81.858.208.127
40.222.599.525.948

(613.913.938)
(2.169.545.595)
(139.431.555.669)
(142.215.015.202)
40.080.384.510.746
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GIA VON HANG BAN
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2016
VND

2015
VND

Téng gia vén hang ban

Thanh pham da ban
Gia von hang khuyén mai

Hang hod da ban

21.872.624.507.790
1.138.195.464.367
1.418.989.239.429

21.535.782.480.054
1.810.896.557.255
431.399.465.197

e Chiphihoat dong clia bét dong san dau tu 9.386.311.293 8.283.134.306
e  Dich vu khac 9.148.398.155 5.297.368.026
e Chiphihoat déng dudi cong sudt 484.055.679 15.960.919.100
e Duphong gidm gid hang tén kho 9.805.419.282 10.349.644.572
24.458.633.395.995 23.817.969.568.510
DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH
2016 2015
VND VND
Lai tién gui 620.334.192.891 530.652.635.439
Lai trdi phiéu doanh nghiép 38.593.671.250 27.693.150.666
Lai chénh léch ty gid héi dodi 62.198.403.527 90.139.210.435
Cétuc 980.729.583 93.233.390
Lai thanh ly chiing khodn kinh doanh 8.030 77.215.600
Khac 453.769.982 326.296.508
722.560.775.263 648.981.742.038
CHI PHIi TAI CHINH
2016 2015
VND VND
Chi phi l&i vay 46.499.350.049 31.277.451.964
Chi phil&i cho céc khodn ky quy nhan dugc 2.389.947.521 2.263.051.997
L6 chénh léch ty gid héi dodi 49.553.805.011 141.526.644.713
Du phong/(hoan nhap du phong) gidm gia cac khoan dau tu tai chinh 2489.412.521 (12.262.610.768)
L6 thanh ly chiing khoan kinh doanh 1.470.577.500 -
Hoan nhap chi phi chiét khdu cho nha phan phoi - (273.015.418)
Khac 47.220.969 308.585451
102.450.313.571 162.840.107.939
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35.

CHI PHi BAN HANG
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2016 2015

VND VND
Chi phinhan vién 585.790.673.617 532.045.832.820
Chi phi nguyén vat liéu 37.395.046.161 42207.833.043
Chi phi céng cu, dung cu 109.854.577.568 83.076.859.040
Chi phi kh&u hao 38.765.880.497 35.163.159.190

Chi phi bdo hanh

Chi phf van chuyén hang

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phf qudng cdo va nghién ctu thj trudng

Chi phi khuyén mai, trung bay san pham va ho trg

37.765.793.197
599.832.336.441
327.632.222918

2.074.503.973.229

27.852.721.760
600.604.238.763
266.802.880.266

1.807.132.731.558

odn hang 6947212488627  2.862620.363.693
10.758.752.992.255  6.257.506.620.133
CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
2016 2015
VND VND
Chi phi nhan vién 373.210670.759 632.138.253.862
Chi phi vat liéu quan ly 13.243.885.262 18.028.724.493
Chi phi d8 dung van phong 15.927.230.346 15633222516
Chi phi kh&u hao 87.997.049.942 81.344.851.071
Thué, phi va & phi 19.815.382.621 20831.262.533

Chi phi du phong phai thu khé doiva
du phong trg cap théi viec

Chi phf van chuyén

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phinhap hang

Cong tac phi

Chi phi dich vu ngan hang
Chi phi khac

12.533.717.997

42.113.499.607
279.820.861.164
22.111.996.989
47.244.388.376
10.354.479.579
128.878.366.336
1.053.251.528.978

11.659.260.803

46.856.620.341
228.283.691.069
23.293.724.175
35.496.668.568
8.687.186.125
110.469.112.485
1.232.722.578.041
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THU NHAP KHAC
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2016 2015
VND VND
Thu hé trg tir nha cung cap 100.525.060.680 79.652.573.289
Thu nhap ti thanh ly tai sdn c& dinh hru hinh 51.095.907.908 44.020.557.044
Thu nhap tu thanh ly xdy dung co ban d& dang 2.785.368.565 =
B&i thudng nhan tir cac bén khac 4.356.970.526 11.881.210.135
Thu nhap khac 23.558.293.565 30.717.899.871
182.321.601.244 166.272.240.339
CHI PHi KHAC
2016 2015
VND VND
Gia tri ghi s6 cla tai san ¢ dinh hru hinh da thanh ly 73.837.614.727 56.205.337.362
Gia trj ghi s6 cla xay dung co ban d& dang da thanh ly 3.270.493.241 -
Chi phi khac 27.877.581.915 14.152.199.013
104.985.689.883 70.357.536.375
CHI PHI SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO
2016 2015
VND VND
Chi phi nguyén vét liéu trong chi phi san xuét 18.628.772.456.134 18.812.924.190.885

Chi phinhan céng

Chi phi kh&u hao va phan bé
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

1.996.826.287.370
1.190.109.115.617
2.092.594.477.113
10.746.432.440.371

2.081.129.447.067
1.097.075.552.737
1.871.562.626.528
6.967.546.379.161
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39.

(i)

(ii)

THUE THU NHAP

Ghi nhdn trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhdt
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2016 2015
VND VND
Chi phi thué hién hanh
Ndm hién hanh 1.878.787.864.681 1.483.785.417.085
Du phong thiéu/(tha) trong ndm trudc 4.479.554.163 (11.810.093.492)

(Lgi ich)/chi phi thué thu nhap hoan lai

1.883.267.418.844

1.471.975323.593

Phét sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thoi (9.470.625.438) 125.612.981.095
Chi phf thué thu nhap 1.873.796.793.406 1.597.588.304.688
D3i chiéu thué sudt thuc té
2016 2015
VND VND
Lai nhuén ké toan trudc thué 11.237.626.570.896 9.367.141.056.385

Thué theo thué suét ctia Cong ty

Anh hudng ctia chénh léch thué sudt clia cac chi nhanh va nha may clia
congty

Thu nhap khong bi tinh thué

Chi phi khong dugc khau tris thué

Uu dai thué

Tai san thué hoan lai khéng dugc ghi nhan
Dy phong thiéu/(thta) trong ndm trudc

Gidm tai san thué hodn lai do gidm thué suét t&r 22% xudng 20%

2.247.525314.179

(45.822.933.682)

(16.024.352.262)
9.321.355.251
(339.788.398.372)
14.106.254.129
4.479.554.163

1.873.796.793.406

2.060.771.032.405

(34.272.183.507)

(3.068.745.654)
6.830.967.388
(441.328.763.137)
17.948.071.954
(11.810.093.492)
2.518.018.731

1.597.588.304.688
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(i)

(i)

Thué sudt dp dung
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Cac cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cac muc thué sudt khac nhau tir 7,5% dén 40% tinh trén
thu nhép chiu thué tiy thudc vao hoat dong kinh doanh chinh clia cac nha may. Cong ty va tat ca cong ty con,

ngoai trlr Cong ty TNHH Mot Thanh vién Bo Sta Viét Nam, da phat sinh chi phi thué thu nhap.

LAI CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan 13i co ban trén ¢& phiéu cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 dugc dya trén Igi nhuan
thudc vé ¢ ddng phd théng sau khi trir di khodn phan b vao quy khen thudng va phuc lgi la 8.425.584.950.151
VND (2015: 7.005.672.060.067 VND) va s8 lugng c& phiéu phé théng binh quan gia quyén 1a 1.444.976.498 8

phiéu (2015: 1.440.167.278 ¢8 phiéu), chi tiét nhu sau:

Loi nhudn thudn thudc vé c6 déng phé théng

2016
VND

2015
VND

Lgi nhuan thuan trong nam - thudc vé cé déng phé théng
trudc khi trich quy khen thuéng va phic Igi

Trich quy khen thudng va phuc Igi

Lgi nhuén thuan trong nam thudc vé ¢é déng phd théng

9.350.329.130.383

(924.744.180.232)

7.773.409.631.243

(767.737.571.176)

sau khi trich quy khen thudng va phuc lgi 8425.584.950.151 7:005672.060.067
S6 ¢6 phiéu phé théng binh qudn gia quyén

2016 2015

Piéu chinh lai

S6 lugng ¢& phidu phd thong dau nam 1.200.139.398 1.000.118.604
Anh hudng ctia cé phiéu thuéng phéat hanh trong nam 240.025.825 200.020.794
Aph hudng CEJa diéu chinh hdi t6 lién quan dén c6 phiéu thudng phat 1 240027 880
hanh trong ndm 2016
Anh hudng clia cé phiéu phat hanh theo ESOP 4813253 -
Anh hudng clia cé phiéu quy mua lai (1.978) =
S& lugng binh quan gia quyén clia cd phiéu phé thong 1.444.976.498 1.440.167.278

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Cong ty khong cé céc 8 phiéu c6 tiém nang suy gidm i trén ¢& phiéu.
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QUAN LY RUI RO TAI CHINH
Téng quan
Céc loai rdi ro ma Tap doan phai déi mat do viéc sir dung cac cong cu tai chinh ctia minh bao gém:

* rdirotindung;
e rUdirothanh khoan; va
*  rdirothjtrudng.

Thuyét minh nay cung cap thong tin vé ting loai rdi ro néu trén ma Tap doan c6 thé gép phai va mé ta cac muc
tiéu, chinh sach va cac quy trinh Tap doan st dung @é do ludng va quan ly rdi ro.

Ban Kiém sodat clia Cong ty gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc tuan th chinh séach va tha tuc quén ly rdi ro clia
Tap doan, va soat xét tinh thich hop ctia khung quén ly rti ro lién quan dén nhing rdi ro ma Tap doan gap phai.

Khung quan ly rtiro

Ban Diéu hanh co trach nhiém chung trong viéc thiét lap va gidm sat khung quan Iy rti ro clia Tap doan. Ban
Diéu hanh 6 trach nhiém xay dung va gidm sat cac chinh sach quan ly rdi ro ctia Tap doan.

Céc chinh sach quan ly rdi ro clia Tap doan dugc thiét lap dé phat hién va phan tich cac rdi ro ma Tap doan gap
phai, dua ra cac han muc va bién phap kiém soat rdi ro pht hop, va theo déi cac rdi ro va tudn thi theo cac han
muec. Cac chinh sach va hé théng quan ly rui ro dugc xem xét thudng xuyén dé phan anh céc thay déi vé diéu
kién thi trudng va cac hoat déng clia Tap doan. Tap doan, théng qua cac chudn muc va quy trinh dao tao va
quéan ly, nham muc dich phat trién mot mai trudng kiém sodt cé ky luat va cé tinh xay dung trong dé tat ca cac
nhan vién hiéu dugc vai trd va trdch nhiém cla ho.

Rui ro tin dung
RUi ro tin dung la rdi ro 16 tai chinh clia Tap doan néu mét khach hang hodc bén déi tac clia cdng cu tai chinh

khong dap Ung dugc cac nghia vu theo hop déng, va phat sinh chd yéu tir cac khoan phai thu khach hang va
cac khodn dau tu vao ching khoan na.
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(iii)

(iv)
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Anh huéng cda rii ro tin dung

Téng gia tri ghi s6 cla cac tai san tai chinh da phat hanh thé hién muc rdi ro tin dung t8i da. Mdc do rdi ro tin
dung téi da tai ngay bao cdo nhu sau:

Thuyét 31/12/2016 1/1/2016

minh VND VND
Tién va cac khoan tuong duang tién (ii) 654.067.652.192 1.357.221.465.843
Cac khodn dau tu ndm gir dén ngay déo han (iff) 10.201.117.421.871 8.751.188.500.000
Phai thu khdch hang va cac khodn phai thu khac (iv) 2.567.862.867.313 2.525.445.056.752
13.423.047.941.376 12.633.855.022.595

Tién va cdc khodn tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién clia Tap doan chd yéu dugc gui tai cac td chiic tai chinh danh tiéng. Ban
Diéu hanh khong nhén théy co rdi ro tin dung déang ké nao tir cac khodn tién guii nay va cho rang cac té chic
tai chinh nay khong thé mat kha nang tra ng va gay tén that cho Tap doan.

Cdc khodn ddu tu ndm giir dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dado han bao gém trai phiéu doanh nghiép va tién gui c6 ky han. Rdi ro
tin dung ctia Tap doan tir cac khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han chiu dnh hudng chi yéu béi dac diém
cla ting té chic phéat hanh cong cu. BEi phod véi nhimg rdi ro nay, Ban Diéu hanh clia Tap doan phan tich do
tin cdy cla té chic phat hanh trudc khi mua cac cong cu nay. Ban Diéu hanh danh gié t& chiic phat hanh c6 s6
sach theo déi tét va tin rang rdi ro tin dung ctia cac cong cu nay thap. Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay déao
han la khoan tién g cé ky han tai ngan hang, dugc gilr chl yéu bdi cac t8 chic tai chinh danh tiéng. Ban Diéu
hanh khong nhan thay bat ky rdi ro tin dung dang ké nao tir cac khodn tién guii nay va tin rang cac té chuc tai
chinh nay khong thé mat kha nang trd ng va gay tén that cho Tap doan.

Khéng cé khoan dy phong gidm gia nao cho cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han tai ngay 31 thang 12
nam 2016 va ngay 1thang 1 ndm 2016.

Phdi thu khdch hang va cdc khodn phdi thu khdc

RUi ro tin dung ctia Tap doan tU phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac chiu anh hudng chd yéu bdi
dac diém cla ting khach hang. B8i phd véi nhiing rdi ro nay, Ban Diéu hanh clia Tap doan da thiét lap mot
chinh sach tin dung ma theo d6 méi khach hang mdi sé dugc danh gia riéng biét vé dé tin cay clia khad nang tra
ng trudc khi Tap doan dua ra cac diéu khoan va diéu kién giao hang va thanh todn chuén cho khach hang do.
Han muc mua hang trd cham dugc thiét 1ap cho méi khach hang, thé hién sé du phai thu t6i da ma khong can
phé duyét clia Téng Gidm déc. Han muc nay dugc soat xét khi can. Khach hang khong thong qua xép hang tin
nhiém chi c6 thé giao dich vdi Tap doan vaéi diéu kién thanh toan trudc.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

(i)

Mau B 09 - DN/HN

Tap doan quan ly khd ndng thanh todn céc khoan chi phi hoat déng du kién va thanh toén céc khoan ng bang
cach dau tu khoan tién thang du vao cac khodn dau tu tai chinh ngan han va dai han.

Rai ro thi trudng

Rui ro thi trudng 1a rdi ro ma nhimng bién dong vé gia thi trudng, nhu ty gia héi dodi, lai sudt va gia cé phiéu sé
anh hudng dén két qua kinh doanh clia Tap doan hodc gia tri clia cac cong cu tai chinh ma Tap doan ndm gir.
Muc dich ctia viéc quan Iy rdi ro thi trudng la quan ly va kiém soét cac rii ro thi trudng trong gidi han cé thé
chdp nhan dugc, trong khi van t6i da hoa lgi nhuan thu duoc.

Rdi ro ty gid héi dodi

Tap doan co riiro ty gid hoéi dodi tir cac giao dich mua va ban bang don vj tién té khéng phai la don vi tién té ké
todn clia Tap doan, la VND. Don vi tién té clia cac giao dich nay chi yéu la D6 la My (USD) va Euro (EUR).

RUi ro ty gi& héi dodi ctia Tap doan dugc quan ly bang cach gir muc rdi ro & muc c6 thé chdp nhan dugc thong
qua viéc mua hodc ban ngoai té & ty gia giao ngay khi can thiét dé xur ly viéc muc rdi ro ty gia héi doai ngdn han
VUGt muc cho phép.

Anh huéng cta rii ro ty gid héi dodi

Tai ngay bado cao, Tap doan co cac khoan tai san/(ng phai trd) tién té thuan chiu dnh hudng cla rui ro ty gia héi
dodi nhu sau:

31/12/2016 1/1/2016
usD EUR usD EUR
Tién va cac khoan tuong duong tién 793.767 797 22.791.963 19.731
Phaﬂthu khé}ch hang va céc khoan 3235629 i 13.886.927 )
phai thu khac
Phai trd ngudi bén va cac khodn
phai tra khac (27.364.040) (1.007.932) (24.515.508) (1.363.805)
(3.334.644) (1.007.135) 12.163.382 (1.344.074)
Sau day la nhiing ty gid ngoai té chinh dugc Tap doan 4p dung:
Ty gia tai ngay
31/12/2016 1/1/2016
VND VND
Ty gid mua Ty gia ban Ty gid mua Ty gia ban
1USD 22.700 22.790 22450 22.520
1 EUR 23.847 24,182 24415 24.711

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (tiép theo)

(i)

(iii)

Mau B 09 - DN/HN

Dudi day la bang phan tich cac tac dong c6 thé xdy ra déi véi Igi nhuédn thuan cla Tap doan sau khi xem xét
muc hién tai cla ty gid héi dodi va su bién dong trong qua khd cting nhu ky vong clia thi trudng tai ngay bao
céo. Phan tich nay dua trén gid dinh la t&t c& cac bién s6 khac sé khong thay déi, dac biét la 1ai suat, va bo qua
anh hudng clia cac du bdo ban hang va mua sam:

Anh huéng dén
lgi nhuén thuan

sau thué
VND

Ngay 31 thang 12 nam 2016
USD (manh thém 1%) (625.273.376)
EUR (yéu di 2%) 389.676.647
Ngay 1 thang 1 nam 2016
USD (manh thém 5%) 10.582.721.426
EUR (yéu di 6%) 1.554.660.914

Bién déng nguac lai clia ty gid cac dong tién cé thé céd cung muc do tac dong nhung ngugc chiéu déi véi g
nhuén thuan sau thué ctia Tap doan.

Rdi ro lai sudt
Cac thay déi lai sudt sé khéng anh hudng dang ké dén lgi nhuan thuan sau thué clia Tap doan.
Rdi ro gid

Tap doan cé cac hoat ddng dau tu vén vao cac cong ty niém yét va chua niém yét va chiu rui ro bién déng gia
Cla cac khodn dau tu nay. Cac yéu té rti ro anh hudng dén két qua cla cac khodn dau tu nay bao gom két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty dugc dau tu va diéu kién thi truong. Ban Diéu hanh
quan ly rdi ro lién quan dén yéu t6 két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia cac cong ty duoc
dau tu bang cach chon lua cac nganh nghé kinh doanh va cac cong ty dé dau tu. Yéu té rdi ro lién quan dén
diéu kién thi trudng ty ban than né bi anh hudng bdi cac diéu kién kinh té chung clia Viét Nam va cac hanh vi
cla cac nha dau tu, nam ngoai kha nang kiém sodat ctia Ban Diéu hanh. Nhimng yéu t6 nay da dan dén cac diéu
kién thi trudng bién ddéng nhiéu trong 2 nam via qua.

Da&ivéi cac khodn dau tu vao ching khodn vén niém yét, néu gia chiing khodan tang/giam 10% trong khi tat ca
cac bién s6 khac ké ca thué sudt gitt nguyén khong déi, thi loi nhuan thuédn sau thué ctia Tap doan sé khong bi
anh hudng dang ké.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo)

42.

CAC GIAO DICH CHU YEU V31 CAC BEN LIEN QUAN

Mau B 09 - DN/HN

Ngoai cac s6 du vai bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bdo cdo tai chinh hop nhét, trong
ndm Tap doan cé céc giao dich sau vdi cac bén lién quan:

Méi Loai 2016 2015
Bén lién quan quan hé giao dich VND VND
Miraka Limited Cong ty Mua hang héa 24.586.164.960 456.404.881.496
lién ket G6p vén - 80.161500.899
Cong ty C6 phan Nguyén liéu Cong ty Ban hang hoda va
Thuc phdm A Chau Sai Gon lién két cung cap dich vu SN ST 20Es
Coéng ty CO phan APIS Ban hapg hoa va 445512000 )
. cung cap dich vy
Cong ty
lien két Mua hang hoa 21.767.504.800 -
Gop vén 8.100.000.000 =
Thanh vién Hoi dong N
Quan tri va Ban Diéu hanh Thu lao 90.786.063.749 67.282.713.861
Tong Cong ty Bau tva Ctic 3246324480000  2.705.270.400.000

Kinh doanh V&n Nha nudc

Ngudi lap:
| il

e

Lé Thanh Liém
Quyeén Gidm déc Biéu hanh Tai chinh
kiém K€ todn trudng

_/N;;T(iéu Lién

Téng Gidm déc

—

CONGTY CO PHAN SUA VIET NAM
TOM TAT BAO CAO TAI CHINH RIENG
cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG

tai ngay 31 thang 12 nam 2016 Mau B 01 - DN
Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND
TAI SAN
Tai sdn ngdn han (100 =110+ 120 + 130 + 140 + 150) 100 17.801.341.382.408  15.822.463.925.273
Tién 110 5 485.358.843.152 1.067.935.585.325
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120 10.368.523.488.016 8.653.183.733.226
Chiing khoén kinh doanh 121 6(a) 442.023.488.016 524.884.057.132
Du phong gidm gid ching khodn kinh doanh 122 6(a) - (71.700.323.906)
DPau tu ndm gilr dén ngay ddo han 123 6(b) 9.926.500.000.000 8.200.000.000.000
Cac khoan phai thu ngan han 130 2.702.207.940.196 2.558.257.733.837
Phai thu khach hang 131 7 1.983.880.118.265 2.059.022.259.461
Trd trudc cho ngudi ban 132 240.402.985.745 108.355.688.039
Phai thu ngan han khac 136 8(a) 478.323.444.840 390.914.195.337
Du phong phai thu khé doi 137 (475.005.167) (34.409.000)
Tai san thiéu cha xur ly 139 76.396.513 =
Hang t6n kho 140 9 4.098.729.148.422 3.467.279.028.328
Hang tén kho 141 4.115.402.639.668 3.484.395.015.086
Du phong gidm gid hang tén kho 149 (16.673.491.246) (17.115.986.758)
Tai sdn ngan han khac 150 146.521.962.622 75.807.844.557
Chi phi tra trudc ngén han 151 14(a) 33.324.800.182 38.346.903.574
Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 113.197.162.440 37.460.940.983

BANG CAN POI KE TOAN RIENG

tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (tiép theo) Mau B 01 - DN
Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND

Tai san dai han (200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 + 260) 200 10.321.862.962.386  10.186.083.968.354
Céc khodn phai thu dai han 210 15.126.638.176 14.238.293.770
Phai thu tU cho vay dai han 215 7.245.908.762 5.573.700.349
Phai thu dai han khac 216 8(b) 7.880.729.414 8.664.593.421

Tai san c6 dinh 220 5.790.522.519.072 6.195.233.101.403
Tai san c6 dinh hiu hinh 221 10 5612.296.370.375 6.002.218.183.000
Nguyén gid 222 10.748.406.433.591 10.302.040.639.636

Gid tri hao mon ldy ké 223 (5.136.110.063.216) (4.299.822.456.636)

Tai san c6 dinh vo hinh 227 11 178.226.148.697 193.014.918.403
Nguyén gid 228 297.619.795.932 296.279.437.932

Gid tri hao mon Iy ké 229 (119.393.647.235) (103.264.519.529)

Bat dong san dau tu 230 12 134.895.415.278 139.722.647.798
Nguyén gid 231 176.272.511.838 176.272.511.838

Gia tri hao mon lay ké 232 (41.377.096.560) (36.549.864.040)

Tai san d& dang dai han 240 430.308.443.075 277.294.577.637
Xay dung ca ban dé dang 242 13 430.308.443.075 277.294.577.637
Cac khodn dau tu tai chinh dai han 250 3.616.419.284.278 3.255.627.270.385
Dau tu vao cac cbng ty con 251 6(c) 3.126.810.823.122 2.500.056.584.693
Dau tu vao cac cong ty lién két 252 6(c) 319.289.808.669 311.189.808.669
Dau tu gop vén vao cac don vi khac 253 6(c) 10.570.276.240 10.570.276.240

Du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han 254 6(c) (30.251.623.753) (102.785.399.217)
Dau tu ndm gil dén ngay dao han 255 6(b) 190.000.000.000 536.596.000.000

Tai san dai han khac 260 334.590.662.507 303.968.077.361
Chi phi trd trudc dai han 261 14(b) 299.939.849.755 278.787.890.047

Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 34.650.812.752 25.180.187.314
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 28.123.204.344.794  26.008.547.893.627
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BANG CAN POI KE TOAN RIENG

tai ngay 31 thang 12 nam 2016 (ti€p theo) Mau B 01 - DN
Ma Thuyét 31/12/2016 1/1/2016
s6 minh VND VND
NGUON VON
NG PHAITRA (300 = 310 + 330) 300 6.329.270.261.772 5.650.757.468.579
Ng ngén han 310 6.233.534.218.272 5.563.657.738.579
Phai trd ngudi ban 31 16 2.568.934.375.909 2.118.962.866.700
Ngudi mua tra tién trudc 312 35.900.744.953 14.656.723.939
Thué phai ndp Ngan sach Nha nuéc 313 17 245.031.363.448 204.127.132.111
Phai trd ngudi lao dong 314 166.926.421.131 439.923.313.515
Chi phi phai trd 315 18 984.149.487.382 559.028.023.597
Doanh thu chua thuc hién 318 19 2.629.190.398 140.459.988
Phai trd ngén han khac 319 574.093.150.299 579.352.532.299
Vay ngén han 320 20 1.200.000.000.000 1.242.010.000.000
Du phong phai trd ngan han 321 889.995.571 2420.017.605
Quy khen thudng va phuc loi 322 21 454.979.489.181 403.036.668.825
No dai han 330 95.736.043.500 87.099.730.000
Du phong phai trd dai han 342 22 95.736.043.500 87.099.730.000
VON CHU SG HUU (400 = 410) 400 21.793.934.083.022  20.357.790.425.048
Vén cha sé hiu 410 23 21.793.934.083.022  20.357.790.425.048
Vén ¢6 phén 411 24 14.514.534.290.000 12.006.621.930.000
Thang du vén cé phéan 412 260.699.620.761 =
C8 phidu quy 415 24 (1.176.335.920) (5.388.109.959)
Quy déau tu phat trién 418 26 1.794.957.937.585 3.289.455.938.121
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 5.224.918.570.596 5.067.100.666.886
- LNST chua phan phdi Ity ké dén cudi ndm trudc 421a 2.666.821.870.886 2.925.674.513.466
- LNST chua phan phéi ndm nay 421b 2.558.096.699.710 2.141.426.153.420
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 28.123.204.344.794  26.008.547.893.627

Ngudi lap:
| B

e

Lé Thanh Liém
Quyeén Gidm déc biéu hanh Tai chinh
kiém Ké todn trudng

Mai Kiéu Lién
T6ng Gidm déc

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH RIENG

cho nam két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2016 Mau B 02 - DN
Ma Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 28 43.932.164.892.426  38.009.930.558.904
Céc khodn giam trir doanh thu 02 28 123.038.511.216 96.431.044.141
EZESZIT%;?UénVébénhangvacungcapdkhvu 10 28 43809.126381.210  37.913.499.514.763
Gia vén hang ban 11 29 22.522.706.121.326  22.470.518.366.089
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu (20=10-11) 20 21.286.420.259.884  15.442.981.148.674
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 30 775.693.544.401 639.783.992.634

Chi phi tai chinh 22 31 (1.239.350.917) 114.125.221.658
Trong dd: Chi phildi vay 23 29.633.689.355 13.936.351.072

Chi phi ban hang 25 32 10.320.592.720.769 5.883.383.256.260
Chi phi quén ly doanh nghiép 26 33 788.972.501.837 962.654.397.973
tﬁgiﬁ;fzzgrégigingfggg'd”hdoa"h 30 10.953.787.932.596  9.122.602.265.417
Thu nhap khac 31 34 263.295.376.038 243.666.523.615
Chi phi khac 32 35 150.146.674.029 120.734.150.499

Loi nhuan tir hoat dong khac (40 = 31 - 32) 40 113.148.702.009 122.932.373.116
Lgi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 11.066.936.634.605 9.245.534.638.533
Chi phithué TNDN hién hanh 51 37 1.831.036.765.405 1.442.545.945.664
(Lgi ich)/chi phi thu€ TNDN hoan lai 52 37 (9.470.625.438) 125.612.981.095
Lgi nhuan sau thué TNDN (60 =50-51 - 52) 60 9.245.370.494.638 7.677.375.711.774

Ngudi lap:
| B

e

Lé Thanh Liém

Quyeén Gidm déc Diéu hanh Tai chinh

kiém K€ todn trudng

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm déc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

riéng cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 (Phuang phép gian tiép) Mau B 03 - DN
Ma Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan trudc thué 01 11.066.936.634.605 9.245.534.638.533
Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bé 02 898.148.802.451 876.974.011.354
Cac khodn du phong 03 (52.422.845.107) (6.408.292.749)
(La|){|o chen.hﬁlecb tY g|? hoi do.anAdo danh gid lai cac 04 (1318.867.186) 3971 846.156
khodn muc tién té c6 géc ngoai té
L§| tughanh Iy tai sdn c6 dinh h{iu hinh va xay dung co 05 (8235817.112) (29.185.557)
ban d& dang
Laltu‘dan,h gid lai tai sdn c6 dinh gép vén dau tu vao 05 A (31.819572.312)
don vi khac
Thu nhap lai va 6 tuc 05 (737.410.536.886) (568.382.740.773)
Chi phi lai vay 06 29.633.689.355 13.936.351.072
Lgi nhuan tirh ong kinh h truéc nhiing th
9i nhugn tr hoat dong kinh doanh trudc nhiing thay doi ;4 11.195.331.060.120  9.533.777.055.724
von luu dong
Bién dong cac khoan phai thu 09 (160.447.236.353) 4.716.611.940
Bién dong hang tén kho 10 (641.911.165.310) (104.950.486.317)
Bién dong cac khoan phai trd va ng phai trd khac " 491.914.423.870 707.401.466.587
Bién dong chi phi tra trudc 12 (13.380.568.323) 9.621.315.706
Bién dong ching khoan kinh doanh 13 11.421.007.510 124.141.507.400
10.882.927.521.514  10.274.707.471.040
Tién lai vay da tra 14 (15.991.217.076) (11.011.405.053)
Thué thu nhap doanh nghiép da noép 15 (1.722.453.829.341) (1.778.837.496.979)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (873.366.606.379) (713.985.716.879)
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat déng kinh doanh 20 8.271.115.868.718 7.770.872.852.129

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE RIENG

riéng cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 (Phuong phap gian tiép - tiép theo) Mau B 03 - DN
Ma Thuyét 2016 2016
s6 minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san dai han khac 21 (743.276.724.586) (478.842.215913)
Tién thu tr thanh ly tai san c6 dinh va tai san dai han khac 22 157.426.587.913 109.734.366.971
Tién chi gui cé ky han 23 (1.379.904.000.000) (1.350.000.000.000)
Tién chi mua cédng cu ng clia don vj khac 23 - (190.000.000.000)
Tién chi cho vay 23 (1.672.208413) =
Tién thu hoi cho vay 24 . 1.821.603.322
Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 (634.854.238.429) (693.316.294.124)
Tién thu hoi dau tu vao don vi khac 26 . 155.767.663
Tién thu 1ai tién gui va cd tic 27 675.323.648.354 470.382.978.056
Luu chuyén tién thuan tir cac hoat dong dau tu 30 (1.926.956.935.161)  (2.130.063.794.025)
LUU CHUYENTIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu ti phat hanh ¢8 phiéu 31 354.965.040.720 -
Tién chi mua ¢ phiéu quy 32 (1.176.335.920) -
Tién thu tu di vay 33 1.200.000.000.000 1.242.010.000.000
Tién chi trd ng géc vay 34 (1.242.010.000.000) (1.110.720.000.000)
Tién chi trd 8 tuc 36 (7.238.478.492.000) (6.000.711.624.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (6.926.699.787.200)  (5.869.421.624.000)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 (582.540.853.643) (228.612.565.896)
Tién dau nam 60 1.067.935.585.325 1.298.826.375.540
Anh hudng clia thay déi ty gia hoi doai déi vai tién 61 (35.888.530) (2.278.224.319)
Tién cudi nam (70 =50 + 60 + 61) 70 5 485.358.843.152 1.067.935.585.325
Ngay 28 thang 2 ndm 2017, -
Ngudi lap: CONG TV
CO PHAN
A SUA

Lé Thanh Liém
Quyeén Gidm déc biéu hanh Tai chinh
kiém K& todn trudng

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm déc
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT (THEO IFRS)

cho ndm két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016

Ngoai bdo cdo tai chinh theo chudn muc ké toan Viét Nam trén, Vinamilk xin trinh bay thém bang tém tét bao cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo chudn muc bao céo tai chinh qudc té (IFRS) da dugc ki€ém toan bdi Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam nhu sau:

2016 2015 2016 2015
(Triéu VND) (Triéu VND) (Triéu VND) (Triéu VND)
. BAO CAO LAILO Téng thu nhap phan bé cho:
Téng doanh thu N2 DAL Chi s& hitu Tap doan 8.188.955 6.975.784
Gia vén hang ban (25.009.022) (24.085.633) ) )
C6 doéng khong kiém soat 13.501 (3.857)
Loi nhuan gop 16.306.130 14.092.763 ,
Thu nhap khic — 2131 Tong thu nhap 8.202.456 6.971.927
Chi phi ban hang (5621.158) (4.540.368) Lai trén c6 phiéu
Chi phi quan ly doanh nghiép (1.267.857) (1.453.908) Lai co ban trén c6 phiéu (bang VND) 5630 4.906
(L8)/Igi nhudn khéc - thuan (81.330) 37951 Lé! €O bén trén cb phiéu tU cac hoat dong kinh doanh con tiép tuc 5630 4906
Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh 9.410.408 8.204.569 (bdng VND)
Doanh thu hoat dong tai chinh 658.928 558.347
Chi phi tai chinh (78.506) (92.839)
Thu nhép tai chinh thuan 580422 465.508
;thug:;a:h::qvgnct;\aﬂtslg Erc\rzn dau tu von duoc hach toan theo 16,479 12.899
Lgi nhudn trugc thué 10.007.309 8.682.976
Thué thu nhap doanh nghiép (1.858.564) (1.621.922)
Loi nhuan thuan tir cac hoat déng kinh doanh con tiép tuc 8.148.745 7.061.054
L6 thuan tu cac hoat dong kinh doanh da diing (sau khi trif thué 1 i
thu nhap doanh nghiép)
Loi nhuén thuan 8.148.745 7.061.054
Il. CAC NHOM THU NHAP KHAC
Cac khodn muc c6 thé dugc chuyén vao bao cao l3i 16
Thay déi trong gia tri hop ly cla tai san tai chinh sdn sang dé ban 53.711 (89.127)
Téng cac nhém thu nhap 8.202.456 6.971.927
Loi nhuan thuan phan bé cho:
Cht s htu Tap doan 8.135.244 7.064.911
C& dong khong kiém soét 13.501 (3.857)
Loi nhuan thuan 8.148.745 7.061.054
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10 Tan Trao, Phuong Tan Phu,
Quan 7, Tp. H6 Chi Minh

1) NHA MAY SUA CAN THO ‘9| NHA MAY SUA DA NANG 1 CONG TY TNHH MOT THANH
DT: (+84.8) 54 155 555 L6 46, Khu Cong nghiép Tra Noc |, L6 Q, Duong s6 7, KCN Hoa Khanh, VIEN BO SUA VIET NAM
Fax: l(+§4'8) _54 1_61 22_6 Phusng Tra Néc, Quan Binh Thuy, Phusng Hoa Khanh Béc, Quan Lién 10 Tan Trao, Phusng Tan Phu, Quan 7,
Email: vinamilk@vinamilk.com.vn TP. Can Tho Chiéu, TP. Da Nang Tp. Ho ChiMinh
Website: www.vinamilk.com.vn DT: (+84.710) 6 258 555 DT: (+84.0511) 62 59 777 DT: (+84.8) 54 155 555
Fax : (+84.710) 6 255 998 Fax: (+84.0511) 62 59 555 Fax: (+84.8) 54 161 224
@ CHI NHANH BAN HANG NHAVMAYUSUAI\ TRl{ONG T!-|O 10' NHA MAY %UA BINH E?lNH 7 CONG TY TNHH MOT THANH
32 Dbang Van Bi, Phuong Truong 87 Hoang Van Thu, Phuong Quang VIEN SUA LAM SON
{1 CHI NHANH TAI HA NOI Tho, Quan Thi Duc, Tp. HS Chi Minh Trung, TP. Quy Nhon, Tinh Binh Dinh Khu Cong nghiép L& Mon, TP.
Tang 11, Thap B, Toa nha Handi DT: (+84.8) 62 527 555 DT: (+84.56) 6 253 555 Thanh Hda, Tinh Thanh Héa
Resco, 521 Kim Ma, Fax: (+84.8) 38 966 884 Fax: (+84.56) 3 746 065 DT: (+84.37) 3912 540
Phuong Ngoc Khanh, o N . _ . . e A . _ N : .
9 mae e {3} NHA MAY SUA THONG NHAT 11} NHA MAY SUA NGHE AN Fax: (+84.37) 3 912 541
Quan Ba Dinh, TP. Ha Noi ) A . . . ; ) P o .
DT: (+84.4) 37 246 019 12 bang Van Bi, Phuong Trudng DBuong Sao Nam, Phudng Nghi Thu, + CONG TY TNHH BO SUA THONG
Fax: (+84.4) 37 246 005 Tho, Quéan Tha Buc, Tp. H6 Chi Minh Thi Xa Cula Lo, Nghé An NHAT THANH HOA \
DT: (+84.8) 625 29 555 DT: (+84.38) 6 259 555 Khu phd 1, Thi tréin Néng truong
{2) CHI NHANH TAI DA NANG Fax: (+84.8) 62 88 57 27 Fax: (+84.38) 3 824 717 Théng Nhét, Huyén Yén Dinh, Tinh
12 Chi Lang, Phuong Hai Chau I, . o - o Thanh Ho
o -ang, Fhuong Tl ' NHA MAY SUA SAI GON 12 NHA MAY SUA TIEN SON anh roa
Quan Hai Chau,TP. ba Nang B ) ) DT: (+84.37) 35 14 020
L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thai Khu Céng nghiép Tién Son,
DT: (+84.511) 3 584 848 Hiep, Huong 16 80, Phuong Hie X& Hoan Son, Huyén Tién D Fax: (+84.37) 35 99 008
Fax: (+84.511) 3 897 223 9P, FIONG 1o %, Fhuiong HIep | Hoan son, Fuyen fien Lu, .
Thanh, Q.12, Tp. H6 Chi Minh Tinh Bac Ninh '+ DRIFTWOOD DAIRY HOLDING
{3) CHI NHANH TAI CAN THO DT: (+84.8) 62 528 555 DT: (+84.241) 3 739 568 CORPORATION
86D Hung Vuong, Phuong Thdi Binh, Fax: (+84. 8) 37 176 353 Fax: (+84.241) 3714 814 10724 E. Lower Azusa Road, El
Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho o } . . . iforni -
' ‘5" NHA MAY SUA DIELAC 13 Xi NGHIEP KHO VAN HCM Monte, California 917311390,
DT: (+84.710) 6 256 555 : o o . . A . United States
Xa 16 Ha Noi, KCN Bién Hoa 1, Phuong 32 Dang Van Bi, Phuong Truong Tho,
Fax: (+84.710) 3 827 334 s L ) . . S DT: (+626) 444 9591
An Binh, TP. Bién Hoa, Tinh Dong Nai Quan Tha Buc, Tp. H6 Chi Minh Website: arift ddai
DT: (+84.61) 6 256 555 PT: (+84.8) 62 526 555 | Tesie mmaTiiwoeddalry.com
Fax: (+84.61) 3836 015 Fax: (+84.8) 38 960 804 5 : ANGKOR DAIRY PRODUCTS CO.,
i - - = e e X o LTD.
© CAC CONG TY LIEN KET | NHA MAY SUA BOT VIET NAM 14) Xi NGHIEP KHO VAN HA NOI 1 006 v P2-087 Do K Kinh 16
: . . ! ) a ,Dac n
71 CONG TY C6 PHAN NGUYEN LIEU S69, Dai Io Tu Do, KCN Viet Nam - Km 10, Quéc 10 5, Xa Duong X4, ’ e
o - ) - R e~ . Phnom Penh (PPSEZ), Quéc 16 4, Khan
THUC PHAM A CHAU SAI GON Singapore 1, Thi xa Thuan An, Huyén Gia Lam, TP. Ha Noi 5
Y , . PoSenChey, Thu dé Phnom Penh,
L6 C-9E-CN, KCN My Phudc 3, Tinh Binh Duang DT (+84.4) 36 789 489 Campuchia
Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong DT: (+84.65) 37 99 628 Fax: (+84.4) 38 276 966 DT: (+855) 24683 9999
. Fax: (+84.65) 37 99 625 P . '
DT (+84.650) 3 510 175 - (+84.65) 15 PHONG KHAM AN KHANG Website: www.angkormilk.com.kh
Fax: (+84.650) 3 510 176 '7 ) NHA MAY SUA VIET NAM 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, 6 CONG TY TNHH VINAMILK
Website: www.afi.vn L6 A-4-CN, A-5-CN, A-6-CN, A-7- P.6, Quan 3, Tp. Ho Chi Minh CHAU AU
2 CONG TY cd PHAN APIS CN, KCN My Phudc 2, Huyén Bén DT: (+84.8) 3930 2785 Gwiazdzista 7a/4, 01-065 Warszawa
S6 18A VSIP II-A, dusng s6 27, Khu Cat, Tinh Binh Duong Fax: (+84.8) 3930 2708 Balan
cong nghiép Viét Nam - Singapore DT: (+84.65) 3 55 99 88 16 VAN PHONG DAI DIEN TAI DT: (+48) 22 1185976

II-A, Xa Vinh Tan, Thi xa Tan Uyén,
Tinh Binh Duong, Viét Nam

(3 CONG TY TNHH MIRAKA
108 Tuwharetoa St, Taupo, New
Zealand, PO Box 740, Taupo, 3351,
New Zealand
DT: +64 7 376 0075
Fax: +64 7 377 0694
Website: www.miraka.co.nz

Fax: (+84.65) 3 55 99 60

'8’ NHA MAY NUOC GIAI KHAT
VIET NAM

Lo A, buong NA7, KCN My Phudc
2, Phudng My Phudc, Thi xa Bén
Cét, Tinh Binh Duong

DT: (+84.650) 3 55 68 39

Fax: (+84.650) 3 55 68 90

THAI LAN

Tang 20 Toa nha AlA Capital Center
S6 89 Budng Ratchadapisek,
Kwaeng Dindaeng, Khet Dindaeng,
Bangkok 10400

Fax: (+48) 22 416 48 29
Website: http://vinamilk.pl
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