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T H é N G TI N C6 BO N G Bién ddng gid cua Vinamilk (“YNM”) so vdi VN-Index.

(gid déng ctra diéu chinh tir 03/01/2017 d@én 29/12/2017)
Tang trudng so
véi dau nam (lan)

1,80

— VNM — VNINDEX

1,70
1,60
1,50
1,40
984,24
1,30
1,20

110 672,01

1,00

Cong ty Co6 phan Sira Viét Nam: 0,90 - ‘

Th-1 Th-2 Th-3 Th-4 Th-5 Th-6 Th-7 Th-8 Th-9 Th-10 Th-11 Th-12

Pudc niém yét trén thj trudng chidng khodn chinh cda
Thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE"), Viét Nam vao ngay 19/01/2006.

Ma chung khoan trén HOSE: VNM
N&m tai chinh két thiuc vao ngay: 31/12

Kiém todn ddc Iap: Cong ty TNHH KPMG Viét Nam Sé ludng cé phiéu VNM dudc giao dich hang thing

Chinh séch c6 tic: T6i thiéu 50% Igi nhudn sau thué (khéng bao gém giao djch thodi vén ciia SCIC va giao dich thda thuén)
Gia déng clra diéu chinh (tir ngay 03/01/2017 dén 29/12/2017): (Triéu 6 phiéu)
. Thapnhat: 121.762 déng / c8 phiéu 4000
. Caonhit:  208.600 dc‘Sng / ¢6 phiéu
35,00
Théng tin lién lac cta bé phin Quan hé Cé dong: 30,00
Ban Quan hé nha dau tu — Bd phan Tai chinh
Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam 25,00
10 Tan Trao, P.Tan Phu, Q.7, TP.HCM 20.00

Tel: (+84-28) 541 55555/ S6 ndi bé: 108401

Email: tcson@vinamilk.com.vn 15,00

Website Cong ty:
. . 10,00
- www.vinamilk.com.vn/
- www.vuoncaovietnam.com/ 50
- www.youtube.com/user/vinamilk
Th-5 Th

o

Trang Quan hé C6 dbéng:

- www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong Th-1 ~ Th-2 Th-3  Th-4 - 6 Th-7 Th-8 Th-9 Th-10 Th-11 Th-12
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TOM TAT THONG TIN
TAI CHINH 2012 - 2017

Mét sé chi tiéu tai chinh co ban (Hgp nhat da kiém toan)

Vs Téng trudng So véi
(Ty dong) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 binh quan/nam 2016
Téng doanh thu 27102 31586 35187 40.223 46.965 51.135 13,5% 8,9%
Ldi nhuan trudc thué 6.930 8.010 7613 9367 11238 12.229 12,0% 8,8%
Ldi nhuén sau thué 5.819 6.534  6.068 7.770 9.364 10278 12,0% 9,8%

Ldi nhudn phan bd cho chi s hitu cda Cong ty 5.819 6.534  6.069 1773 9.350 10.296 12,1%

L&i cd ban trén c6 phiéu (don vi: VND) 6.981 6533 4556  4.864 5831  6.355

Téng tai san 19.698 22875 25770 27478 29379 34667 12,0% 18,0%
Vén chi sé hitu 15493 17545 19800 20924 22.406 23.873 9,0% 6,5%
Vén ¢d phan 8340 8340 10.006 12.007 14515 14515 11,7% 0,0%
Téng nd phai tra 4205 5307 5970 6554  6.973 10.794 20,8% 54,8%
Vén chi s6 hitu / Tong tai san 79% 77% 77% 76% 76% 69%

Téng nd / Téng tai san 21% 23% 23% 24% 24% 31%

ROE 42% 40% 32% 38% 43% 44%

ROA 33% 31% 25% 29% 33% 32%

Téng doanh thu Lgi nhuén sau thué
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Chi s6 ROA va ROE
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THONG PIEP CUA ’
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Nam 2017, nam hoat dong dau tién cla nhiém ky
HDQT mdoi cung mo hinh quan ly tién tién duoc ap
dung tai Cong ty da khép lai voi viéc Vinamilk tiép
tuc cung coé vi tri dan dau thi truong voi nhing tang
truong an tuong ¢ ca doanh thu va loi nhuan.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Kinh gli: Quy c6 déng.

Thi phan toan nganh stta cua Vinamilk tang
thém 2% trong 2017 va ludn & vij tri dan dau thi
truong qua nhiéu nam

Nam 2017, tinh hinh chinh tri x3 héi toan cau tiép tuc cé nhiéu thay d6i I&n vdéi méi trudng
kinh doanh canh tranh ngay cang tré nén khé khan trong bdi cadnh xu hudng toan cau hda
dang bi lung lay. Tinh hinh kinh t& Viét Nam cé nhirng khdi sic vdi ting trudng kinh té vugt
ky vong. Tuy nhién, di kem theo dé la mdi trudng canh tranh, dac biét trong nganh hang
tiéu dung, ngay cang trd nén khéc liét haon. Trong béi cdnh d6, dudi su dan dit cia HDPQT
nhiém ky mdi, cing véi su nd luc clia ddi ngli Ban Gidm déc Diéu hanh, quyét tdm dp dung
mé hinh quan ly tién tién, Vinamilk tiép tuc viing budc trén con dudng phat trién clia minh,
cling ¢8 vi thé dan d4u nganh va phat trién nhirng sdn phdm mdi, cd gid tri cao, dudc thi
trudng ddn nhén t6t. K&t qua kinh doanh nam 2017 |a minh chdng cho né luc cua toan thé
can b6 cdng nhan vién caa Cong ty:

- T8ng doanh thu 51.135 ty déng, dat 100,3% so vdi k& hoach clia DPHDCD.
- Lgi nhun sau thué 10.278 ty déng, dat 105,6% so vdi ké hoach cita DPHDCD.

- Thi phan toan nganh sita cta Vinamilk cudi nam 2017, tdng 2% so vdi 2016 (so vdi ké
hoach dé ra la tang 1%).

Céc muc tiéu phi tai chinh cling cé nhitng budc tién tich cuc. Trong nam 2017, gid tri van
héa Céng ty tiép tuc dudc d3t trong t&m hang dau dé dam bao toan thé Cong ty duy tri
dudgc tam nhin, s ménh va gid tri c6t 16i cda Vinamilk. V3i nhiéu chugng trinh, du dn hudng
dén cdc muc tiéu rd rang, cuing k& hoach thuc thi nghiém tdc, Vinamilk d3 thu dugc nhitng
két qua dang khich 18, trong dé néi bat 1a ti€p tuc duy tri dugc thd hang cao trong Top 10
doanh nghiép Vi su phat trién bén vitng trong nganh san xuat tai Viét Nam.

Ludn ty hao dugc ddnh gid cao vé hiéu quad va chat lugng quan tri doanh nghiép, Vinamilk
da dua vao 3p dung nhiéu thuc hanh quan tri mdi va tién tién cho cac céng ty dai ching.
Thanh qua cla su cai tién khdong ngung la duy tri vi thé dai dién Viét Nam trong Top 50
Cdng ty niém yé&t hang dau Chau A - Théi Binh Dudng (FAB 50) do tap chi Forbes Chau
A binh chon.

Na3m 2017 a3 khép lai vdi thanh tuu kha &n tugng, stic hap dan déi véi nha dau tu trong
nudc va nudc ngoai cla cb phiéu VNM dudc thé hién kha ré. Lién ti€p 10 nam trd lai day,
¢ phiéu VNM ludn ndm trong dich ngdm cula nhiéu quy dau tu tén tudi. Vinamilk cé thé
tu hao vé két qua nay.

Nam 2018, du kién tinh hinh canh tranh sé tiép tuc trd nén khé khan hon clung vdi nhitng
bién ddng khd lusng vé kinh té&, chinh tri - x3 héi trong va ngoai nudc. Riéng nganh san
xudt va kinh doanh sira, gid mét s6 nguyén liéu chinh tiép tuc bién ddng, cé thé anh hudng
I6n dén kha nang duy tri ti suat Igi nhuén.
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Bung trudc nhitng thach thic nay, HDQT Vinamilk luén chd trong viéc gilt vitng va phat
huy gid tri vdn hda Céng ty, vlra gilr gin thuong hiéu trong sach, bén viing, vira ddm thay
d6i dé phat trién manh mé, dan dat Vinamilk tiép tuc viing budc trén con dudng phat trién
cla minh dé dat dudc nhitng muc tiéu d3 d3at ra trong k& hoach 05 ndm 2017 — 2021. Dé
chuén bi cho giai doan nay, HDQT d3 sat canh cung Ban Diéu hanh trong viéc xay dung
muc tiéu chién lugc va K& hoach Kinh doanh cho ndm 2018 véi cdc ndi dung chinh sau:
- Cam ké&t d4u tu manh mé dé tang trudng va trd thanh Céng ty cé muc tao ra gid tri cao.
- Gia tdng su hién dién va hiéu qua hoat ddng kinh doanh & thi trudng quéc té.
- Chd trong va d4au tu thich dadng dé xay dung day di ngudn nhan luc va quy trinh hiéu qua.
- Quyét tAm chinh phuc muc tiéu mdi va thuc hién ch dé van hda doanh nghiép Vinamilk
nam 2018 vdi tinh than “Diing Cam Thay D4&i” trong ca tu duy va hanh déng dé dua
Vinamilk tang téc va tiép tuc dan dau.
HDQT tin tudng rang vdi chién lugc kinh doanh @3 dudc chuan bi ky ludng, phu hdp,
chuong trinh hanh déng va k& hoach trién khai cu thé, cling véi déi ngi 1anh dao va cén
bd, cdng nhan vién tai ndng, cd y chi va tinh than trdch nhiém cao, diing cdm, sdng tao va
hgp tdc xuat sic, Vinamilk chic chidn sé vugt qua moi khé khan thach thiic dé dat dugc
nhirng thanh tuu to I8n trong hoat déng san xuat kinh doanh, hién thuc hda chudng trinh
Gidc Mg Sira Viét.
Toi xin gUri 18i cdm on chan thanh dén cac thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va toan thé
cén b, cdng nhan vién Céng ty da nd luc khéng nglting dé hoan thanh xuat sic nhiém vu
nam 2017. Thay mat HDQT Vinamilk, t6i xin cdm dn su tin tudng va ang hé cdia Quy khach
hang, su déng hanh hd trg cla cdc déi tadc va Quy cé déng trong ndm qua.
Nhéan dip ndm mdi 2018, thay mat HDQT Vinamilk, téi xin gui t8i Quy khach hang, Quy c6
déng, cac déi tac va toan thé can b, cdng nhan vién Vinamilk I8i chic mirng ndm mdi suc
khde, hanh phuc va thanh céng.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28/02/2018
Cha tich Héi déng Quan tri

()
- L

Lé Thi Bang Tam

TAMNHIN

CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

Trd thanh biéu tuong mang tam voc thé gidi trong Iinh vuc
thuc pham va thidc uéng, noi ma tat ca moi nguoi dat tron
niém tin vao san phédm an toan va dinh dudng

SUMENH ...,

Mang dén cho cong dong ngudn dinh dudng gia tri nhat
bang tat ca tran trong, tinh yéu va co trach nhiém vaéi cuodc

song

CHiNH TRUC

Liém chinh, trung thuc
trong Ung xU va trong
t4t ca cac giao dich.

DAO BUC GIA TRI

Tén trong cac tiéu CéT Lél

chuén da dudc

thiét 14p va hanh

déng mot cach
dao dic.

TUAN THU

Tuén thd Luat phap, B
Quy Téc Ung XU va céc
quy ché, chinh séch, quy
dinh cGia Cong ty.

Trach nhiém P'lat tflen Sang tao
bén vitng

TON TRONG

Tén trong ban
thén, Ton trong dong
nghiép. Ton trong
Céng ty, Tén trong d8i
tac. Hgp tac trong
su ton trong.

CONG BANG

Cbdng bang véi

nhan vién, khach

hang, nha cung cép

va cac bén lién quan
khac.

Phat trién con Khach hang lam
nguoi trung tam

Chung t6i lubn tan Chung t6i hoat Chung téi dé cao Chudng téichdtrong  Ching t6i luén theo
tdm vdi nhiém vu dbng kinh doanh su cach tan va tinh moi hoat dong lién dudi viéc dem lai

va hanh déng mét trén nén tang chd sdng tao trong qguan dén viéc phat nhirng gi dung dan,
cdch cd trdch nhiém  trong Igi ich dai han viéc ndng cao chat trién kién thirc va t6t dep cho khach
cao nhét. cla khach hang, c6 lugng, hiéu qua nang luc ctia nhan hang va lay khach

dbng va cac bén lién cla t4t ca cac hoat vién. hang lam trung tdm

A quan. dong.

trong moi suy nghi,
hanh dbng.
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LICH SU HINH THANH
VA PHAT TRIEN

O O
1994 1996
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Thanh [ap Nha may
sita Théng Nhat, Nha
may slta Trudng Tho,
Nha mdy sira bot

Dielac.

v

Thanh 1ap Chi nhanh
ban hang Ha Noi.

Thanh 1dp Chi nhanh

ban hang Can Tha.

ETEE - T
()

v

Thanh 13p Chi nhanh
ban hang Da N&ng.

Thanh Iap Nha may
sita Can Tha.

C6 phan héa va
chinh thdc chuyén
d6i thanh Céng ty C8
phan Sira Viét Nam.

@ U
| 2004 gy 2005
v v

Mua thau tém Céng
ty C8 phéan Sira Sai
Gon (la Nha may sita
Sai Gon hién nay).

Chinh thdc niém
yét trén S48 Giao
dich Chiung Khoan
TP.HCM (HOSE) vao
ngay 19/01/2006.

Thanh lédp Phong
khdm An Khang
tai TP.HCM. Pay la
phong khdm dau tién
tai Viét Nam véi cong
nghé théng tin truc
tuyén.

Thang 11, thanh lap

Coéng ty TNHH MTV
Bo sita Viét Nam.

Thanh lap Nha may
sira Binh Dinh va
Nghé An.

Thanh 1ap Nha may
sifa Lam San.

O
2008 —

v

Thanh 1ap Nha may
stra Tién San.

Vinamilk gép vén 10
triéu USD vao cbéng
ty Miraka Limited,
tudng ducong 19,3%
VDL. Nam 2015,
tang von dau tu tai
Miraka Limited [én
22,81%.

Nhén chuyén nhugng
100% vén tu Coéng
ty TNHH F&N Viét
Nam va d6i tén thanh
Nha may sita bot Viét
Nam.

Thanh lap Nha may
Nudc gidi khat Viét
Nam.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Khanh thanh Nha
may sifa bot Viét
Nam, Nha may sira
Viét Nam (Mega).

Cébng ty TNHH Bo
stta Théng Nhat
Thanh Hda trd thanh
mot cong ty con cla
Vinamilk théng qua
viéc ndm gitr 96,11%
VDL va tang thanh
100% vao 2017.

Vinamilk mua 70%
c6 phan Driftwood
Dairy Holdings
Corporation tai bang
California, My va
chinh thdc ndm gilr
100% cé phan vao
thang 05/2016.

Vinamilk gép 51%
vén thanh 14p Céng
ty AngkorMilk tai thi
trudng Campuchia va
chinh thdc tang muc
s& hiru vén 1én 100%
vao nam 2017.

G6p 100% von thanh
Iap cébng ty con Vin-
amilk Europe Spostka
Z Ograniczona
Odpowiedzialnoscia
tai Ba Lan.

Thanh Idp Trung tdm
Sira tugi nguyén liéu
Cu Chi.

Dau tu vao nganh
dudng véi viéc ndm
65% cb phan cua
CTCP DPudng Viét
Nam (tién than I3
CTCP Budng Khanh
Hoa) va 25% gép vén
vao CTCP Ché Bién
Dira A Chau.

Tham gia gép 18%
vao CTCP APIS nham
md réng va phét trién
chudi gid tri cac san
pham cda Vinamilk.
Thanh 13p Van phong
dai dién Thai Lan.
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DANH MUC
SAN PHAM TIEU BIEU

CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

cO HON 2 5 O SAN PHAM

VGl CAC NGANH HANG CHINH

- Sira nudc

- Sita chua

- Sira bot va bot dinh dudng
- Sira dac c6 dudng

- Kem, phé mai

- Sifa dau nanh, nudc trai cay va nudc giai khat

9™
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CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

SUA NUGC
Stra tuoi 100%
.
!
CViNann 3 |
]

5“ o100-

- — SUA TUOI —

Sira tuci 100% tiét trung

H"lﬁmm

Khéng dword
Sira tugi 100% hiru co Sira tuci 100% Sita tudi 100% tiét trung
tiéu chudn Chau Au thanh trung nhap khiu tir New Zealand
Stra tiét trung Stra tiét trung
b3 sung vi chat “Dinh dudng hang ngay”

Danh cho tré em ADM GOLD Danh cho ngudi Idn Flex Fino

23 '™
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SUA BOT BA ME & TRE EM

Dong cao cap

2 &
"3

Optimum Mama Gold

Optimum Gold

Dong dac tri

Dielac Grow Plus Bd Dielac Grow Plus Xanh Dielac Grow Dielac Pedia

CHUNG NHAN | Dong phé théng

HAP THU KHOE, | i LA SANG.
BE THONG MINH %

Dielac Alpha Gold Dielac Alpha Dielac Mama Gold

25 ™
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@eac:  CHO TRE SUY DINH DUGNG -
GROW  THAP COl, BIENG AN SR BOT NGUBI LON
PLUS BAT KIP DA TANG TRUONG )

,- cmlil'luzﬁgu‘- Tﬁng can -

L LAM SANG chi sau 3tha’ng"’

Sure Prevent Sure Diecerna CanxiPro Vinamilk dinh dudng

BOT DINH DUGNG DANH CHO TRE EM

B6t Dinh Dudng Ridielac 4 trong 1

27 '™
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SUA CHUA AN

Danh cho Gia Pinh

S0a chua Vinamilk Mha Bam & Luu do val cac

hat nha dam gion dai gidp thanh mat co the, (SIS
= OEY == cung chiét xuat luu do ngudn géc tu chau Au EHI-;]JI

g G i giau chat chéng oxy hoa cho Lan da tuol tré. !

20 ™
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SUA CHUA UONG

Dong Sira chua uéng SuSu danh cho bé

Dong Sira chua uéng men séng
Probi cho ca nha

Dong Sira chua uéng
Vinamilk dep da cho nit gigi

™ 30

Dong Cacao lua mach
Super SuSu

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

LR =



CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

SUA PAC CO PUONG

Nhéc Kem Kem Delight Kem Subo

33
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SUA PAU NANH

Sira d4u nanh Vinamilk Gap déi Canxi/ Nguyén chat

NUGC TRAI CAY & NUOC GIAI KHAT

pui——

27 T

Nudc trai cdy Vfresh

L

-

Nudc Nha Bam Nudc Chanh Muéi Nudc Pdéng Tra Atiso Vfresh
Vfresh ICY Chai ICY

E 34 Danh muc san pham 35 E
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THONGTIN
CO PHAN VA CO PONG

C8 phan va cd cau cé dbng
Tai ngay 31/12/2017, s8 lugng ¢ phan cia Céng ty nhu sau
Vén thuc gép cla cé ddng

14.514.534.290.000 vND

Vén diéu 1é dang ky
14.514.534.290.000 vND

T6ng khéi lugng cd phan da

phat hanh va niém yét Loai c6 phan phé théong

1.451.453.429 c6 phan 1 quyén / c6 phan
S6 lugng c6 phiéu quy Ménh gid
174.909 c6 phan 10.000 dc“Sng / c6 phan

Khéi lugng cé phiéu dang Iuu hanh

1.451.278.520 c6 phan 302.773 ty VND

Théng ké danh sach cé ddng
(Theo danh séch c6 d6ng chét ngay 29/12/2017)

S6 lugng c6 phan

Gia tri vén hod trén thj trudng

Cé ddng I8n (>= 5%) 946.795.355
- Trong nudc 522.553.196
- Nudc ngoai 424.242.159
Cé phiéu quy 174.909
Cé ddng khac (< 5%) 504.483.165
- Trong nudc 60.867.135
- Nudc ngoai 443.616.030

TONG CONG

1.451.453.429

Trong dé
- Trong nudc 583.595.240
- Nudc ngoai 867.858.189

™ 36

Ty 1& s hitu (%)

65,23%
36,00%
29,23%
0,01%
34,76%
4,19%
30,56%
100,00%

40,21%
59,79%

Danh sach cé déng Idn
(Theo danh sdch c6 déng chét ngay 29/12/2017)

SCIC

F&N Dairy Investments Pte, Ltd ¥
F&NBev Manufacturing Pte, Ltd ¥
Platinum Victory Pte, Ltd

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

S6 lugng cé phan Ty 1& s hitu (%)

522.553.196 36,00%
239.463.148 16,50%

39.189.150 2,70%
145.589.861 10,03%

Ghi chi: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd 1a c6ng ty con 100% thudc quyén sé hitu ctia F&N Dairy Investments Pte, Ltd.

Danh sich 20 c6 déng I8n nhat
(Theo danh sdch c6 déng chét ngay 29/12/2017)

SCIC

F&N Dairy Investments Pte, Ltd
Platinum Victory Pte, Ltd
F&NBev Manufacturing Pte, Ltd
Matthews Pacific Tiger Fund
Avrisaig Asia Consumer Fund, Ltd

oy ol R IV

The Emerging Markets Fund of the Genesis Group Trust
For Employee Benefit Plans

The Genesis Emerging Markets Investment Company
Deutsche Bank AG London

10. Vietnam Ventures Ltd

11. Matthews Asia Dividend Fund

12. Government of Singapore

13. Vietnam Enterprise Investments, Ltd

14. Citi Group Global Markets Ltd

15. Stichting Depository APG Emerging Markets Equity Pool

16. Employees Provident Fund Board

17. Oppenheimer Developing Markets Fund

18. Norges Bank

19. BMO Investments Il (Ireland) Public Ltd Company

20. Morgan Stanley and Co.International Plc

Téng cdng

Sé lugng cé phan Ty 1& s& hitu (%)

522.553.196 36,00%
239.463.148 16,50%
145.589.861 10,03%
39.189.150 2,70%
29.334.534 2,02%
24.000.544 1,65%
17.892.618 1,23%
17.042.550 1,17%
15.771.000 1,09%
13.009.558 0,90%
11.887.938 0,82%
10.402.650 0.72%
9.904.714 0,68%
9.542.528 0,66%
9.038.921 0,62%
8.607.480 0,59%
6.936.900 0,48%
6.315.034 0,44%
6.012.716 0,41%
5.617.608 0,39%

1.148.112.648

79,10%
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Co CéU Té CHQC : MO HINH HOAT PONG
VA BO MAY QUAN LY

Céng ty C6 phan
Sira Viét Nam

Céng ty con,
lién két nudc ngoai

Cac chi nhanh daon vi Cong ty con,
truc thuéc trong nudc lién két trong nudc

13 nha may Coéng ty TNHH MTV Bo Driftwood Dairy Holdings
san xuat Sirta Viét Nam (100%) Corporation (100%)
03 chi nhanh ‘ Cong ty TNHH MTV Bo Vinamilk Europe
van phong ban hang Sita Théng Nhat Thanh Hod Spostka z Ograniczona

(100%) Odpowiedzialnoscia (100%)

02 xi nghiép Céng ty C6 phan Budng Angkor Dairy Products Co.,
kho van Viét Nam (65%) Ltd. (100%)

Trung tdm Sira tuci Céng ty C6 phan ché bién Miraka Ltd.
nguyén liéu Ca Chi dira A Chau (25%) (22,81%)

s okl

|
Phong Kham Céng ty C6 phan Van phong dai dién tai Thai
An Khang APIS (18%)




Sq D‘{) Téj CHU? . Pai hoi déng WL
VA BO MAY QUAN LI cé déng

Vinamilk 1a Céng ty tién phong tai Viét Nam dp dung mé hinh quan tri tién tién
(khéng cé Ban Kiém sodt). Theo dd, Ti€u ban Kiém todn truc thuéc HDQT sé chiu
trédch nhiém chinh trong viéc ddm bdo Céng ty cé hé théng kiém sodt ndi bd va
qudn ly rui ro hoat ddng hiéu qua. M6 hinh nay cé hiéu luc ké tir ngay 15/04/2017

HG6i dong Quan tri

Tiéu ban Ti€u ban Tiéu ban Tiéu ban
Chién luoc Nhan su Luong thuéng Ki€ém toan

1
1
1
1
1
1
r———--—————————————-————————————————————J
1
1 v
1
1
1 Lo
I Tong
! Giam déc 1 —
Ghi chd : \
= BJo cdo truc tiép * \

- Bao cé_o}heo chific nang b phan

hinh c fan ké tir ngay 01/03/2018 ' Giam déc
’ - Ki€ém soat Ndi bd
6 & Quan ly Rui ro

Giam déc Kiém
toan NGi bo

@ Giam déc
Giam d6c¢ DPiéu hanh
DPiéu hanh Nhéan su -
Tai chinh Hanh chinh va
Doi ngoai

Giam déc Giam d6 Giadm d6c o o R

Bigu hanh Giam doc bidu hanh Giém d6c Giam doc Giam ao¢

Phat trién ieuhan Nghién clru & D|§u haph D|eu hanh DLe_u hanf) @
Marketing Phat trién San xuat Kinh doanh Chudi cung ng

Giam déc
DPiéu hanh

Du an Vung nguyén liéu

Giam Béc Giam Béc Giam Béc

Hoach dinh Quan ly Cong nghé

Chién lugc Chinhanh Thong tin
Nudéc ngoai
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HOI DONG QUAN TRI

Ba Lé Thi Bang Tam
Chd tich HBQT
Thanh vién HDQT doc lap

Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Ba Mai Kiéu Lién Ong Nguyén B4 Dudng
Thanh vién HDQT diéu hanh Thanh vién HDQT dbc lap

Ba Pang Thi Thu Ha Ong Nguyén Héng Hién Ong D& Lé Hung

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT doc lap
khéng diéu hanh khéng diéu hanh

Ong Lé Thanh Liém Ong Lee Meng Tat

Thanh vién HDQT diéu hanh

Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

o P D)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

BAN PIEU HANH

Ba Mai Kiéu Lién

Téng Gidm déc

Ong Mai Hoai Anh Ong Trinh Quéc Diing Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Gidm d6c Diéu hanh Gidm d6c Diéu hanh Gidm d6c Diéu hanh
Kinh doanh Phat trién Vung nguyén liéu Chubi cung Ung

Ong L& Thanh Liém
Gidm d6c Diéu hanh Tai chinh,
kiém K& toan trudng

Ba Bui Thi Hudng

Gidm d6c Diéu hanh Nhan su
- Hanh chinh & B&i ngoai

Ong Nguyé&n Quéc Khanh
Gidm d6c Diéu hanh
Nghién cfu & Phét trién

Ong Tran Minh Vin

Gidm déc Diéu hanh San xuat

Ong Phan Minh Tién
Gidm déc Diéu hanh Marketing

Ba Ng6 Thi Thu Trang

Gidm déc Diéu hanh Du an

LR |
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GIOI THIEU '
NHAN SU CHU CHOT

Trinh d6 chuyén mén

- Tién si Kinh té&, Dai hoc Kinh té Tai chinh Leningrad,
Lién X6 (1989).

- Ching chi Tai chinh Quéc té, Trudng North University
London, Anh Quéc (2011).

- Cl nhaAn Tai chinh K& todn, Pai hoc Tai chinh K& todn
Ha Nbi.

- Chung chi dao tao vé Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Ba cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quan tri
doanh nghiép, tai chinh, quan ly Nha nudc va céc linh
vuc khac.

- Tl ndm 2006 dén nay, ba d3 tham gia vao HPQT cla
nhiéu cdng ty khac nhau tiéu biéu la Cha tich HBQT
Téng Cbdng ty D4u tu va Kinh doanh Vén Nha nudc
("SCIC"); Thanh vién, Chud tich HDQT Ngan hang
TMCP Phét trién TP.HCM (HDBank).

- Bala thanh vién, tu van cla nhiéu t6 chic quan trong:
Uy ban ching khodn Nha nudc, Hbi dbéng chinh sach
tién té quéc gia, Uy vién Uy ban: Hgp téc kinh t& quéc
t&€, Céc ban chi dao ODA, Dau tu nudc ngoai cac
chuang trinh du an 18n caa Chinh phda.
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Ba Lé Thi Bang Tam
Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT doc lap

Ba sinh nam 1947. Ba la thanh vién HDQT cla Vinamilk
tlr thang 04/2013 va dam nhiém vi tri Chad tich HDQT tu
thang 07/2015.

. TUn3m 1995 dén ndm 20086, ba 13 Thi trudng, Uy vién
Ban can su B6 Tai chinh.

- Hon 20 nam cong tac (1974 — 1995), ba d3 ddm nhiém
nhiéu vi tri quan ly khdc nhau: Phd Trudng phong - Vu
can déi Tai chinh, Phé vu trudng - Vu T8 chic cdn bd va
Pao tao, Phé cuc trudng, Cuc trudng, Téng Gidm déc
Kho Bac Nha nudc Trung uong.

- Batiring tham gia cbng tac gidng day, la giang vién cla
trudng Dai hoc tai chinh k& todn Ha Noi trong khodng
thdi gian tr ndm 1969 dén 1974.

Chuc vu tai cic t6 chiic khac

. Chu tich HDQT, Ngan hang TMCP Phét trién TP.HCM
(HDBank).

Trinh d6 chuyén mén

- Chiing chi Quan ly Kinh té&, Pai hoc Ky su Kinh té

Leningrad, Nga.

- Ching chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc

gia, Viét Nam.

- KY su cdng nghé ché bién sita va cdc san phdm ti sira,

Pai hoc Cdng nghiép Ché bién thit va sira, Moscow,
Nga.

- Chung chi dao tao vé Quan tri Céng ty.
Kinh nghiém

- Ba ¢6 hon 25 ndm kinh nghiém trong vai trdo Téng

Gidm d6c (tr 1992 dén nay), 1anh dao Vinamilk qua
nhiéu thdi ky. Trong suét qua trinh dd, ba d3 vinh du
nhan dudc nhiéu gidi thudng trong nudc va quéc té
nhu Huin chudng lao déng Hang Nhat do Nha nudc
trao ting (2006); 4 I14n dugc Forbes binh chon 13 M6t
trong 50 nif doanh nhan quyén luc nhit Chau A (2012
- 2015); gidi thudng Nha Quan tri doanh nghiép xuat
sdc (2014) do Corporate Governance Asia binh chon;
gidi thudng Nikkei, gidi New Zealand Asia cho nhiing
ddéng gop cla ba.

Ba Mai Kiéu Lién
Thanh vién HDQT diéu hanh

Téng Gidm déc

Ba sinh nam 1953. Ba la Cha tich HDQT tu thang
11/2003 dén nam 2015 va sau d6 van tiép tuc 1a thanh
vién HDQT cho dén nay. Ba la Téng Gidm déc Céng ty
Vinamilk tUr thdng 12/1992.

- Trudc d6, ba c6 han 08 nam céng tac (1984 - 1992) vdi
vi tri phdé Téng Gidm déc Vinamilk, phu trdch linh vuc
kinh té.

- TU ndm 1976 dén ndm 1983, ba trai qua cdc vi tri tai
nhiéu b6 phan khdc nhau & nhiéu nha may va trd thanh
phd Gidm d8c Ky thudt Nha mdy Sira Théng Nhat nam
1982.

Chuc vu tai céc t6é chic khac

- Thanh vién HDQT, Miraka Ltd.

- Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holdings Corporation.
- Chu tich Céng ty TNHH MTV B0 Sira Viét Nam.

- Chu tich Céng ty TNHH MTV B0 sita Théng Nhat
Thanh Hda.

- DPai dién chd sd hiru, Vinamilk Europe Spdstka Z
Organiczona Odpowiedzialnoscia.
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Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

BaDang Thi Thu Ha
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong Nguyén Héng Hién
Thanh vién HDQT khdng diéu hanh

Ong Nguyén Ba Du’dng
Thanh vién HDPQT doc lap

Ong sinh ndm 1959. Ong I3 thanh vién HDQT doc 14p tr Ong sinh nam 1959. Ong I3 thanh vién HDQT ti théng B3 sinh ndm 1973 va 13 thanh vién HPQT tUr thang  Ong sinh ndm 1974 va 13 thanh vién HDQT tU thdng
thang 04/2017. 04/2017. 04/2017. 04/2017.

Trinh d6 chuyén mén Trinh dd chuyén mén Trinh dd chuyén mén Trinh d6 chuyén mén

- Kién tric su, Dai hoc Xy dung Kiev, Ukraine.
- Ngoai nglt, Truéng Dai hoc Ngoai nglr Ha Noi.
Kinh nghiém

- Hién nay, 6ng dang gilf chc Chu tich HDQT tai Cong
ty C8 phan X4y dung Coteccons, Céng ty C8 phan
Xay dung Unicons, déng thdi la Thanh vién HDQT cua
Cébng ty C6 phan X4y dung Ricons.

- Ong 13 “Kién trdc su trudng” ctia Cong ty CS phan xay
dung Coteccons ndi riéng va Coteccons Group ndi
chung.

- Ong 13 ngudi manh mé, quyét dodn va cé tdm nhin
réng, dac biét lubén coi trong chif tin trong kinh doanh.
Vdi kién thirc va thuc tién tai trudng Pai hoc X4y dung
Kiev, Ucraina (1984), 6ng trd vé nudc va cé hon 30
nam kinh nghiém trong viéc quan ly doanh nghiép xay
dung. Ong d3 dao tao va phéat trién d6i ngii nhan su
trong cdng ty vlra tinh vira chéat, két hgp mot cach khéo
léo gilta kién thic va ky nang mém trong quan ly.

- Trudc d6, 6ng c6 hdn 14 nam cdng tac vdi vai tro quan
ly, diéu hanh, tiéu biéu: Phd Téng Gidm déc, Cdng ty Ky
thuit Xay dung va Vat liéu xay dung (COTEC) va Phé
Téng Gidm déc, Céng ty Xay dung Céng nghiép nhe S8
2 thubc B6 Céng nghiép.

- Ngoai ra, 6ng t'ng cong tac vdi vai tro Chuyén gia tai
B6 Cbng nghiép trong vong 05 nam.

- Ong dudc vinh danh trong Top 10 Nha Idnh dao phat
trién déi ngi xuat sic nhat Viét Nam.

Chc vu tai cic t6 chirc khac

- Cha tich HDQT tai Céng ty C6 phan X4y dung
Coteccons.
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- Thac sy Kinh doanh (loai Xuat s3c) va CI nhan Kinh
doanh (loai Xuat s3c) chuyén nganh Tai chinh — K&
toan, Dai hoc Massey, New Zealand.

- Thanh vién cla Singapore Institute of Directors (SID)
tr nam 1999.

- Thanh vién cla Institute of Singapore Chartered
Accountant (SCA) tlr nam 2003.

- Thanh vién cda Institute of Chartered Secretariats and
Administrations (ACIS) tir nam 1990.

Kinh nghiém

- Ong cé hon 15 nam kinh nghiém tham gia vao HDQT
nhiéu cong ty khac nhau. Hién 6ng la thanh vién HDQT
du khuyét cla Fraser and Neave Ltd. va la thanh vién
HDQT khdéng diéu hanh tai cdc cong ty truc thudc tip
doan ThaiBev.

. Ong cé hdn 22 ndm kinh nghiém lam CEO céc cong ty
t3i chinh va dau tu. Ngoai ra, 6ng con cé kinh nghiém
lam viéc & nhiéu quéc gia Chau A.

- Trudc dd, 6ng tung tham gia céng tac gidng day, la
gidng vién tré tai New Zealand.

Churc vu tai cic t6 chiric khac

- Phd chd tich tai Thai Beverage Public Company.

- Thanh vién Uy ban Diéu hanh va Uy ban Kiém Soat Rui
Ro clia Fraser and Neave Ltd.

- Thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai cac t8 chuc:
Marketing Magic Pte, Ltd, DECCO 235, Heritas Capital
Management Pte, Ltd, Millennium Minerals Ltd, IMC Pan
Asia Alliance Corporation, Prudence Holdings Ltd.

- Thac sy Quan tri Kinh doanh MBA, Vién quan tri Kinh

doanh.

- CU nhan Kinh t€ Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh té

Quéc dan.

. Cl nhan Ngoai ngif (Tiéng Anh), Dai hoc Quéc gia Ha

Nbi.

- Chung chi hanh nghé Tu van Tai chinh doanh nghiép,

Trung tdm 3o tao Uy ban chidng khodn Nha nudc
("UBCKNN").

Kinh nghiém
- Ba bat dau céng téc trong HDQT céc cong ty tU nam

2013. B4 hién I3 thanh vién HDPQT tai cdc té chuc:
CTCP Thué6c ung thu Benovas, CTCP Tép doan
Vinacontrol, CTCP Nhua Binh Minh.

- Ba d3 cong tac tai SCIC dudc 09 nam va lam viéc tai

céc vi tri khdc nhau thudc Ban Quan ly v8n dau tu. Ba
hién dang gilf chic Phd trudng Ban Dau tu 3.

- Trudc dd, ba céng tdc han 08 nam trong Iinh vuc tu van

tai chinh va ké todn tuan thu tai Cong ty ¢ phan Ching
khodn Trang An (2007-2008) va Ngan hang Mizuho Ha
N6i (2000-2007).

- Ba dat bang khen cda B6 trudng Bd Tai chinh ndm

2015.

Chuc vu tai cic t6 chirc khac

- Thanh vién HDQT, CTCP Nhua Binh Minh.

- Thanh vién HDQT, CTCP Dudc Hau Giang.

- Thanh vién HDQT déc lap, CTCP Tap doan Vinacontrol.
- Thanh vién HDQT, CTCP Thudc ung thu Benovas.

- Phé trudng Ban Dau tu 3, SCIC.

- Thac sy Luat hoc, Trudng Queen Mary, Dai hoc téng
hdp Luan Don.

- Bang cao cép ly ludn chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc
gia.

- Clnhan Luét hoc, Trudng Dai hoc Téng hdp Ha Néi.

- CUnhéan Kinh té&, Trudng Pai hoc Kinh t&€ Qudc dan.

Kinh nghiém

- Ong cb gan 10 ndm kinh nghiém trong vai trd thanh
vién HDQT tai nhiéu cdng ty khdc nhau. Ong hién I3
Thanh vién HDQT cda CTCP Vién théng FPT va CTCP
TRAPHACO.

- Gia nhdp SCIC tif nam 2007, 6ng tham gia céng tac tai
nhiéu vi tri khdc nhau nhu: Trudng ban Dau tu, Trudng
ban K& hoach téng hgp, Chdnh van phong va hién dang
gilr chlic Phé Téng Gidm déc.

- Trudc d9, 6ng cd thdgi gian céng tac tai B4 Giao thong
van tai gan 10 nam vdi cac vi tri: Trudng Phong Téng
hgp, Trudng Phong Théng tin tuyén truyén, ngudi phat
ngén, Thu ky Thi trudng/ Cuc trudng.

Churc vu tai cic t6 chirc khac

- Thanh vién HDQT tai cdc t6 chic: CTCP TRAPHACO,
CTCP Vién théng FPT.

- Phé Téng Gidm déc tai SCIC.
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Ong Pé Lé Himg
Thanh vién HDQT doc lap

Ong Lé Thanh Liém
Thanh vién HDQT diéu hanh

Gidm d8c Piéu hanh Tai chinh, kiém K& todn trudng

Ong sinh ndm 1969 va |13 thanh vién HPQT tU thdng
04/2017.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan ly cdng va t6t nghiép Quan ly céng,
Trudng Hanh chinh Quéc gia - Cong hoa Phép.

- Bang Thanh tra kho bac, Trudng Kho bac quéc gia -
Cong hoa Phap.

- Cl nhan Tai chinh, K& toan, Trudng Dai hoc Tai chinh
Ké& todn Ha Nbi.

- Chung chi Quan ly tai chinh c6ng, Ching chi K& todn,
Kiém toan, Chirng chi Quan ly tai chinh céng dudc cap
bdi céc t6 chic ngoai nudc.

Kinh nghiém

- Ong cé han 08 ndm kinh nghiém dam nhiém vi tri Gidm
d6c Kiém todn va Kiém sodt N6i bé tai Big C Viét Nam.

- Ong c6 gan 06 nam kinh nghiém véi vi tri Vu phé Vu K&
todn — Kho bac Nha nudc.

- Trudc dd, 6ng cling ¢6 hon 11 ndm kinh nghiém céng
tdc tai Vu K& todn - Kho bac Nha nudc vdi vai tro
Chuyén vién chinh ké todn kho bac.

- Ong cé nhiéu Bing khen cdia Tha tudng Chinh phi va
nhiéu Bang khen cha Bd trudng B6 Tai chinh ti ndm
1997 dén 2006.
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Ong sinh ndm 1973 va I3 thanh vién HDQT tU thdng
04/2017.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Tai chinh va Thudgng mai Quoéc té, Pai hoc
Leeds Metropolitan (Anh Quéc).

- Clrnhan Kinh t&, Dai hoc Tai chinh K& todn TP.HCM.

Kinh nghiém

- Ong dam nhiém vi tri Gidm déc Diéu hanh Tai chinh
kiém Ké& toan trudng tir nam 2015.

- Trudc @6, 6ng da cb hon 12 nam kinh nghiém ddm
nhan céc vi tri quan ly tai phong Tai chinh — K& toan tai
Vinamilk nhu: Phé phong K& toan, K& toan trudng.

- TU ndm 1994 - 2003, 6ng tradi qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Phong Tai chinh - K& todn, Céng ty Vinamilk.

Churc vu hién tai

- Thanh vién HPQT, Gidm déc Diéu hanh Tai chinh kiém
Ké& todn trudng.

Ong Lee Meng Tat
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

éng Mai Hoai Anh
Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh

Ong sinh ndm 1963. Ong 13 thanh vién HDQT khéng diéu
hanh tir thdng 09/2016.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Dai hoc Hoang
Gia, Anh Quéc (1997).

- Ky su co khi, Dai hoc Quéc gia, Singapore (1988).

- Chung chi Chudng trinh Quan ly nang cao, Pai hoc
Harvard (2005).

- Ching chi Chuong trinh Gidm déc toan cau, INSEAD
(2017).

Kinh nghiém

- Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly doanh
nghiép, quan ly kinh té& tai nhiéu t6 chidc tu nhan va co
quan nha nudc.

- TUndm 2015 dé&n nay, 6ng dadm nhiém vi tri thanh vién
HDQT cla Fraser & Neave Holdings Berhad.

- Trong khodang thg&i gian han 18 nam, t nam 1997
dén nam 2015, 6ng dam nhiém nhiéu vi tri quan
ly cp cao & cac céng ty trong linh vuc Hang tiéu
dung va Du lich nhu Fraser & Neave, Heineken-
APB (Trung Quéc) Management Services Co.
Ltd, Asia Pacific Breweries Ltd, Wildlife Reserves
Singapore Group.

- TU ndm 1994 dé&n nam 1996, 6ng gilr vi tri Phd Gidm
d6c¢, Phu trdch du lich vling thudéc Hbi déng du lich
Singapore.

- Trudc dd, 6ng la Trg ly trudng bd ph&n Phat trién Kinh
doanh quéc té - Hbi déng phat trién kinh té Singapore
tlrndm 1993 dén ndm 1994.

Chuc vu tai cic t6 chiric khac

- Gidm déc Diéu hanh, nganh nudc giai khat khéong con,
Fraser & Neave Ltd.

- Thanh vién HDQT, Fraser & Neave Holdings Berhad.

Ong sinh ndm 1970. Ong gia nhap Vinamilk ndm 1996 va
dudc b6 nhiém Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh ti ndm
2012.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac st Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh Quéc
(2012).

- Clnhan Kinh té&, Dai hoc Kinh t& Tp. HCM.
Kinh nghiém

- TU ndm 2012 dén nay, 6ng gill vi tri Gidm déc Diéu
hanh Kinh doanh. Bén canh d6, 6ng dam nhiém vi tri
Gidm déc Diéu hanh Hoat déng han 02 nam vdi chic
nang quan ly chung céc linh vuc: Marketing, Kinh
doanh, Chubdi cung Ung, San xuat, Nghién clu va Phat
trién.

- Sudt 09 ndm cdng tac (2003 - 2012), 6ng nam gilr
nhiéu vi tri quan ly tai phong Xuat nhip khiu Vinamilk
nhu: Trudng phong Xudt nhip khiu, Gidm d6c Xuat
nhip khau, phu trdch viéc kinh doanh xuat khiu va
nhép khiu nguyén vat liéu.

- Trudc d6, trong khodng thdi gian tlr nam 1996 dén
nam 2003, 6ng trai qua cdc vi tri: Nhan vién Xuat nhap
kh&u, Phd phong va phu trdch phdong Xuat nhip khiu.
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Ong Trinh Quéc Diing

Gidm d6c Diéu hanh Phat trién Vung nguyén liéu

B3 Nguyén Thi Thanh Hoéa

Gidm déc Diéu hanh Chubi cung Ung

Ong sinh ndm 1962, gia nhap Vinamilk n3m 2005.

Trinh d6 chuyén mén

- Ky su Nang lugng va tu dong hda, Dai hoc Bach khoa
Odessa, Lién X6 cii (1985).

Kinh nghiém

- TU ndm 2014 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri Gidm d6c¢
Diéu hanh Phat trién Vung nguyén liéu.

- Trong 10 nam tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng dam
nhiém vi tri Gidm déc tai cdc nha may khdc nhau claa
Vinamilk, nhu Nha may sita Nghé An, Nha may sita Viét
Nam.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng lam Gidm déc Trung
tAm tu van dich vu dau tu cdng nghiép Dién trong 06
nam (1998 — 2005).

- TUndm 1987 dén ndm 1998, tiing cdng tdc & cac vi tri
khdc nhau tai cac doanh nghiép va cg quan Nha nudc,
tiéu biéu: Uy ban nhan dan thanh phd Vinh, S3 Khoa
hoc Céng nghé Mai trudng Nghé Tinh (nay la Nghé An
va Ha Tinh).

Chc vu tai cic t6 chic khac

- Gidm déc, Céng ty TNHH MTV B0 Sira Viét Nam (13
cdng ty con 100% vén cla Vinamilk).

. Téng Gidm ddc, Céng ty TNHH MTV Bo Sira Théng
Nhat — Thanh Hdéa (la cong ty con 100% vén cua
Vinamilk).

™ so

Ba sinh nam 1955 va gia nhép Vinamilk nam 1983.

Trinh d6 chuyén mén

- CU nhan chuyén nganh Céng Nghé Ché bién Sira
(1978), Pai hoc Céng Nghé Ché bién Thit va Sia
Moscow (nay la trudng Pai hoc Téng hop Quéc gia
Céng Nghé Sinh hoc Ung dung Moscow).

Kinh nghiém

- Tai Vinamilk trong han 17 nam (1999 — nay), ba trai
qua nhiéu vi tri quan ly cdp cao tai Vinamilk nhu Phé
Téng Gidm déc, Gidm déc Diéu hanh San xuat va Phat
trién san pham.

- TUndm 2015 dén nay, ba 13 Gidm d6c Diéu hanh Chubi
cung Ung.

- Trudc d6, trong thai gian ti ndm 1983 dén ndm 1999,
ba céng tac tai nhiéu vi tri khdc nhau nhu Ky su Céng
Nghé, Phé Gidm d6c va trd thanh Gidm déc Nha may
sita Trudng Tho, kiém Phd Gidm d6c Chi nhdnh Ha Noi
ti nam 1995.

- Trudc khi gia nhéap Vinamilk, ba ting la gidng vién tai
Dai hoc Bach khoa, Tp. HCM trong gan 06 nam (1978
—-1983).

Ba Bui Thi Huong
Gidm ddc Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh & Déi ngoai

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Ong Nguyén Quéc Khanh

Gidm déc Diéu hanh Nghién clu va Phat trién

Ba sinh nam 1962 va gia nhap Vinamilk nam 2005.

Trinh d6 chuyén mén

- C nhan Nga Van, chuyén nganh phién dich, Dai hoc
Ngoai ng Quan su, Lién X6 cli (1985).

- CU nhan Kinh té€ - Quan tri Kinh doanh va Céng doan,
Pai hoc Céng doan (2000).

Kinh nghiém

- Tl ndm 2015, b3 1a Gidm d8c Diéu hanh Nhan sy -
Hanh chinh & D8&i ngoai.

- Su6t gan 10 ndam cong tac (2005 - 2014), ba trai qua
cdc vi tri: Quan ly hoat déng ddi ngoai, Gidm d6c Dai
ngoai tai B6 phan Déi ngoai - Vinamilk.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba d3 cé han 17 nam kinh
nghiém céng tac tai Cong ty Béng dén Dién Quang va
ddm nhiém cdéc chdc vu: Trudng Phong tiéu thu, Giam
déc Diéu hanh Kinh doanh, Phé Téng Gidm déc Kinh
doanh.

Ong sinh ndm 1964, va gia nhip Vinamilk n3m 1988.

Trinh d6 chuyén mén

- KV su, chuyén nganh Ky thuit Hod hoc va Thuc pham,
Pai hoc Bach khoa Tp.HCM (1989).

- CU nhén, chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Dai hoc
Kinh té€ Tp.HCM (1997).

- Cl nhan, chuyén nganh Ngif van Anh, Dai hoc Khoa
hoc X3 héi va Nhan van Tp.HCM (2001).

Kinh nghiém

- TUnam 2015, 6ng |a Gidm ddc Diéu hanh Nghién clru
va Phat trién.

- Tai Vinamilk trong han 08 nam (2009 - nay), 6ng dam
nhiém cac vi tri quan ly cip cao tai Vinamilk nhu Gidm
d8c Diéu hanh Chudi cung Ung, Gidm déc Diéu hanh
san xuat va Nghién clfu & Phat trién, va Gidm déc Diéu
hanh Nghién ctu & Phat trién.

- Trudc day, gan 22 nam cdng tac (1988 - 2009), éng
tradi qua nhiéu vi tri thudc cdc bd phan khac nhau tai cac
nha mdy Vinamilk nhu Nha mdy sita Théng Nhat, Can
Tha,... va trd thanh Gidm d6c — Nha mday sira Can Thg
nam 2004.
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Ong Phan Minh Tién

Giam déc Diéu hanh Marketing

Ba Ngo Thi Thu Trang

Gidm déc Diéu hanh Du an

Ong Tran Minh Van

Gidm déc Biéu hanh San xuat

Ong sinh ndam 1970 va gia nhap Vinamilk ndm 2014. Ba sinh nam 1963. Ba gia nhap Vinamilk tir nam 1985. Ong sinh ndm 1960 va gia nhap Vinamilk ndm 1981.

Trinh d6 chuyén mén Trinh d6 chuyén mén

- Thac si Quan tri Kinh doanh.

Trinh d6 chuyén mén
- Thac si Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bach khoa Ha No6i
(2004).

- C nhén, chuyén nganh Lujt thueng mai, Pai hoc Luét
Ha Noi (2001).

- Cl nhan, Hoc vién Quan ly Moscow, Nga.
Kinh nghiém - Cl nhan chuyén nganh Tai chinh — K& toan.

- TUthdng 05/2014 dén nay, éng la Gidm d6c Diéu hanh  Kinh nghiém
Marketing, Vinamilk.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng c6 han 17 nam kinh
nghiém trong Iinh vuc Marketing, xay dung céc thudng
hiéu hang d4u va ndm gilf cdc vi tri quan ly cap cao tai
céc cdng ty da quéc gia:

» Gidm déc Marketing — Samsung Viét Nam (2013 -
2014).

» Phd Téng Gidm déc phu trdch nganh Thuc phdm —
Unilever Viét Nam (2008 - 2013).

- Trudc d6 6ng trai qua nhiéu vi tri quan ly Marketing va

Kinh Doanh tai Unilever Viét Nam (1996 - 2008).

™ s

- TU 12/2015 dén nay, ba ddm nhiém vi tri Gidm déc

Diéu hanh - Du 4n.

- Ba cé han 17 nam kinh nghiém (1998 - 2015) trong

vai trd quan ly tai Phong Tai chinh — K& todn va Khéi
Tai chinh, Vinamilk véi céc vi tri: Trudng phong K& todn
théng ké, K& todn trudng, Phé Téng Gidm ddc kiém
Gidm d6c Diéu hanh Tai chinh.

- Trudc dé, trong khodng thdgi gian ti nam 1985 dén

nam 1997, ba d3 trai qua nhiéu vi tri cdng viéc khéc
nhau tai Phong Tai chinh — K& todn va trd thanh Phé
phong K& todn Théng ké nam 1998.

Chufc vu tai céc té chiric khac

- Thanh vién HDQT, Ngin hang Thudng mai Cé phan

Bao Viét.

Ghi chd: Ba Ngé Thi Thu Trang cé dan tir nhiém ké tir ngay
01/03/2018 dé lam thu tuc nghi huu theo ché db.

- Cl nh&n Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Kinh t&€ Tp.HCM

(1994).

- Ky su Cao khi, Dai hoc Bach khoa Tp.HCM (1981).
Kinh nghiém
- TUthang 12/2015 dén nay, éng la Gidm déc Diéu hanh

—San xuat.

- Gan 10 ndm cbng tac (2006 — 2015), 6ng dam nhiém vi

tri: Phé Téng Gidm d6c phu trach du 4n, Gidm d6c Diéu
hanh Du an.

- Suét 25 ndm cbng tac (1981 - 2006), éng trai qua

nhiéu vi tri khdc nhau tai cdc nha may Vinamilk va tré
thanh Gidm d6c — Nha mdy stta Théng Nhat ndm 1994.
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GIOI THIEU
BAN THU KY

Ong Tran Chi Son
Thu ky Cong ty

Trudng B phan Tai chinh

Ba Lé Quang Thanh Truc
Thu ky Cong ty

Gidam d6c Quan ly Chi nhanh Nudc ngoai

Ong sinh ndm 1975. Ong gia nhap Vinamilk ndm 2005
va dam nhiém vi tri Thu ky Céng ty tu thang 04/2017
dén nay.

Trinh d6 chuyén mén

- CU nhan, chuyén nganh K& toén - Kiém todn, Pai hoc
Tai chinh K& todn TP.HCM (1998).

- Ching chi K& todn céng ching Anh Quéc (ACCA),
Hiép héi K& todn céng chitng Anh Quéc.

- CU nhan, chuyén nganh Anh Ngir, Dai hoc Ngoai ngtf,
Dai hoc Quéc gia Ha Nbi.

- Chudng chi quéc té vé Quan hé Cé déng (ICIR), Hiép hoi
Quan hé C6 ddng Anh Qudc va Singapore.

Kinh nghiém

- TU ndm thdng 06/2016 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri
Trudng BO phén Tai chinh.

- Hdn 11 nam cbng tac (2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng
d3a trai qua nhiéu vi tri khdc nhau nhu: Gidm déc Kiém
s0at NoOi b, Gidm d6c Dau tu, Trudng ban Quan hé nha
dautu (IR).

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va c6 kinh
nghiém nhu chuyén vién phan tich tai chinh - Céng ty
TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng nhém kiém
todn - Céng ty TNHH KPMG Viét Nam, K& todn trudng
- Céng ty TNHH URC Viét Nam va Céng ty TNHH O T4
Ngbi Sao Viét Nam.
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Ba sinh nam 1975. Ba gia nhap Vinamilk vao nam 2005
va dam nhiém vi tri Thu ky Céng ty t nam 2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac si Kinh té Phdt trién, chuong trinh hgp tac gilra

The International Institute of Social Studies of Erasmus
University, Ha Lan va Dai hoc Kinh t&€ TP.HCM (2000).

- Clf nhan Ngi van Anh, Dai hoc Khoa hoc X3 hoi va

Nhén van (1999).

- Cl nh&n chuyén nganh Ngoai thuong, Dai hoc Kinh té&

TP.HCM (1998).

- Chuing chi Quan tri Cong ty.
Kinh nghiém
- TU thdng 08/2015 dén nay, ba ddm nhiém vi tri Gidm

d8c Quan ly Chi nhanh Nudc ngoai.

- Trudc dd, tr 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi trf

khac nhau tai Khéi Tai chinh nhu Chuyén vién phan tich
tai chinh, Trudng ban Quan hé nha d4u tu (IR), Trudng
ban D4u tu Tai chinh, Gidm déc Dau tu, Vinamilk.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba trng nd3m gilr cac vi tri:

Gidm d6c Du én, va sau dd la Gidm d6c — Cong ty C6
phan D4u tu I.C; Phé phong tu van — Céng ty C6 phan
Chdng khodn Sai Gon (SSI).

Ong Nguyén Trung
Thu ky Cong ty

Gidm déc Cung Ung diéu van

Ong sinh ndm 1973. Ong gia nhap Vinamilk ndm 1994
va dam nhiém vitri Thu ky Céng ty tir ndm 2012 dén nay.

Trinh d6 chuyén mén

- Thac si Quan tri Kinh doanh (Executive MBA), Trudng
Université du Québec a Montréal (2014).

- Cl nhan, chuyén nganh K& todn, Pai hoc Tai chinh K&
todn TP.HCM (1994).

- Chudng chi Phat trién Bén virng, Vién Thuy Dién (2016).
- Chuing chi Quan tri Cong ty.
Kinh nghiém

. T thdng 07/2017 dén nay: éng ddm nhiém vi tri Gidm
d6c Cung Ung diéu van.

. TU thang 07/2014 dén 06/2017, éng dam nhiém vi tri
Gidm d8c Hoach dinh Chién ludc.

- Ong cé hon 07 ndm cdng tac (2007 — 2014) trong vai
trd Gidam d6c Kiém soat N6i bd va Quan ly Rui ro, kiém
phu trach bd phén Phap ly. Ngoai ra, khi d@dm nhiém vi
tri nay, 6ng da chu tri soan 1ap B6 Quy tic dng x{ cho
toan Céng ty.

- Ong dam nhiém vai trd dai dién cho Vinamilk tai Hiép
hdi Quan tri Céng ty Chau A (ACGA). Ong ciing ting
tham gia Khda Dao tao vé nghiép vu Thu ky Céng ty do
International Finance Corporation (IFC) t6 chic.

- Trudc dd, 6ng c6 han 14 nam kinh nghiém tai Phong
Tai chinh — K& toan, Vinamilk vd8i cdc vi tri: K& todn tai
san — vt tu — x4y dung co ban, K& todn téng hgp -
chuén bi bdo cdo tai chinh.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

PHONG KIEM
TOAN NOI BO

Ba Ta Hanh Lién

Gidm déc Kiém todn Noi bd

Ba sinh nam 1980. Ba gia nhap Vinamilk nam
2007.

Trinh d6 chuyén mén

- CU nhan Kinh t&, chuyén nganh K& todn Kiém
toan, Dai hoc Kinh t€ TP.HCM.

Kinh nghiém

- Ba cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc
kiém todn, tai chinh va hoach dinh ngén séch.

- DAm nhiém vi tri Gidm ddc Kiém todn N&i b tu
thang 11/ 2011 sau khi hoan thanh céng téc diéu
phdi vién cho du dn “Xay dung chiic nang Kiém
todn Noi bd” va dudc chuyén giao cdc phuong
phdp, ky thuit Kiém todn N6i bé theo chudn muc
qudc té tir Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- TU ndm 2006 dén nam 2010, ba céng tac tai
Khoi Tai chinh va ddm nhan cdc vi tri khac nhau,
tiéu biéu 13 Trudng ban Hoach dinh va Kiém so3t
ngan sach, gidm sat Phén tich tai chinh.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, ba ting la Trg ly
kiém todn, Trudng nhédm kiém todn tai Céng ty
TNHH KPMG Viét Nam tir ndm 2002 dén 2005.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
CUA HDQT NAM 2017

Két qua hoat déng
Vé chién ludc phat trién

HDQT d3 bam sat dinh hudng chién lugc 05 nam 2017-2021 d3 dudgc vach ra. HDQT da xem xét va phé duyét
mét s6 quyét dinh: md réng mang ludi phan phéi, marketing cé trong tdm; phat trién sadn pham phu hgp nhu
c4u thi trudng (organic); phat trién hé théng trang trai; dau tu ndng cdng suat nha mdy, thuc hién cdc thuong
vu M&A va tang vén s& hitu 8 cac céng ty lién két, cdng ty con nhdm tang tinh bén vitng cla chubi gia tri.

Téng muc dau tu thuc hién dat han 5.800 ty (40% so véi s6 ké hoach 05 ndm).
Vé san xudat kinh doanh

- Vé doanh sé: thuc hién 51.135 ty dong, dat 100,3% so véi ké hoach.

- V& Igi nhuan sau thué: thuc hién 10.278 ty déng dat 105,6% so vdi ké hoach.

- V& thi phan: cdc nganh hang chinh déu tadng &n tudng so vdi cdc d6i thd canh tranh. Thi phan toan nganh
sita cda Vinamilk cudi ndm 2017 tang 2% so vdéi 2016 (so vdi ké hoach dé ra la tang 1%).

VEé cé tic

- C6 tlc bang tién mat da chi tra cho cé déng trong ndm 2017 13 4.000 déng/c8 phan (chua bao gém cé tic
1.500 d6ng/c6 phan da chét danh séch vao ngay 29/12/2017 va sé dudc thanh toan vao ngay 30/03/2018).

Ph4at trién bén vitng & Trach nhiém xa hoi

N3m 2017, HPQT trién khai thuc hién cdc nbi dung dinh hudng, chinh sdch vé phat trién bén viing da tuyén
b8. Cc nbi dung cu thé d3 dudc tich hdp vao cac quy trinh hoat déng. Bdo cdo Phat trién Bén viing dugc kiém
toadn da dat dudc gidi thudng x€p hang cao. (chi tiét xem phan Bdo cdo Phat trién Bén viing)

Panh gia két qua hoat déong cia HPQT, cac tiéu ban

Trong nam 2017, HDQT d3 dp dung thém quy trinh ddnh gid hiéu qua cda cdc Tiéu ban. Qua dd, Céng ty da
tang cudng tinh hiéu qua lam viéc ctia HDQT ndi chung va sy ddng gop cla ting thanh vién HDQT ndi riéng.

Cubc hop danh gid vé két qua hoat déng cia HDQT dudc té chic vao cudc hop cudi cing ciia HDQT trong
nam vdi thanh phan tham gia: tat ca cdc thanh vién HDQT va su hd trg cta Ban Thu ky.

Tiéu chi danh gid: Hanh vi va hiéu qua hoat déng, va thé hién qua céc khia canh:

- Két qua doanh thu, Igi nhuén va céc chi s8 phi tai chinh khac.

. Ty |é thanh vién HDQT ddc lap, khéng diéu hanh, diéu hanh trong cd cdu thanh vién HDQT.
- S8 cubc hop clia HDQT, cla céc tiéu ban va cdc nbi dung dudc dé ra trong ting cudc hop.

- S8 lugng cdc trudng hgp vé xung dbt Igi ich cd xay ra.

- Viéc tuén thia quy dinh vé bdo mét théng tin.

- HDQT tham gia cdc chugng trinh dao tao vé quan ly.

- Xay dung chinh sach thu lao cho HDBQT.

- Céc chinh sdch mdi dugc phat trién va ban hanh.

Hinh thdc ddnh gid: SI dung mot sé cu hdi dudc chon loc tir Tai liéu hudng dan ddnh gid HDQT cua T6 chic
Tai chinh Quéc té (“IFC”) vdi thang diém danh gid 05 mc d6. Céc tiéu chi danh gid cd bd sung 04 khia canh
theo thuc hanh clda IFC nhu sau: (1) Kha n3ng tu 1anh dao va két qua hoat déng; (2) Su két hop kién thic,
kinh nghiém, dac tinh da dang cla cac thanh vién trong HDQT; (3) Su nang déng; va (4) Quy trinh hoat dong.

™ ss

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Hoat déng cua cic Tiéu ban

- Tiéu ban Chién lugc gidm sat tinh hinh trién khai chién ludc, tinh hinh ddu tu, sodt xét cdc du dn dau tu chién
lugc 05 nam.

- Tiéu ban Kiém todn gidm sat va hd trg Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong viéc ndng cao hiéu qua cla
hé théng kiém sodt, quan ly rdi ro, tinh phu hdp va tin cdy cla bdo cdo tai chinh cling nhu quan tri doanh
nghiép. Dinh ky hang quy, Tiéu ban Kiém todn gidm st hé théng kiém sodt ndi bd ("KSNB") va hé théng
quan ly rdiro ("QLRR") théng qua bdo cdo clia Kiém todn ndi bd, Kiém todn todn ddc 14p, BS phan KSNB &
QLRR. Tiéu ban Kiém todn d3 thuc hién gidm sat bao cdo tai chinh quy, sdu thang, nam trudc khi Ban Diéu
hanh trinh HDQT, Dai héi déng cé déng ("DHBDCD") hodc cdng b6 ra bén ngoai theo quy dinh cia phap
ludt; cd y kién vé tinh trung thuc, day du, ddng han va tinh phlu hdp cla bdo cdo tai chinh vdi Ché dé ké todn,
Chuén muc ké todn va cac quy dinh phap lut hién hanh.

- Tiéu ban Luong thudng gidm sat hé théng luong, phuc Igi va khen thudng nham dam bdo su phu hdp, canh
tranh va g3n vdéi muc tiéu kinh doanh.

- Tiéu ban Nh&n su gidm sdt tinh hinh hoach dinh va phat trién nguén nhan luc.

- HDQT da thao luan va thdng qua cic quyét dinh bing nghi quyét/bién ban sau méi ky hop vé k& hoach cla
quy tiép theo va cdc van dé khic cd lién quan.

K&t qua: Trong nam 2017, HDQT da hoat déng phl hgp véi quy dinh cha phdp luét, diéu 1€ va dem lai hiéu qua
t8t nhat cd thé cho Céng ty. Céc ndi dung thudc thdm quyén HDQT vé quan tri, gidm sat, chién ludc, quan tri
rdi ro, nhan su va lueng thudng... da dudc gidi quy&t moét cdch chuyén nghiép. Toan bé cac thanh vién HDQT
dat két qua t6t, déu chi ddng va tich cuc trong viéc thuc thi trdch nhiém cta minh, lam t6t bén phén, va cé
su déng gdp chuyén nghiép vao cac quyét dinh chung cdia HDQT.
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GIAM SAT VADANH GIA
TONG GIAM POC VA BAN PIEU HANH

Hoat déng giam sat cia HPQT déi véi Téng Giam déc va Ban Piéu hanh

Cén cU Diéu 1é Cong ty va Quy ché& Quan tri Cong ty, HDQT d3 thuc hién viéc kiém tra, gidm sat hoat déng

clia Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai cidc nghi quyét

cla DHDBCD va HPQT trong nam 2017 nhu sau:

a. Phudng thic giam sat

- HDQT d4 ti€n hanh gidm sat cac hoat ddng clia Téng Gidm déc va thanh vién Ban Diéu hanh cac ndi dung
cong viéc:

» L&p k& hoach va trién khai thuc hién chién lugc 05 ndm 2017-2021, cidc muc tiéu sdn xuat kinh doanh
da dudc DPHDCD phé duyét;

» K& hoach dau tu phat trién sdn xuét, kinh doanh;

» Hé théng kiém soat va quan ly rui ro;

» Lap va trinh bay bdo cao tai chinh;

» Cbéng tdc hoach dinh ngudn nhén luc;

» Trién khai thuc hién cdc nghi quyét cia HDQT.

- HDQT d3 gidm sat tinh day du cla cdc ndi dung trén qua viéc thiét 14p chuong trinh lam viéc cla cdc cudc
hop HDQT va céc Tiéu ban thuéc HDQT. HDQT d3 trao déi, thao luan, chat van Téng Gidm déc va Ban Diéu
hanh tai cdc cuéc hop HDQT hang quy va qua trao d6i thu dién td, dién thoai va tiép xuc truc ti€p nham
dam bao tinh hiéu luc, hiéu qua, phu hgp va kip thdi.

- Cdc ndi dung cu thé déu dugc HDQT giao phd cho cédc Tiéu ban thudéc HDQT trién khai thuc hién theo chic
nang quyén han va cdp nhat két qud vao cdc cudc hop dinh ky.

b. K&t qua gidm sat

Cé3n cl vao bao cdo cla Téng Gidm déc, Ban Diéu hanh va két qua thuc té tinh hinh thuc hién san xuat kinh

doanh, HDQT ghi nhin két qua nhu sau:

. Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh, d3 trién khai thuc hién t6t cac hoat déng theo Gy quyén, phu hgp véi
céc nghi quyét ciia HDQT, va dat dudc cdc muc tiéu kinh doanh ndm 2017 d3 dé ra. Mac du tinh hinh kinh
doanh cd nhiéu bién ddng, céng ty da: (i) gilr vitng va tdng thi phan déi véi nhiéu nhém san phdm chi chét,
(i) m& réng va tang su viitng manh mang ludi phan phéi; (i) nAng cao hiéu qua cdc hoat ddng thudc chubi
gid tri; (iv) cé nhiéu tién bd trong Iinh vuc phat trién bén ving.

- Hé théng t6 chirc, kiém sodt, va quan ly: Cong ty tién phong trong viéc dp dung tiéu chuin tién tién, tuan
thd va cai tién tét quy trinh, y thidc va kiém sodt rli ro cao, uy tin va hinh dnh clia Céng ty tiép tuc dugc ndng
cao, khdng dinh vi thé din d4u thi trudng.

- Hé théng bdo cdo tai chinh quy, ndm dudc 13p va cong b8 phu hap véi chudn muc ké todn Viét Nam va cac
quy dinh cta phdp luat hién hanh. Cong ty khéng dé xay ra cdc gian l1an va khéng cé ghi nhan bat thudng
d6i véi giao dich bén lién quan.

. Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh da duy tri mét hé théng khung luang thudng céng bang, hgp ly, canh
tranh va cé tinh dén phat trién bén virng. Cac chudng trinh nhan su ké thira cho nhan su cép cao, cap trung
phu hop véi cd cdu ddp ing yéu cau san xuat kinh doanh va phat trién theo chién lugc dé ra.

Hoat déng danh gia cua HPQT ddi véi Téng Giam déc va cac Giam déc Piéu hanh

Thuc hién theo Quy ché& quan tri cong ty, HDQT thuc hién viéc danh gid Téng Gidm d6c va cdc Gidam déc Diéu
hanh dua trén cac tiéu chi sau:
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- Thuc hién muc tiéu hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Bén phan chung clia Cadn bd quan ly cdp cao.

- Nang luc va ky nang cia Can bb quan ly cdp cao.

a. Thuc hién muc tiéu hoat déng san xuat kinh doanh

Tiéu chi nay dudc danh gid qua két qua viéc thuc hién (i) cdc muc tiéu chung clia Cong ty va (ii) muc tiéu chat
lugng clha khdi, phong phu trach cia ting Gidam déc Diéu hanh theo md hinh Thé diém can bang. Cac muc
tiéu vé tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc héi phat trién déu dugc phan bé ty 1& déng gép mot cach phu
hdp cho ting vi tri.

b. Bén phén chung cta Can bé quan ly cap cao

Tiéu chi b8n phan chung clia Can bd quan ly cdp cao dudc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché
quan tri Céng ty gém:

- Trach nhiém “Cén trong”.

- Trach nhiém “Trung thuc va tranh xung dét Igi ich”.
- Trach nhiém “Bao mét thong tin”.

- B8n phén “Cham lo va trung thanh”.

Viéc ddnh giad nay dudc thuc hién theo 02 giai doan: cad nhén tu ddnh gid va quan ly truc ti€p danh gid. Dai vdi
cdc Gidm déc Diéu hanh, HDQT con dua vao két qua danh gid gidm sat ctia Téng Gidm déc.

c. Nang luc va ky ning cia Can bd quan ly cap cao

N3ng luc va k¥ nang clia Cdn bd quan ly cip cao dudc dédnh gid trén céc khia canh sau:
- Chat lugng Ianh dao va chat lugng quan ly.

- Chéat lugng cd nhan.

- Kién thirc va ky nang.

- M@&i quan hé vdi cc thanh vién cta Ban Diéu hanh.

- M@&i quan hé vdi nhan vién.

- M@&i quan hé vdi cbng dong.

Viéc danh gid con dudc hé trg bdi bd nang luc I3nh dao dudc phat trién riéng cho Vinamilk. Cac tiéu chi danh
gid cha mbi khia canh dudc chon loc tir két qua dénh gid cha l1an gin nhat. Ngoai ra, nang luc va ky nang cla
quan ly c8p cao cling dugc danh gid qua két qua khao sat phong céch 1anh dao va méi trudng lam viéc.

Két qua: Theo két qua ddnh gia ciia HDQT, Téng Gidm d6c va Ban Diéu hanh d3 hoan thanh rat t6t cadc nhiém
vu dudc giao trong ndm 2017 trong su tuan tha cdc quy dinh phap ludt hién hanh va quy ché& hoat déng cla
Cong ty.
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BAO CAO CUA
TIEU BAN KIEM TOAN

Tiéu ban Kiém todn truc thuéc HDQT Cbéng ty C6 phan Sira Viét Nam (Vinamilk) gém cé 04 thanh vién, trong
do:
. Ong D6 Lé Hung
Trudng Tiéu ban
- Babang Thi Thu Ha
Thanh vién
. Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién
. Ong Lé Thanh Liém
Thanh vién

Tat ca cac thanh vién déu co du nang luc, kinh
nghiém dé thuc hién cac nhiém vu duoc HPQT giao
va duoc quy dinh cu thé trong quy ché hoat dong
cla Tiéu ban Kiém toan.

Trong nam tai chinh k&t thic vao ngay 31/12/2017, Tiéu ban Kiém todn d3 té chlc 02 cudc hop véi su tham

gia truc tiép cla ca 04 thanh vién (thdng 07 va thdng 12 nam 2017); mét cubc hop dudc thuc hién théng

qua dién thoai va trao d6i email (thdng 01/2018).

Ngoai ra con cé nhiéu cubc hop khdc theo cédc chd dé riéng biét vdi su tham gia cla cdc thanh vién ¢ lién

guan. Sau mbi cubc hop cling nhu két thlic ndm tai chinh 2017, Tiéu ban Kiém todn d3 thuc hién téng hap

va bdo cdo két qud hoat ddng 1én HDQT. C4 thé tdm tat két qud hoat ddng cua Tiéu ban Kiém todn nhu sau:

Giam sat bao cao tai chinh

Tiéu ban Kiém todn da thuc hién gidm sat bdo cdo tai chinh quy, sdu thdng, ndm trudc khi Ban Diéu hanh

trinh HDQT, DHDCD hodc céng bé ra bén ngoai theo quy dinh cla phap luit; cé y kién vé tinh trung thuc,

day da, ding han va tinh phu hgp cla bdo cdo tai chinh véi Ché db ké todn, Chuin muc k& todn va cdc quy

dinh phap luat hién hanh. K&t qua gidm sat cho thay:

- Bdo cdo tai chinh quy, nam dudc 14p va cong b8 phu hdp vdéi chudn muc ké todn va cdc quy dinh cla phap
luat hién hanh.

- Trong nam khéng cé bat ky thay di nao clia ché dé k& todn, chudn muc ké todn, chinh sich thué cé tac
ddng trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bdo cdo tai chinh d3 céng bé.

- Khéng cé ghi nhan b4t thudng déi véi giao dich bén lién quan (mua ban hang hda, gdp vén, chia cé tuc...).

Giam sat hé thong QLRR va KSNB

Pinh ky hang quy, Tiéu ban Kiém todn gidm st hé thdng ki€m sodt ndi bd va hé théng quan ly rii ro thdong

gua bdo cdo clia Kiém todn Nb&i bd ("KTNB"), Kiém todn dbc 1ap, Bd phidn KSNB & QLRR. K&t qua gidm sat

cho thdy Céng ty Vinamilk cé mét khudn khé QLRR va KSNB hoat déng hitu hiéu:

- C6 bd mdy chuyén trach QLRR va KSNB;

- Cé quy trinh va phudng phap QLRR;
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- RUi ro luén dudc theo ddi va cdp nhat dé cé bién phdp phu haop;

- Cd4n bd va nhan vién Céng ty y thic va ¢ trdch nhiém d6i véi van dé QLRR. Hé théng tu danh gid KSNB
gdp phan tich cuc vao viéc ndng cao y thiic clia cdn bd nhan vién d6i véi QLRR va KSNB;

- Cdc quy trinh nghiép vu dudc ban hanh, cdp nhat va quan ly bdi bo phan chuyén trach;

- K&t qud KTNB cho th&y viéc tuan thi cadc quy trinh hién hanh dudc thuc hién rat t6t;

- D3 va dang trién khai dua hé thdng quan ly phé duyét, luu trir quy trinh truyén théng (hardcopy) sang hé
théng quan ly online gilp t6i uu hda thdi gian thuc hién cic budc, thuén tién cho viéc I8p hé sa, sodt xét,
phé duyét, tra cltu thdng tin déng thdi han ché cdc sai sét.

Giam sat hoat dong Kiém toan Noéi b

KTNB truc thuéc vé mat chldc nang va chiu su gidm st déc 14p cha Tiéu ban Kiém todn théng qua viéc phé

duyét k& hoach kiém todn nam, xem xét diéu |1& hoat déng va phuong phdp KTNB. Tiéu ban Kiém todn ddnh

gid chlc nang KTNB hoat déng hiéu qua, mang lai gid tri ting thém déng ké cho Céng ty. Cu thé:

- B& may KTNB kha gon nhe nhung hoat ddng dua trén cdc thdng 1€ t6t nhat, ddm bao tinh dbc 1ap va chat
lugng kiém todn.

- Diéu 18 KTNB, S8 tay KTNB ciing nhu thuc té€ hoat ddng KTNB cho thdy KTNB VNM d3 dat dudc nhitng
yéu cau co ban cda KTNB khi so sdnh véi cudn Cam nang KTNB do B6 Tai chinh va Ngan hang Thé Gidi
("WB") déng phat hanh.

- Viéc phéi hgp gilta Téng Gidm déc va Tiéu ban Kiém todn trong quan ly chiic nang KTNB gitdp KTNB phat
huy t6t vai trd cia minh khéng chi 8 yéu cdu ddm bdo tudn tha ma con hé trg cdc don vi trong QLRR va
KSNB ca trudc, trong va sau khi nghiép vu phat sinh.

- DU cdn khé khan vé nhan su nhung k& hoach KTNB 2017 &3 dudc hoan thanh trudc thdi han.

- K&t qua KTNB cho thay viéc tuan thd quy trinh & cdc don vi dudc kiém todn dudgc thuc hién rat tét. Viée
chuyén tU kiém todn tun thd sang hé trg cdc don vi trong QLRR va KSNB d3 cé nhitng két qua t6t va sé
la uu tién trong cdc nam tdi.
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- Vai tro cta KTNB trong Céng ty dugc ghi nhin va ngay cang ning cao thdng qua nhitng phan héi tich
cuc tir cdc don vi dugc kiém todn.

Giam sat tuan thu va chéng gian lan

Tiéu ban Kiém todn thuc hién gidm sat tinh hiéu qua cdc hoat ddng, bién phdp phong chéng gian 14n, cic vi

pham ndi quy, diéu |& Cong ty, dao dldc nghé nghiép hodc vi pham phdp luit. Hién nay Céng ty d3 thiét 1p

bd may dé chi dao va trién khai thuc hién céc bién phdp phong chéng gian l14n.

Giam sat dich vu kiém toan déc lap

K&t qua gidm sat cho thdy dé xuat k& hoach va viéc thuc hién k& hoach kiém todn 2017 cuia Kiém todn dbc
14p la phu hdp vdi yéu cau clia Cong ty vé pham vi, d6i tugng, phudng phdp, thai gian cling nhu céc yéu ciu
dam bdo chat lugng, tinh dbc 1ap, khdng xung dét Igi ich cla kiém todn doc lap.

Pa6i vdi viéce lya chon Kiém todn ddc I4p cho nam tai chinh 2018, HDQT (Tiéu ban Kiém todn) sé dé xuat dé
trinh Dai héi C6 déng biéu quyét lua chon.

Trudng Tiéu ban Kiém toan
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH 2017

Nam 2017 la nam ban |é cla chién luoc kinh doanh 2017
- 2021 cua Vinamilk. Do do, két qua kinh doanh nam 2017
co y nghia vo cing quan trong nham tao da vang tién va
tinh than tich cuc cho toan thé nhan vién Vinamilk tiép
tuc thuc hién cac muc tiéu cho cac nam sau.

N3m 2017 cling la m6t ndm day thir thach khi bdi cdnh thi trudng trong va ngoai nudc cé nhiéu bién déng.
Su canh tranh ngay cang gay gt, gid nguyén vét liéu tang cao, tinh hinh xuat khiu cd phan gidm sut do bi
tdc d6ng bdi tinh hinh bat én chinh tri 8 Trung Déng va thé gidi... Trudc béi cdnh d4, Ban Diéu hanh d3 bam
sat chi dao va K& hoach Kinh doanh cia HDQT, va d3 cé nhitng thay d&i kip thdi, linh hoat trong chién lugc
phat trién san pham, chién ludc thi trudng kinh doanh, nhanh chdng x4y dung mang ludi phan phéi phu hgp
han, chuyén hda cdc ngudn luc thanh nhitng kénh ban hang hiéu qua han trong phan khdc néi dia,... nham
dua hoat déng sadn xuét kinh doanh vé didng quy dao va cudi cung la hoan thanh tat ca cdc chi tiéu vé doanh
thu, Igi nhuén va tang trudng thi phan do HDQT va DHDCD d3 dé ra trong nam 2017. Cu thé, Vinamilk d3
dat 100,3% vé chi tiéu doanh thu hdp nhat (trong d4, doanh thu ndi dia tdng 13,6% va xuat khau gidm 23%)
va dat 105,6% vé chi tiéu Igi nhuén sau thué hdp nhét, thi phan toan nganh sita tang thém 2% so vdi chi tiéu
I3 tdng 1% va van tiép tuc gilr viing vi tri dan dau thi trudng nganh sita toan qudc.

Ban Diéu hanh bdo cdo k&t qua cha nhirng hoat déng chinh trong nam 2017 nhu sau:
1. Phan tich tinh hinh tai chinh

Céng ty duy tri su 8n dinh tai chinh trong nam 2017 vdi ting trudng t8t so véi ndm 2016 & céc chi tiéu chinh
nhu doanh thu, Igi nhuan. Céc chi tiéu khdc nhu vén luu déng, tai san dai han van dudc quan ly chat ché. Vén
chd s@ hitu va téng tai san tang Ién Ian luct Ia 6,5% va 18% so vdi ndm 2016.

Chi tiéu 2017 (ty déng) 2016 (ty déng) % tang / (giam)
Téng doanh thu 51.135 46.965 8,9%
Lgi nhudn trudc thué 12.229 11.238 8,8%
Lgi nhuan sau thué 10.278 9.364 9,8%
Téng tai san 34.667 29.379 18,0%
Vén chi sé hitu 23.873 22.406 6,5%
Vén cb phan 14.515 14.515 0,0%
Téng ng phai trd 10.794 6.973 54,8%

Vé quan ly vén luu déng:

- V6n bang tién: TU k&t qua va hiéu qua san xuit kinh doanh cao mang lai, Céng ty luén duy tri gid tri von
bang tién  muc cao va quan ly dong tién nay mdt cich cd hiéu qud va an toan. Chinh sdch quan ly rdi ro
dugc thiét 13p dé dam bao ring cac khodn tién gli ky han & mdc an toan cao va linh hoat dé dam bao dap
ng day dd nhu cau vén cho san xuat kinh doanh cla Céng ty tai moi thai diém.
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- Ng phai thu khach hang: Chiém 18% tai sdn ng3n han. Trong ndm khéng phat sinh cdc khodn ng khé doi
ddng ké, Céng ty duy tri tdt chinh sach quan ly cdc khodn phai thu. K& tur gilra thang 11/2017, Céng ty thay
d8i chinh sdch céng ng déi vdi khdch hang ndi dia. Theo dd, thdi gian thanh todn clia khach hang dudc tang
[&n nham hé trg ban hang tét hon. Viéc thay déi nay d3 Idm sé du ng phai thu khach hang ting Ién va 1am
gidam vong quay nd phai thu tir 21,3 1an xudng con 17,6 1an. Céng ty nhan dinh viéc thay déi chinh sach nay
tao ra anh hudng tich cuc cho Céng ty va cac chinh sach khodn phai thu dugc quan ly hiéu qua, tao ra Igi
thé canh tranh nhat dinh trén thj trudng trong nudc.

- Hang tén kho: Chiém 20% tai san ng3n han. Chi s6 vong quay hang tén kho tdng nhe so vdéi nam 2016 tu
5,8 14n 1&n 6,2 1an, duy tri su hdp ly va én dinh, phu hdp vdi chinh sdch quan Iy hang tén kho cldia Cong ty.
Cdng ty khéng phat sinh hang tén kho chdm Iuu chuyén nao dang ké trong 2017 cling nhu trong nhiéu
nam qua.

- Nd phai trd ngdn han: chi chiém 11% t8ng ngudn vén. Vao cudi nam, Céng ty dp dung chinh sich thanh
todan mdi vdi su tham gia cia mdt s6 ngan hang cho vay dua trén gia tri hda don phai trd cda Céng ty déi
vdi mot s8 nha cung cdp. Chinh sdch nay gilp cho Céng ty gidm vong quay khodn phai trd xuéng con 8,21
I4n trong ndm 2017 so véi 10,29 1an trong ndm 2016. Viéc nay gdp phan vao viéc hé s6 ng/vén chi sé hitu
tdng trong nam. Cong ty da va dang duy tri chinh sdch thanh todn vdi nha cung cap hgp ly va chat ché, phu
hdp vdi tinh hinh hoat ddng ctia Céng ty.

Vé quan li vén dai han:

- Chiém 41% t6ng tai sdn, chd yéu I3 tai sdn ¢6 dinh hitu hinh lién quan dén cdc nha mdy sdn xuat clia Céng
ty. Trong nam, tai sdn cé dinh tdng 30%, tu 7.916 ti déng 1én 10.290 ti déng, trong dé cd viéc dau tu vao
cdc trang trai mdi tai cidc cdng ty con nham dam bdo tinh 8n dinh cho ngudn cung sira tudi nguyén liéu.
Céng ty dang duy tri chinh sdch quan ly tai sdn dai han va dau tu mdi dé dadm bdo rang viéc quan ly tai san
hiéu qua nhat, phu hdp véi su tang trudng trong tuong lai, khéng dé xay ra lang phi va that thoat tai san.

C4c chi tiéu tai chinh chd yéu:

Vi k&t qua kinh doanh t8t va viéc quan ly tai chinh chat ché&, Céng ty da dem lai cho ¢8 déng thém mot nam

vdi cdc chi s6 tai chinh luén  murc an toan.

SRl 2017 2016 Ghi chd
Chi tiéu vé kha nang thanh todn

Hé s6 thanh todn ngdn han 1,99 2,89 14n
Hé s& thanh todn nhanh 1,58 2,16 1an
Chi tiéu vé ca cau vén

Hé s6 ng / Téng tai san 31% 24%

Hé s6 ng/ Vén chi sé hitu 45% 31%

Chi tiéu vé nang luc hoat ddng

Vong quay hang tén kho 6,2 5,8 1an
Vong quay cac khoan phai thu 17,6 21,3 lan
Vong quay cdc khodn phai trd 8,21 10,29 1an
Doanh thu thuan / Téng tai san 1,59 1,65 1an
Chi tiéu vé kha nang sinh I&i

Lgi nhuén sau thué€ / Doanh thu thuan 20% 20%

Lgi nhudn sau thué / Vén chd sé hitu 44% 43%

Lgi nhudn sau thué / Téng tai san 32% 33%

Lgi nhuén ti hoat déng kinh doanh / Doanh thu thuan 24% 24%
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2. Hoat dong marketing

K&t thic nam 2017, téng thi phan nganh sira clia Vinamilk tdng thém 2%, khdng dinh manh mé vi thé din dau
cha Céng ty trén thi trudng. DAy la nam thang Igi ndi bat, ddnh diu thém mét méc son thanh céng vé hoat
ddng marketing cda Vinamilk, ma ddng ké nhat & cac khia canh sau:

- V4i viéc khéng ngling nd luc tung ra thi trudng gan 20 sdn phdm mdi thubdc cdc nganh hang sita nudc, sira
bét, sita chua 3n, sita chua udng, bdt dinh dudng, sita ddu nanh, kem va nudc giai khat..., viéc cai tién da
gilp cho ngudi tiéu dung cé su trai nghiém phong phu va tién I6i han véi nhiéu lua chon trong viéc chon lua
san phdm phu hgp nhat. Dac biét gy &n tugng vdi dong san pham sifa tudi organic chudn Chau Au dau
tién tai Viét Nam, tién phong trong phan khiic sdn phdm organic thién nhién thuin khiét va dong sadn phdm
sita bét tré em Optimum Gold, ti€p tuc khdng dinh vi thé sé 1 trong phan khic cao cép.

- Khéng chi chd trong kénh tiép thi truyén théng, hoat déng truyén théng tiép thi s8 (digital communication)
tiép tuc dudc ddy manh théng qua kénh Youtube riéng cta Vinamilk va cdc mang xa héi. Viéc quang bd san
pham dudc 16ng ghép khéo 1éo vao nhitng video clip ca nhac vdi su gép mat clia cdc nhan vat céng ching
cling 18i bai hat bién tau phu hgp véi tiing san phdm quang bd cda Vinamilk. Qua d4 vira thé hién su nhanh
nhay trong viéc b3t kip cdc xu hudng néi bat cling nhu gép phan dua san pham tdi gan ngudi tiéu dung
haon. Bang chu y |a clip ca nhac “Vg Ngugai Ta” (https://www.youtube.com/watch?v=j76-0aPxgXY) cho
nhan hiéu sita b6t tré em Dielac d3 dat han 100 triéu lugt xem va dat gidi quan quén trén bang xép hang
Youtube Ad Leaderboard Chau A Théi Binh Dudng 2017.

3. Hoat dong nghién ctiru va phat trién (R&D)

- D&y manh nghién clu nham da dang hda cdc nganh hang ctia Céng ty va phuc vu thi trudng trong nudc va
xuat khiu; déng thdi nghién clru ¢ng dung céc cdng nghé mdi dé cai tién chat lugng san pham, gidm chi phi
san xuat va phat trién sadn pham, phu hdp xu hudng tiéu diing clia ngudi tiéu diing trong nudc va quéc té.

- Bén canh d4, viéc ddm bdo trdch nhiém céng dbng ludn dugc chid trong va khdng ngling nang cao. Cu thé,
trong ndm 2017 d3 cb khodng 20 sdn phdm mdi cling nhu cdi tién dudc tung ra thi trudng, tip trung vao
cdc nganh hang sira bét, sita bdt pha sdn, sita nudc, sita chua va thuc pham.

- D& tang kha ndng canh tranh trén thi trudng, khai R&D tang cudng viéc hgp tac vdi cdc vién nghién clu,
trudng dai hoc, chuyén gia dau nganh cuda Viét Nam va Quéc té trong linh vuc dinh dudng - thuc phdm va
cdc nha cung cdp hang dau thé gidi vé gidi phap dinh dudng va cdng nghé san xuat dé thuc hién cac thu
nghiém trong cdng tac phat trién sdn phdm va thuc hién nhiéu nghién ctu I1Am sang dé danh gid hiéu qua
clia cdc san pham dinh dudng.

- N&i bat 13 chuong trinh hdp téc véi Vién dinh dudng quéc gia ("VNIN") trong viéc xdy dung cbng thic va
kiém chung 1dm sang san pham sita 1dng phu hdp cho I¢a tudi hoc dudng va viée hgp tac nghién clu gé
phat trién thanh cdng cdc san pham dinh dudng cho tré sg sinh va tré nhé cung cdc sadn pham dinh dudng
d3c tri c6 chat lugng dat tiéu chudn quéc té, canh tranh ngang bang vdéi sdn phdm cla cédc tdp doan dinh
dudng hang dau thé gidi.

- Ngoai muc dich ndm b3t kip thdi nhu ciu tiéu dung, cai thién hiéu qua san pham va ndng cao gid tri cong
thém cho khach hang, Trung tdm dinh dudng va Phong khdm An Khang cGa Céng ty da két hgp cong tac
tu van dinh dudng va khdm bénh thuc t& bang nhiéu hinh thic nhu té chilic cdc trung tdm tu van, ho trg sudic
khée; cé cac bai viét truyén théng vé dinh dudng, sdn pham; cdc budi giao luu tu van online, truc tuyén ciing
nhu phét trién cdc kénh truyén théng dién tir va ciu lac bd vé siic khde nhu ddi thdo dusng.

4. Hoat déng kinh doanh phan phéi

Kinh doanh néi dia

- Trong tinh hinh nganh hang tiéu dung nhanh tang trudng trén 10% cling nhu gid tri toan nganh sira tiép tuc
tdng manh, hoat déng kinh doanh phan phéi cia Vinamilk ghi nhan nhiéu thanh qua an tugng.

- Thanh qud nay |a k&t qua céng hudng tir viéc Vinamilk khéng ngling mé réng hé théng phan phdi, s6 diém
bdn I& clia Vinamilk dat gan 251.000 diém dudc phuc vu truc ti€p bdi 202 nha phan phéi va chubdi clfa hang
“Gidc mo slta Viét” dat 418 clra hang, trén 3.250 siéu thi va clfa hang tién Igi trén toan quéc déu bén céc san
pham Vinamilk. M6t diém chdm pha mdi trong viéc tang su thuén tién cho ngudi tiéu dung 13 su ra ddi cla
kénh thudng mai dién t véi su hdp tac clia d6i tdc déng tin cly va hé théng clra hang “Gidc md sira Viét".
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- Viéc chl déng dua ra kip thdi va hiéu qua cdc hoat dbng tiép thi khuyén dung la mét nhan t6 quan trong

trong viéc dat dudc thanh céng trong viéc gia tdng thi phan va gilr virng vi thé Vinamilk trén thi trusng.

- Cu@i cling, khéng thé khdng dé cip dén cudc cdch mang trong hé théng phan phdi Ia chuong trinh tdi cau

trdc va tdng cudng nang luc hé théng cdc nha phan phdi. Cdc nha phan phdi d3 dudc tai quy hoach theo
hudng gia tdng d6 18n, nAng muc thda man diém 1& va dat hiéu qua cao khi khai thac tét Igi thé a6 14n.

Kinh doanh quéc té

- N3m 2017, hoat ddng kinh doanh quéc té danh diu budc chuyén tir mé hinh xudt khu hang héa truyén

th&ng sang cdc hinh thic hgp tdc sdu vdi cdc ddi tadc phan phéi tai cac thi trudng trong diém mdéi, gidm dan
su phu thudc vao thi trudng truyén théng.

- 04 thi trudng mdi mé trong nam 2017 |1a New Zealand, Brunei, Madagascar va Yemen. Téng céng, Vinamilk a3

xuat khau truc ti€p d&n 35 nudc chi riéng trong ndm 2017 véi trong tAm tai cdc thi trudng mdi tai Chau Phiva
cac nudc Bong Nam A bén canh thi trudng truyén théng tai khu vuc Trung Déng.

5. Hoat déng mua hang va chuéi cung ung

- Céng tdc mua hang dudc hoan thién va ndng cao théng qua viéc dp dung tét co ché dau gid, chao gid minh

bach, céng khai vdi 100% nha cung cap ndi dia, 3 mang lai su t8i uu trong chi phi va su bén viing va da
dang hda cdc ngudn cung nguyén vat liéu.

- Chién lugc mua hang dud va kip thdi (Just in time) d3 dudc dp dung cling vdéi cdng tac t6i vu hda viéec quan

ly hang tén kho va quy hoach kho bai tai cdc dan vi truc thudc d3 mang lai hiéu qua dang ké trong cdng tac
kiém sodt hang t6n kho va vong quay vén so vdi ndm trudc.

- Céng tdc quy hoach, tdi co ciu va cai tién hé théng kho d3 dudc ndng cap theo md hinh kho théng minh, dp
dung céng nghé tu déng hda, t6i uu dién tich, tdng mdy mdc thiét bi va gidm lao déng thu cong.
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6. Hoat dong san xuat

- V4i vi thé 13 Cdng ty dan d4u thi trudng sira Viét Nam, cdc quy trinh san xuat ludn dugc dadm bdo vdi chuén
muc cao nhat. Trong ndm 2017, cdc nha may da hoan tat viéc ddnh gid dinh ki hé théng FSSC 22000 va
diéu chinh cdc quy trinh tuan theo chuin muc quéc té nhu FDA (Cuc qudn ly Thuc phdm va Dudc phdm Hoa
Ky), ISO/TS22000. Han hét, cac quy trinh hoat déng clia nha may luén ddm bao cdc van dé vé sic khoe,
moi trudng va phat trién bén viing.

- Ngudn luc sdn xuat lubn dudc vin hanh véi cong suat t8i vu, hiéu qua va tiét kiém chi phi. Céc du an xay
gia tdng ndng luc sdn xuit dudc tién hanh ding tién d6, ddm bao du nguén luc sdn xuat cho nhu c4u thi
trudng. Bén canh dd la gia tang va ap dung sau Ung dung céng nghé trong céng tac quan ly tai san va ky
thudt; déng thai lién tuc cdp nhat thém cdc céng nghé mdi trong céng tdc san xuat san pham dinh dudng.

CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

trong nudc chid yéu la cia BSVN va BS TNTH. Hoat d6ng chinh clia 02 céng ty nay la xdy dung, diéu hanh,
quan ly va phét trién hé thdng trang trang bo sira toan quéc cla Vinamilk. Cuéi nam 2017, 02 cdng ty nay
quan ly téng céng 10 trang trai bd slta véi téng dan la 23.395 con. Trong d4, BSVN quan ly 09 trang trai
véi téng dan 4 20.851 con va BS TNTH quan ly 01 trang trai v8i téng dan & 2.544 con.

Chan nubi bo sita quy mé céng nghiép va céng nghé cao

- Vinamilk tu hao la doanh nghiép sira Viét Nam lubn tién phong trong linh vuc chan nubi bo sira. Vinamilk da

manh dan dau tu va dp dung sang tao cong nghé tién tién vao diéu kién dac thu vé méi trudng va khi hiu
tai Viét Nam. Vinamilk d3 cé nhitng két qua rat thanh cng trong chién lugc phét trién hé théng trang trai
chan nudi bo sita cdng nghé cao tur Bic t8i Nam. Dong thdi, Vinamilk d3 va dang hd trg tich cuc, hiéu qua
cho ba con chan nubi bo sifa trong ca nudc.

7. Dau tu cdc du an nang cao nang luc san xuat - D0i ngli cdn bd kY thuat cda Vinamilk khdng ngling hoc héi, hdp tdc v8i cdc chuyén gia nudc ngoai nghién
clu, ndng cap va dau tu mdi mdy méc thiét bi chuyén dung hién dai theo tiéu chuan quéc té cho cdc trang

. 20 du &n 18n n4ng cao nang luc san xuat va md réng kho bai, trang trai da dudc trién khai trong nam 2017,
trai bo sita clia Céng ty. Tiéu biéu phai ké dén:

véi téng muirc dau tu hon 5.000 ty déng. Cac du dn dudc phén tich, 14p k& hoach, danh gid k¥ ludng va phan
b6 cdc ngudn luc mét cach hidu qud, ddm bao cdc du dn dudc trién khai kip thdi, ddp ing nhu cau ctia Céng
ty va thi trudng.

» Gian vat sra hién dai, d8i mdi nhat cé kha nang vat dén 100 con/ luct.

- 100% du an c6 ké hoach hoan thanh trong nam 2017 d3 dudc dua vao san xuit thusgng mai ding tién db.
Téng mic dau tu thuc té gidm 9% so vdi téng mic dau tu k& hoach. Trong dd, mét s6 du an 18n nhu dau tu
mdi 04 diy chuyén rét Fino 220ml, 01 diy chuyén san xuét sita chua udng SuSu, 01 diy chuyén san xuét
sita chua uéng Probi 130ml va 01 diy chuyén san xuét sita chua uéng Probi 400/700ml. C4c diy chuyén
mdéi nay dudc dau tu véi cdong nghé hién dai, cdng suét cao tr nhitng nha cung cdp ¢ uy tin cao trén thi
trudng qudc té.

- Céc quy trinh, quy dinh trong céng tdc chuin bj va trién khai du dn dudc thuc hién theo hudng ngay cang
tinh gon, gia tang hiéu qua va téc dé trién khai cdc du &n.

8. Nhan su

- Quan ly lao déng — tién luong: Ra sodt chlic ndng nhiém vu cla cdc bd phén thudc Khaéi, cdng ty con, chuén
hda cdc ban md ta céng viéc. Tiép nhén, b tri cdng viéc va thiét k& cdc chuong trinh dao tao, huan luyén,
ludn chuyén céng viéc cho nhdm nhén vién dudc dao tao tai Nga (Khda 2012 — 2017). Phéi hdp véi Céng ty
Anphabe trién khai hoat d6ng khao sat “Nguén Nhan Luc Hanh Phic — Happiness At Work” nham ghi nhin
va danh gid quan diém clha ngudi lao ddng vé céc khia canh lién quan dé&n méi trudng lam viéc tai Vinamilk.

- Céng tac tuyén dung lao ddng: Trién khai cdc hoat déng xdy dung hinh anh, thuong hiéu nha tuyén dung
Vinamilk qua cdc website tuyén dung truc tuyén hang dau tai Viét Nam: Vietnamworks.com, Anphabe.com,
Jobstreet.com...

. Cbéng tac dao tao — phat trién: Ti€p tuc phat trién, dao tao ddi ngi trong Chuang trinh Quan tri nhan tai
2016. Trién khai Chudong trinh Dao tao — Phat trién Quan tri vién tip su thdng qua viéc t8 chirc cho Quan tri
vién tap su ludn chuyén va tu hoc theo tai liéu Havard ManageMentor. Tiép tuc Chuang trinh Hoach dinh
nhan su ké thira cho céc vi tri trong yéu cdp cao va cip trung giai doan 2017 - 2021.

. Céng tdc danh gid ndng luc: Ban hanh “B6 nang luc Cét 16i va Lanh dao” va “Quy trinh Danh gid Nang luc
C6t 16i va Nang luc Lanh dao”. Trién khai, hudng dan danh gid thir nghiém nang luc déi vdi cdp Quan ly va
x4y dung k& hoach hanh déng dua trén két qua danh gia.

9. Tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia cac céng ty con

Hoat ddéng cua cac céng ty con trong nudc

Céc cdng ty con trong nudc bao gébm:
» 100%, Céng ty TNHH MTV Bb Sita Viét Nam (“BSVN”).
» 100%, Céng ty TNHH MTV B0 Sira Théng Nhat Thanh Héa (“BS TNTH").
» 65%, Céng ty C8 phan Budng Viét Nam (“Vietsugar”).

- Nghiép vu mua lai Vietsugar dugc thuc hién vao ngay 01/11/2017. Do d4, doanh thu va Igi nhuin sau thué
clia doanh nghiép dudc mua déng gdp vao k&t qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cha Tap doan tif ngay
dugc mua lai dé€n ngay 31/12/2017 dudgc xac dinh 1a khéng dang ké. Vi vy, hoat ddng cua céc cdng ty con
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»

»

Hé théng lam mat tu déng: Trong chdn nudi bo sira, tiéu khi hdu chubéng nubi déng vai
trd quan trong, dac biét 13 vao thdi diém mua hé, bd bi stress nhiét rat I6n. Véi viée dau
tu hé théng lam mdt bao gébm hé thédng quat va phun mua gilup cho dan bd cla Vinamilk
tdng nang sudt slfa thém 2 - 3kg/bo vat slta/ngay so vdi trudc khi cé hé théng lam mat.
Trong ndam 2017, hé théng lam méat nay dudc ndng cap va hoat ddng tu déng bang cach 13p dat thém
td diéu khién THI (diéu khién quat, voi phun theo nhiét d6, d6 4m trong chuéng va téc d6 gid bén
ngoai) bang PLC, mét hé tich hdp diéu khién cac t6 hdp thiét bi di cing vin hanh va diéu khién théng
minh. Hé& théng tich hgp cdc chldc nang diéu khién quat, phun mua tdm mét theo nhiét d6 va dd am
trong chudng, tao mdi trudng nudi t8i uu cho bo.

-

Chuéng mét diéu khién tu déng theo THI

Robot gat thirc &n: Vinamilk d3 tdng cudng dp dung céng nghé tu déng hdéa dé tang ndng suat lao
ddng tai cac trang trai. V4&i muc tiéu vun vén, day thic 3n gidp tao phan xa cé diéu kién cho bod, ndng
cao viéc ti€p nhén thic an, gidp cai thién ndng suat sira. Vinamilk da nghién clu va nhip khiu nhiing
16 hang “Robot gat thiic dn” tir cdc nudc cé trinh dé khoa hoc tién tién nhu My, Uc, Ha Lan,... nhdm
tdng tinh tu ddng hda trong hoat déng cla cdc trang trai. Robot dudc 13p trinh tu d6ng théng qua két
néi bluetooth v8i mét chiéc smartphone nhé gon. Robot dudc trang bi véi mé tc déng cd dién tiét kiém
nang lugng, vi vy chi phi vin hanh rat thap va gidm lugng CO, thai ra mdi trudng. Khi van hanh, robot
con phat cdc ban nhac giao hudng, c6 dién nhe nhang, tao khéng khi ém diu cho dan bo.

Robot gat thic an tu déng

»

»

CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

Hé théng quan ly dan, theo ddi sic khde théng qua tan
sudtvan dong va nhai lai: Ty 1& vang cua trang trai bo sita
hoat déng hiéu qua la ludn duy tri ty 18 bo vat sira 8 muc
50%/t8ng dan. D& dat dudgc ty 1& vang ké trén cong tac
theo déi sdc khoe, phat hién s6m biéu hién bat thudng
rat quan trong. Hé théng chip hoat déng hién dai (SCR /
GEA) tai cac trang trai cia Vinamilk cé thé phat hién va
canh bdo sém véi ty 1& chinh xac cao trén 90%. Hé théng
tich hgp vao Ung dung cai dat trén smartphone tur d6 céc
bd phan phu trach cé thé theo déi 24/7 va cd gidi phap
can thiép kip thai tir xa.

May phun men 0 chua tu déng: Trudc day, qua trinh phun
men dudc thuc hién hoan toan tha cdng. Thic an thé xanh
sau khi bam c3t sé dudc dua vao hé 0. Sau dd sé cé 01
dén 02 nhan cbng (tly thubc d6 18n cla hé) sé di phun
tlng 18p thirc an, tudn tu dudc thuc hién nhu vay dén khi
xong hé 0. Do &4, viéc phun men khéng 8n dinh, men
khéng dudgc phun déu Ién thic an thd xanh, dé bi anh
hudng bdi yéu té chi quan, tén thém chi phi cho nhan
cbng van hanh.

Hién nay, thlc an dugc bam bang cdc mdy bdm chuyén
dung k&t hdp phun men truc tiép tai voi thodt liéu. B6
phun men hoat déng hoan toan tu déng bang cdm bién
tiém cin dé nhan biét thidc an dudc bam phun ra. Véi hé
théng hién dai nay, chat lugng thic 3n U chua dudc ddm  Chip dién ti theo déi sic khoe
bao; tlr d6 gitip tdng san lugng va chat lugng sira va giam

chi phi van hanh va lugng men st dung.

S dung c6 mam Barley cho bo sira: Trén thé gidi cd mam Barley dudc s dung rdéng rai trong linh vuc
thuc phdm chiic ndng do cé ham lugng Vitamin va khodng chat cao, tang cudng sdc khée. Vinamilk d3
4p dung sadn xuat cd mam cho dan bo sita Organic tai Da Lat. Trong c6 mam Barley cd nhiéu Vitamin E,
Vitamin D, gilp cai thién khd nang sinh san cho bo, tang ham lugng Vitamin trong sifa.

bl s TR )
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Hoan thanh x3y dung, dua vao hoat déng cac trang trai hién
dai, quy mé Ién:

» Trang trai Bo sifa Organic: Trong nam 2017, Vinamilk d3
chinh thic dua vao hoat déng Trang trai Bo sita Organic
d4u tién tai Viét Nam. Trang trai dugc Té chdc Ching nhan
Qudc té Control Union cdng nhén dat chudn Organic Chau
Au. Trang trai dép Uing cac tiéu chuan khit khe theo nguyén
t3c 3 khéng: khéng s dung hda chat, khéng s dung
thanh phan bién déi gen, khdng hormone ting trudng. Bo
Organic dudc chan tha tu nhién trén déng cd hitu cg, cho
ra nguén sifa tuci thuan khiét, thién nhién, dua san pham
sita organic gan vdi ngudi dan Viét Nam han bao gid hét.
Khéng ding lai & d4, can bd ky thuat chan nubi thd y cda
Vinamilk khéng ngirng tim toi, cai tién trong viéc cham séc
stic khde dan bo hitu ca nay. Trang trai Bo sira Organic cla
Vinamilk d3 budc dau thanh céng vdi viée tréng cd mam
trong container lanh va s dung trong kh4u phan cho dan
bd vat sita gilip tdng cudng suc khde, cai thién ndng suat
va chat lugng sira.

- Trang trai Bo sirta Théng Nhat Thanh Hda 1 qui md 4.000 con:

TR
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Trang trai Bo sita Théng Nhat Thanh Hdéa 1

- Trang trai Bo sita Tay Ninh qui m6 8.000 con

p
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Trang trai Bo sra Tay Ninh
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Nhirng k&t qua hoat ddng san xuat kinh doanh thanh céng cla céc trang trai, d3 cho thay hudng phat trién
dung d3an cho mé hinh chan nubi tap trung hién dai:

- San lugng binh quan: 280 tan slta / ngay.
- Ldi nhuén toan cong ty bo sita nam 2017 tang 169% so vdi nam 2016.

- Gid v6n sifa tudi nguyén liéu binh quan gidm 9% so vdi cung ky, ddy |a mot minh chdng ré rang cho viéc quy
hoach lai cdc vung canh tdc, dau tu cdng nghé tu ddng hda vao tréng trot va ché bién thic an.

- Nang suét sira binh quan tdng 7% so véi cling ky, ndm 2017 d3 cé cac trang trai dat ngudng binh quén 32
kg/ bo vat sita/ ngay.

- Céng ty dudc cdng nhan 13 Doanh nghiép néng nghiép &ng dung cdng nghé cao. Chat lugng sifa luén dugc
d3am bao, hé théng cdc trang trai déu dudc chiing nhén tiéu chuin ISO 9001:2008 va GlobalGAP kh3t khe
clia Thé gidi.

» Hgp tac toan dién va déng hanh cung néng ho:

Hién Vinamilk quan ly hon 80 tram thu mua sita trén pham vi cd nudc véi téng dan bo trong dan hon 100.000
con, mbi ngay cung cap trén 600 tan sita tugi. Du ki€n d&n nam 2020 t6ng dan bod trong dan sé ting Ién
khoang 160.000 - 180.000 con. Cac tram thu mua sifa, ngoai nhiém vu chinh |a thu mua sira tugi nguyén
liéu, con thuc hién nhiém vu hé trg cho ndng hé vé chan nudi bd sita nhu phan phéi thidc &n chan nudi, dung
dich vé sinh vt sira, tu van, chuyén giao céng nghé va kiém sodt dich bénh... cac hoat déng nay da va dang
dudc ba con dén nhan va thuc su tin tudng.

Trong ndm 2017, Vinamilk d3 xay dung mdi thém hai tram thu mua sifa tai khu vuc LAm Déng Ia Tutra va Da Ron.

Hoan thanh xady dung va dua vao hoat dong Trung tam Sira
tudi nguyén liéu Ca Chi

T&t cd ngudn slra tuci 6 khu vuc TP.HCM va phu cdn sé dudc
t4p trung vé day, sau khi dudc kiém sodt chat lugng sé dudc
diéu phéi cho tat ca cdc nha may tai khu vuc TP.HCM va Binh
Dudng. Trung tdm dudc trang bi mdy mdc thiét bi hién dai bao
gbm kho lanh d& chifa mau tap trung; Hé théng mdy phan tich
nhanh, trad két qua tdi ting hé dan; Hé théng vé sinh (CIP) tu
ddng, gilp cdc xe bén cla cdc tram sita dugc sir dung ché dé
vé sinh tién tién, ddm bdo vé sinh an toan thuc phdm; Hé théng
cac bén lam lanh sita nhanh, thé tich 18n, tinh linh hoat cao vira
cé thé ti€p nhén slra cla céc tram thu mua khi can thiét, vira
cd thé tiép nhén truc tiép sira ndng dan. Trung tdm Sira tuai
nguyén liéu Cu Chi d3 dua mang Iudi thu mua sifa tusi néng
hé & khu vuc cb sdn lugng cao nhat cd nudc di lén mot tdm mdi
véi su théng nhat vé chat lugng, tdn dung dudc cdc nguén luc
va tudng tac vdi hd néng dan hiéu qua hon.
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Chuén hda d@b6i ngli chuyén mén

- Chd déng ngudn nhéan luc chat lugng cao: Nhan su cé trinh d6 chuyén mén vé chan nudi thd y déng vai
trd quan trong d6i vdi su phat trién clia cdc trang trai chdn nudi bd sita. Do vy, hang nam Céng ty té chic
tuyén chon rat nhiéu ngudi lao déng cé trinh d@é trén khap ca nudc. Té chiric dao tao, hun luyén, dam bao
ngudn nhan luc cho su phét trién bén vitng, ddm bdo k& thira cho Céng ty.

. K&t ndi chuyén gia dau nganh cla thé gidi: Vinamilk d3 va dang hdp tac, xy dung mét mang udi, két ndi
tdi cdc chuyén gia d4u nganh trén thé gidi vé chan nubdi bo sira dé t6 chic tip huln, trao d6i kinh nghiém,
chuyén giao khoa hoc ky thuét... tir 6 dua trinh d& chdn nuéi cda Viét Nam tiém cén tdi trinh d6 cla céc

nudc cé nganh chan nudi bo sita phat trién.

Hoat ddng cua cac cong ty con & nudc ngoai
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Driftwood Dairy Holdings Corporation

Thang 05/2016, Vinamilk chinh thdc ndm gitr 100% cé
phan cha Driftwood Dairy Holdings Corporation, mét trong
nhitng nha san xuat sira ldu d&i va dan dau thij trudng 8 Nam
California, My. Driftwood cé lugng san phdm bdn ra thi trudng
rat da dang, trong dé sadn phdm ch luc 13 sita tudi va nudc tréi
cdy ban vao cac trudng hoc 3 Nam California. Bé€n canh d9¢,
Driftwood cling bdn sadn pham vao cdc kénh nha hang khéch
san, nha phan phéi...

N&m 2017, t6ng doanh thu Driftwood dat hon 122 triéu USD,
tudng dudng hon 2.785 ty déng.

Angkor Dairy Products Co., Ltd.

Théng 10/2015, Cong ty Angkor Dairy Products (“Angkormilk”)
tai Campuchia di vao san xuat thugng mai va bdn ra thi truéng
cdc mat hang s{ra tudi tiét trung va sifa chua. Thang 03/2017,
Vinamilk chinh thdc ndm gir 100% c6 phan clia Angkormilk
sau thuong vu nhan chuyén nhudng cé phan tir déi tdc BPC.
N&m 2017, téng doanh thu Angkormilk dat 20,33 triéu USD,
tuong duong 461 ty dong, tang 61% so véi ndm 2016. Céng
ty d3 cd Igi nhudn ngay tir ndm dau hoat déng va da phat trién
nha phan phdi & tat ca cdc tinh thanh cda Campuchia.

Vinamilk Europe Spdstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia

Ngay 27/05/2014, B6 K& hoach va Bau tu cdp gidy ching
nhan dau tu s 709/BKHTel-TelRNN cho Céng ty vé viéc gép
100% vén thanh 14p céng ty con tai Ba Lan.

Muc tiéu chinh cta cbng ty 13 thu mua nguyén liéu san xuat
s{ta phuc vu cho nhu ciu sadn xu4t cha Vinamilk va céc cdng
ty con. Nam 2017, t6ng san lugng xuat kh3u cGa céng ty con
nay dat gan 17.000 tan bot sira, vdi téng doanh thu xap xi 32,4
triéu USD.
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10. Cac danh hiéu, giadi thuéong néi bat

Trong nam 2017, Vinamilk tiép tuc nhin dugc rat nhiéu giai thudng, danh hiéu clta trong va ngoai nudc.
Sau diy 1a mét sé giai thudng néi bat:

GIAI thUuONG QUOC L€ e

Fortees 2017

GLOBAL

2000

VINAMILK - CONG TY HANG TIEU
DUNG NHANH DUY NHAT CUA
VIET NAM NAM TRONG DANH
SACH 2000 CONG TY NIEM YET
LGN NHAT TOAN CAU

Tap chi Forbes c6ng b8 danh sdch
Global 2000 - Top 2000 cbng ty
niém yét 18n nhat toan cau. Theo
dé, Vinamilk la 1 trong 4 cong ty
Viét Nam lot vao danh sach nay vdi
doanh thu va von héa lan lugt 1a 2,1
ty USD va 9,1 ty USD. Xét vé vén
hoa thi Vinamilk [a cong ty c6 gia tri
vén hod 18n nhat trong 4 céng ty cla
Viét Nam dudc lot vao déanh sach
Global 2000 ctia nam nay. Diéu dic
biét, Vinamilk 13 céng ty duy nhét
trong nganh hang tiéu dung nhanh
ndi chung va nganh sira néi riéng c6
mat trong danh sach Global 2000.
(Forbes)

idi thudng trong nudc

Vinamilk la 1 trong 40 doanh
nghiép dudc ngudi tiéu dung binh
chon dat ching nhan Hang Viét
Nam chat lugng cao 21 ndm lién do
Ho6i doanh nghiép Hang Viét Nam
chat lugng cao céng bé. (H6i doanh
nghiép Hang Viét Nam chét lugng
cao)

80

VINAMILK LA DAI DIEN DUY
NHAT CUA VIET NAM VAO TOP
10 DOANH NGHIEP XUAT SAC
NHAT CHAU A

Tap doan truyén thdng hang dau
Nhat Ban - Nikkei Asian Review
da cdng bd danh sach 300 doanh
nghiép niém yét uy tin va cé gid tri
nhat Chau A. Trong dé, Vinamilk I3
dai dién Viét Nam duy nhat lot vao
Top 10 doanh nghiép kinh doanh
hiéu qud nhat Chau A va ciing I3
cbng ty duy nhéat trong linh vuc
thuc phdm va d6 uéng (F&B) cua
Chau A ghi tén vao Top 10. (Nikkei
Asia Review)

n'uﬁmmm

Danh sach “40 thudng hiéu céng ty
cd gid tri nhat Viét Nam” dugc cdng
bd bdi Forbes Viét Nam d3 vinh danh
Vinamilk dng dau danh sdch vdi
tri gid hon 1,7 ty USD. Pay cling la
nam thd hai lién tiép Vinamilk dan
dau danh sach nay vdi gia tri thugng
hiéu tang 13% so vdi nam 2016 va
I8n gap déi gid tri thucng hiéu doanh
nghiép x&p th( hai. (Forbes Vietnam)

VINAMILK DAN PAU BANG XEP
HANG QUANG CAO YOUTUBE
KHU VUC CHAU A - THAI BINH
DUCONG

Google céng bd bang xép hang
10 quang cdo an tugng nhat trén
YouTube trong hon 1 nam (7/2016 -
7/2017) trén khu vuc Chau A — Thai
Binh Dudng. Trong dd, quang cdo
cla nhan hang sira b6t Dielac Alpha
- Vinamilk véi tén goi: “Bi quyé&t nudi
con phéat trién toan dién” — Phién ban
“Vg Ngudgi Ta” da vudt qua cac quang
cdo cla cdc thuong hiéu I6n khic dé
doat vi tri dng dau, minh ching cho
stc sédng tao bung né cua d6i ngd
thuc hién va stic hit manh mé cua
thuang hiéu Vinamilk. (Youtube)

Bang x&p hang Brand Footprint - D3u
chan thudng hiéu ndm 2017 do Kantar
Worldpanel cdng b6, da vinh danh
Vinamilk Ia thudng hiéu dugc lua chon
nhiéu nhat tai Viét Nam 3 nam lién.
Diéu nay cho th3y “diu an thudng
hiéu” cta Vinamilk trong tam tri ngusi
tiéu dung Viét Nam van dang dudc
duy tri va tiép tuc phat trién. (Kantar
Worldpanel)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Vinamilk ti€p tuc dugc xép hang
trong Top 50 cbng ty kinh doanh
hiéu qua nhat Viét Nam ndm 2016
do tap chi Nhip cdu dau tu binh
chon. DP3c biét, day I3 I4n th 6 lién
ti€p Vinamilk dat danh hiéu uy tin
nay. (Nhip cau dau tu)

Céng ty C8 phan Béo cdo ddnh gid
Viét Nam (Vietnam Report) da céng
b8 Top 10 Céng ty uy tin nganh thuc
phdm - d6 uéng ndm 2017 tai Viét
Nam. Trong dé Céng ty Vinamilk
da din dau bang x&p hang nay.
(Vietnam Report)

Vinamilk déng dadu Bang x&p hang
Top 10 Doanh nghiép niém yét uy tin
nam 2017 do Vietnam Report céng
bé thang 12/2017. Dac biét day 1a
ndm th¢ 3 lién ti€p Vinamilk dugc
binh chon din d4u vdi ti I& lva chon
cao nhat (Vietnam Report)

Vinamilk vinh dy dudc vinh danh
“Thudng hiéu manh Viét Nam nam
2016" do Thoi Bao Kinh Té Viét
Nam binh chon. Day la gidi thudng
nham ghi nhan su nd luc cha cac
doanh nghiép hoat déng hiéu qua
va cd déng gdbp tich cuc cho nén
kinh t& quéc gia. (Thsi Bdo Kinh Té
Viét Nam)

Theo théng tin tr Cong ty TNHH
Nielsen Viét Nam, sdn ph3m sia
tugi Vinamilk 100% clGa Céng ty Cé
phan Sira Viét Nam - Vinamilk déing
d4u vé cd san lugng 1an doanh s6
bdn ra trong phan khidc nhém céc
nhan hiéu sra tugi t& nam 2015
dén thang 07/2017. (Nielsen Viét
Nam)

Theo k&t qua khdo sat do Mang
nghé nghiép Anphabe va Coéng ty
nghién cdu thi trudng Nielsen céng
b6, Vinamilk nam trong top dau é 3
tiéu chi 13 Ldnh dao va quan ly, Chat
lugng céng viéc va cubc séng, Danh
tiéng cbng ty. Ngoai ra, Vinamilk con
nhan Gidi thudng Thuong hiéu Nha
Tuyén Dung Hap Dan Nhat vSithé hé
Y (1986 -2000). (Anphabe & Nielsen)

Cling trong nam 2017, Vinamilk vugt
qua 199 doanh nghiép, déing dau
danh sdch “Nha tuyén dung dudc
yéu thich 2016” do mang viéc lam va
tuyén dung CareerBuilder Viét Nam
cdng bé. (CareerBuilder Viét Nam)
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DAU AN VINAMILK - APEC2017

™ s>

Vinamilk tu hao la dai dién Viét Nam duy nhat
cung cdp cac san pham sta va nudc trai cay
cho APEC 2017, dem dén cho ban bé Qudc té
Nnhang san pham thom ngon duoc san xuat tu
nguon nguyén liéu tu nhién, thuan khiét nhat,
dat chat luong quoc té duoc lam ra tdr chinh
ban tay va khoi ¢ nguoi Viét.

TUthdng 05 dén thang 11/2017, Viét Nam da t6 chirc
thanh cdng Héi nghi cdp cao APEC 2017 vdi sutham
gia cla nguyén thi qudc gia 21 nén kinh té thanh
vién APEC va hang ngan phdng vién bdo chi trong
va ngoai nudc. Trong chubi su kién quan trong mang
tdm qudc té nay, cdc san pham sira tudi, sita chua
va nudc trai cy cdia Céng ty C6 phan Sira Viét Nam
(Vinamilk) d3 vugt qua cdc su lua chon, kiém tra git
gao dé vinh du phuc vu xuyén suét chugng trinh.

cap cao 21 nén kinh té

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

La thanh vién APEC cung véi tdm thé nudc chl nha,
cdc cdng tac t6 chic cda kién quan trong nhat trong
nam d3a dudc Ban t6 chiic chun bi hét sic nghiém
tdc va can trong, trong d6 bao gém viéc tuyén chon
céc sdn phdm dung dé phuc vu cho cdc vi nguyén
tha quéc gia, cdc doan dai biéu cip cao va tai Trung
tdm bdo chi Quéc té. Cac sdn pham nay khdng nhiing
phai vudt qua cdc vong kiém tra gat gao ca vé chat
lugng, an toan thuc phdm ma con phai bdo dadm tinh
thdm my va su dbéc ddo khdc biét cla nhitng san
pham dai dién cho qudc gia va tinh hoa dat Viét.

Vinamilk vinh du 13 thuong hiéu quéc gia dugc lua
5 " A chon @& cung cap céc san pham sira va d6 uéng phuc
HON NUa trieU vy cho Héi nghi cap cao APEC 2017 tai Viét Nam
2 = ; ; (bao gém chugng trinh Héi nghi thudng dinh dién
san pham \/lnamllk ra tai Da N3ng va cdc su kién bén |1é dién ra tlr thang
duoc chon PhUC VU - 05/2017 taithanh phé HS Chi Minh, Ha Néi, Ha Long,
. . " Hué, Can Thd, Vinh va Hdi An). Cu thé, cdc san pham
HQI ﬂghl /anh dao clha Vinamilk dudc phuc vu tai cac dia diém dién ra
chuong trinh hop cép cao, hdi thdo, hdi nghi véi su
tham du ca cdc nha l1anh dao, nguyén thi quéc gia
thanh vién APE(C 21 nén kinh té thanh vién APEC cung nhiéu quan
chtrc, phdi doan ngoai giao. Ngoai ra, cidc sadn pham
cta Vinamilk con phuc vu cho Trung tAm bdo chi quéc t& cho phdng vién trong va ngoai
nudc cung nhiéu quan khach dén tir khdp ngi trén thé gidi.

Téng sb ludng san phdm phuc vu APEC 1&n tdi 15.000 thung san pham, tusng ducng vdi
han nira triéu sdn phdm céc loai. Trong dd, 3 dong san phdm ndm trong phuc vu cho céc
chuang trinh gém sita tugi (sra tuci Vinamilk 100%, sita tudi organic), sifa chua (stfa chua
organic, sifa chua trai cy, sirta chua uéng men séng Probi) va nudc trdi cdy Vfresh 100%
(nudc tdo, nho, cam). DAy Ia nhitng sdn pham chu luc cda Vinamilk va rat dugc ua chudng
trén thi trusng Viét Nam véi quy trinh san xuat khép kin tir dau vao dén dau ra va kiém tra
g3t gao vé chat lugng.

Khéng chi dudc chon cho nhitng su kién cap cao quan trong tam cd quéc t& cdc sadn phim
Vinamilk nhu nudc udng déng chai ICY nhiéu nam qua van dudc chon dé phuc vu cho céc
t4t ca cdc cubc hop va su kién dic biét cdia Van phong Quéc Hbi va Chinh Phi cling nhu
ddn tiép cdc doan nguyén thi quéc gia tham va lam viéc tai Viét Nam.
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BAO CAO
QUAN TRI CONG TY

“Tai Vinamilk, ching t6i tuan thi cdc nguyén tic quan tri cdng ty tét nhat va ching téi thuc hién cdng viéc kinh
doanh phu hdp vdi céc luét, quy tic va quy dinh hién hanh, bao gém Quy ché niém yét (“Quy ché niém yét”) cia
HOSE. Cu thé, Vinamilk d3 c6 gdng thuc hién theo cdc nguyén tic va hudng dan clia Quy dinh Quan tri Céng ty
2012 (“CG Code 2012") trong pham vi cé thé&. Diéu nay phu hgp vdi cdc thdng 1€ t6t nhat vé quan tri cdng ty dugc
chap nhan rong rai trén thé gidi.”

A. Cac van dé cua Hoi dong Quan tri

Nguyén tac

Hoat déng cua Hoi dong Quan tri

HDQT gidm sat hoat ddng kinh doanh clia Céng ty theo cdc nghi quyét ciia DPHDCP céc quy dinh phép luét
cé lién quan va Quy ché niém yét. HDQT phai dua ra cdc xét dodn kinh doanh t8t nhat va hanh ddng cé thién
chi vi Igi ich cao nhat clia Céng ty.

Dudi su chi dao ctia HPQT, Vinamilk d3 thiét 1ap hai chinh sdch co ban 1a i) “Quy ché& Quan tri Cong ty” va ii)
“Quy tic Ung xr” ma tat cd nhan vién phai tuan tha. Théng tin chi tiét vé cdc chinh sach nay cé trén trang
web clia Cbng ty: https:/www.vinamilk.com.vn/en/he-thong-quan-tri

HDQT chiu trdch nhiém vé I3nh dao hoat déng kinh doanh, chi dao chién lugc, muc tiéu hoat déng va thanh
cdng l3u dai cla Vinamilk. HDQT ciling tim cdch gan lién Igi ich cia HDQT va Ban Biéu hanh vdi Igi ich cta c6
dbng va can bang Igi ich cla tat ca cac bén lién quan.

Tai ngay 31/12/2017, HDBQT bao gém cdc thanh vién sau:

1. BaLé ThiBang Tam Chu tich, Thanh vién HDQT ddc lap
Trudng Tiéu ban Nhan su
2. Ba MaiKiéu Lién Thanh vién HDQT diéu hanh

Téng Gidm déc
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT doc lap
Trudng Tiéu ban Luong thudng

5. Babang Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Trudng Tiéu ban Chién lugc

3. Ong Michael Chye Hin Fah
4. Ong Nguyén B3 Dudng

6. Ong Nguyé&n Hong Hién

7. Ong D& Lé Hung Thanh vién HDQT doc lap
Trudng Tiéu ban Kiém toan
8. Ong L& Thanh Liém Thanh vién HDQT diéu hanh
9. Ong Lee Meng Tat Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

HDQT d3 bd nhiém Ban Thu ky Céng ty va Thu ky cta HDQT nhu sau:
. Ong Tran Chi Son @

- Ba Lé Quang Thanh Truc

. Ong Nguyén Trung

Ghi ch: (1) Ong Tran Chi Son dudc bs nhiém vao ngay 15/04/2017.

™ s6
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HDQT thira nhén trdch nhiém t&i da trong quan ly hoat ddng kinh doanh cta Céng ty va gidm sét hoat déng
cla Cong ty vi Igi ich cao nhat clda Cong ty. Diéu nay bao gébm viéc quan ly cc cdng ty con phu hgp véi ké
hoach kinh doanh c6t 16i cia Céng ty nham dam bao tun thi cdc nghi quyét cdia c6 ddng mot céch thién chi
va tuadn thud véi quy dinh phap luat cling nhu cac muc tiéu kinh doanh ctia Cong ty. HDQT ciing chiu trach
nhiém vé viéc xac dinh tdm nhin va chién lugc kinh doanh cia Céng ty, gidm sat viéc thuc hién nhiém vu cla
Ban Diéu hanh theo cdc chinh sach cldia Céng ty va bdo cdo tai chinh va théng tin chung cho ¢6 déng va nha
dau tu mot cach chinh xdc va day dua.

Theo Lu4t Viét Nam, HDQT phai hop truc tié€p va khdng it han bén Ian trong mbi nam. Trong nam tai chinh
két thuc vao ngay 31/12/2017, HDQT d3 t6 chic téng cdng 06 cubc hop.

1. BalLéThiBang Tam 6/6 100%
2. BaMaiKiéu Lién 6/6 100%
3. Ong Michael Chye Hin Fah ® 4/4 100%
4. Ong Nguyén Ba Dudng ® 4/4 100%
5. B3 Ding Thi Thu Hay @ 4/4 100%
6. Ong Nguy&n Héng Hién @ 4/4 100%
7. Ong D& LéHung ® 4/4 100%
8. Ong Lé Thanh Liém @ 4/4 100%
9. Ong Lee Meng Tat 6/6 100%
10. Ong L& Song Lai @ 2/2 100%
11. Ong L& Anh Minh @ 2/2 100%
12. Ba Ngd6 Thi Thu Trang @ 2/2 100%

Ghi chd: (1) Ngusi dudc b6 nhiém vao ngay 15/04/2017.
(2) Ngudi khéng con la thanh vién HDQT vao ngay 15/04/2017.

Ngoai cdc cubdc hop truc tiép & trén, HDQT d3 thao ludn va biéu quyét qua email vé mét s6 van dé kinh doanh
trong ndm. Tai ngay 31/12/2017, HDQT d3 ban hanh 24 Nghi quyét nhu sau:

Nghi quyét Ngay Néi dung chinh

01/NQ-CTS.HbQT/2017  17/01/2017 Phan phdi phan con lai cta thiu lao HDQT ndm 2016.

02/NQ-CTS.HDBQT/2017  19/01/2017  Dé&nh gid két qua hoat ddng va phé duyét cic khoan thudng
dua trén két qua hoat déng cta Téng Gidm déc va cdc Gidm
déc Diéu hanh.

03/NQ-CTS.HDBQT/2017 19/01/2017  Thanh lap chi nhanh - Nha may sira Lam Sadn.

04/NQ-CTS.HDQT/2017 08/02/2017  Phé duyét stra d8i Gidy chrng nhan Dau tu Nudc ngoai
(Campuchia).

05/NQ-CTS.HPQT/2017 06/04/2017  Phé duyét viéc mua cé phan clha déi tac tai
Angkormilk (Campuchia) va chi dinh mét dai dién cla
Vinamilk tai Angkormilk.

06/NQ-CTS.HBQT/2017  17/04/2017 B& nhiém céc thanh vién HDQT, Téng Giam d6c va Thu ky
Cong ty.

07/NQ-CTS.HDBQT/2017  25/04/2017 Phan céng nhiém vu cho cac thanh vién HPQT (giai doan
2017-2021).
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Tiéu ban Kiém toan

Nghi quyét Ngay Néi dung chinh
- HDQT thanh Ip Ti€u ban Kiém todn (“TBKT") va xdc dinh ndng luc cla cdc thanh vién, thdm quyén va
08/NQ-CTS.HDQT/2017  04/05/2017  Phé duyét viéc cd céu lai s d6 t6 chuc cia Cong ty. tradch nhiém cda Tiéu ban trong Diéu |& Tiéu ban Kiém todn. TBKT bao gém bén thanh vién HDQT, cu thé Ia
09/NQ-CTS.HDBQT/2017  27/06/2017 Phé duyét dau tu diy chuyén san xuét. 6ng Michael Chye Hin Fah, ba Bang Thi Thu Ha, 6ng D8 L& Hung va &ng L& Thanh Liém. Ong D& Lé Hung,
10/NQ-CTS.HDQT/2017  08/07/2017  Phé duyét dau tu day chuyén san xust. thanh vién HDQT ddc lap, lam Trudng TBKT.
11/NQ-CTS.HDQT/2017  24/07/2017  Théng qua viéc thanh todn tam dng c6 téc 1an thd nhat ndm - Tiéu ban Kiém todn chiju trdch nhiém chinh trong viéc ra soat cédc van dé va cdc xét dodn trong yéu cua bao
2017. cdo tai chinh dé ddm bdo tinh trung thuc cla bdo cdo tai chinh, hé thong kiém sodt ndi bé va kiém todn noi
12/NQ-CTS.HPQT/2017  24/08/2017  Phé duyét mua 3,89% c6 phan cda SCIC tai Céng ty TNHH bé, tusn thi cac quy dinh phép ludt lién quan dén haat ddng kinh doanh clia Céng ty, cdc giao dich lién két,
MTV Bb sifa Théng Nhat Thanh Héa. cac %lao dich cu?’ben c6 quyén Igi lién quan hoac giao dich cula ngu‘dl_c’o thé gay xung doét Igi ich, pham vi
\ . ’ va két qua cuia kiém toan ddc |ap, cling nhu xem xét lua chon cdng ty kiém toan doc Iap cho Céng ty va cla
13/NQ-CTS.HBQT/2017  12/09/2017  Phé duyét dau tu vao ddy chuyén san xuat. cdc cong ty con... Vui Idng xem bdo cdo cta Tiéu ban Kiém todn vé viéc thuc hién nhiém vu va trdch nhiém
14/NQ-CTS.HDBQT/2017 18/09/2017 B& nhiém Dai dién tai Céng ty TNHH MTV Théng Nhat clia TBKT cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2017.
ety H?a. ‘ Ti€u ban Nhén su
AEINCHETSRRCT 2L N T 71115 iuain Gl e ceie rang) el b sz . HDQT thanh 1ap Tiéu ban Nhan sy (“TBNS”). TBNS gém c6 ba L& Thi Bang Tam, ba Mai Kiéu Lién, 6ng
16/NQ-CTS.HDPQT/2017 ~ 16/10/2017  Phé duyét dau tu vao day chuyén san xudt va kho. Nguy&n Héng Hién va 6ng Lee Meng Tat. Ba Lé Thj Biang Tam, thanh vién HDQT déc I4p, lam Trudng TBNS.
17/NQ-CTS.HPQT/2017 ~ 23/10/2017  Phé duyétkhoan dau tu chi phéi trong mét cng ty dudng. . TBNS chiu trach nhiém chinh trong viéc xac dinh tiéu chuan va lua chon nhitng ngudi phi hdp dé dugc bé
18/NQ-CTS.HBQT/2017 08/11/2017  Phé duyét dau tu vao diy chuyén san xuét. nhiém lam thanh vién HDQT va can bd quan ly chl chét, xay dung céc quy trinh va hudng dan cho céng
19/NQ-CTS.HDQT/2017  22/11/2017  Phé duyét Quy ché Ddnh gid két qua hoat déng clia cac tac lya chon d6 nham duy tri sy minh bach, thuc hién cdc nhiém vu theo ding quy dinh cla phdp ludt va
Tiéu ban HDQT va nbi dung cdc cudc hop HDQT. Quy ché niém yét cling nhu bat ky sfta déi nao dudc thyc hién theo dé va cac ménh 1énh cla céc cd quan cé
20/NQ-CTS.HDQT/2017  14/12/2017  Phé duydt du tu vio day chuyén san xust. thdm quyén trong pham vi quyén han, nhiém vu va trzfich nhiém clda TBNS, xem xét viéc dé cUr tdi bé nhiém
. . L ) e cla thanh vién HDQT va giup HDPQT trong viéc quyét dinh va xem xét lai tinh d6c |ap cla cac thanh vién
21/NQ-CTS.HBQT/2017  15/12/2017  Phé duyét khoan bd sung cho dgt tam (ing ¢0 tifc ddu tién HDQT dbc I4p it nhat mai nim. Ngoai ra, HDQT ciing thuc hién céng tic ddnh gid HDQT va Ban Diéu hanh,
cta nam 2017. soan Iap va khuyén nghi cdc nguyén tic Quan tri Céng ty (bao gédm 04 yéu t6: cdc thuc hanh t6t vé HDQT,
22/NQ-CTS.HDQT/2017  20/12/2017  Phé duyét ddu tu 25% tai Céng ty C6 phan Ché bién Dira A méi trudng kiém sodt, minh bach théng tin, cam k&t vé Quan tri Céng ty) 4p dung cho HDQT va ngudi lao
Chau. ddng cua Coéng ty. D& biét thém chi tiét, vui Ibng tham khdo Nguyén tic 2: Co cdu HPQT va Hudng dan
23/NQ-CTS.HDQT/2017  26/12/2017  Phé duyét Cd ché Tién thudng Nhan vién. ctia bdo cdo nay.
24/NQ-CTS.HDBQT/2017  30/12/2017  Phé duyét dau tu vao day chuyén san xuat. Tiéu ban Ludng thudng

Cé bdn Tiéu ban thudéc HDQT, bao gém Tiéu ban Kiém todn, Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Lucng thudng va
Tiéu ban Chién lugc a3 dudc thanh 1ap dé hd trg HDQT trong viéc thuc hién cdc trdch nhiém cu thé va thuc

- HDQT thanh I4p Tiéu ban Luong thudng (“TBLT"). TBLT bao gém bén thanh vién, cu thé |a 6ng Nguyén B3
Dudng, dng Michael Chye Hin Fah, ba L& Thi Bang TAm va ba Ding Thi Thu Ha. Ong Nguyén B4 Dudng,
thanh vién HDQT dbc lap, lam Trudng TBLT.

- TBLT cht yéu chiu trédch nhiém vé:

hién t6t nhiém vu gidm sat ca minh. HDQT ciing d& xdc Iap cdc gidi han cho phép va phé duyét tai chinh cho » Xay dung cdc chinh sdch va hudng dan trong viéc xac dinh ludng, thudng va thi lao cho céc thanh vién

chi tiéu hoat déng va chi tiéu dau tu, mua sdm hang hod va dich vu, va nham t6i vu hda hiéu qua hoat déng,
d3 phan cap ré rang cho cédc Tiéu ban HDQT lién quan xem xét va phé duyét céc giao dich nam trong nhirng
gidi han ndi trén. Ngoai nhitng van dé dac biét doi hoi su chap thudn cia HDQT, HPQT ciling chiu trach nhiém
vé viéc xem xét va phé duyét ngin sdch hang nam, cac k& hoach tai chinh, bdo cdo tai chinh, chién lugc kinh
doanh va céc giao dich quan trong, nhu cac hoat ddng mua ban sat nhip, thodi von, cdc dé xuit tai trg va dau
tu, va cling cé trach nhiém xem xét va phé duyét cac giao dich vugt qua ngudng gidi han nhat dinh.

HDQT va Ban Diéu hanh cling nhu ra soét, sfa d6i, tu chinh hodc thu héi cdc quy trinh va quy dinh vé thu
lao cla cac thanh vién HDQT dé dudc Dai hdi dong c6 déng (BHDCD) thudng nién théng qua;

» Xem xét va danh gid mdc luong, thudng va thu lao cla cédc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh va dé
xuat véi HDQT;

» Dé xuat véi HBDQT mét khudn khé va cdc tiéu chuin luong, thudng va thu lao cho cdc thanh vién HDQT
va Ban Diéu hanh;

Pé& gidi quyét va quan ly cdc xung dbt Igi ich cb thé xay ra lién quan dén Igi ich cha cdc thanh vién HDQT va o i _ _ o
Cdng ty, cac thanh vién HDQT khdng phai bd phiéu cho bat ky van dé nao ma ho ¢d Igi ich hodc xung d6t » Bé xuat ludng, thudng va thu lao cu thé cho tiing thanh vién HDQT va Giam déc Biéu hanh;

trong doé.
Tiéu ban Chién lugc

» Thuc hién cdc hoat déng khac do HDQT uy quyén.

DE biét thém chi tiét, vui lbng tham khdo Nguyén tdc 9: Céng b6 Thu lao cla bdo cdo nay.

- HDQT thanh 14p Tiéu ban Chién lugc (“TBCL"). TBCL bao gébm bén thanh vién, cu thé 13 6ng Nguyén B3
Dudng, 6ng Nguyén Héng Hién, ba Mai Kiéu Lién va éng Lee Meng Tat. Ngusi diing dau Tiéu ban Chién
lugc 1a 6ng Nguyén Héng Hién.

- TBCL chiu trdch nhiém chinh trong viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh ctia Céng ty 1én HDQT.
bao gébm (1) phé chuan tdm nhin, s ménh va cdc muc tiéu chién lugc dai han; (2) gidm sat viéc lap, trién
khai va thuc thi chién lugc; (3) phu trdch dinh hudng vé phat trién bén virng va cd trach nhiém; (4) phu trach
[inh vuc bdo cdo tich hdp; va (5) phu trach linh vuc quan hé vdéi céc bén lién quan.
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Nguyén tac 2

Co cau HPQT va Huéng dan

Héi déng Quan tri

Tai ngay 31/12/2017, HPQT cla ching téi bao gém 09 thanh vién, trong d6 cé 03 thanh vién déc 14p dai dién
mot phan ba téng sé thanh vién HDQT. T4t c3 cdc thanh vién HDQT déu cé kinh nghiém |4u nam hoac dat
dudc cdc vi tri 1dnh dao cao cdp trong cac linh vuc kinh doanh.

Quy md va thanh phan cta HDQT dudc TBNS xem xét theo ting giai doan, nham dadm bdo rang quy mé cla
HDQT cé Igi cho viéc thdo luin va ra quyét dinh cé hiéu qud, va HDQT cdé s6 thanh vién dbc 1ap phu hop.
TBNS cling tim cdch duy tri su cdn bang vé chuyén mén, k¥ nang va dac diém cla cdc thanh vién HDQT, bao
g6m cdc nang luc c6t 16i lién quan trong céc linh vuc nhu k& todn va tai chinh, kinh doanh va quan ly, kién thic
chuyén nganh, kha nang x4y dung chién ludc va kién thlc kinh doanh & cap d6 khu vuc cling nhu ¢é cdn nhic
vé tinh da dang nhu gidi tinh, tudi tac, quéc tich, trong khi b8 nhiém. Khi mét vi tri ca HDQT trd nén tréng
hodc can b8 sung thanh vién, TBNS sé& chon va dé nghi (ng vién dua trén k¥ nang, kinh nghiém, kién thic va
sy da dang cla ho. Bat ky xung dét Igi ich tiém &n nao cling dugc xem xét.

Thanh vién HPQT ddc Iap

T4t ca thanh vién HDQT déu phai thuc hién viéc nghién clru va xét dodn ddc 13p va ra quyét dinh khach quan
vi Igi ich cao nhéat cha Cong ty. Ning luc cta thanh vién HDQT déc 14p va viéc quyét dinh clia TBNS tuén
tha cdc quy dinh cha phdp luit Viét Nam va cdc yéu cau cdia CG CODE 2012. Mét thanh vién HDQT 13 ngudi
khdng cé quan hé vdi Cong ty, cdc cdng ty cd lién quan hodc vdi cdc cdn bd ma cd thé gdy trd ngai, hodc cé co
s8 hgp ly dé tin rang sé gay tré ngai, cho kha nang dua ra xét dodn kinh doanh déc 14p cda thanh vién dé nham
phuc vu cho Igi ich cao nhat ciia Céng ty, va thanh vién HDQT d4 phai dbc 13p vé ca ban chat [3n xét doan.

Nguyén tac 3
Chu tich va T6ng Giam déc

Chu tich cha ching t6i khuyén khich méi quan hé mang tinh xdy dung gitta HDQT va Ban Diéu hanh. Chu tich
HDQT phé duyét chuong trinh nghi su dé dua ra xem xét tai cuéc hop HDQT.

Chd tich va T8ng Gidm déc chiu trdch nhiém vé vai trd cia minh trong viéc gidm sat hoat déng kinh doanh va
qudn ly phl hgp véi chinh sdch cia HDQT, ké hoach kinh doanh va ca cau té chiic clia Céng ty.
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Nguyén tac 4
Thanh vién HPQT

D& dam bdo qui trinh minh bach cho viéc bd nhiém va tai bé nhiém cdc HDQT, TBNS soan |14p va ra sodt hé sd
cla cdc thanh vién HDQT va dua ra cdc kién nghi v8i HDQT vé viéc bb nhiém, tai bd nhiém va nghi huu cla
HBPQT. TBNS cling xem xét tat cd cic dé clr dé bd nhiém Téng Gidm ddéc va cdc Gidm déc Diéu hanh va dé
trinh cdc khuyé&n nghi ciia minh cho HDPQT phé duyét. TBNS cdn nhic tao ra mét su cdn déi hgp ly cdc nang
luc c6t 16i ctla HDQT va Ban Diéu hanh dé ho c6 thé hoan thanh vai tro va tradch nhiém cuda ho.

Céc thanh vién HDQT phai ddm bdo rang ho danh thdi gian va su chd y cho cbng viéc tai Vinamilk, va nhu
mot phan trong qua trinh ra sodt, TBNS sé& quyét dinh liéu thanh vién HDQT cd thé lam nhu vy hay khéng
va liéu 6ng/ba 8y cé thuc hién day dd nhiém vu clha thanh vién HDQT Vinamilk hay khéng. Céng ty tin rang
mdi thanh vién HDQT &3 c4n than cin nh3c viéc ho cb thé danh a0 thai gian d& quan ly hoat d6ng san xuat
kinh doanh ctia Vinamilk.

Dé& biét thdng tin chinh vé ting thanh vién HDQT, vui long tham khdo phan gidi thiéu HDQT va Ban Diéu hanh
trong Bdo cao thudng nién ndm 2017 cla ching toi.

Nguyén tac 5
Két qua hoat dong cuia HPQT

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, HDQT thuc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than thién chi,
c4n trong theo quy dinh cha phdp luat, nghi quyét cia DPHDCD va dé bdo vé quyén Igi cia Céng ty. HDQT
da tién hanh tu danh gid vé thanh tich va trdch nhiém cta minh.

Hang nam, TBNS tién hanh mét qua trinh dé danh gid hiéu qua cia HDQT va cdc Tiéu ban ctia HDQT, bao
gbm su tham du va déng gdp cla céc thanh vién HDQT trong cdc cuéc hop HDQT. Qué trinh nay cling xem
xét dén cdc yéu t6 dudc néu ra trong Hudng dan cho Nguyén tic 5 ciia CG CODE 2012.

D& khuyén khich va h trd thuc hién viéc tu ddnh gid ctia HDQT va cdc Tiéu ban HDQT, TBNS da soan thao
mot mau tu ddnh gid cho HDQT va céc Tiéu ban cla HDQT bao gém hiéu qua vé mit cdu tric va nang luc
clia HDPQT, cdc cubc hop HDQT, nhiém vu va trédch nhiém cta HDQT, mdi quan hé gita HDQT va Ban Diéu
hanh, va su tu phat trién va dao tao cla céc thanh vién HDQT, bao gém ca y kién déng gép hodc kién nghi.

TBNS c6 trach nhiém xem xét viéc tu danh gid ca HDQT va bdo cdo téng quan vé ddnh gid dé cho HDQT.

Nguyén tac 6
Tiép can théng tin

Chung tbéi cam két cung cép cho céc thanh vién HDQT thdng tin day du, toan dién, lién tuc va kip thai trudc
céc cubc hop cha HDQT va trén ca sd lién tuc dé ho cé thé dua ra cdc quyét dinh dé thuc hién nhiém vu va
trach nhiém cdia minh.

Céc thanh vién HDQT cé quyén tiép can riéng 1é va dbc 1ap véi Ban Thu ky Céng ty. Ban Thu ky Céng ty,
trong quad trinh tham van va hdp tac véi bd phan Kiém sodt N6i bbé va Quan ly Rui ro, bao gém ca ¢6 van tuin
thd theo tung trudng hap, ¢ trach nhiém tu van cho HDQT vé céc quy dinh phdp luit 4p dung cho cbng ty
¢ phan va cdng ty dai ching bao gébm cdc quy dinh vé ching khodn va cdc van dé phdp ly lién quan. HDQT
phé duyét viéc bé nhiém va bai nhiém Thu ky Céng ty. Trong nam tai chinh két thdc vao ngay 31/12/2017,
Ban Thu ky Cong ty da tham du tat ca cdc cudc hop HDQT va Kiém todn.

Ban Thu ky 13p k& hoach trudc mdt nam cho lich hoat déng ciia HDQT. D& chuin bi cho méi cudc hop, Ban
Thu ky sé gii HDQT céc tai liéu, bdo cdo tai chinh bao gédm céc bdo cdo quan tri, chudng trinh nghi su va céc
tai liéu lién quan, thdng tin c6 ban hodc théng tin gidi trinh kip thdi cho cac thanh vién HDQT dé céc thanh
vién HDQT cé da thdi gian doc va xem xét cdc van dé sé dugc dé cip trong cubc hop, va dé viéc thdo ludn
tai cdc cudc hop clia Tiéu ban va HDQT cd y nghia hon va hiéu qua hon. Ban Diéu hanh dugc mdi tham du
céc cubdc hop clia HPQT va cdc cudc hop khac chia cdc Tiéu ban nhdm cung cdp théng tin du vao va kién
thdc chuyén mén cho cdc van dé dang dudc thdo luin, va dé dap lai bat ky thdc m3c nao ma HDQT cdé thé
cd. Céc thanh vién HDQT cé quyén tiép can riéng 1é va déc 1ap véi Ban Diéu hanh dé ddm bdo céc quy trinh
cla HPQT dudgc tuén tha.

Trong trudng hop can thiét cho viéc thuc hién cdc nghia vu cia minh mét cdch hiéu qua thi cic thanh vién
HDQT va céc thanh vién Tiéu ban thudéc HDQT, riéng 1& hodc theo nhdm, cé thé tim kiém y kién chuyén moén
ddc 13p bang kinh phi cta Céng ty.
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B. Cidc van dé vé Thu lao

Nguyén tac 7
Quy trinh xay dung chinh sach thu lao

Trach nhiém chinh cGa TBLT 14 hd trg HDQT trong viéc thiét 14p mét quy trinh chinh thdc va minh bach dé
xay dung chinh sach thu lao va phét trién cho cdn bd diéu hanh. TBLT cling sé xem xét cac diéu khoan vé
thl lao va cbéng viéc cla cdc Gidm déc Diéu hanh va cdn bd quan ly chd chét tai thsi diém bat dau lam viéc
hodc gia han tudng Ung cla ho (néu cd) bao gébm xem xét cdc nghia vu cha Céng ty trong trudng hdp cham
durt cong viéc.

TBLT xem xét va dé xuat véi HDQT thu lao clia cdc thanh vién HDQT, cdc Gidm d6c Diéu hanh va cén bd quan
ly chd chét va dé xuat mdc thl lao cia HDQT dé théng qua tai cudc hop cia DPHDCD. TBLT d3 cin nhic va
xem xét murc thu lao thich hgp va hop ly dé tra cho tirng thanh vién HDQT va Gidm déc Diéu hanh va dé xuat
cédc khuyén nghi vé thu lao ndi trén cho toan bd HDQT phé duyét.

Né&u mot thanh vién clia TBLT ¢4 Igi ich lién quan dé&n van dé dang dugc giadi quyét, 6ng/ba ay sé khéng tham
gia vao qua trinh xem xét va phé duyét cho van dé dé.

TBLT cd thé theo thdi gian, va khi can thiét hodc yéu cau, sé cin nhic thué tu van dbc 1ap dé hd trg xay dung
chinh sdch d3ai ngd va xac dinh muc va co cau thu lao cho cdc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh.

Nguyén tac 8
Mic va Co cdu Thu lao

Viéc xac dinh muc va co cdu thu lao cla cdc thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh dua trén két qua hoat ddng cuta
Céng ty, nhiém vu, trdch nhiém va két qua hoat déng cla ting cd nhén, trén co sé tuan thd dung phép luét.

Nguyén tac 9
Coéng bé Thu lao

Chi tiét thu lao ctia cdc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh (bao gdm nhitng ngusi ndm gilr vi tri diéu hanh) cla
Co6ng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2017 dudc phan chia theo ty 1& phan trdm vao cdc loai sau: (1) thu
lao HDQT:; (2) tién luong; (3) tién thudng va cdc quy d3 dudc trd dua trén két qua hoat déng clia Céng ty; (4) cic
Igi ich khac, dudc trinh bay trong bang dudi day.

DaGi véi cdc thanh vién HDQT dang ndm gilr vi tri diéu hanh, Céng ty da cin nhic ky vé mdi trudng ngudn
nhan luc ¢ tinh canh tranh cao cdia nganh va tinh chat bdo méat cda van dé thu lao nhan vién, thi quan diém
cho rang viéc cdng bé day du tién thl lao clia ho cé thé gay tén hai cho Igi ich cdia Cong ty va cd thé can trd
né luc clia Cong ty trong viéc duy tri va nudi dudng tai ning clia Cdng ty. Thay vao d4, Céng ty da céng bé
muc thi lao cdia ho nhu mo6 ta dudi day. M

Ghi chd: (1) Céc thanh vién nay dudc b6 nhiém vao ngay 15/04/2017.
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Thanh vién HDQT
(thanh vién diéu hanh)
Ba Mai Kiéu Lién

Ong L& Thanh Liém ®

Thanh vién HDQT

(thanh vién khéng diéu hanh)
Ba L& Thi Bang Tam
Ong Nguyén B3 Dudng @
Ong Michael Chye Hin Fah @
Ba Dang Thi Thu Ha ®
Ong Nguy&n Héng Hién @
Ong D5 L& Hung @
Ong Lé Song Lai @
Ong L& Anh Minh @
Ong Lee Meng Tat

Giam doc Diéu hanh

Ong Mai Hoai Anh

Ong Trinh Quéc Diing

Ba Nguyén Thj Thanh Hoa
Ba Bui Thi Hudng

Ong Nguyé&n Quéc Khanh
Ong Phan Minh Tién

Ba Ng6 Thi Thu Trang @
Ong Tran Minh Van

Ghichd: (1) Céc thanh vién nay dugc b6 nhiém vao ngay 15/04/2017.

Ludng

23%
39%

Ludng

Luang

42%
41%
40%
43%
41%
42%
38%
41%

Tién thudng dua trén
két qua hoat ddng ctia Cong ty
73%
53%

Tién thudng dua trén
két qua hoat ddng ctia Cong ty

Tién thuéng dua trén
két qua hoat ddng cla Cong ty
58%
59%
60%
57%
59%
58%
56%
59%

(2) Céc thanh vién nay da khéng con la thanh vién HDQT tir ngay 15/04/2017.

Thu lao HBQT

4%
8%

Thu lao HBQT

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Thu lao HBQT
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C. Trach nhiém giai trinh va Kiém toan

Nguyén tac 10

Trach nhiém giai trinh

HDQT cd trdch nhiém dénh gid mdt cdch cin bang va dé hiéu vé thanh tich, vi tri va trién vong cda Vinamilk
théng qua bdo cdo tai chinh hang quy va hang ndm. Bdo cdo tai chinh hang quy s& dudc céng bé cho cdc cd
dbdng trong vong 30 ngay sau khi két thic méi quy, cdc bdo cdo tai chinh ban nién sé dudc phat hanh cho cac
c6 déng trong vong 45 ngay sau khi két thic ngay 30/06 va bdo cdo tai chinh cdia nam sé dudc céng bé trong
vong 90 ngay sau khi két thdc ndm tai chinh. Vinamilk tuln thd tat ca cdc yéu cau vé thdi han cdng bé trong
nam 2017. Xin vui ldbng xem bang dudi day dé biét thém thong tin.

Thdi han bao cdo Ngay céng bd
theo luit dinh thuyc té cha Vinamilk

Bao cdo tai chinh quy 1V/2016 @ 30 ngay 25/01/2017

Bdo cdo tai chinh nam 2016 90 ngay 20/03/2017

Bdo cdo thudng nién 2016 120 ngay 20/03/2017

Bdo cdo tai chinh quy 1/2017 @ 30 ngay 28/04/2017

Bdo cdo tai chinh quy 11/2017 @ 30 ngay 29/07/2017

Bdo cdo tai chinh 6 thdng d4u nam 2017 45 ngay 29/07/2017

Bdo cdo tai chinh quy 111/2017 @ 30 ngay 30/10/2017

Ghi chd: (1) S6 ngay sau khi k&t thic mbi quy/ndm tai chinh tuong Ung.
(2) Céc bdo cdo tai chinh ndy khéng bdt budc phai kiém todn, nhung thuc tién cla Vinamilk I3 tat c3 cdc bdo cdo tai chinh
hang quy trong nam 2017 sé dudc kiém todn bdi KPMG.

Nguyén tac 1

Kiém soat Noi bé va Quan ly Rui ro

HDQT cdng nhén trdch nhiém ddm bdo mét hé théng quan ly rii ro va kiém sodt ndi bd nham bao vé khoan
d4u tu cla cdc ¢ déng va tai san cta Cong ty. V& mat nay, HDQT thanh 14p Tiéu ban Kiém todn, trong dé mbi
thanh vién cha Tiéu ban gidm sat cac khu vuc khac nhau dé dam bdo tinh day da va hiéu qua clha céc kiém
so0at tai chinh, van hanh, tudn thid va céng nghé théng tin, bao gém quan ly rdi ro cd hé théng thdng qua viéc
xdac dinh chi thé cau truc, chién lugc va rui ro, theo dbi két qua quan ly rdi ro.

PE hé trg viée tuan thi ludt phdp va cdc quy dinh hién hanh, HDQT ciing d3 xay dung cac hé théng kiém sodt ndi bd
hiéu qua dé gidm sat viéc tuan tha Luat Doanh nghiép (bao gdbm ca cic quy dinh phdp lut vé chiing khodan) 4p dung
cho Cong ty.

Ngoai viéc kiém sodt tudn thu cdc luit va quy dinh lién quan, HDQT ciing da xdc dinh ré rang dao duc kinh
doanh va chinh sdch kinh doanh dudc chap nhén lién quan dén hoat d6ng sdn xuat kinh doanh cda Vinamilk
nhu 13 cidc hudng dan thuc tién cho tat ca cdc thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién, bao gém nhiing
ngudi cé quyén Igi lién quan, va dé ting cudng tinh bén vitng cla Cong ty. D€ quan ly thdng tin nham ngan
ngUa viéc x ly théng tin sai trai vi Idi ich ca nhan hoac Igi ich clia nguGi khac, HDQT da ban hanh chinh sach
va quy tic ing x{ cho cdc thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién dé ho cé trach nhiém ngan nglra
bat ky su xdm nhép trdi phép va/hoac tiét 16 théng tin ndi bd cb thé anh hudng dén gia thi trudng hodc gid
tri c6 phiéu clia Céng ty va cac cdng cu tai chinh khic do Céng ty phat hanh trudc khi HOSE/UBCKNN nhén
dudc théng tin hodc trudc khi théng tin dudc cédng bd théng qua HOSE, UBCKNN va website cha Vinamilk.

TBKT, v3i su hé trg ctia Kiém todn Nbi bd va kiém todn ddc 1ap, ddnh gid va bdo cdo 1én HDQT it nhat méi nam
mot 14n vé tinh d4y da va hiéu qua cla hoat ddng kiém sodt ndi bd clia Céng ty, bao gébm kiém sodt tai chinh,
van hanh, tudn tha va cdng nghé théng tin, tat cd dudc thiét 14p va duy tr bdi Ban Diéu hanh nham dam bao
thanh tich hoat déng cldia Cong ty trong viéc thuc hién cac muc tiéu va muc dich, d@m bao tuan thia cac quy
dinh phdp luét cd lién quan va bao vé cdc tai sdn quan trong clia Céng ty khéi hanh vi sai trdi hodc mat mat.
TBKT cling gidm sat tinh chinh xdc va d6 tin cdy cda théng tin va bdo cdo tai chinh. D& danh gid tinh day du
va hiéu qua cla hé théng kiém soat ndi bd cla Céng ty, TBKT dd xem xét k&t qud kiém todn clia Kiém todn
Noi bd va kiém todn ddc 1ap. Can cf vao nhitng cin nhic trén, TBKT cd y ki€n cho rang trong nam tai chinh
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két thic vao ngay 31/12/2017, Céng ty da cé céc bién phdp kiém sodt ndi bd day du va hiéu qua bao gbm
kiém soat tai chinh, vin hanh, tudn thid va kiém sodt cdng nghé théng tin.

Ngoaira, HDQT, véi su hé trg ciia TBKT, hang nam dénh gid su day du va hiéu qua clia hé théng quan ly rdiro
va kiém sodt ndi bd téng thé. Dua trén cdc quy trinh kiém sodt ndi bd va quan ly rdi ro do Cong ty thiét 13p va
duy tri lién tuc, cdc cudc kiém todn do Kiém todn NOi bd va kiém todn déc 14p thuc hién, va dadm bdo tir Téng
Gidm d6c va Gidm d6c Tai chinh rdng céc sé sich va bdo cdo tai chinh d3 dudc soan I4p mét cdch phlu haop
va dua ra mét cdi nhin trung thuc va hgp ly vé hoat ddng san xuét kinh doanh cta Vinamilk phu hgp vdi luét
phdp va cac quy dinh hién hanh va rdng Vinamilk d3 cé hé théng kiém soat ndi bd va hé théng quan ly rui ro
day da va hiéu qua dudc xem |3 phu hgp va trong yéu ddi véi hoat ddng san xuat kinh doanh cda Vinamilk,
HDQT, véi su déng thudn cta TBKT, cho rang trong nam tai chinh két thdc vao ngay 31/12/2017, Vinamilk
d3 cb nhitng bién phdp kiém sodt ndi bd day dd va hiéu qua dé giadi quyét céc rdi ro vé tai chinh, van hanh,
tuén thi va céng nghé théng tin va cdc hé théng quan ly rdi ro cd lién quan va trong yéu déi vdi hoat déng
san xuat kinh doanh cuda Vinamilk.

Céc quy trinh quan ly rui ro clia Céng ty cd thé dudc tém tit nhu sau:

- Quy dinh chinh sdch va khudn khé cta Céng ty vé quan ly rii ro va thdng bdo cho Ban Diéu hanh va nhan
vién clia Céng ty bang cdch nhan manh tdm quan trong clda viéc quan ly rdi ro va thuc hién chinh sach dé
dé dadm bao dat dudc cac muc tiéu cda Coéng ty.

- Xdc dinh céc rui ro trong yéu, dat ra cac tiéu chi ddnh gid rdi ro va khau vi rdi ro dé€ quan ly cdc rui ro cao.
- Tién hanh danh gia rdi ro theo cac tiéu chi dadnh gid rui ro.

- Xdc dinh cdc phan Ung rdi ro déi véi rii ro vugt qua mdc ridi ro chdp nhin dudc cla Coéng ty.

- Theo d&i va ra soat cdc rui ro chinh va cdc quy trinh x ly rdi ro d& d&adm bdo rii ro dudc quan ly hap ly.

Vui long xem théng tin vé Quan ly RUi ro trong Bdo cdo thudng nién ndm 2017, trong dé bdo cdo nhing rdi ro
ddng ké clia Vinamilk bao gém cdc bién phdp va gidi phdp phong nglra.

Hé théng kiém sodt ndi bd va quan ly rui ro d3 dudc dp dung trong subt giai doan tai chinh ndi trén cung cap
mot su ddm bdo hap ly, nhung khdng ch3c chdn tuyét déi, rang Cong ty sé khdng bi anh hudng bat Igi bdi bat
ky su kién nao cdé thé du kién hdp ly khi Céng ty c6 gdng dat dudc muc tiéu kinh doanh clia minh. V& mat nay,
HDQT ciing ghi nhan rang khéng cé hé théng kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro ndo cé thé dam bdo tuyét déi
chdng lai su xuat hién cla cdc sai sét trong yéu, xét dodn kém khi ra quyét dinh, sai I&m cla con ngudi, thiét
hai, gian 14n hodc cdc bat thusng khac.
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Nguyén tac 12
Ti€u ban Kiém toan

TBKT do HDQT b6 nhiém bao gém bén thanh vién: ba ngugi Viét Nam va mét ngudi Singapore. D6&i vdi
ho tén cla Trudng Tiéu ban va cdc thanh vién cta TBKT, vui lbng tham khdo Nguyén t3c 1: Hoat déng
cla Hdi ddng Quan tri. Can c vao ndng luc cta Trudng Tiéu ban va cdc thanh vién ctia TBKT, HDQT cho
rang Trudng Tiéu ban va cdc thanh vién cdia TBKT déu cb dd nang luc dé thuc hién tréch nhiém dudc quy
dinh ré trong Diéu |é Tiéu ban Kiém todn, vi du nhu ra sodt quy trinh soan Iap bdo cdo tai chinh va céng
b6 théng tin clia Céng ty va cac cdng ty con nham dam bdo tinh chinh xdc va tin cdy, gidam sat tinh day
du va hiéu qua cla cdc hoat déng kiém sodt ndi bd va Kiém todn Nbi bd cla Coéng ty va cdc cbdng ty con,
xem xét viéc tuan tha phdp luit vé kinh doanh, ra sodt cdc giao dich cla cdc bén lién quan dé ngan ngua
bat cf xung d6t Igi ich nao, va xem xét lua chon kiém todn dbc 14p cho Cong ty va cdc cdng ty con. TBKT
dudc Uy quyén hgp phap dé diéu tra bat ky van dé nao trong Diéu 1& TBKT, dudc ti€p cdn va hgp téc chat
ché vdi Ban Diéu hanh va cé quyén tu do mai bat ky thanh vién HDQT hodc thanh vién Ban Diéu hanh
nao tham du cdc cudc hop cia minh va cé day dd cac nguén luc dé lam viéc dling chlic ndang cdia minh.

Khi thuc hién nhiém vu lua chon kiém todn dbc Iap cldia Cong ty va cac cdng ty con, TBKT xem xét nang luc,
trinh d6 chuyén mén cda Ung vién kiém todn ddc l4p, thanh tich dudc cdng nhan trong qué kh va tinh déc
I14p trong viéc cung cap dich vu kiém todn ma khdng cd quan hé hay Igi ich v8i Céng ty hodc cdc cdng ty con,
bao gébm cdc dich vu phi kiém todn sé& dnh hudng dén tinh ddc 14p cda kiém toan vién. Ngoai ra, TBKT xem
xét lidu cdc kiém todn vién (cd cdng ty kiém todn va chi phan hun kiém todn dugc dé nghi phu tréch cubc
kiém todn) cb cdc ngudn luc va kinh nghiém can thiét, cidc cubdc kiém todn khdc cla cong ty kiém todn, quy
mé va tinh phuc tap cdia Coéng ty va cdc cdng ty con dudc kiém todn, sé lugng va kinh nghiém cla cac nhan
vién gidm sat va chuyén vién dugc phan cdng cho cudc kiém toan, dé xac dinh liéu ¢ng vién kiém toan déc
14p ¢4 thich hgp dé tiép tuc b8 nhiém, trudc khi dua ra y kién vé viéc b6 nhiém kiém todn déc |4p cla Coéng ty
va cdc céng ty con va phi kiém todn cho HDQT dé dé nghi DPHDCD phé duyét.

Tai DPHDCD ndm 2017, C6 déng da chi dinh Céng ty TNHH KPMG Viét Nam chiu trdch nhiém kiém todn
cdc bdo cdo tai chinh cdia Céng ty cho nam tai chinh két thidc vao ngay 31/12/2017.

Khi thuc hién cdc nhiém vu sodt xét bdo cdo tai chinh, hé théng kiém sodt ndi bd va Kiém todn Nbi b,
phlu hdp véi cdc quy dinh phdp ludt cé lién quan va cdc giao dich lién k&t hoac giao dich cé thé giy xung
dot Igi ich, TBKT sé& hop hang quy hodc khi TBKT cho rang can thiét, vdi kiém todn vién dbc 14p, Gidm
d6c Kiém todn Nbéi bd va Ban Diéu hanh tly theo cdc chu dé cd lién quan. Da&i vdi ndm tai chinh két thic
vao ngay 31/12/2017, ngoai cac cudc hop théng thudng, TBKT d& té chic cudc hop riéng vdéi Ki€m todn
Nb6i bd va kiém todn dbc [Ap ma khdng cd su tham du cla Ban Diéu hanh.

Vinamilk da ban hanh quy dinh nham cung cdp mdt kénh dé tat ca cdc thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh
va nhén vién cta Vinamilk bdo cdo bat ky nhitrng sai pham hodc nguy hiém ddng ngd nao trong cdng viéc.
Piéu nay bao gébm cdc hoat d6ng hinh su va hanh vi bat hdp phap khac, hanh vi khéng tudn thu cdc quy
dinh phdp luat, cdc bat thudng vé tai chinh va hanh d6ng gay nguy hiém cho stic khoé va su an toan cla
con ngudi hodc mdi trudng. Ngudi bdo cdo cdc van dé vdi su thién chi cé thé yén tAm rdng Coéng ty sé
quan tdm nghiém tlc va diéu tra néu thay thich hdp, bao gém ca viéc bdo vé ngudi bdo cdo khai bi thiét
hai, bi trd thu hodc quay réi khi lam nhu vay. Cac chi tiét cha quy dinh nay da dugc phd bién va céng khai
cho tat ca nhan vién. TBKT d3 xem xét Chinh sdch nay va ddm bdo rang cdc cudc diéu tra déc 1ap vé cic
van dé dudc néu ra va bat ky hanh ddng tiép theo thich hdp nao sé dudgc thuc hién.
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Nguyén tac 13

Kiém toan Noi bd

Céng ty thanh 14p bd phan Kiém todn Noi bd (“KTNB”) Iam dan vi ddc 1ap dé hd trg HDQT théng qua TBKT
bang cdch ddnh gid va ndng cao hiéu qua quan ly rli ro, kiém soat ndi bd va quy trinh quan tri. Vé van dé nay,
TBKT sé théng qua viéc bé nhiém, cdch chirc, thuyén chuyén va mién nhiém Gidm d8c KTNB véi su tham van
cla Téng Gidm ddc, cling nhu danh gid hoat déng cua Gidm déc KTNB. Thu lao cta Gidm déc KTNB dudgc
xac dinh dua trén nang luc, kinh nghiém va su phu hdp vdi cdc chinh sdch thu lao cia Céng ty, vdi su chap
thuén cdia TBKT va phé duyét cha Téng Gidm déc. Gidm d6c KTNB bdo cdo truc tiép véi TBKT va truc thubc
Téng Gidm déc vé mat chifc ndng. Ca cau t6 chiic va cdc mai quan hé bdo cdo nay cho phép KTNB thuc hién
cdc nhiém vu va trach nhiém mét cach khach quan va doc 1ap. KTNB dudc phép ti€p cdn véi cdc tai liéu, hd
s0, tai sdn va nhan su cia Céng ty nham thuc hién nhiém vu cdia minh, bao gém ca viéc tiép can TBKT. KTNB
4p dung phudng phap kiém todn dua trén rii ro dé xay dung k& hoach kiém todn nham ddm bdo hoat déng
kiém todn phu hgp véi nhirng rdi ro chinh cdia Vinamilk. Dua trén cdc danh gid rii ro dudc thuc hién, sé quyét
dinh tip trung nhiéu hon va xac dinh dinh ky sodt xét thich hdp cho cdc hoat déng cé nguy ca cao va kiém
so0dt ndi bd quan trong, bao gém viéc tuén tha cdc chinh sach, quy trinh va trdch nhiém phdp ly cda Cong ty.

Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2017, KTNB d3 ti€n hanh kiém todn nhu da trinh bay chi tiét
trong k& hoach Kiém todn Noi bd d3 dé trinh va phé duyét bdi TBKT. Céc phat hién va kién nghi cia KTNB
vé céc diém can cai tién d3 dudc bdo cdo cho Ban Diéu hanh thuc hién. M&i quy, KTNB dé trinh [&n TBKT
bdo cdo vé tinh hinh k& hoach kiém todn va két qua kiém todn va cac hoat ddng do Ban Diéu hanh thuc hién.
Nhirng phat hién chinh @3 dugc nhdn manh tai cdc cudc hop TBKT dé thdo luin va thuc hién. TBKT gidm
sat viéc thuc hién kip thdi va didng dan cdc bién phdp khic phuc, phong nglra hodc cdi tién hanh ddng can
thiét ciia Ban Diéu hanh. D& dam bdo hoat ddng Kiém todn Néi bd dugc thuc hién cé hiéu qua, KTNB tuyén
dung va s dung nhén vién cé trinh d6 phu hdp vdi nhirng ky ndng va kinh nghiém can thiét. Cac nhan vién
nay dugc dao tao va trao ca hdi phat trién dé cp nhat kién thirc chuyén mén va ky ndng kiém todn. Ngoai ra,
Vinamilk khuyén khich va hé trg ho nang cao trinh d& chuyén mén dé cd thé trd thanh nhiing kiém todn vién
ndi bd dudc ching nhén hodc dat dugc nhitng chirng chi chuyén mén khac cé lién quan. TBKT hang nam sé
ddnh gid hiéu qua hoat d6ng clia KTNB dé ddm bao rang KTNB cé dd ngudn luc va vi tri phl hdp trong Cong
ty dé thuc hién chlc nang clia minh mét cach hiéu qua.
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D. Quyén va Trach nhiém cda c6 déng

Nguyén tac 14
Quyén cua c6 déng

Cbng ty cdng nhan va coi trong quyén cla cac cé ddng, chid s& hitu cdia Cong ty.

Céng ty da dam bao déi xir cdng bang va phu hgp d6i vdi tirng ¢ déng théng qua viée cdng bé théng tin chinh
xac, minh bach va kip tha&i. Céng ty chi trong dén tinh day d0 cda viéc cdng bé théng tin dé cac cé déng cé
thé dua ra nhitng quyét dinh cé cdn cir tai cudc hop ¢8 ddng, bao gém viée bd phiéu va bay td y kién vé nhirng
thay déi ddng ké va biu clr cdc thanh vién HDQT dua trén nhitng théng tin chinh xdc, day du, minh bach, va
dudc chia sé mbt cdch cong bang.

Nguyén tac 15

Giao tiép véi c6 déng

Cong tac truyén thdng vdi cac c6 déng khdng chithéng qua HOSE/UBCKNN ma con thdng qua bd phan Quan
hé Nha diu tu, nhitng ngudi lam viéc chat ché vdi Ban Diéu hanh dé ddm bdo truyén théng tich cuc véi ¢
déng théng qua viéc cung cap thong tin kip thdi.

Pon vi d3 t6 chirc mét sé cudc hop trong ndm, dac biét 14 sau khi cdng b8 két qua kinh doanh quy va nam, dé
cdc nha dau tu cé thé chat van Ban Diéu hanh vé tai chinh, tiép thi ho3c cdc van dé chién lugc. B6 phan Quan
hé Nha dau tu cling thudng xuyén gdp cdc nha dau tu dé truyén dat cdc chinh sdch va chién ludc cia Céng
ty dé cic nha dau tu hiéu rd vé hoat ddng ctia Cong ty. B4 phan Quan hé Nha dau tu cling cung cdp théng
tin chi tiét kip th&i thédng qua trang web ctia Cong ty.

Pan vi cling bdo cdo cho Ban Biéu hanh vé y kién va méi quan tAm cla cdc nha dau tu. Thdng tin lién lac cta
bd phan Quan hé Nha d4u tu dudc trinh bay trong phan Théng Tin Nha D4u Tu cla Bdo cdo thudng nién
nay va cling cé s8n trong phan Quan hé Nha dau tu trén trang web Cong ty: https:/www.vinamilk.com.vn/vi/
lien-he-thong-tin-co-dong

Nguyén tac 16
Tién hanh cac cudéc hop Pai héi déng cé dong

Céc cubdc hop DPHDCD dudc t6 chiic phu hdp véi chuong trinh nghi su da dé cp trong thu mai du hop cé
lién quan. Coéng ty gl dén céc cé ddng day dd théng tin mdi hop ¢ déng, bao gém céc tai liéu dinh kém, cé
d8y dd théng tin lién quan dén cudc hop. Ngoai ra, Cng ty con niém yét cac thdng tin lién quan dén cudc
hop trén trang web cta HOSE/Vinamilk dé céc ¢ ddng cé thdi gian nghién cltu k¥ ludng cdc thdng tin nay.
Ngoai ra, it nhat mudi ngay trudc ngay hop, thdng bdo vé cubc hop clia cd ddng va tp hdp day di cic tai
liéu hop sé dudc cong khai trén trang web cha Vinamilk nhdm cung cap cho cac cé ddng du thdi gian dé
chuén bi du hop theo yéu cau cla luit phap va quy dinh cd lién quan.

Chu tich HDQT, cdc Trudng TBKT, TBLT va TBNS, va cdc thanh vién HDQT diéu hanh thudng cé mat va sén
sang dé gidi dap cac thdc mac cla cé déng tai cac cubc hop nay. Kiém toan doc l1ap cla ching téi la Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam cling cé mat dé gidi quyét cic yéu cau cla cb ddng vé viéc tién hanh kiém todn va
viéc soan thdo va ndi dung bdo cdo kiém todn dbc |p. Trong cudc hop, Chu tich HDQT cho phép céc cé déng
d3t ciu héi, bay té y kién cling nhu dua ra khuy&n nghi mét cach binh dang.

Trong DPHDCD ndm 2017, Céng ty d3 mdi dai dién cla Phong Kiém todn Noi bd, Phong Kiém sodt va Quan
ly RGi ro lam thanh vién Ban kiém phiéu va mdi mot dai dién clha cac ¢b déng dé chiing kién viéc kiém phiéu
vdi tu cach ngudi giam sat déc lap.

Chu tich HDQT ciing trd 18i cdc cAu héi va cung cip day dd thdng tin theo yéu ciu cla céc cb ddng. Bién ban
hop DPHDCD phai dudc ghi chép chinh xdac, day dua kip thdi theo quy dinh clia phép ludt va dugc céng bé kém
theo Nghi quyét cia DPHDCD cho HOSE, SSC va niém yét trén website clia Vinamilk trong vong 24 gid sau
cubc hop BHDCD.

Cudc hop DHDCD ndm 2017 dudc t6é chdc vao ngay 15/04/2017. Tat ca cdc tai liéu lién quan dén cac cudc
hop DHDCD khéng chitrong nam 2017 ma con tU nhitng nam trudc dudc luu gilr trén trang web cta Vinamilk
bang ca tiéng Viét va tiéng Anh dé gilp cdc c6 déng cé thé truy cp bat c Iic ndo.
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E. Cac van dé khac ctia Bao cdo Quan tri Céng ty

Chicvutal 6.6 phitu S0 cb phiéu M t
Ngui trong néi bd C::‘Ca‘;:l":(@' | 56 hitu dau nam 56 hitu cudi nam
S8 ¢6 phiéu % S6 ¢6 phiéu % Mua Bén
Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT, 4111420  028% 4111420  0,28% - -
Tong Giam ddc
L& Thanh Liém Thanh vién HDQT, 298718  002% 298718  0,02% - -
Giam doc Diéu hanh
Mai Hoai Anh Gidm d6c Diéu hanh 365911 0,02% 355911 0,02% - -
Trinh Quéc Diing Gidm d6c Diéu hanh 209688  001%  209.688 0,01% - -
Nguy@n Thi Thanh Hoa Giam doc Diéu hanh 752906  0,05% 752906  0,05% - -
Bui Thi Hudng Giam doc Diéu hanh 59.846  0,00% 59.846  0,00% - -
Nguy&n Qudc Khanh Giam doc Diéu hanh 20.664  0,00% 20.664  0,00% - -
Phan Minh Tién Giam doc Diéu hanh 80.359  0,01% 80.359 0,01% - -
Ng6 Thi Thu Trang Giam doc Diéu hanh 1.080.075  0,07% 9.453  0,00% - 1.070.622
Tran Minh Van Giam doc Diéu hanh 616.137  0,04% 616.137  0,04% - -
v g 7Sc‘i~ %) Fihié’l{ ,S{i %) phleu Mb 13
Cac bén lién quan ng:i;iqtl:::g s(:,idk:é | Sii hlIlj dau ndm i scj hu.u,cum nam |
o S ¢ phiéu % S6 ¢ phiéu % Mua Ban
Tong cong ty Dau tu va Nguyén Hong Hién, 570.886.596 39,33% 522.553.196 36,00% - 48.333.400
Kinh doanh V6n Nha nudc Dang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém
F&N Dairy Investments Pte, Ltd. ~ Michael Chye Hin Fah va 198.178.083 13,65% 239.463.148 16,04% 41.285.065 -
Lee Meng Tat
F&NBev Manufacturing Pte, Ltd. ~ Michael Chye Hin Fah va 39.189.150  2,70%  39.189.150  2,70% - -
Lee Meng Tat
SCIC Lé Song Lai (¥) 336.070  0,02% - 0,00% - 336.070
Mai Quang Liém Em trai cUa ba Mai Kiéu Lién 86.896  0,01% 25.066  0,01% - 61.830
Nguyén Minh An Em trai clia 174.807  0,01% 174807  0,01% = -
ba Nguy&n Thi Thanh Hoa
Duang Thi Ngoc Trinh Me clia ong Mai Hoai Anh 212284 0,01% 191650  0,01% - 20.634

Ghi chu: () Ong Lé Song Lai khéng con 14 thanh vién HDQT cla Vinamilk ké tir ngay 15/04/2017.

Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2017, Vinamilk khéng cé giao dich kinh doanh vdi ngusi trong
ndi bd va cac bén lién quan & trén.
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BAO CAO
QUAN TRI RUIRO

Nam 2017 1a ndm ddnh ddu cét méc khdi dau budc phat trién mdi cla Céng ty, theo dinh hudng Chién lugc
cho giai doan 2017 — 2021 va cling la ndm dau tién Cong ty hoat déng theo md hinh quan tri mdi vdéi su thanh
14p Tiéu ban Kiém todn clia HDQT thay cho md hinh c6 Ban Kiém soat. Hoat déng QLRR vi vy ciing cé céc
thay déi dé& phu hop véi mé hinh mdi va ngay cang tich hgp vao cdc hoat ddng cu thé, dac biét Ia dinh hudng
tich hdp QLRR trd thanh modt phan quan trong cla hé théng quan ly chat lugng toan Céng ty.

Thay déi Cd cau quan tri rui ro

Trong mé hinh mdi, Ti€u ban Kiém todn dudc thanh 14p va ddm nhiém vai trod thay thé cho Tiéu ban Quan ly
RUi ro va Ban Kiém sodt trudc day, bao gém quan ly hoat ddng KTNB, hé thdng KSNB va QLRR. Cd ciu quan
tri rdi ro nay thay d6i phu hgp vdi viée thay d6i md hinh quan tri cia Céng ty tu cé Ban Kiém soat sang khéng
cé Ban Kiém sodt, dinh huéng hoat ddng va kiém sodt chinh thdng qua HDPQT.

Ca ché hoat déng nay gilp cho su phdi hgp gilta 03 chiic nang KTNB - X4y dung hé thdng KSNB va QLRR
dudc chat ché va hiéu qua hon khi k&t qua hoat déng cla hoat ddng QLRR Ila cd s& quan trong dé xay dung
k& hoach KTNB, hudng vao céc rdi ro quan trong va cac van dé trong yéu. G chiéu ngudc lai, két qua cda
KTNB sé |4 thdng tin quan trong dé céng tdc QLRR chi trong vao cdc diém quan trong va can cai thién. Tiéu
ban Kiém toan dinh ky hang quy nhin bdo cdo tlr B6 phdn QLRR dé dua ra cac dinh hudng, yéu cau va phan
héi kip thdi.

Thay ddi va tich hgp Thu tuc — Quy trinh

Theo xu hudng phét trién cla viéc quan ly cdng ty va cdc qud trinh hoat déng, cac hé théng quan ly sé ngay
cang dugc tich hdp véi nhau dé chudn hda va théng nhat xuyén sudt Céng ty. Hé théng QLRR ciing khéng
phaila ngoai lé. Yéu ciu cla hé théng ISO 9001:2015 ciing doi hdi phai tu duy dua trén rdi ro, vi vy, hé théng
QLRR theo tiéu chudn ISO 31000 ma Vinamilk dang 4p dung ciing dudc sodt xét va tich hgp vao hé théng
chung & cac khau hoach dinh, thuc hién va giam sat.

Cu thé hon:

- Céng tac hoach dinh muc tiéu dudc xem xét dua trén cac yéu té giad dinh, cac rdi ro dé ddm bao muc tiéu
mang tinh thach thitc nhung kha thi va hiéu qua. Céc rdi ro sau dé ddng thdi cling dudc nhan dién dé quan
ly kip thdi, phan céng ngusi phu trdch phu hop dé ting kha nang thuc hién muc tiéu.

- Cdc qud trinh hoat déng, kiém sodt khi dugc thiét 1ap va thay d8i déu dugc cAn nh3c dua trén cdc yéu té rui
ro va mudc d6 rdi ro can quan ly.

. Cbng tac tu danh gid, ra soat cic kiém sodt dudc thuc hién dinh ky bdi chinh nhitng ngudi thuc hién kiém
sodt, dé ddm bdo rdi ro dudc gidm sat, cic kiém sodt phat huy hiéu qua.
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Trién khai hé théng QLRR cho céng ty con

Nam 2017, cic cdng ty con cla Vinamilk cling thiét 14p hé théng QLRR tich hgp theo tiéu chuidn ISO 9001:2015,
tu duy dua trén rdi ro. Ngoai céc rdi ro dudc bdo cao dinh ky trong danh muc rdi ro cda Vinamilk, cac cong ty
con cling theo déi cdc rdi ro riéng, ddc thu. Céc rii ro ndy dudc gidm sét va trién khai dén céc cdp dé nho haon,
tlr Cong ty dén céc Trang trai, cac TS cong téc.

Quan ly céc rdi ro quan trong

N3m 2017, Vinamilk van tiép tuc quan ly danh muc 13 rdi ro quan trong ma HDQT dang quan tdm. Cdc su

kién va bién phdp quan ly lién tuc dudc ra soat, cip nhit dé dam bao tinh hiéu qua.

STT Tén radiro

Rui ro chién lugc

M6 ta rdiro

Bién phap kiém soat

1. Rdiro vé ké& hoach Thi€u k& hoach chién lugc thich K& hoach chién lugc d3 dudc thiét 1ap,
chién lugc ddng dé ddp Ung cdc muc tiéu truyén thdng dén cdc bén lién quan va
chién lugc dai han cda Céng ty. giao cho phong Hoach dinh Chién lugc

giam sat thuc hién.
Danh muc cdc Du an chién lugc cling
dugc phé duyét, trién khai va gidm sat

tinh hinh thuc hién.

2.  Rairocanh tranh RUi ro trong viéc ddnh mat Igi  Tiép tuc phat huy cdc chién lugc duy tn
thé& canh tranh, khi mdc @6 tdng  Igi thé canh tranh, gia tdng thi phan.
truéng cta nganh giam va khi  \hap gien kip thai cac thay d8i cta thi
nhiéu doi Fho canh tranh ngay trudng dé cd céc tng phd phu hap.
cang cai tién su khac biét cda ho.

3. Rairoméitrudng kinh  Viéc khdng nhanh chdéng thich Thutng xuyén cdp nhét cac thay ddi cla

té toan ciu nghi v8i nhitng thay d&i vé kinh  mdi trudng kinh t&, ddnh gid va phén tich
té va x3 hoi toan ciu din téi cdc anh hudng dén Céng ty. Tl d4 cé céc
nhitng anh hudng b4t ngd cho k& hoach hanh déng kip thai.
cbng ty trong viéc thuc hién cac
Ké& hoach kinh doanh.

4. Ruiro chinh tri RUi ro x3y ra cac thay d6i bat Thuc hién danh gid trudc khi dau tu,

Igi vé& méi trudng chinh tri & theo doi va gidm sat khi da di vao hoat
cdc nudc Vinamilk dau tu, gdy ~ ddng. Thudng xuyén cip nhat thong tin
can tré hoat déng va cac quyét  va cé cac danh gid phu hagp.

dinh kinh doanh.

5. Ruiro truyén théng M4t danh tiéng hodc thiét hai tai Theo ddi va phan anh kip tha&i cdc thong
chinh do khéng xtr ly kip thdi, hdp  tin truyén théng tiéu cuc théng qua céng
ly cic théng tin bat Igi bi phdttdn  cu tu d6ng va dbi xir ly khiing hoang phu
trén cac phuong tién thong tin dai  hgp.
chiing.

6. RuUironhinsukéthlrta Vitri quan trong bitréng do Tiép tuc trién khai cédng tdc nhan su ké
khéng thé tim ki€ém dugc ngudi  thira xudng cdc cap do thap hon, dam
thich hgp trong mét khoang bdo ddi ngli nhan su cho tat ca cic cap
thdi gian b3t budc. d6. Duy tri chudng trinh Quan tri vién

tap su, quan tri nhan tai.

7.  Rairo matkhdch hang Mat cdc méi quan hé vdi khach  Theo déi méi quan hé vdi khach hang,

quan trong

hang quan trong, dan d&n mat
doanh thu.

thudng xuyén danh gia doanh thu ban
hang, va cd cac chinh sach tudng Ung
d6i vdi cac khach hang quan trong.
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STT Tén radiro

Mé ta ruiro

Bién phdp kiém soat

Rui ro hoat dong

8. Rdironguyénvitliéu Nguy cg gidn doan, khéng dud Quan ly tén kho an toan, dédnh gia va
dau vao khdng dép nguyén vt liéu dau vao cho qudn ly nha cung cép, cé ké hoach mua
Ung kip thdai quad trinh sdn xuat. hang mot cach hgp ly.
9. RUirosadn phdm Nhitng méi nguy hai cla san Thiét 14p va thudng xuyén kiém tra cdc
khéng dat chdtlugng  phdm lam cho sdn phdm khéng  kiém sodt theo yéu ciu cua cdc tiéu
st dung dudc, hodc gay hai chuln. Thiét 14p cac tiéu chuan ddnh gid
cho ngudi tiéu dung, hodc sdn riéng hé théng kiém sodt dé ddm bdo
pham hu hong bi yéu ciu thu ludn hiéu qua va t6i uu. Hé théng cadnh
héi nham trdnh gdy nguy hai bdo dudc xac 14p dé nhan dién kip thdi
cho ngudi tiéu dung. cac su kién va cé hudng x ly.
10. Rdiro dich bénh dan Nguy cd xay ra dich bénh trén  Ap dung vé sinh an toan sinh hoc cho cac
bo dan bod dan tdi bd chét hodc trang trai, chdm séc stc khde dan bo, cé
gidm chéat lugng sira. bién phdp xr ly y t& phu hgp déi vdéi cac
trudng hdp phat sinh.
11. Rdiro trién khai K& That bai trong viéc trién khai Ban diéu ph8i Du 4n trién khai thuc hién
hoach kinh doanh cédc K& hoach kinh doanh, ddnh cdc Dy 4n d4u tu, theo ddi va gidm sat
gid thong qua viéc quan ly danh  tinh hinh thuc hién vé ti€n do, ngan sach.
muc dau tu va cdcdu dn cuthé. Trudng Du dn bdo cdo dinh ky va cé
hudng Ung phd phl hdp véi céc thay déi.
12. Rdiro an ninh théng Nguy co gidn doan hé théng, Tiép tuc duy tri 4p dung hé théng An

tin

Rui ro tai chinh

13.

Bién déng ty gid

bdo méat théng tin va bi tan
cong tU cac tbi pham cdng nghé
thong tin.

Nhirng bién dbng trong ty gia
hé&i dodi gdy anh hudng dang ké
dén hoat déng va Igi nhuén cda
doanh nghiép.

ninh théng tin ISO 27000, cic hé théng
bdo vé may tinh, ngudi dung. Thudng
xuyén danh gia méi nguy an ninh théng
tin tUr bén trong va bén ngoai.

Lap nhu cdu ngoai t&, chun bi ngoai té
du trlt, du bdo theo doi va phan tich cac
bién ddng ty gid dé can d6i nhu ciu va
diéu chinh k& hoach tuasng Ung.

Quan ly Rui ro 2018

N3m 2018, QLRR tép trung vao viéc thuc thi sau khi d3 hoan thién co ciu va hé théng. Muc tiéu I16n nhat la
thuc hién hiéu qua cung véi hé théng quan ly chat lugng 1ISO 9001:2015. Trén tinh than d6, cdc ddnh gid, do
ludng, k& hoach hanh déng cla cdc rii ro ludn dudc cidc Chu s hitu xem xét trén nhiéu yéu t6, ddc biétlay
kién tUr cdc bén lién quan dé dadm bdo rdi ro cé cai nhin da chiéu trong méi quan hé cla cdc chubi hoat ddng.
Pbéng thdi, hoat ddng QLRR tai cdc cdng ty con cling sé dudc tiép tuc ddy manh va chuyén sau hon. Hé théng
bdo cdo rdi ro dén tir cic cdng ty con sé dudc théng nhat, xdc dinh cidc phuang phép tich hgp 1én rii ro cla
Tap doan mbét cach hdp ly. Viéc theo ddi gidm sét cac chi s6 cdnh bdo rdi ro dudc thuc hién lién tuc va chat
ché hon dé dam bao bat ky yéu t8 thay d8i hodc khac thudng nao ciling dudc phét hién kip thdi.
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PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG
BOI CANH BIEN POI TOAN CAU

- M6t thé gidi bén vitng 1a nhu thé nao?

- Ching ta cé thé thuc hién né bang cach nao?

- Doanh nghiép ddng vai trd gi trong viéc bao dadm tién d6 nham nhanh chéng dat d&n mét thé gidi nhu
vay?

Day chinh |a 03 van dé chinh dugc dat ra cla chuong trinh Tam nhin 2050, mét chudng trinh nghi sy dudc Hoi
déng Doanh nghiép vi su Phdt trién Bén viing Thé gidi (WBCSD) xdy dung nham dua ra vién cadnh cho mét
thé gidi bén vitng d&n nam 2050 ciing nhu nhiing ca hdi kinh doanh ma t4m nhin ndy md ra.

Thach thuc tur co hdi xanh

Cung véi su phat trién vé kinh té, tién bd vudt bac vé khoa hoc ky thudt cdng nghé, chuyén bién manh mé vé
chinh tri, kinh t&, van hda va xa hoi, Phat trién bén viing, dic biét |a “kinh t& xanh” ngay cang |3 tiéu diém cla
céc dién dan va quéc gia trén thé gidi.

Pé& phéc hoa dugc mét thé gidi bén vitng la nhu thé ndo va Idm sao thuc hién nd, hanh déng dau tién cé |1&
chinh Ia xdc dinh nhitng cd héi va thach thdc ma thé gidi bén vitng mang lai.

CG hoi

Theo Bdo cdo “Kinh doanh t&t hon, Thé gidi t6t hon — Nhitng cd hoi kinh doanh bén vitng tai Chau A” cta
Uy ban Kinh doanh va Phét trién bén virng, dén ndm 2030, bén canh cac Igi ich khdng nhé vé xa hoi va moi
trudng, phat trién bén virng cé thé tao ra mét thi trudng kinh doanh tri gid 5 nghin ty USD cho khu vuc, déng
thdi dem lai thém 230 triéu viéc lam mdi, tucng dudng 12% t8ng s6 nhan luc lao dbng tai day.

Dan s6 thé gidi sé tang thém 30%, tdc la khodng 9 ti ngudi vao nam 2050. Vi cac doanh nghiép, su tang
trudng nay sé tao ra hang ti ngudi tiéu dung mdi.

Su phat trién khéng ngiing clha khoa hoc ky thuit cdng nghé, dac biét 14 cdch mang céng nghiép 4.0.
Thach thuc

Bén canh nhitng cd héi mdi bao gid cling di lién vdi nhitng thach thic mdi, cu thé:

- Su b4t 8n chinh tri tai nhiéu quéc gia.

- Su bling né dan sé cling dang gay ra nhiéu nguy cd cho van dé an ninh luong thuc trén pham vi toan ciu.
- Bién d8i khi h4u. Can kiét ngudn tai nguyén thién nhién, hay nhirng hién tugng khi hiu cuc doan.

- Tinh trang 6 nhidm méi trudng nudc, khong khi, dat dai do chat thai cdc loai tif hoat ddng san xuét kinh
doanh.

- Gidm thiéu khi thai carbon trén thé gidi.

Trudc nhitng thach thdc va co hdi dd, thi trong trach cla cdc bén lién quan ngay cang ré nét va cap thiét. Vdi
céc quéc gia, d6 la viéc phdc hoa ra bic tranh mét thé gidi bén virng bang cdc chudng trinh, dinh hudng va
muc tiéu chién lugc nham gdn két ngudn lyc dé tao ra blc tranh phat trién bén viing toan ciu. Déi véi cc
doanh nghiép, dé 14 déng hanh cling Phat trién bén vitng trong béi canh bién d&i toan ciu, déng hanh cling
qudc gia trong trong viéc bdo dam tién d6 nham nhanh chdng dat dén mét thé gidi bén viing

Pai vdi Vinamilk, tién phong trong viéc trién khai cac chién lugc, muc tiéu quéc gia, viing vang di d4u trong
16 trinh Phét trién bén vitng ludn I3 trong tAm va muc tiéu chién lugc.
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Chién luoc va muc tiéu xanh
Viét Nam — Chién ludc va muc tiéu xanh

Khéng ndm ngoai quy dao van ddng chung cda thé gidi, & Viét Nam, phat trién bén viing da dudc xac dinh
|a m&t muc tiéu chién ludc va 14u dai. 30 nam d6i mdi da lam thay d6i dién mao nén kinh t& Viét Nam, t6¢c d6
tdng trudng kinh té cao, ddi séng ngudi dan dudc cai thién va Viét Nam d3 trd thanh quéc gia cé mdc thu
nhép trung binh.

D& thuc hién tang trudng thinh vugng, di dbi vdi bén viing mdi trudng trén nén tadng cudc cdch mang céng
nghé 4.0, 06 giai phap trong tdm ma Viét Nam tap trung, bao gom:

- T4p trung tao dung thé ché, phép luit, ca ché, chinh sdch va méi trusng;

- Tao diéu kién thun Igi dé kinh t& thi trudng van hanh ddy da, thdng sudt, hiéu qud va hbi nhip quéc té;

- Tao méi trudng kinh doanh binh d3ng, ddy manh tdi co cdu doanh nghiép nha nudc;

- Phét trién manh mé khu vuc kinh t& tu nhan, thu hdt chon loc d4u tu truc tiép nudc ngoai; phat trién nang
luc d6i méi, sdng tao; phat huy cdc cuc tang trudng, ndng cao hiéu qua kinh t& vung va db thi;

- Pam bao cébng bang va hda nhip xa hdi cling nhu phat trién bén viing vé mdi trudng va thich ing bién déi
khi hau.

Theo B6 trudng Nguyén Chi Diing - B6 trudng B6 K& hoach va D4u tu Viét Nam, cu thé hda cdc gidi phdp
trong tAm dd quyét dinh Sé: 622/QD-TTg vé viéc ban hanh K& hoach Hanh déng Quéc gia thuc hién chuong
trinh Nghj su 2030 vi phat trién bén virng, ban hanh vao ngay 10/05/2017 d3 chi tiét héa cdc muc tiéu, déng
hanh cung 17 muc tiéu SDGs cla Lién Hiép Quéc. Theo dd, mét 16 trinh vdéi ké hoach va muc tiéu, chuong
trinh hanh déng cu thé da dugc dé ra lam tién dé va dinh hudng ré rang cho doanh nghiép, t8 chirc, cd nhan
cling thuc thi Phat trién bén virng.
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Vinamilk - Chién lugc va dinh hudng phat trién bén vitng giai doan 2017-2020 Bang: Tém tat nhitng thanh tuu chinh trong nam 2017

Han bao gis hét, Vinamilk hiéu ré vai tré ctia doanh nghiép hang dau déi véi Phat trién bén viing la gén

lién vdi ba khia canh hay nham dén 3 muc tiéu chl yéu: tdng trudng kinh t&, bao vé méi trudng va céng bang

x3 hoi.

Tich hgp Phat trién bén vitng & tam chién ludc, Vinamilk kién dinh trong quyét tdm duy tri va thuc hién thanh

cdng chién lugc cho hoat ddng Phét trién bén virng giai doan 2017-2020:

- Hoan thién phan cc cdu quan ly va thuc thi vé phat trién bén viing.

- Pdnh gid toan dién hién trang vé linh vuc phat trién bén viing xuyén suét toan Céng ty.

- Tich hgp sdu réng han ndi dung phét trién bén vitng vao hoat ddng san xuat kinh doanh bd sung/sira déi
quy trinh vé dau tu, nha cung cép...

- X4y dung 16 trinh theo céc chi tiéu GRI cho bdo cdo lién quan chat ché dén céc linh vuc trong yéu va thanh
tuu ting thdi ky.

- Péraké& hoach 03 ndm dé hoan thién tat ca cac ndi dung lién quan (bao gébm “Ranh gidi”). Cuthé ndm 2017,
Vinamilk sé tién hanh khao sat ky vong va cdc Igi ich hgp ly tU cdc bén lién quan 13 (i) ngudi lao ddng, (ii)
nha cung cép/dﬁi téc 1én va (iii) ¢ déng I6n.

."hlﬁ'

i
b

Dau an xanh nam 2017

Gia tri mang lai cho cac bén lién quan

Bén lién quan 2017 2016
d (ty déng) (ty déng)
Cé dbng 7.982 7.238
Nha nudc - Tién thué ndp ngan sich 4.231 4.358
Nha cung cap 29.979 28.361

Vinamilk — Tién phong cling Viét Nam trong thuc hién 17 muc tiéu SDGs

Nhitng doanh nghiép phat trién bén virng tiéu biéu 1a minh ching cho nd luc kién tao méi trudng thuan Igi dé
thuc hién 17 Muc tiéu Phat trién Bén vitng cta Viét Nam. Déng thdi, day chinh 13 nhitng “hat giéng xanh” thuc
hién muc tiéu Chudng trinh nghi su 2030 va 17 "Muc tiéu toan ciu" cla Viét Nam, cho thay trong tréch phat
trién kinh té& gan lién véi phung su xa hoi, phat trién ma khdéng dé lai gdnh n3ng 1&n thé hé sau cla nudc nha.

N3m 2017, Vinamilk tu hao vdi nhitng thanh tuu d3 tao nén nhitng dau an xanh trén 16 trinh Phat trién bén
viing, chung tay cling quéc gia thuc hién 17 muc tiéu SDGs theo dinh hudng cla theo quyét dinh S6: 622/
Qb-TTg.
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Muc tiéu Viét Nam

UN 1: Xéa nghéo
Cham ddt moi hinh thdc nghéo & moi ngi

Bdo dam thu nhap binh quan d4u ngudi cla hd
nghéo ca nudc cudi nam 2020 ting 1én 1,5 1an
s0 vGi cudi nam 2015.

N&ng cao ddi séng An sinh xa héi.

UN 2: Xda daoi

Xéa ddi, bdo dam an ninh luang thuc, cai thién
dinh dudng va thiic d3y phat trién néng nghiép
bén vitng

Thuc phdm an toan, da dinh dudng va day da
quanh nam.

Trién khai Chién ludgc quéc gia An toan thuc
pham giai doan 2011 - 2020 va tdm nhin 2030.

N4&ng cao nang luc, nghién clu khoa hoc vé
dinh dudng va thuc pham.

X4y dung cédc vung san xuat an toan dich bénh,
cdc vung san xuat ing dung céng nghé cao,
cédc vling san xuét tap trung dp dung quy trinh
thuc hanh san xuat tét (GAP), phat trién kinh t&
vudn, kinh té trang trai.

PE&n ndm 2030, bdo ddm san xuat lucng thuc,
thuc phdm bén viing

UN 3: Sdc khoée tot va cubéc séng hanh phic

B3o dam cuéc séng khde manh va ting cudng
phtic Igi cho moi ngudi & moi Itfa tudi.

Pat dugc bao pht cham séc stc khde toan dan,
bao gébm bao Vvé rui ro tai chinh, tiép cin cac
dich vu chdm sdc sic khde, thudc va vic xin
thiét yéu, an toan, hiéu qud, chat lugng, trong
kha n3ng chi tra cho tat cd moi ngudi.

UN 4: Gido duc chat lugng

Pam bdo nén gido duc cd chit lugng, céng
bang, toan dién va thdc d3y céc ca hdi hoc tap
suét ddi cho tat cd moi ngudi.

Pén nam 2030, tang dang ké s6 lao déng cd cac
ky nang phu hdp véi nhu cau thj trudng lao ddng
dé cé viéc lam t6t va lam chi doanh nghiép.

Muc tiéu Vinamilk

Tao viéc lam 8n dinh,
cai thién thu nhap
ngudi lao ddng.

Phat trién kinh té€ dia
phudng.

Phét trién chan nubi
bén viing.

Nang cao nang luc
san xuat, di dau trong
cdng nghé san xuét
hién dai.

Phat trién sdn phdm
phuc vu cho da dang
nhu ciu dinh dudng.

Nang cao nang luc,
nghién clu khoa hoc
vé dinh dudng va thuc
pham.

Khéng ngling néng
cao ddi s6ng vat chat
va tinh than.

N&ng cao ddi séng thé
chat cha nhén vién.

Xay dung db6i ngti nhan
vién hoan thién vé ky
nang, ddm bdo vé nang
luc va dap Ung nguyén
t3c van hda.

Thanh tyu 2017

Thu nhap binh quan tai Vinamilk
cao han 4,72 1an so vdi luang
16i thiéu vlung.

N&m 2017, téng quy luang tang
1,25 1an so véi nam 2016.

DA4u tu va tao viéc Iam cho han
6000 lao dong.

100% nhan vién dugc hudng
chinh sdch bdo hiém suc khoe
va tai nan nghé nghiép.

Hon 50% san pham la thuc
pham bd sung trong danh muc
san pham.

Quy slra Vuadn cao Viét Nam d3
trao tang 1,4 triéu ly sira tuang
ducng 9 ty déng cho 16.000
tré em.

Ngén sach gan 100 ty déng cho
chudng trinh Sira hoc dudng.
8/9 trang trai dat Global Gap va
1 trang trai dat chudn Organic.
13/13 Nha mdy dat chiing nhén
FSSC 22000.

Bdo hiém sic khde cho 100%
nhan vién.

100% nhan vién dudc kham
stic khée dinh ky.

Trang bi cac phong tip thé duc
thé thao, hé bgi...

T8 chic nhiéu chuong trinh Tu
van dinh dudng cho ngudi cao
tuéi.

T6 chic 601 khda dao tao vdi
ngan sach hon 11 ty déng.

100% cép quan ly d3 thuc hién
danh gia nang luc va xay dung
K& hoach hanh doéng phat trién
nang luc.
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UN 5: Binh dang gidi
Dat dudc binh dng vé gidi, ting quyén va tao
cd héi cho phu nir va tré em gai.

UN 6: Nudc sach va diéu kién vé sinh

P3am bdo day du va quan ly bén virng tai
nguyén nudc va hé théng vé sinh cho tat ca
moi ngudi.

Pén ndm 2030, cdi thién chat lugng nudc, kiém
sodt dudc cdc ngudn gay 6 nhiém.

Dén nam 2030, tang ddng ké hiéu quad st dung
nudc trong tat ca cdc linh vuc, ddm bdo nguén
cung nudc sach bén viing.

UN 7: Nang ludng sach va gia hgp ly

D3am b3do kha nang ti€p cdn nguén ndng ludng
bén virng, ddng tin ciy va cd kha nang chi tra
cho tat ca moi ngudi.

Dén nam 2030, tang déng ké ty I& ndng ludng
tdi tao trong téng tiéu thu nang lugng so cap
clia quéc gia, cu thé dat 31% vao ndm 2020 va
dat 32,3% vao nam 2030.

Chién Iugc phat trién nang lugng tdi tao cla
Viét Nam dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2050.

Pén ndm 2030, tdng gdp dbi téc dd cai thién
hiéu qud s dung nang lugng; gidm tiéu thu
dién 10% so vdi kich ban cd sé.

UN 8: Viéc Iam bén virng va tang trudng
kinh té

Pam bdo ting trudng kinh té bén virng, toan
dién, lién tuc; tao viéc lam day a0, nang suat va
viéc 1am tét cho tat cd moi ngudi.

Duy tri tdng trudng GDP binh quin dau ngudi
4 - 4,5%/n3am va tang trudng GDP hang nam
trung binh tir 5 - 6%.

Phét trién kinh t&€ ndng nghiép, néng thén gan
vdi ¢ gidi hda, ing dung tién bd khoa hoc va
cdng nghé; phat trién kinh té trang trai, san
xuat hang héda 1én.

Khung Chudng trinh 10 ndm vé San xuét va
Tiéu dung bén virtng cta Viét Nam.

Dén nam 2030, tao viéc lam day da, ndng
suat va viéc lam t8t cho tat cd nam va nii, bao
g6m cd thanh nién, ngudi khuyét tat va thu lao
ngang bang d6i vdi cac loai cdng viéc nhu nhau.
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Binh d3ng, khéng
phan biét d6i xur.

Tuén tha yéu cau cla
phap luat.

S dung nguén nudc
hiéu qua va cé trach
nhiém.

100% nudc thai nguy
hai dudc xUu ly; tang
cudng tai s dung
nudc an toan.

Uu tién sf dung nang
lugng tai tao.

Tiét kiém dién va su
dung dién hiéu qua.

Nang cao nang suét
lao db6ng, chat lugng
san pham.

Phat trién kinh t€ dia
phuagng.

Thuc hién gidm thiéu,
tdi ché, tdi s dung
chat thai. Cai tién
quy trinh quan ly, Ung
dung va chuyén sang
cac cbng nghé sach.

Tang cudng sU dung
cac nguyén vat liéu,
nang lugng tai tao,
san phadm than thién
méi trudng.

Bdo vé& quyén lao
déng; ddm bdo moi
trudng lam viéc an
toan.

40% |dnh dao cép cao la ni.

Hon 27% quan ly la nd.

100% nudc thai nguy hai dudc
XU ly.

Gidm ty |é st dung nudc so vdi
nam 2016 la 8,57%.

100% nudc thai trong chan
nudi dudc tai st dung sau xU ly
dat yéu cau.

100% ddn vi khai thac nudc
theo ding céng suit cho phép.

Ty 1& % nang lugng tai tao su
dung: 61,92% (KSX).

Ty 1&é nang ludng sach s dung
la 31,05% (KSX).

Tié€t kiém dién 5,67% so vdi
nam 2016 (KSX).

Nha mdy Théng nhat dat gidi
thudng moi trudng nam 2017
do B6 Tai Nguyén Mai Trudng
trao tang.

0 16 san ph3m thu héi.
Tao ra han 6000 viéc lam

Khéng lao ddng cudng bluc,
khong lao déng tré em.

UN 9: Céng nghiép, ddi mdi va ca sé ha tang

X4y dung cd sé ha tdng cé kha ning chéng
chiu cao, thic d8y céng nghiép hda bao trim
va bén vitng, ting cudng déi mdi.

Pén nam 2030, thic ddy cdng nghiép hda bao
trum va bén viing; ndng cap két cdu ha tang
va cac nganh cdng nghiép hd trg hudng téi su
bén viing, tang hiéu qua s dung nguén luc va
ap dung céng nghé, quy trinh san xuét sach va
than thién véi moi trudng;

P34y nhanh Ung dung cédng nghé mdi, cdng
nghé hién dai nham tao su dot pha vé cong
nghé trong san xuat déi véi nhirng nganh. céng
nghiép chu luc, céng nghiép hé trg.

X4y dung va ban hanh cac quy chuan ky thuit
moi trudng, dp dung rdng rai quy trinh san xuat
sach.

UN 10: Gidm bat binh dang
Gidm b4t binh ddng trong xa hdi.

Padm bdo co hdi binh ddng va gidm bat binh
dang trong hudng Igi cho tat cd moi ngudi.

UN 11: Céc thanh phé va céng déng bén
virng

Ph4t trién d6 thi, ndng thén bén viing, cd kha
nadng chéng chiu; @m bao méi trudng séng va
lam viéc an toan; phan bé hgp ly dan cu va lao
dbng theo vung.

Gidm tac dong cé hai ciia méi trudng tdi con
ngudi tai cdc db thi, tdng cudng quan ly chat
lugng khéng khi, chat thai @b thi va cdc nguén
chat thai khac.

Thic d8y va gidm sat chat ché viéc thuc hién
Chién ludc qudc gia vé quan ly téng hgp chat
thai rdn dén nam 2025, tdm nhin dén nam
2050.
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Pi dau trong Ung
dung céng nghé hién
dai nham tao su dot
phd vé céng nghé
trong san xuét.

Ung dung c6ng nghé
théng tin trong quan
ly va thyc hanh tac
nghiép.

Gép y va déng hanh
cung xdy dung cac
quy chudn ky thuét,
cac van ban phap luat.

Binh ddng, khéng phan
biét d&i xur trong tat ca
moi linh vuc.

San xuat sach va chin
nubi xanh.

Quan ly chéat thai va
rac thai hiéu qua, tuan
thd phap luat.

Hon 20 sdng kién vé tiét kiém
nang lugng, phat trién bén
viing d3 dudc trién khai trong
san xuat va chan nubi.

100% co sé ha tang dudc
danh gid ra soat, dau tu mdi.
Dat danh hiéu Top 10 Doanh
nghiép bén viing xuét s3c linh
vuc San xuét.

Tham gia déng gdp vy kién xay
dung va diéu chinh 16 vidn ban
phap luat.

Hé théng quy trinh phé duyét
khoéng gidy.

Ching nhan An ninh théng tin
27001 déi véi IT.

Trién khai hé théng Call center.

Khéng cé khiéu nai vé bat binh
d3ng trong t8 churc.

Khéng cé khiéu nai vé phan biét
ddi x{ trong té churc.

100% nudc thai dau ra dugc xuir
ly dat chuan.

100% nha thau lién quan xU
ly rdc thai cé gidy phép hanh
nghé.
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UN 12: Tiéu dung va san xuat cé trach nhiém

D3am bdo md hinh san xudt va tiéu dung bén
virng.
Trién khai thuc hién cé hiéu qua Chudng trinh
hanh déng quéc gia vé sdn xuit va tiéu dung
bén vitng dén ndm 2020, t4m nhin dén nam
2030.

Thay d&i hanh vi tiéu dung, thuc hién 16i s6ng
bén viing.

N&ng cao kha nang ti€p can thi trudng va thic
ddy xuat khiu cdc san pham xuéat khiu trong
diém cla Viét Nam theo hudng bén viing.

Dén nam 2030, dat dugc quan ly bén virng va
st dung hiéu qud cdc ngudn tai nguyén thién
nhién: khai thdc hgp ly va s dung tiét kiém,
bén viing tai nguyén khodng san.

Khuyén khich céng déng doanh nghiép ap dung
cacthéng Ié bén virng, bao gém céng nghé san
xuat sach han, s dung hiéu qud tai nguyén
thién nhién, bdo vé méi trudng; thuc hién trach
nhiém x3 hdi d8i véi ngudi nghéo va nhdm déan
cu yéu thé; tich hop cdc théng tin vé tinh bén
vifng vao bao cao dinh ky ctia minh.

Thic ddy phat trién,
s dung nang lugng
mdi, nang lugng tai
tao, cac nguyén liéu,
nhién liéu, vat liéu mdi
thay thé& cdc nguén tai
nguyén truyén théng,
nhat 1a nguén nhién
liéu hda thach.

Quan ly chat thai hiéu
qua.

Tuén tha yéu cau cla
phap luat.

Pua phét trién bén
vitng vao chién lugc.
Bdo cdo phat trién
bén viing dudc ban
hanh hang nam.

Tung sdn pham sifa organic va
slra chua tU trang trai organic.

Xuat khdu sadn phdm sang han
43 quéc gia va khéng ngling
md réng thi trudng.

13/13 nha mdy dat ching
nhan ISO 14001, ISO 50001,
OHSAS 18001.

Giadi nhat bdo cdo Phat trién
Bén virng nam 2016.

Top 10 Doanh nghiép Phat
trién Bén vitng ndm 2017 do
Hoi déng doanh nghiép Phat
trién Bén virng t6 chlic mang
san xuat.

Téng diém ddnh gid chi s6 VNSI
91% - HOSE.

Chi tiét vé Quan trj Phat trién Bén viing, cdc chuong trinh hanh déng va két qua dat dugc vui ldbng tham khao
Bdo cdo Phat trién Bén vitng 2017.




CHIEN LUOC
PHAT TRIEN 2017 - 2021
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CHIEN LUOC
PHAT TRIEN 2017 - 2021

Trong b6i cdnh nén kinh té trong nudc va thé gidi cé nhiéu bién ddng, sau khi phan tich va danh gid
mét cidch day dd va khach quan, Héi dong Quan tri Vinamilk xdc dinh cdc muc tiéu chién lugc giai doan

2017 - 2021 nhu sau:

TAM NHIN DAI HAN

Nam giirvi thé
dan dau trong
. nganh sita Viét Nam

Tré thanh cong ty sira
tao ranhiéu gia tri
nhat tai Pong Nam A

Pi dau trong doi
mai sang tao mang
tinh itng dung cao

CAC MUC TIEU PINH TiNH

Tiép tuc duy tri vi tri sé 1 tai thi trudng Viét Nam va tién tdi muc tiéu trd thanh 1 trong Top 30 Céng ty Sira I6n
nhat thé gidi vé doanh thu, Vinamilk xac dinh chién Iugc phat trién vdi 4 tru cét chinh dudc thuc thi, bao gém:

Pi dau trong déi méi sang
tao mang tinh ing dung cao

Téap trung vao nganh sifa va cac
san pham lién quan dén sifa, vén
ld nganh kinh doanh cét 16i tao
nén thuang hiéu Vinamilk trong
hon 40 nam qua.

Ti€p tuc nghién cldu va phat
trién nhiéu sdn phdm mdi vdi
muc dich cach tan va da dang
héa danh muc sadn phdm trén
co s8 phu hgp vdi thi hiéu cla
ngudi tiéu dung va nhu ciu cda
khach hang.

Tré thanh céng ty sita tao
ra nhiéu gia tri nhat tai
Péng Nam A

™ s

Nam giir vi thé dan dau
nganh sita Viét Nam

Uu tién tap trung khai thac thi
trudng ndi dia vdi tiém nang
phat trién con rat I14n.

Chu trong khai thac thi trucng
nong thon vdi suc tiéu thu cac
san pham sira hién nay chi
tudng dudng 50% sc tiéu thu
slra tai khu vuc thanh thi, trong
khi ty Ié cd cdu dan s6 & thanh
thi / ndbng thon hién tai 8 muc
35% / 65%.

Phan khuc thi truong va
dinh vi sdn pham

P4&y manh tdp trung vao phéan
khic san phdm trung va cao
cap vdi cac gid tri gia tdng &
thanh thi, tiép tuc thAm nhép
va bao pht khu vuc néng thon
vdi cac dong san phdm pho
thong.

San sang cho cdc hoat ddng mua bén sap nhap (M&A) va md rong méi
quan hé hdp tdc manh mé vdi cdc déi tdc theo cd ba hudng tich hdp

ngang, tich hdp doc va két hap.

Uu tién tim kiém cdc c6 héi M&A vdi cdc cong ty sita tai cdc quéc gia
khac véi muc dich mé rdng thi trudng va tang doanh sé.

Tich cuc xay dung hinh anh thuong hiéu bang viéc thuc hién céc chién
luge quang ba théng qua cac phuong tién truyén théng; déng thsi cam
két dau tu cao & tat ca cac khdu ma dac biét la Igi thé vé mang ludi phan

phéi, tiép thi va ngudn nhan luc.

CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM

CAC MUC TIEU PINH LUONG

Muc tiéu doanh sé ndm 2021 Tang trudng téng thi phan nganh sita

80.000 TY PONG, TRUNG BiNH
TUONG DUONG
3,35TY USD

1% / NAM

DINH HUONG HOAT PONG
NAM 2018

Trén cd sé du bao tinh hinh kinh t& vi md trong va ngoai nudc, xu hudng phét trién va dinh hudng chién lugc
cla cdng ty, Ban Diéu hanh dua ra ké hoach hoat ddng kinh doanh nam 2018 nhu sau:

Chu dé cia nam Muc tiéu chu yéu

Ding camthayddi i .« Tangtruéng én dinh

- TAng téc dan dau . Tiép tuc ding dau thit
thi phan so véi 2017.

nm ™
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Dinh hudng va muc tiéu cu thé

cho tung hoat dong chuc nang. 201 8

HOAT PONG SAN XUAT,
CUNG UNG - BPIEU VAN

Trién khai thuc thi cdc du dn ning
cadp, m3 réng cidc nha mdy hién
hitu va dau tu nha mady mdi theo ké&
hoach d4u tu chién lugc da hoach
dinh.

Khich Ié va trién khai dp dung rong
rai cac gidi phap nang cao hiéu qua

nham t6i vu hda chi phi san xuit ==

chung va ddm bdo yéu té phat
trién bén viing.

Tiép tuc thuc thi cdng tic hoach
dinh va hgp tdc nha cung cap / déi
tac chién lugc. Xay dung hé théng
tiéu chudn trong danh gid nha cung
cdp dé ddm bdo ca vé hiéu qua, an
toan san pham va hudng dén phat
trién bén viing.

T6i vu hda cic cung dudng van
chuyén diéu kho va phan phéi,
gia tang ty |é giao hang didng han,

mang dén su hai long vé chat
“g lugng dich vu.

™ 120

HOAT DONG NGHIEN CUU VA PHAT k

TRIEN (R&D)

Tiép tuc dau tu phat trién hoat d6ng R&D theo xu |

| hudng thé gidi; chu trong phat trién thuc pham

hitu cd va Uing dung Céng nghé sinh hoc nham
hudng dé€n muc tiéu trd thanh biéu tugng niém tin

hang dau Viét Nam vé sén pham dinh dudng va [
sic khde phuc vu cudc séng con ngudi. i

| D3t tiéu chi t6t cho sic khoe 1&én hang dau va tap
i i trung nghién ctu phat trién san phdm dic thu cho

phan khic nguai gia, ngudi bénh va tré em.

HOAT DONG PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

Thuc thi viéc ndng cdp va xay
dung mdi cdc trang trai theo
hoach dinh, tich hgp cac yéu
ciu phat trién bén viing va phu
- hop Vvéi bién d8i khi hau.
Tiéu chudn hda cdc hé théng
mady mdc thiét bi theo hudng ap
dung k¥ thuét tién tién clha thé
giéi ma phu hgp vdéi diéu kién
khi hdu thé nhudng nudi trong

U tai Viét Nam.
k=" Mg réng va nang cao doi ngi

LJ can bd ky su chan nubi thd y

chuyén mén cao va day manh
trinh d6 ngang tdm cac nudc
tién tién trén thé gidi.

HOAT PONG TIEP THI - KINH DOANH
Noi dia
Tiép tuc dan dau vé cai tién san phdm va phdat trién sdn phdm mdi & tat ca cdc
nganh hang chi luc, gilr vitng vi tri s6 1 va di d4u trong cdc xu hudng mdi.
#® Nang tam cac hoat dong ti€p thi nham tao ra gia tri cao hon.

Tiép tuc thuc thi chudng trinh téi cdu tric va tang cudng nang luc hé théng nha
phan phaoi; thuc thi quyét liét va kip thdi nhiéu hoat déng dé gia tang tinh canh tranh
trén thij trudng.

Phoi hgp chat ché gilta kinh doanh va marketing dé thuc hién hiéu qua va chat
ludng céc chuong trinh tung va tdi tung san pham.

. Xu&t khiu
Tiép tuc m3 réng céc thi trudng tiém nang trong diém.

Tiép can va xuc tién moét cach linh hoat va da dang cdc loai hinh hop tdc kinh
doanh vdi déi tac qudc té. -

CAC HOAT PONG HO TRO

Tai chinh

Tap trung nang cao tinh da dang, hitu ich, day du cla
cdac bdo cdo quan tri va du bdo, ddnh gid thdm dinh

cac du an dau tu mai, dau tu ma rong va danh gid hiéu
qua sau dau tu.

Tang cudng cdng tdc quan ly, kiém soat chi phi.

Tiép tuc trién khai 4p dung hé théng quan Iy ERP ddi §
cac cong ty con tai nudc ngoai, hudng dén su déng bd
thong tin dif liéu trong toan tap doan.
Kiém soat ndi bd
Tiép tuc cdi tién hé théng kiém sodt nbi bod theo dinh

8 hudng tinh gon LEAN va hiéu qua cé két hgp Uing dung

| cdng nghé thong tin dé tu déng / s6 hda cac hoat ddng
thd c6ng nham néng cao Igi thé canh tranh.

Nhén sy - Ddi ngoai

Tang cudng cac hoat ddng d6i ngoai, cac hoat dong téd
chiic cho cong dbng dé truyén théng nham nang cao
i danh tiéng Coéng ty va thudng hiéu nha tuyén dung
g6p phan ndng cao nang luc canh tranh trong hoat
gl i dong kinh doanh va thu hit nhan tai.
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Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam
va cac cong ty con

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thic
ngay 31 thang 12 nam 2017

NGi dung

THONG TIN VE CONG TY

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HGP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Trang

126
127
128
130
134
136

139
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Théng tin vé Céng ty

Gidy chiing nhén

Dang ky Doanh nghiép sé

Hbi déng Quan tri

Ban Piéu hanh

Tru sé dang ky

Cdng ty kiém toan

™ 126

4103001932

0300588569

Gidy chiing nh&n dang ky doanh nghiép ctia Céng ty d3 dugc diéu chinh nhiéu
I4n, va |an diéu chinh gan d4y nhat 1a gidy ching nhin dang ky doanh nghiép
$6 0300588569 ngay 23 thang 6 nam 2017. Gidy chiing nh&n dang ky doanh

Ngay 20 thang 11 nam 2003

Ngay 23 thang 6 nam 2017

nghiép do S3 K& hoach va D4au tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.

Ba Lé Thi Bang Tam

Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat

Ong Nguy&n Héng Hién
Ba Bang Thi Thu Ha
Ong L& Thanh Liém
Ong Michael Chye Hin Fah
Ong Nguy&n B4 Dudng
Ong D5 Lé Hung

Ong Lé Song Lai

Ba Ng6 Thi Thu Trang
Ong Lé Anh Minh

Ba Mai Kiéu Lién

Ba Bui Thi Hudng

Ong Mai Hoai Anh

Ong Lé Thanh Liém

Ong Phan Minh Tién

Ba Nguyén Thj Thanh Hoa
Ba Ngé Thi Thu Trang
Ong Tran Minh Van

Ong Nguy&n Quéc Khanh
Ong Trinh Quéc Diing

Ch tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tf ngay 15 thdng 4 nam 2017)
Thanh vién (tf ngay 15 thdng 4 nam 2017)
Thanh vién (tUr ngay 15 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (tlr ngay 15 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (tlr ngay 15 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (tlr ngay 15 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (dén ngay 14 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (dén ngay 14 thang 4 nam 2017)
Thanh vién (dén ngay 14 thang 4 nam 2017)

Téng Gidm déc

Giam doc Diéu hanh

Nhan su - Hanh chinh — D8&i ngoai
Giam d6c Diéu hanh Kinh doanh
Gidm d6c¢ Diéu hanh Tai chinh

Gidm déc Diéu hanh Marketing

Gidm déc Diéu hanh Chubdi Cung Ung
Gidm déc Diéu hanh Dy an

Gidm d6c Diéu hanh San xuat

Gidm déc Diéu hanh Nghién cltu va Phat trién
Giam d6c Diéu hanh Phat trién

Vlung Nguyén liéu

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quén 7,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam

—K&tedn doanh nghi¢p Viét

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Bdo cdo cta Ban Piéu hanh

TRACH NHIEM CUA BAN PIEU HANH DOI VOI BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém I&p bdo cdo tai chinh hgp nhat cha Cong ty C6 phan Sira Viét Nam
(“Cbng ty”) va cac cédng ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat cldia Tap doan tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, két qua hoat ddng kinh doanh hgp
nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh k&t thdc cing ngay. Trong qua trinh 14p cic
bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Diéu hanh dudc yéu cau phai:

- lua chon céc chinh sach k& todn thich hgp va dp dung céc chinh sdch nay mét cdch nhat quan;
- thuc hién cédc danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong; va

- 14p bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tic hoat déng lién tuc trir khi khéng thich hop dé
cho rang T4p doan sé tiép tuc hoat ddng.

Ban Diéu hanh chiu trdch nhiém dam bao rang sé sdch ké todn ding d&n d3 dudc duy tri dé thé hién
tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap doan vdéi mic d6 chinh xac hdp ly tai bat ky thdi diém nao va
dam bdo rang bdo cdo tai chinh hdp nhat dugc trinh bay phu hap vdi cdc Chudn muc K& todn Viét
Nam, Ché d6 Ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Diéu hanh ciing chiju trdch nhiém vé viéc quan ly cdc tai san cla
Tap doan va do d6 phai thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chin va phat hién cdc hanh vi
gian 1an va nhitng vi pham khac.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém, dugc trinh bay tir trang 130 dén trang 189, bao
¢éo nay da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong véu, tinh hinh tai chinh hop nhat
ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat dong Kinh doanh hop nhat va luu chuyén
tién t& hop nhat cho nam két thiic cling ngay phi hop véi cae Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d¢
lam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo

Mai Kiéu Lién
Tong Giam doc

Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 2 thang 3 nam 2018
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Béo cdo Kiém toan déc lap

Kinh gli cdc Cé ddng

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con

Chung t6i d3 kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kém cia Céng ty C6 phan Sita Viét Nam (“Céng ty”)
va cac cdng ty con (goi chung Ia “T4p doan”), bao gébm bang can déi ké todn hop nhat tai ngay 31 thiang 12
nam 2017, bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat lién quan cho nam
két thic cung ngay va céc thuyét minh kém theo dudc Ban Diéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 2
thdng 3 nam 2018, dudc trinh bay ti trang 130 dén 189.

Trach nhiém cua Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém I4p va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai chinh nay theo céc
Chuan muc K& todn Viét Nam, Ché db K& todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cé lién quan
dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh, va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diéu hanh xdc
dinh 13 cin thiét dé dam bdo viéc I4p bdo cdo tai chinh hdp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hay
nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cula ching téi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hdp nhat nay dua trén két qua kiém todn cda
ching téi. Chung téi d3 thuc hién céng viéc kiém todn theo cdc Chuidn muc Kiém todn Viét Nam. Céc chuén
muc nay yéu ciu chiing téi tudn thi chudn muc va cdc quy dinh vé dao dlic nghé nghiép va 14p k& hoach va
thuc hién cudc kiém todn dé dat dudc su ddm bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat cé con sai
sét trong yéu hay khéng.

Coéng viéc kiém todn bao gébm viéc thuc hién céc thd tuc nham thu thip cdc bang ching kiém todn vé cic sé
liéu va cdc thuy&t minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhat. Céc tha tuc dudc lua chon dua trén xét dodn cla
kiém todn vién, bao gdm danh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hdp nhéat do gian 14n hodc
nham Ian. Khi thuc hién cdc ddnh gid rdi ro nay, kiém todn vién xem xét kiém sodt ndi bd ciia Céng ty lién
quan tdéi viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc va hgp ly nham thiét ké& cdc thd tuc kiém
todn phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat
ndi bd clia Céng ty. Céng viéc ki€m todn cling bao gdm viéc danh gia tinh thich hgp cha céc chinh sdch ké
toadn dudc dp dung va tinh hdp ly cla cdc udc tinh ké todn cla Ban Diéu hanh, cling nhu ddnh gid viéc trinh
bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin rdng cdc bang chirng kiém todn ma chdng tbi thu dudc l1a ddy dd va thich hgp lam cd s cho y
ki€n kiém todn cula chung téi.
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Y kién cta kiém toan vién

Theo y kién clQa ching tbi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan dnh trung thuc va hogp ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cdia Céng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con tai ngay 31
thdng 12 nam 2017, k&t qud hoat ddng kinh doanh va luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic cung
ngay, phu hop véi cdc Chuidn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam va cac céng ty con
Bao cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2017

M3au B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda Bé Tai chinh)

TAI SAN

Tai sdn ngdn han (100 =110 + 120 +
130 + 140 + 150)

Tién va cdc khoan tudng dudng tién
Tién
Céc khoan tudng duadng tién

Céc khodn dau tu tai chinh ngan han
Ching khodn kinh doanh

Du phong giam gia chiing khoan kinh
doanh

DAau tu ndm gilr dén ngay ddo han
Céc khodan phai thu ngan han

Phai thu khach hang

Tra trudc cho ngudi ban

Phai thu ngan han khac

Du phong phai thu kho doi

Tai san thiéu cha x{ ly
Hang tén kho

Hang t6n kho

Du phong gidm gid hang tén kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra trudc ngan han

Thué gid tri gia tdng dugc khau trir

Thué phai thu Ng4n sdch Nha nudc

M3 so

100

110
111
112
120
121

122
123
130
131
132
136
137
139
140
141
149
150
151
152
153

Thuyét
minh

V.2

V.5(a)

V.5(c)
V.5(b)

V.3(a)

V.4(a)
V.3(d)

V.6

V.12(a)

31/12/2017
VND

20.307.434.789.529

963.335.914.164
834.435.914.164
128.900.000.000
10.561.714.377.337
443.130.811.523

(675.708.019)
10.119.259.273.833
4.591.702.853.157
3.613.981.838.047
622.978.664.875
367.850.643.578
(13.193.973.536)
85.680.193
4.021.058.976.634
4.041.302.638.611
(20.243.661.977)
169.622.668.237
51.933.181.113
117.132.711.139
556.775.985

1/1/2017
VND

18.673.827.685.789

655.423.095.436
599.923.095.436
55.500.000.000
10.453.749.313.471
443.132.521.486

(500.629.886)
10.011.117.421.871
2.866.683.958.798
2.191.348.458.582
288.808.403.942
390.619.273.181
(4.168.573.420)
76.396.513
4.521.766.382.352
4.538.439.873.598
(16.673.491.246)
176.204.935.732
59.288.353.847
116.835.557.323
81.024.562

Cdc thuyét minh dinh kém 13 b6 phan hop thanh cla bdo cdo tai chinh hdp nhat nay
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Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bao cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

M3u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda Bé Tai chinh)

Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230

+ 240 + 250 + 260)

Céac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han cua khach hang
Phai thu tir cho vay dai han
Phai thu dai han khac
Tai san cd dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lay k&
Tai san cé dinh v6 hinh
Nguyén gid
Gig tri hao mon lay k&
Bat ddng san dau tu
Nguyén gia
Gia tri hao mon lay ké
Tai san dé dang dai han
Chi phi san xuat kinh doanh d& dang
dai han

Xay dung cd ban d& dang
Cdc khodn dau tu tai chinh dai han
PA4u tu vao cdc cdng ty lién két

DA4u tu gbp vén vao céc dan vi khac

Du phong giam gia dau tu tai chinh dai

han

PAu tu ndm gilr dé€n ngay ddo han
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

Tai san thué thu nhip hoan lai

Lgi thé thudng mai

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

Ma sé

200

210
211
215
216
220
221
222
223
227
228
229
230
231
232
240

241
242
250
252
253

254
255
260
261
262
269

270

Thuyét
minh

V.3(b)

V.4(b)

V.9

V.10

V.11

V.7
V.8

V.5(c)
V.5(c)

V.5(c)
V.5(b)

V.12(b)
V.13(a)
V.14

31/12/2017
VND

14.359.884.047.968

53.774.889.824
29.973.948.684
5.373.558.222
18.427.382.918
10.609.309.098.847
10.290.516.618.864
18.917.435.800.484
(8.626.919.181.620)
318.792.479.983
469.549.338.561
(150.756.858.578)
95.273.270.528
143.340.838.168
(48.067.567.640)
1.928.569.256.697

181.678.288.317
1.746.890.968.380
555.497.854.952
481.282.722.569
82.336.523.394

(8.121.391.011)
1.117.459.677.120
612.134.810.005
30.394.768.880
474.930.098.235

34.667.318.837.497

1/1/2017
VND

10.704.828.639.675

21.855.008.176
7.245.908.762
14.609.099.414
8.321.053.086.713
7.916.322.992.944
14.257.738.667.127
(6.341.415.674.183)
404.730.093.769
557.891.027.713
(153.160.933.944)
136.973.382.326
179.678.050.557
(42.704.668.231)
993.111.642.018

127.671.589.409
865.440.052.609
613.806.560.199
419.909.385.728
11.387.476.240

(7.490.301.769)
190.000.000.000
618.028.960.243
459.395.057.029
34.650.812.752
123.983.090.462

29.378.656.325.464

Céc thuyét minh dinh kém 13 bé phan hdp thanh cla bdo cdo tai chinh hdp nhat nay
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

M3u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda Bé Tai chinh)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat tai ngay 31 thdng 12 nam 2017 (tiép theo)

M3u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh)

M3 s& Thl.xyé't 31/12/2017 1/1/2017
minh VND VND

NGUON VON

NG PHAI TRA (300 =310 + 330) 300 10.794.261.023.636 6.972.707.036.879

Ng ngan han 310 10.195.562.827.092 6.457.497.982.894
Phai trd ngudi ban 311 V.15 3.965.691.123.157 2.561.910.262.979
Ngudi mua tra tién trudc 312 360.182.469.422 35.951.866.026
Thué phai ndp Ngan sach Nha nudc 313 V.17 383.314.082.997 255.510.130.860
Phai trd ngudi lao déng 314 205.722.836.953 192.349.429.102
Chi phi phai tra 315 V.18 1.528.287.945.458 1.025.974.683.705
Doanh thu chua thyc hién ngan han 318 7.344.630.678 3.360.079.979
Phai trd ngan han khéc 319 V.19 2.783.824.177.984 592.099.957.922
Vay ngdn han 320 V.16(a) 268.102.046.087 1.332.666.200.200
Du phong phai trd ngdn han 321 603.744.795 889.995.571
Quy khen thudng va phtc Igi 322 V.20 692.489.769.561 456.785.376.550

Ng dai han 330 598.698.196.544 515.209.053.985
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 1.039.560.218 1.663.272.218
Phai tra dai han khac 337 16.567.661.700 589.208.918
Vay dai han 338 V.16(b) 274.949.439.387 326.970.398.182
Thué thu nhip hoan lai phai trd 341 V.13(b) 203.618.107.064 90.025.589.500
Du phong phai tra dai han 342 V.21 102.523.428.175 95.960.585.167

M3 s5 Thl-lyé't 31/12/2017 1/1/2017
minh VND VND
VON CHU S& HUU (400 = 410) 400 23.873.057.813.861  22.405.949.288.585
Vén cha sé hitu 410 V.22 23.873.057.813.861 22.405.949.288.585
Vén c6 phan 411 V.23 14.514.534.290.000 14.514.534.290.000
Thing du vén c6 phan 412 260.699.620.761 260.699.620.761
C6 phiéu quy 415 (7.159.821.800) (1.176.335.920)
Chénh léch ty gia héi dodi 417 18.367.457.133 5.654.693.453
Quy dau tu phat trién 418 2.851.905.410.228 1.797.019.925.588
Lgi nhuén sau thué chua phén phéi 420 5.736.920.629.462 5.591.831.510.779
LNST chua phén phéi Iy k& dén cuéi
nam trudc 421a 2.646.643.972.283 2.928.776.175.324
LNST chua phan phdi nam nay 421b 3.090.276.657.179 2.663.055.335.455
Lgi ich c6 déng khdéng kiém sodt 429 497.790.228.077 237.385.583.924

TONG NGUON VON (440 =300 + 400) 440

My 2 thing 3 nim 2008

Nardrn Bip

Lé Thanh Li¢m
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34.667.318.837.497
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29.378.656.325.464

Céc thuyét minh dinh kém la b6 phén hgp thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hap thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat cho nam két thic ngay 31
thang 12 nam 2017 (tiép theo)

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat cho nam két thic ngay 31
thang 12 nam 2017

M3u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTCngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B6 Tai chinh)

M3u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTCngay 22 thdng 12 ndm 2014 cuda B4 Tai chinh)

M3 <6 Thuyét 2017 2016 M5 <6 Thuyét 2017 2016
%% minh VND VND 459 minh VND VND

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VI.1 51.134.899.765.079 46.965.003.101.825 Ldinhuin sauthu€ TNDN (60=50-51-52) 60 10.278.174.553.166 9.363.829.777.490
Céac khoan giam trir doanh thu 02 VI.1 93.823.879.970 170.663.701.551 Phén bé cho:
Doanh thu thuan vé ban hang va cung Chu s hitu cdia Cong ty 61 10.295.665.148.846 9.350.329.130.383
cap dichvu (10 =01-02) 10 Vi.1 51.041.075.885.109 46.794.339.400.274 Lgi ich c8 déng khéng kiém soat 62 (17.490.595.680) 13.500.647.107
Gia von hang bén va dich vu cung cap 11 VI.2 26.806.931.066.476 24.458.633.395.995 L3i cd ban trén cé phiéu 70 VIL11 6.355 5.831
Lgi nhuin gép vé ban hang va cung cap
dichvuy (20=10-11) 20 24.234.144.818.633 22.335.706.004.279

Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V1.3 816.316.778.535 722.560.775.263 g g LY~ M

My 2 thdng 3 nam 2014 = -
Chi phi tai chinh 22 VI.4 87.037.548.276 102.450.313.571 2 0138
s
Trong d6: Chi phi 15i vay 23 29.438.568.563 46.499.350.049 gt e B
S W i X ]

Lgi nhun dudc chia tif cong ty lién két 24 V.5(c) 67.133.981.642 16.478.714.797 Pguron fap: 2 T

Chi phi ban hang 25 VI7 11.536.533.571.799  10.758.752.992.255 L M gxff 2 gL

Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V1.8 1.267.606.271.090 1.053.251.528.978 ,.:z'f‘"' LEAVIET NA

o 'a—t—_'_'_'_ .."
Ldi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh 1é Thanh Liém — %% . NIk Lign
{30 =20+ (21 - 22) + 24 - (25 + 26)} 30 12.226.418.187.645  11.160.290.659.535 R ik e St R i, R
Cricim oo Fvien fande Tirr il Faergr Coverrr ifon

Thu nhap khic 31 VI5 213.080.586.430 182.321.601.244 iy JoE rocho trancig

Chi phi khac 32 V1.6 210.553.389.939 104.985.689.883
Két qua tir hoat ddng khac (40 = 31 - 32) 40 2.527.196.491 77.335.911.361
Ldi nhuan ké todn trudc thué (50=30+40) 50 12.228.945.384.136  11.237.626.570.896
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VI.10 1.967.066.705.229 1.883.267.418.844
Lgi ich thué TNDN hoan lai 52 VI1.10 (16.295.874.259) (9.470.625.438)
Lgi nhuin sauthué TNDN (60 =50 - 51 - 52) 60 10.278.174.553.166 9.363.829.777.490

Céc thuyét minh dinh kém la b6 phén hgp thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam
2017 (Phucng phap gian tiép - ti€p theo)

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo luu chuyén tién té hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (Phudng phap gian tiép)

M3u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

M3u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

Mzeg Thuyét 2017 2016 Mseg  Thuyét 2017 2016
s minh VND VND as® " minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH HOAT BDONG PAU TU
Lgi nhuén trudc thué 01 12.228.945.384.136 11.237.626.570.896 Tién chi mua tai san c8 dinh va tai san
Bidu chinh cho cac khoan dai han khac 21 (2.672.989.490.186) (1.141.612.752.349)
Kh&u hao v phan bé 02 1.299.870.153.900 1.190.837.007.934 Tién thu tlf thanh ly tai san c6 dinh va
] t3i san dai han khac 22 120.711.406.540 50.326.954.998
Phan bé I6i thé thucng mai 02 24.621.398.026 18.361.924.596 \ ‘
Tién chi cho tién gi cé ky han 23 (218.248.720.396) (1.448.667.704.487)
Céc khoan du phdng 03 9.211.986.688 24.851.964.200 o
- ] Tién chi cho vay 23 - (1.672.208.413)
L6 chénh Iéch ty gid h6i dodi do danh 3 N
gid lai céc khodn muc tién té cé géc Tién thu hoi cho vay 24 1.872.350.540 -
ngoai té 04 3.716.375.078 (1.318.867.186) Tién thu héi tir viéc bdn cdng cu ng cla
L& tir thanh Iy tai san 6 dinh hitu hinh, don vi khac 24 V.5(b) 300.000.000.000 -
bat déng sdn dau tu va xay dung co Tién chi dau tu gdp v8n vao don vi
ban dé dang 05 11.626.288.383 23.313.975.174 khac 25 (86.830.000.000) (8.100.000.000)
Thu nhap tif 8 tic va I3i tién g 05 (770.127.530.460) (660.177.839.434) Tién thu héi d4u tu vao don vi khac 26 23.329.037.647 1.800.000.000
Lgi nhuan dudc chia tir cdng ty lién két 05 (67.133.981.642) (16.478.714.797) Tién thu |3i tién gufi va c6 tic 27 754.960.073.066 602.139.063.443
Chi phi I5i vay 06 V1.4 29.438.568.563 46.499.350.049 T&ng tif hop nhat kinh doanh 28 V.1 6.206.321.842 -
Ldi nhudn tir hoat déng kinh doanh Luu chuyén tién thuan tir cdc hoat déng
trudc nhitng thay @i vén luu déng 08 12.770.168.642.672  11.863.515.371.432 dau tu 30 (1.770.989.020.947)  (1.945.786.646.808)
Bi&n d6ng céc khoan phai thu 09 (1.599.146.216.641) (183.074.482.860) s
i LUU CHUYEN TIEN TU
Bién ddng hang tén kho 10 318.469.641.939 (1.036.885.160.204) HOAT PONG TAI CHINH
Bién déng cdc khoan phai tra va ng B NN .
phai tra khdc 11 958.729.788.071 330.394.544.447 Tién thu tif phat hanh c6 phiéu 31 - 354.965.040.720
Bi&n d6ng chi phi tra trudc 12 (9.999.654.740) 84.053.128.168 Tién chi mua lai c6 phiéu quy 32 (5.983.485.880) (1.176.335.920)
Bién d6ng chiing khodn kinh doanh 13 ; 11.421.007.510 Ui el (i) €l €00 [l el il eg CEing
) thiéu sb trong cong ty con 32 (276.417.487.058) (68.145.358.428)
Tién I5i vay da tra 14 (65.131.015.206) (34.203.620.310) B o
) Tién thu tir di vay 33 V.16 2.777.050.122.470 4.071.885.136.592
Thué thu nhap doanh nghiép d3 nép 15 V.17 (1.933.509.580.614) (1.771.242.504.991) o )
) Tién chi tra ng goc vay 34 V.16 (4.224.186.861.900) (4.260.046.315.599)
Tién chi khac cho hoat dong kinh . .
doanh 17 (837.987.080.389) (874.196.976.859) Tién chi tra cé tdc 36 (5.805.807.717.105) (7.238.478.492.000)
Luu chuyén tién thuan tir cic hoat dong L‘l{u c|’1uyen tién thuan tif cac hoat dong
kinh doanh 20 9.601.594.525.092 8.389.781.306.333 tai chinh 40 (7.535.345.429.473)  (7.140.996.324.635)

Céc thuyét minh dinh kém la b6 phén hdp thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo luu chuyén tién té hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (Phucng phap gian tiép - tié€p theo)

M3u B 03 -DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

M3 <6 Thuyét 2017 2016
%% minh VND VND
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 =
20 + 30 + 40) 50 295.260.074.672 (697.001.665.110)
Tién va cdc khoan tudng dudng tién
dau nam 60 655.423.095.436 1.358.682.600.684
Anh huéng cha thay déi ty gia héi dodi
déi vdi tién va cic khoan tucng ducng
tién 61 (707.624.645) (35.888.530)
Chénh léch do quy déi tién té 62 13.360.368.701 (6.221.951.608)
Tién va cdc khoan tudng dudng tién
cuéinam (70 =50 + 60 + 61 + 62) 70 V.2 963.335.914.164 655.423.095.436

Meiv 2 thang 3 ndm 201§

P ewrdre Kip:

,;‘-’,_.‘,—" ! e\ VIET NAM -'-.d-_:_._—--- I
Lé Thanh Liém - T Wpwi Kidu Lién

Crecen efiie e Teandr Toer o Reinale — Tdmg Cricn doc

Kienr Ao feacin [reairng

Céc thuyét minh dinh kém la b6 phén hdp thanh cla bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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Céc thuyét minh nay 13 bd phan hgp thanh, va can dudc doc déng thdi véi bdo cdo tai chinh hdp nhat dinh
kém.

I. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Hinh thirc sé hiru vén
Cbdng ty C6 phan Sira Viét Nam (“Céng ty”) 1a mot cdng ty cd phan dudc thanh 14p tai Viét Nam.
Céc thoi diém quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phét trién cdia Céng ty va cac cong ty con (goi

chung la “Tap doan”) dudc ghi nhan nhu sau:

- Ngay 29/4/1993 Cong ty Sira Viét Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudc) dudc thanh [ap theo
Quyét dinh s6 420/CNN/TCLD cta Bé Céng Nghiép Nhe.

- Ngay 1/10/2003 Céng ty dudc ¢ phan hod tir Doanh nghiép Nha Nudc cia B6 Céng Nghiép theo
Quyét dinh 155/2003/QD-BCN.

- Ngay 20/11/2003 Céng ty dang ky tré thanh mét cong ty c6 phan va bat dau hoat dong theo Luat
Doanh Nghiép Viét Nam va dudc S6 K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cap Gidy phép Ding ky Kinh doanh s8 4103001932.

- Ngay 28/12/2005 Uy Ban Ching khodn Nha nudc cap Gidy phép niém yét s6 42/UBCK-GPNY.

- Ngay 19/1/2006 Cé phiéu chia Cdng ty dudc niém yét trén Thi trudng chiing khodn Thanh phé Hb
Chi Minh.

- Ngay 12/12/2006 Céng ty TNHH Mét Thanh Vién Dau Tu Bat BDéng San Quéc TE thanh 1&p theo
Gidy phép kinh doanh s8 4104000260 do S3& K& Hoach va Dau Tu Thanh phé H6
Chi Minh céap.

- Ngay 14/12/2006 Céng ty TNHH M6t Thanh Vién Bo sira Viét Nam dugc thanh 14p theo Gidy phép

kinh doanh s8 150400003 do S& K& Hoach va DP4au Tu tinh Tuyén Quang cép.

- Ngay 26/2/2007 Céng ty C6 Phan Sira Lam Son dudc thanh 14p theo Gidy phép kinh doanh sé
2603000521 do S& Ké Hoach va Bau Tu tinh Thanh Hda céap.

Ngay 24/6/2010 Céng ty C6 Phan Sira Lam San dudc chuyén d6i thanh Cong ty TNHH M6t Thanh
Vién Sira Lam San.

- Ngay 30/9/2010 Cong ty TNHH Mt Thanh Vién Sira Dielac dugc dang ky thanh lap dua trén dang
ky lai tr Céng ty TNHH Thuc phdm F&N Viét Nam theo Gidy chi'ng nhin dau tu
s6 463041000209, do Ban quan ly Khu Céng Nghiép Viét Nam - Singapore cap.
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- Ngay 18/9/2012

- Ngay 21/10/2013

. Ngay 6/12/2013

. Ngay 6/1/2014

- Ngay 30/5/2014

. Ngay 24/2/2014

- Ngay 19/5/2016

Ngay 19/1/2017
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Céng ty C6 phan Sita Viét Nam da ra quyét dinh sé 2482/QD-CTS.KSNB/2012
vé viéc gidi thé Cong ty TNHH M6t Thanh vién Sita Dielac dé thanh 13p chi nhanh
truc thudc Céng ty C6 phan Sira Viét Nam. Vao ngay 25 thdng 9 nam 2012, Ban
Quan ly KCN Viét Nam-Singapore ciing ra quyét dinh s6 37/QD-BQL vé viéc
chdm dut hoat déng cdia Céng ty TNHH Mét thanh vién Sira Dielac. Thang 7
nam 2013, Céng ty TNHH Mét thanh vién Sira Dielac da hoan tat thu tuc giai thé
doanh nghiép.

Cbéng ty TNHH B0 Sita Théng Nhat Thanh Héa dudc thanh 14p theo Gidy chiing
nhén dang ky doanh nghiép s6 2801971744 do S3& K& hoach va Dau tu tinh
Thanh Héa cép.

Céng ty C8 phan Sira Viét Nam da nhin dudc gidy chidng nhin dau tu ra nudc
ngoai s6 663/BKHDT-DTRNN do B K& hoach va Dau tu cap, dau tu vao Céng
ty Driftwood Dairy Holdings Corporation tai Bang Carlifornia, Hoa Ky. Tai ngay
31 thdng 12 nam 2013, Céng ty da hoan tat thu tuc chuyén tién dau tu 7 triéu
USD va nam gilt 70% vén cha sé hitu tai Driftwood Dairy Holdings Corporation.

Cdng ty C8 phan Sira Viét Nam da nhin dudc gidy chiing nhin d4u tu ra nudc
ngoai s6 667/BKHDT-DTRNN do Bé K& hoach va D3au tu cap, diu tu vao Angkor
Dairy Products Co., Ltd. tai Phnompenh, Campuchia vdi ty 1& 51%.

Cdng ty C8 phan Sira Viét Nam d3 nhin dudc gidy chidng nhin dau tu ra nudc
ngoai s8 709//BKHDT-DTRNN do B6 K& hoach va Dau tu cip, dé thanh lap
Vinamilk Europe sp.z.0.0 tai Ba Lan do Vinamilk s hiru 100% vén.

Hb6i ddng quan tri Céng ty C8 phan Sira Viét Nam d3 ra nghi quyét gidi thé Céng
ty TNHH M6t thanh vién Bat déng san Qudc té. Ngay 14 thang 1 nam 2015, Sé
Ké& hoach va D4au tu Thanh phé H6 Chi Minh d3 ra théng bdo s6 14191/15 gidi thé
Céng ty TNHH M6t thanh vién Bat déng san Quéc té.

Cbng ty C8 phan Sira Viét Nam d3 nhin dudc gidy ching nhin dau tu ra nudc
ngoai s6 201600140 do B K& hoach va D4u tu cap, phé duyét tdng von dau tu
thém ba (03) triéu d6 la My vao Driftwood Dairy Holdings Corporation. Tai ngay
30 thdng 6 nam 2016, Céng ty da hoan tat tha tuc chuyén tién dau tu tri gid 3
triéu USD, ning téng s6 v8n d4au tu Ién 10 triéu USD va tang ty 1é sé hitu tai
Driftwood Dairy Holdings Corporation ti 70% Ién 100%.

Céng ty C8 phan Sira Viét Nam da nhin dudc Gidy ching nhin dang ky kinh
doanh thay d8i lan thir 25, ngay 18 thang 1 nam 2017 do S3& K& hoach Dau tu
Thanh phé Hé Chi Minh cdp. Theo d6 Céng ty TNHH MTV Sita Lam Son dudc
sdp nhip vao Céng ty C6 phan Sira Viét Nam (trudc khi sdp nhép la Cong ty con
100% v8n cla Cdéng ty). Céng ty d3 hoan tat cdc thd tuc sdp nhdp vao ngay 1
thang 3 nam 2017.

M3u B 09 - DN/HN
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- Ngay 31/7/2017 Ngay 23 thdng 3 ndm 2017, Céng ty C6 phan Sita Viét Nam d3 nhan dudc Gidy

ching nhin dang ky d4u tu ra nudc ngoai diéu chinh 1an th nhat ngay 10 thang
3 nam 2017 cua B6 K& hoach va Bau tu Viét Nam lién quan dén Angkor Dairy
Products Co., Ltd. (“Angkormilk”). Theo d4 vén dau tu cda Céng ty tai Angkormilk
sé tang tir 10.210.000 USD 1én 20.995.390 USD. Ly do tdng vén la mua lai toan
bd phan vén gdp cla déi tdc tai Angkormilk. Tai ngay 31 thdng 7 ndm 2017, Céng
ty d3 hoan t4t thi tuc chuyén tién d4u tu, ndng téng s6 vén d4u tu 1én 20,9 triéu
USD va tang ty Ié s& hitu tai Angkormilk tir 51% 1én 100%.

- Ngay 20/10/2017 Ngay 30 thdng 9 ndm 2017, Céng ty d3 tién hanh ky k&t hgp déng mua lai 3,89%

vén chd sé hitu tai Céng ty TNHH Bo Sita Théng Nhat Thanh Héa tir ¢6 déng
khong kiém soat. Ngay 21 thang 10 ndm 2017, Cong ty da hoan tat thd tuc
chuyén d8i quyén sd hitu.

- Ngay 01/11/2017 Vao thdng 10 ndm 2017, Cong ty da tién hanh ky két hgp déng mua ¢ phan mdéi

phat hanh cha Céng ty C8 phan Budng Khanh Hoa va ndm gilt 65% vén chd sd
hitu ca Céng ty nay. Giao dich hoan tat vao ngay 1 thdng 11 nam 2017. Ngay 14
thang 11 ndm 2017, Céng ty C6 phan Budng Khdnh Hoa d3 chinh thic déi tén
thanh Céng ty Cé phan Budsng Viét Nam.

2. Hoat déng chinh
Nhitng hoat ddng chinh ctia Céng ty la:

- San xuét va kinh doanh bdnh, sita d4u nanh, nudc gidi khat, sita hdp, slta bét, bét dinh dudng va céc san

pham tir sira khac;

- Kinh doanh thuc phdm c6ng nghé, thiét bi phu tung, vat tu, hda chat (trlr hda chat cé tinh ddc hai manh),

nguyén liéu;

- Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung dat thudc chid sé hitu, chd st dung hodc di thué (theo quy dinh

tai diéu 11.3 Luat Kinh doanh B&t dong sdn nam 2014);

- Kinh doanh kho, bén bai, van tai;
- Van tai hang hda ndi bd bang 6 té phuc vu cho hoat ddng sdn xuat va tiéu thu san phdm cla céng ty;

- San xuat, mua ban rugu, bia, d6 udng khdng con, nudc khodng, thuc phdm ché bién, ché udng, ca phé rang-

xay-phin-hoa tan (khéng sdn xuat ché bién tai tru sd);

- San xuat va mua bdn bao bi, sdn phadm nhua (khéng hoat ddng tai tru sd);
- Phong kham da khoa (khéng hoat déng tai tru sd);
- Chan nubi, tréng trot;

- Bén 1& dudng, sira va cdc san pham sira, banh, mdt, keo va cdc san phadm ché bién tir ngii c8c, bbt, tinh bot

va thuc pham khdc; va

- Ban1& d6 udng cé cbén, d6 uéng khéng chira cén (cac loai d6 uéng nhe, cé chat ngot, cé hoac khéng cé ga),

nudc khodng thién nhién, rudu vang va bia cén 8 ndng d6 thap hoac khéng chira con.
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3. Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong

Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng cla Céng ty la trong vong 12 thang.

4. Cau truc Tap doan

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, Tap doan cd 6 cdng ty con va 3 cbng ty lién két (1/1/2017: 6 cbng ty con va
3 cbng ty lién két) va dan vi truc thubc nhu sau:

(a) Cong ty con

Tén
Coéng ty TNHH M6t Thanh vién
Bo Sira Viét Nam
Céng ty TNHH Bo Sita Théng

Nhat Thanh Hda (*)

Driftwood Dairy Holdings
Corporation

Angkor Dairy Products Co., Ltd.

**)

Vinamilk Europe Spdstka Z
Ograniczona Odpowiedzialnoscia

Céng ty C6 phan Budng Viét Nam

(***)

Tru sé

10 Tan Trao, Phudng Tan Phd,
Quéan 7, Thanh phé H6 Chi Minh

Khu phé 1, Thitrdn Théng nhat,
Huyén Yén Dinh, Tinh Thanh Héa

S6 10724, dusdng Lower Azusa va
El Monte Boulevards Intersection,
California 91731-1390, My

L6 P2-096 va P2-097, Bac khu
kinh t& Phnom Penh (PPSEZ),
Quéc 16 4, Khan posenchey,
Phnom Penh, Vudng Quéc
Campuchia

Ul. Gwiazdzista 7a/401-651
Warszawa, Ba Lan

Thén Thay Xudng, Xa Sudi Hiép,
Huyén Dién Khanh, Tinh Khanh
Hoa

anatng V859
chinh .2 q y,,
biéu quyét
Chan nudi bo 100,00%
sifa
San xuit sra va 100,00%
chan nudi gia
stc
San xuat siia 100,00%
S3n xuat slra 100,00%
Kinh doanh 100,00%

nguyén liéu sira
va dong vat
séng

San xuéat va 65,00%
tinh luyén
dudng
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(b) Céng ty lién két

A ) Hoat d6ng Iy Ie g°'f
Tén Tru sé , von / quyén
chinh N A,
biéu quyét
Miraka Limited 108 Tuwharetoa, Taupo, New San xuét sira 22,81%
Zealand
Cong ty C6 phan APIS S6 18A, VSIP II-A, dudng 27, Kinh doanh 18,00%
Khu cong nghiép Viét Nam — nguyén liéu
Singapore II-A, Phudng Vinh thuc pham
Tan, Huyén Tan Uyén, Tinh Binh
Duacng
Céng ty C6 phan Ché bién Da A Khu cdng nghiép Giao Long, Giai San xuat va 25,00%
Chéau (*) Poan II, Xa An Phudc, Huyén kinh doanh cdc
Chau Thanh, Tinh Bén Tre, Viét mat hang tu
Nam dua

(*) Vao thang 12 nam 2017, Céng ty da chinh thdc gdp von dau tu 25% vén c¢6 phan cda Céng ty C6 phan

ché bién Dlra A Chau.

(c) Bon vi truc thudc

Céc chi nhanh ban hang

1. Chinhdnh Céngty C6 phan Sira Viét Nam tai Ha N6i — Tang 11, Thap B, Tda nha Handi Resco, 521 Kim
M3, Phutng Ngoc Khanh, Quén Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.

2. Chinhdnh Céng ty C6 phan Sita Viét Nam tai Da N&dng — Tang 7 Toa nha Buu Dién, 271 Nguyén Van
Linh, Phudng Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh ph8 Da Nang.

3. Chinhanh Cbng ty C8 phan Sira Viét Nam tai Cadn Tho - S6 77-77B V6 Van Tan, Phudng Tan An, Quén
Ninh Kiéu, Thanh phé Can Tha.

(*) Vao thang 9 nam 2017, Céng ty da tién hanh ky két hgp dong mua lai 3,89% vén chi s hitu con lai trong
cdng ty con nay. Ngay 21 thdng 10 nam 2017, Céng ty d3 hoan tat thd tuc chuyén d&i quyén s& hitu.

(**) Vao thang 7 nam 2017, Céng ty da hoan tat viéc mua lai 49% phan vén cha sé hitu con lai trong Angkor
Dairy Products Co., Ltd. dé tang ty 1& s& hitu c6ng ty con nay 1én 100%.

(***) Vao thdng 10 ndm 2017, C6ng ty mua ¢ phan mdi phat hanh cla Céng ty Cé phan Dudng Khanh Hoa,
bang 65% vén chi sé hitu ca Cong ty nay. Ngay 14 thdng 11 ndm 2017, Céng ty C6 phan Budng Khanh Hoa
d3 chinh thic d6i tén thanh Céng ty C6 phan Budng Viét Nam.

™ 142 143 ™



BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

Cdc nha mdy san xuat

Nha mdy Sira Théng Nhat — S6 12 Bang Van Bi, Quan Tha Budc, Thanh phé H6 Chi Minh.
Nha mdy Sra Trudng Tho — S8 32 Didng Van Bi, Quan Thi Ddc, Thanh phd Hé Chi Minh.
Nha mdy Sira Dielac — Khu Céng nghiép Bién Hoa I, Tinh Déng Nai.

Nha may Sira Can Tho — Khu Céng nghiép Tra Néc, Thanh phd Can Tha.

Nha may Sira Sai Gon — Khu CN Tan Thdéi Hiép, Quan 12, Thanh phé H6 Chi Minh.

Nha may Sira Nghé An — Dudng Sao Nam, xa Nghi Thu, Thi xd C{fa Lo, Tinh Nghé An.

Nha may Sira Binh Dinh — 87 Hoang Van Thu, Phudng Quang Trung, Thanh phé Quy Nhan,
Tinh Binh Dinh.

Nha may Nudc Gidi khat Viét Nam — Khu Céng nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong.
Nha mdy Sira Tién Son — Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Bic Ninh.
10. Nha mdy Sira Ba N8ng — Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phé Da N&ng.

11. Nha may Sira b6t Viét Nam — 9 Pai 16 Tu Do — Khu c6ng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thuan An,
Tinh Binh Duadng.

12. Nha may Sira Viét Nam — Khu Céng nghiép My Phudc I, Tinh Binh Dudng
13. Nha mdy Sira Lam San — Khu Céng nghiép L& Mén, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Hda.

N o oA W N e

Kho van
1. Xinghiép Kho Van Hé Chi Minh — S8 32 Bdng Van Bi, Quin Thd Buc, Thanh phd Hé Chi Minh.
2. Xinghiép Kho Vin Ha Néi — Km 10 Quéc 16 5, Xa Dudng X4, Quan Gia Ldm, Thanh phé Ha Noi.

Phong kham

1. Phong khdm da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phutng 6, Quan 3, Thanh phé Hb
Chi Minh.

Trung tdm thu mua sifa tuci

1. Trungtam sira tugi nguyén liéu Ca Chi— L6 B14-1, B14-2 dudng D4, Khu Cong nghiép Béng Nam, xa Hoa
Phud, huyén Ca Chi, Thanh ph8 H6 Chi Minh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan cé 7.845 nhén vién (1/1/2017: 6.981 nhan vién).
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II. KY KE TOAN, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. Ky ké toan nam

Ky ké todn ndm cha Tép doan bat diu tu ngay 1 thadng 1 va két thic ngay 31 thang 12.
2. Don vij tién té ké toan va trinh bay bao cao tai chinh

Dan vi tién té ké todn cda Cong ty 1a BDéng Viét Nam (“VND”) cling la dan vi tién té dudc sif dung cho muc
dich 13p va trinh bay bdo cdo tai chinh hdp nhét.

lIl. CHUAN MUC VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

1. Tuyén bé vé viéc tuan thu chudn muc va ché dé ké toan

Bdo cdo tai chinh hgp nhat dudc 13p theo Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché db K& todn doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. Co sé do luong

Bdo cdo tai chinh hgp nhét, trir bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat, dudc l1ap trén co sé don tich theo nguyén
t3c gid géc. Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat dudc 14p theo phudng phap gidn tiép.

IV. TOM TAT NHUNG CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day 1a nhitng chinh sach ké todn chd yéu dugc Tap doan dp dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hdp
nhat nay.

Nhirng chinh sach ké todn dugc T4p doan dp dung trong viéc I14p bdo cdo tai chinh hgp nhat nay nhat quan
vdi cdc chinh sdch ké todn dp dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hdp nhat ndm gén nhat.

1. Co s6 hop nhat

(a) Cong ty con

Cdng ty con la nhitng don vi ma Tap doan cd quyén chi phéi cdc chinh sach tai chinh va hoat déng cla don
vi, thudng di kém la viéc ndm gilt han mdt nlra quyén biéu quyét. Quyén biéu quyét tiém tang cd thé dudgc
thuc thi sé dudc xem xét khi danh gia liéu Tap doan cb quyén kiém sodt daon vi hay khéng. Bdo cdo tai chinh
clia cac cbng ty con dudc bao gébm trong bdo cdo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén kiém soat bat dau cé
hiéu luc cho t8i ngay quyén kiém sodt chdm dut.

(b) Lgi ich c6 ddng khdng kiém soat

Lgi ich c6 dbng khéng kiém sodt (“NCI”) dudc xac dinh theo ty 1& phan s& hitu cla cb déng khéng kiém soat
trong tai san thuan cla daon vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d6i vén ctia Tp doan trong c6ng ty con ma khéng dan d&n mat quyén kiém sodt dudc ké todn tucng
tu nhu cdc giao dich vén chl s& hitu. Chénh I&ch gilta gid tri thay d6i phan s hitu clia Tp doan trong tai san
thudn cla céng ty con va sé chi hodc thu tir viéc thay d6i v8n tai cdng ty con dudc ghi nhan vao Igi nhun sau
thué chua phan phdi thudc vén chd sé hitu.
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(c) Mat quyén kiém soat

Khi mat quyén kiém sodt tai mdt céng ty con, Tap doan dirng ghi nhan tai sdn va ng phai trd cda céng ty con
cling nhu NCI va cdc khodn muc von chd sd hitu khdc. Bat ky khoan I3i hoac 16 nao phat sinh tUr su kién nay
déu dudc ghi nhin vao bdo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi vén phan Igi ich con lai
trong cdng ty con trudc dé dugc ghi nhén theo gid tri ghi s6 con lai clia khoan dau tu trén bdo cdo tai chinh
hdp nhat, sau khi dudc diéu chinh theo ty 1& tuong Ung cho nhiing thay déi trong vén chd sd hitu ké tUr ngay
mua néu Tap doan van con dnh hudng déng ké trong ddn vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gid géc cla
khodn dau tu con lai néu khéng con dnh hudng dang ké.

(d) Céng ty lién két

Céng ty lién két 13 tat ca cdc don vi trong d6 Tap doan cé anh hudng ddng ké nhung khéng phai kiém sodt,
thudng dudc thé hién thdng qua viéc ndm gilr tir 20% dén 50% quyén biéu quyét & don vi dé. Cdéng ty lién
két dudc hach todn theo phudng phap vén chd s& hitu. Bdo cdo tai chinh hdp nhat bao gém phan ma Tp
doan dudc hudng trong thu nhp va chi phi cGa cdng ty lién két dudc hach toan theo phuong phép vén cha
s6 hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké todn cta Tap doan, tif ngay bat dau cho tdi ngay chdm dit su
anh hudng dang ké déi vdi cdc cong ty nay.

Khi phan 16 cGia cdng ty lién k&t ma T4p doan phai chia sé vudt qud Igi ich chia T4p doan trong cdng ty lién két
dudc hach todn theo phudng phdp vén chi sé hitu, gia tri ghi s8 cha khodn dau tu (bao gém cdc khoan dau tu
dai han, néu cd) sé dudc ghi gidm tdi bang khéng va diing viéc ghi nhan cdc khodn 16 phat sinh trong tucng
lai trir cdc khodn 16 thudc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc d3 tra thay cho céng ty lién két.
(e) Céc giao dich dudc loai trir khi hgp nhat

Céc s6 dutrong nbi bd Tap doan va cdc khodn thu nhép va chi phi chua thuc hién tir cdc giao dich ndi bd dudc
loai trir khi 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat. Khoan 13i va 16 chua thuc hién phat sinh tlif cac giao dich vdi cic
cdng ty lién két dudc hach todn theo phucsng phdp vén chid sé hitu dudc trir vao khoadn d4u tu trong pham vi
Igi ich cha Tép doan tai cong ty lién két.

(f) Hgp nhat kinh doanh

Hdp nhat kinh doanh dudc hach todn theo phudng phap mua tai ngay mua, 1a ngay ma quyén kiém sodt dugc
chuyén giao cho T4p doan. Quyén kiém sodt tdn tai khi Tap doan cé quyén chi phéi cdc chinh sach tai chinh
va hoat déng clia dan vi nham thu dudc Igi ich kinh té€ tUr cdc hoat ddng cha ddn vi d4. Viéc danh gid quyén
kiém sodt cé xét dén quyén bd phiéu tiém ndng cd thé thuc hién dudc tai thoi diém hién tai.

2. Ngoai té

(a) Céc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cdc don vi tién khic VND trong nam dudc quy d6i sang VND theo ty gid thuc té tai ngay
giao dich.

Céc khodn muc tai sdn va ng phai trd cé g6c bang dan vi tién té khiac VND dugc quy ddi sang VND lan lugt
theo ty gid mua chuyén khodn va ban chuyén khodn tai ngay két thic ky ké todn ndm cda ngdn hang thucng
mai noi Céng ty va cdc cdng ty con thudng xuyén cé giao dich va cd s6 du ngoai té I8n nhat tai ngay I4p bdo
cdo tai chinh.

Tat ca cdc khodn chénh [&ch ty gid héi dodi dudc ghi nhdn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat.
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(b) Co sé hoat déng & nudc ngoai

Céc tai sdn va ng phai trd cla co sé hoat déng & nudc ngoai, bao gém Igi thé thudng mai va cac diéu chinh
gid tri hop ly phéat sinh trong qud trinh mua, dudc quy déi sang VND theo ty gid héi dodi tai ngay két thic ky
k& todn ndm. Thu nh&p va chi phi cla co s& hoat déng & nudc ngoai dudc quy d6i sang VND theo ty gid héi
doadi binh quan trong nam.

Céc chénh l&ch ty gid héi dodi phat sinh do quy d8i cd s& hoat ddng & nudc ngoai dudc ghi nhan vao khoan
muc “Chénh l&ch ty gid h8i dodi” thudc vén chd sé hitu trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat.

3. Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao gébm tién mat va tién glri ngan hang khéng ky han. Cdc khoan tudng duadng tién la cic khodn dau tu
ngan han cé tinh thanh khoan cao, ¢ thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu
rdi ro vé thay déi gid tri va dugc sif dung cho muc dich ddp ¢ng cdc cam két chi tién ngan han hon 1a cho muc
dich dau tu hay la cdc muc dich khac.

4. Cac khoan dau tu
(a) Chung khoan kinh doanh

Chiing khodn kinh doanh la ching khoan do Tap doan nam gitr cho muc dich kinh doanh tdc 1a mua dé ban
lai g€ tao Igi nhuan. Chdng khodn kinh doanh dudc ghi nhin ban dau theo nguyén gid bao gém gid mua cdng
céc chi phi lién quan truc tiép. Sau ghi nhan ban dau, chiing khodn dudc xac dinh theo gid géc trir di du phong
gidm gia chdng khodn kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cdc khodn ching khodn kinh doanh 13 thdi diém T4p doan cd quyén sd hitu, cu thé nhu
sau:

- Chung khodn niém yét dudc ghi nhan tai thai diém khdp 1&nh (T+0);

- Ching khodn chua niém yét dudc ghi nhan tai thai diém chinh thidc cé quyén sé hitu theo quy dinh cla
phap luat Viét Nam.

Du phong dudc 14p khi gid thi trudng cla ching khodn kinh doanh gidm xudng thap han gid tri ghi s6. Sau
khi khodn du phong nay dugc Iap, néu gia thi trudng cla ching khodn kinh doanh nay tdng Ién thi khoan du
phong sé dudc hoan nhip. Khodn du phdong dudc hoan nhip trong pham vi khéng lam gi tri ghi s8 cla céc
chilng khodn vugt qud gia tri ghi s6 khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao da dudc ghi nhéan.

(b) Céc khoan dau tu ndm gilt dén ngay ddo han

Céc khodn dau tu ndm gilr d&€n ngay ddo han la cdc khodn ma Ban Diéu hanh T4p doan cd y dinh va kha nang
nam gilr dén nay ddo han. Cdac khodn dau tu ndm gilt dé€n ngay ddo han bao gém tién gli ngdn hang cd ky
han, trai phi€u doanh nghiép, c6 phiéu uvu dai ma bén phat hanh b3t budc phai mua lai tai mot thai diém nhat
dinh trong tucng lai va cdc khoan cho vay ndm gilt d&€n ngay ddo han. Cdc khodn dau tu nay phan anh theo
nguyén gia trir du phong gidm gid cdc khoan dau tu.

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dudc phan loai la cdc khodn muc tién té cd géc ngoai té dudc
danh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay bdo cdo.
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(c) Cac khoan cho vay

Céc khodn cho vay la cac khoan cho vay theo thda thuan gilta cdc bén nhung khéng dugc giao dich mua ban
trén thi trudng nhu chiing khoan. Du phong cac khodn cho vay khé doi dudgce 1ap cho tirng khoan cho vay khé
doi can c’ vao thdi gian qua han trd ng gbc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gilta cac
bén), hodc cdn cl vao muc t6n that du kién cé thé xay ra.

(d) P4au tu gép vén vao cac dan vi khac

PAu tu gdp von vao cic don vi khdc dudc ghi nhan ban dau theo gid géc bao gém gid mua va cac chi phi mua
cd lién quan truc tiép. Sau ghi nhin ban dau, cdc khodn diu tu nay dudc xac dinh theo gid géc trur di du phong
gidm gid dau tu. Du phong gidm gid dau tu dudc 1ap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai trir trudng hop
khodn 16 d6 da nam trong du kién clia Tap doan khi quyét dinh dau tu. Du phong gidm gid dau tu dugc hoan
nhap khi don vi nh&n d4u tu sau d6 tao ra Igi nhudn dé bu trir cho cdc khoan 16 da dugc I4p du phong trudc
kia. Khodan du phong chi dugc hoan nhép trong pham vi sao cho gia tri ghi sé cGia khodn dau tu khéng vugt
qua gid tri ghi s cla ching khi gid dinh khéng cé khodn du phong nao da dudc ghi nhan.

5. Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu dudc theo dbi chi tiét theo ky han phai thu, d6i tugng phai thu, loai nguyén té phai thu va
cdc yéu t6 khac theo nhu cau quan ly clia T4p doan. Phai thu cla khich hang gém cdc khoan phai thu mang
tinh chat thusng mai phat sinh tU giao dich cé tinh chat mua - ban. Phai thu khdc gém céc khodn phai thu
khoéng cé tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban. Cac khoan phai thu dudc phén loai la
ngan han va dai han trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat cdn c ky han con lai cda cdc khodn phai thu
tai ngay bao cdo.

Phai thu khdch hang va cdc khoan phai thu khac dugc phan dnh theo gid géc trir di du phong phai thu khé
doi. Du phong ng phai thu khé doi dudc l1ap cho tirng khodn ng phai thu khé doi can cd vao thdi gian qua han
trd ng gbc theo cam két ng ban d4u (khdng tinh dén viéc gia han ng gilta cac bén), hodc du kién muc tén that
cd thé xay ra.

Phai thu khach hang va cdc khodn phai thu khac dugc phan loai Ia cdc khodn muc tién té cé g6c ngoai té dugc
ddnh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay bdo cdo.

6. Hang tén kho

Hang tén kho dudc phan dnh theo gid thap hon gilta gid g6c va gid tri thuan cé thé thuc hién dudc. Gid géc
dudc tinh theo phucng phdp binh quan gia quyén va bao gém tat ca cac chi phi phat sinh dé cé dugc hang tén
kho & dia diém va trang thai hién tai. Déi vdi thanh phdm va san phidm dd dang, gid g6c bao gém nguyén vt
liéu, chi phi nhan cbng truc ti€p va cac chi phi san xuat chung dudc phan bé. Gid tri thuan cé thé thuc hién
dudc udc tinh dua vao gid ban cha hang tén kho trir di cdc khoan chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham
va cac chi phi ban hang.

Tap doan dp dung phuong phdp ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho.
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7. Tai san c6 dinh hiru hinh
(a) Nguyén gia

Tai san ¢ dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén gid trir di gid tri hao mon lly ké. Nguyén gid tai san cé
dinh htu hinh bao gém gid mua, thué nhip khau, cac loai thué€ mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan
truc tiép dé dua tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich s dung da du kién. Cac chi phi phat
sinh sau khi tai san cé dinh hitu hinh d3 dua vao hoat ddng nhu chi phi stra chita, bdo dudng va dai tu dudc ghi
nhan vao bdo cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong cdc trudng
hap ¢ thé chirng minh mét cch ré rang rang cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai du
tinh thu dudc tu viéc s dung tai san c6 dinh hitu hinh vugt trén mdc hoat déng tiéu chuin theo nhu dénh gia
ban dau, thi cdc chi phi ndy dudc v8n hda nhu mot khodn nguyén gid ting thém cda tai san ¢d dinh hitu hinh.

(b) Khau hao

Kh&u hao dudc tinh theo phucong phép dutng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh cua tai san c6 dinh
hitu hinh. Thgi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

- Nha clra va vat kién tric 5-50nam
- Mdy mdc va thiét bi 2-15n3m
- Phuong tién van chuyén 6-10n3m
- Thiét bj van phong 3-10n3m
- Gia suc 6 nam
- Tai san khac 3 nam

8. Tai san c6 dinh vo6 hinh

(a) Quyén sir dung dat

Quyén s dung dat gém cé:

- Quyén st dung dat dudgc Nha nudc giao ¢d thu tién sir dung dét;

- Quyén st dung dat nhan chuyén nhudgng hdp phap; va

- Quyén s dung dat thué trudc ngay cé hiéu luc cla Ludt Dat dai nam 2003 ma tién thué dat da dudc tra
trudc cho thai han dai han 5 ndm va dudc cd quan cd thadm quyén cap gidy chiting nhin quyén st dung dat.

Quyén sir dung dat cé thdi han xdc dinh dudc thé hién theo nguyén gid trir gid tri hao mon Ily k&. Nguyén

gid ban dau cla quyén s dung dat bao gém gid mua va céc chi phi lién quan truc tiép tdi viéc cé dudc quyén

s dung dat. Khiu hao dugc tinh theo phudng phap dutng thdng dua trén thdi gian hiéu luc cta gidy ching

nhan quyén s dung déat.

Quyén s dung dat khéng cd thai han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khéng tinh khiu hao.

(b) Phan mém may vi tinh

Gia mua cGa phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khéng phai la mét bd phan gdn két véi phan cling

¢4 lién quan thi dudc v8n hda va hach todn nhu tai san ¢ dinh v hinh. Phdn mém may vi tinh dugc tinh khau

hao theo phudng phdp dudng thidng trong vong 2 — 6 ndm.
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(c) Tai sdn cd dinh v6 hinh khac

Tai sdn cd dinh vé hinh khac phan anh thugng hiéu va gid tri quan hé khach hang, cé dudc théng qua hgp
nhat kinh doanh, ban dau dudc ghi nhan theo gid tri hdp ly. Thudng hiéu va gid tri quan hé khach hang dudc
tinh kh&u hao theo phucng phdp dudng thang trong vong 4 — 10 ndm.

9. Bat déng san dau tu
(a) Nguyén gia

Bat ddng sdn dau tu ndm gilr d€ cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon iy ké. Nguyén
gid ban dau cla bat déng san dau tu ndm gilr dé cho thué bao gdm gid mua, chi phi quyén s dung dat va cac
chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo céch
thdc da du ki€n bdi Ban Diéu hanh. Céc chi phi phét sinh sau khi b4t d6ng san dau tu ndm gilr dé cho thué d3
dudc dua vao hoat ddng nhu chi phi stra chita va bao tri dudc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh
doanh hgp nhat trong ndm ma céc chi phi nay phét sinh. Trong cdc trudng hdp cé thé chiing minh mét cach
rd rang rang cdc khodn chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tudng lai du tinh thu dugc tir viéc sif dung bat
dbng san dau tu ndm gilr dé cho thué vugt trén mic hoat déng tiéu chuén theo nhu ddnh gid ban d4u, thi cc
chi phi nay dugc vén héa nhu mdt khodn nguyén gid tang thém cla bat ddng san dau tu.

(b) Kh3u hao

Kh&u hao dudc tinh theo phudng phép dudng thdng dua trén thdi gian hitu dung udc tinh cha bat déng san
d4u tu ndm gilr dé cho thué. Thai gian hitu dung udc tinh nhu sau:

- Quyén sir dung dat 49 n3m
- Ca sd hatang 10 ndm
- Nha ctra 6-50nam

Quyén s dung dat khéng cé thdi han xdc dinh dugc thé hién theo nguyén gid va khéng tinh khau hao.

10. Xay dung co ban dé dang

Xay dung cd ban dd dang phan dnh cdc khodn chi phi xay dung chua dudc hoan thanh. Khéng tinh khau hao
cho xay dung cd ban dé dang trong qua trinh xay dung.

11. Chi phi tra truéc

(a) Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gdm tién thué dat tra trudc, ké ca cdc khoan lién quan dén dat thué ma Tip doan da
nhan dudc gidy ching nhin quyén st dung dat nhung khéng da diéu kién ghi nhan tai sdn ¢6 dinh v6 hinh
theo Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 25 thdng 4 nam 2013 Hudng dan ché db
quan ly, st dung va trich kh&u hao tai san ¢6 dinh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo dam
cho viéc st dung dat thué. Cdc chi phi nay dudc ghi nhin vao bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp
nhat theo phudng phdp dudng thdng dua trén thdi han cta hgp déng thué dat.
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(b) Céng cu va dung cu

Céng cu va dung cu bao gébm cac tai san Tap doan nam gilr dé€ sir dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng, vdi nguyén gid clia mbi tai san thap hon 30 triéu VND va do d6 khéng du diéu kién ghi nhén
13 tai sdn c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cla c6ng cu va dung cu dudc phin bd theo phudng
phdp dudng th3ng trong thdi gian 1 — 4 nam.

(c) Chi phi tra trudc khac

Chi phi tra trudc khac dugc ghi nhan theo nguyén gid va dudc phan bé theo phudng phdp dudng thang trong
thai gian hitu dung tr 1 — 3 nam.

12. Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con, cdng ty lién két. Ldi thé thuong mai dudc xac
dinh theo gid géc trir di phan b ITy k&. Gid g8c cla Igi thé thuong mai 1a khodn chénh Iéch gilra chi phi mua
va Igi ich cla Tap doan trong gid tri hdp ly thuan cla cdc tai san, ng phai trd va ng tiém tang cda don vi bi
mua. Khodn chénh léch 4m (giao dich mua ré) dudc ghi nhan ngay vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhét.

Lgi thé thudgng mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con dugc phan bé theo phudng phap dusng thing
trong vong 10 nam. Gid tri ghi s6 cla Igi thé thudng mai phat sinh trong viéc mua lai cdng ty con dudgc ghi
gidm dén gia tri cd thé thu héi khi Ban Diéu hanh xdc dinh rang khoan nay khéng thé thu héi day du.

Dai véi cac khodn dau tu dugce ké todn theo phudng phap vén chd sé hitu, gid tri ghi sé cla Igi thé thusng mai
dudc bao gém trong gid tri ghi sé cla khodn dau tu va khéng dudc khiu hao.

13. Phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac

Céc khoan phai trd dugc theo ddi chi tiét theo ky han phai tra, déi tugng phai trd, loai nguyén té phai trd va
cdc yéu t6 khac theo nhu ciu quan ly clia Tap doan. Phai trd ngudi bdn gém cac khodn phai trd mang tinh
chat thuong mai phét sinh tir giao dich mua - ban va cdc khodn phai trd khi nhip khiu thédng qua ngusi nhan
ay thac (trong giao dich nhap khau Gy thac). Phai trd khdc gém cdc khodn phai trad khéng cé tinh thuong mai,
khdéng lién quan dén giao dich mua - ban. Céc khoan phai trd dudc phan loai ngan han va dai han trén bdo
cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat can c theo ky han con lai clia cdc khodn phai tra tai ngay bdo cdo.

Phai trd ngudi bdn va cdc khodn phai trd khac thé hién theo gid géc. Phai trd ngudi ban va cdc khodn phai trd
khac dudgc phan loai 13 cdc khodn muc tién té cé gbc ngoai té dugc ddnh gid lai theo ty gid thuc té tai ngay
bao cdo.

14. Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém cdc khodn phai trad cho hang hda, dich vu da nhin dudc tir ngudi ban trong nam k&
todn nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua dd hd sg, tai liéu ké todn, dudc ghi nhin vao
chi phi sdn xudt, kinh doanh culia ky bdo cdo dua trén diéu khoan ghi trong cdc hdp déng tuang Ung.

15. Du phong

M6t khodn du phong dugc ghi nhan néu, do k&t qua cha mét su kién trong qué khi, TAp doan cé nghia vu
phdp ly hién tai hoac lién ddi cé thé udc tinh mét cdch dang tin cly, va chic chin sé lam gidm sut céc Igi ich
kinh té trong tudng lai dé thanh todn cdc khoan ng phai trd do nghia vu d6. Khoan du phong dudc xac dinh
bang cach chiét khiu dong tién du ki€n phai tra trong tudng lai vdi ty & chiét khau trudc thué phan anh danh
gid cla thi trudng & thai diém hién tai vé gia tri thdi gian cla tién va rdi ro cu thé clia khodn ng dé.
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Du phong trg cap thdi viéc

Theo B6 ludt Lao ddng Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cdng ty tr 12 thdng trd |én (“nhan vién dd diéu
kién”) tu nguyén chdm dut hgp déng lao ddng cdia minh thi bén s dung lao déng phai thanh todn tién trg
cap thdi viéc cho nhan vién dé tinh dua trén s ndm lam viéc va muc ludng tai thoi diém théi viéc cha nhan
vién dé. Du phong trg cap théi viéc dudc 1p trén co s3 s6 ndm nhén vién lam viéc cho Céng ty va muc luong
binh quan cla ho trong vong sdu thang trudc ngay két thiic ky k& todn nam. Cho muc dich xac dinh s6 nam
Iam viéc cla nhan vién, thdi gian nhan vién d3 tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cta phdp luit va
thdi gian lam viéc d3 dugc Céng ty chi tra trg cap thoi viéc dudc loai trr.

16. Vén ¢cb phan
(a) Cé phiéu phé théng

C68 phiéu phé théng dudc ghi nhin theo ménh gid. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh thém cé
phiéu, trir cdc anh hudng thué, dudc ghi nhin nhu moét khodn gidm trir vao thang du vén ¢é phan.

(b) Mua lai va phat hanh lai cé phiéu phd théng (c6 phiéu quy)

Khi c6 phiéu dugc ghi nhan nhu vén chid sé hitu dugc mua lai, khodn tién d3 trd dé mua cé phiéu, bao gébm céc
chi phi ¢d lién quan truc tiép, trir cdc anh hudng cla thué, dudc ghi nhdn nhu mét khodn gidm trir vao vén chi
s3 hitu. Viéc mua lai ¢ phi€u dudc phan loai nhu c6 phiéu quy theo vén chil sé hitu. Khi cdc cé phiéu quy
nay dudc ban hodc phat hanh lai, sé tién thu dugc ghi nhan nhu mét khodn tang thém cda vén chidi s hitu va
két qua cla viéc thang du hay thi€u hut gilra gia tri khodn nhin dudc va gid vén cda cé phiéu quy, tinh theo
phudng phap binh quan gia quyén, dugc ghi nhan vao thing du vén cé phan.

17. Thué

Thué thu nhip doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hodc 16 hdp nhat clia ndm bao gém thué thu nhap hién hanh
va thué thu nhip hoan lai. Thué thu nhip doanh nghiép dudc ghi nhin trong bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hdp nhat ngoai tri trudng hdp cé cdc khoan thué thu nhip lién quan dén cic khodn muc dugc ghi
nhan thdng vao vén chl s& hitu, thi khi dé cdc khodn thué thu nhip nay cling dudc ghi nhan thdng vao vén
cht sé hitu.

Thué& thu nhp hién hanh la khoadn thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nadm, s&f dung céc
muc thué suit cé hiéu luc tai ngay két thic ky ké todn ndm, va cdc khoan diéu chinh thué phai nép lién quan
dén nhitng nam trudc.

Thué thu nh&p hoan lai dudc tinh theo phudng phdp bang cdn dai ké todn cho cdc chénh léch tam thdi gilra
gid tri ghi s6 cho muc dich bdo cdo tai chinh va gia tri s dung cho muc dich tinh thué cda cdc khodn muc tai
san va ng phai trd. Gid tri cla thué thu nhip hoan lai dudc ghi nhan dua trén cdch thdc du kién thu hbi hodc
thanh todn gid tri ghi s6 clia cdc khodn muc tai sdn va ng phai trd s&r dung cidc muc thué suat cé hiéu luc hoic
cd ban ¢ hiéu luc tai ngay két thic ky k& todn nam.

Tai san thué thu nhip hoan lai chi dudc ghi nhin trong pham vi chic chidn cd &a Igi nhuén tinh thué trong
tuong lai dé tai san thué thu nhap nay cé thé s dung dugc. Tai san thué thu nhip hoan lai dudc ghi giam
trong pham vi khdng con ch3c chan |a céc Igi ich vé thué lién quan nay sé sif dung dudc.
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18. Doanh thu va thu nhap khac
(a) Doanh thu ban hang

Doanh thu bdn hang dudc ghi nhin trong bao cdo két qua hoat d6ng kinh doanh hdp nhat khi phan I8n rii ro
va Igi ich gan lién véi quyén sd hitu san phadm hodc hang hod dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu
khéng dudc ghi nhan néu nhu cé nhitng yéu t6 khéng chac ch3n trong yéu lién quan tdi kha ndng thu héi céc
khodn phai thu ho3c lién quan t6i kha nang hang bén bi tra lai. Doanh thu hang ban dudc ghi nhin theo sé
thuan sau khi d3 trir di s6 chiét khiu gidm gia ghi trén héa don ban hang.

(b) Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dudc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat theo ty 1&
hoan thanh giao dich tai ngay két thuc ky k& todn ndm. Ty 1é hoan thanh giao dich dudc danh gid dua trén
khdo sét cdc cdng viéc da dudc thuc hién. Doanh thu khéng dudc ghi nhdn néu nhu cé nhitng yéu t6 khdng
ch3c ch3n trong yéu lién quan t8i kha ndng thu héi cdc khoan phai thu.

(c) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai sdn dudc ghi nhin trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong
phdp dudng thdng dua vao thdi han clia hdp déng thué. Céc khodn hoa héng cho thué dudgc ghi nhan nhu 13
mét bé phan hgp thanh clda téng doanh thu cho thué.

(d) Doanh thu tur tién 13i

Doanh thu tu tién 13i dugc ghi nhan theo ty 1 tudng &ng vdéi thdi gian dua trén sé du géc va |3i sudt dp dung.
(e) Doanh thu tir ¢6 tic

Doanh thu tlr ¢6 tdc dudc ghi nhan khi quyén nhén cé tdc dudgc xac lap.

(f) Doanh thu tir thanh ly cdc khoan dau tu tai chinh ngan han va dai han

Doanh thu tir thanh ly cdc khodn dau tu tai chinh ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat
ddng kinh doanh hdp nhat khi phan 18n rdi ro va Igi ich gdn lién véi quyén sé hitu dudc chuyén giao cho ngudi
mua. Phan I4n rairo va Igi ich gan lién véi quyén sd hitu chi dudc chuyén giao cho ngudi mua khi hoan thanh
giao dich mua bdn (d6i v8i ching khodn d3 niém yét) hodc hoan thanh hdp déng chuyén nhugng tai san (déi
vdéi chiing khodn chua niém yét).

19. Cac khoan giam trir doanh thu
Céc khodn gidm trir doanh thu gém chiét khau thudgng mai, gidm gid hang ban va hang ban bi tra lai.

Trudng hop sdn phdm, hang hod, dich vu d3 tiéu thu trong ndm bdo cdo nhung dén nam sau mdi phat sinh
chiét khiu thuong mai, gidm gid hang ban ho3c hang ban bj tra lai thi TAp doan ghi gidm doanh thu ghi nhan
trong nam bdo cdo néu cic khodn gidm trir nay phat sinh trudc thsi diém phat hanh bdo cdo tai chinh hgp
nhat.

20. Gia vén hang ban

Gid v8n hang ban bao gém gid vén cla san phadm, hang héa va dich vu cung cap trong ndm va dudc ghi nhan
phu hgp véi doanh thu d3 tiéu thu trong ndm. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vugt muc binh thusng,
chi phi nhan céng va chi phi sdn xuat chung cé dinh khéng phan bé vao gia tri sdn phdm nhép kho dudc ghi
nhan ngay vao gid von hang bdn (sau khi trir di cdc khodn béi thudng, néu cd) ké ca khi san pham, hang héa
chua dudc xac dinh la tiéu thu.
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21. Cac khoan thanh toan thué hoat déng

Céc khodn thanh todn thué hoat ddng dudgc ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
theo phuang phdp dudng thidng dua trén thdi han cldia hdp déng thué. Cdc khodn hoa héng di thué dudc ghi
nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat nhu 1a mét bé phan hop thanh cla t8ng chi phi
thué.

22. Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la mét chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trlif truéng hgp chi phi
divay lién quan dén cédc khodn vay cho muc dich hinh thanh tai san da diéu kién von hda chi phi di vay thi khi
dé chi phi di vay sé dudc vén hda va dudc ghi vao nguyén gid céc tai san nay.

23. Phan phdi cé tuc

Lgi nhuén sau thué cta Tap doan dudc trich chia c6 tlc cho céc c6 déng sau khi dudc phé duyét bai Hoi déng
c6 dbng tai Dai hdi thudng nién clia Cong ty va sau khi da trich 1p cdc quy du trif theo Diéu 1& cha Cong ty.
C8 tlc dudc cbng bd va chi trd dua trén sé Igi nhuin udc tinh dat dudc trong ndm. Cé tdc chinh thic dudc
cdng bé va chi trd trong nam ké tiép tUr ngudn Igi nhudn chua phan phéi cdn cf vao su phé duyét cdia Hbi dong
c6 dbng tai Dai hdi thudng nién cdia Cong ty.

24. Cac quy

Céc quy dudc trich 1ap dua theo Diéu 1& cdia Cong ty nhu sau:

- Quy khen thudng va phuc Igi 10% Igi nhuén sau thué
- Quy dau tu phat trién 10% Igi nhuén sau thué

Viéc st dung cac quy ndi trén phai dudc su phé duyét cla céc cd dong, Ban Diéu hanh hodc Téng Gidm déc,
tly thudc vao ban chat va quy mé cla nghiép vu d3 dudc néu trong Diéu 1& Cong ty. Khi quy nay dudc dung
dé€ md rong kinh doanh, khoan st dung dudc chuyén vao vén cé phan.

25. Lai trén cé phiéu

Tap doan trinh bay 13i cd ban va I3i suy gidm trén cé phiéu (EPS) cho céc c6 phiéu phé thdng. Lai cd ban trén
c6 phiéu dugc tinh bang céch |8y 13i hodc 16 thudc vé cb déng phé théng cia Cdng ty (sau khi trich quy khen
thudng va phuc Igi trong ky ké& todn nam) chia cho sé lugng cé phiéu phé thdng binh quan gia quyén Iuu hanh
trong ndm. L3i suy gidm trén cd phiéu dudc xac dinh bang cach diéu chinh 13i hodc 16 thubc vé c6 déng phd
théng va sé lugng ¢ phiéu phé théng binh quan dang Iuvu hanh ¢é tinh dén céc anh hudng cla cé phiéu phé
thdng tiém ndng, bao gém trai phiéu cé thé chuyén ddi va quyén mua cé phiéu.
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26. Bao cao bé phan

M6t bd phan 1a mbt hdp phan cé thé xdc dinh riéng biét clia Tap doan tham gia vao viéc cung c8p cac san
pham hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat d6ng kinh doanh), hodc cung cap san pham hodc dich
vu trong mot méi trudng kinh té& cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly), méi bd phan nay chiu rui ro va thu
dudc Igi ich khdc biét vdi cdc bd phan khdc. M3u bdo cdo bd phan cd ban clia T4p doan |a dua theo bd phén
chia theo khu vuc dia ly.

27. Cac bénlién quan

Céc doanh nghiép, céc cd nhén, truc ti€p hay gidn ti€p qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém sodt Tap
doan hodc chiu su kiém sodt clia Tap doan, hodc cling chung su kiém sodt vdi Tap doan, bao gém ca cdng ty
me, cdng ty con va céng ty lién két 1a cdc bén lién quan cla T4p doan. Cong ty lién két, cdc cd nhan truc tiép
hodc gidn tiép ndm quyén biéu quyét clia Tap doan ma cd anh hudng dang ké d6i vdi Tap doan, nhitng nhan su
quan ly chl chét bao gém céc gidm déc, cdc can bd diéu hanh cha T4p doan, nhitng thanh vién méat thiét trong
gia dinh cla céc cd nhan nay hodc céc cdng ty lién két véi cdc cd nhan nay cling dudc coi la céc bén lién quan.

V. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO
TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

1. Hop nhat kinh doanh

Vao thdng 11 ndm 2017, Cong ty da hoan thanh viéc mua 65% vén chd sé hitu clia Céng ty C6 phan Budng
Khdnh Hoa (“KSC”), bang viéc mua c6 phdn mdi phat hanh vdi téng sé tién thanh todn 13 1.328.381.061.273
VND, d3 bao gém céc chi phi giao dich.

Viéc mua lai nay c6 anh hudng tdi tai san va nd phai trd ctia T4p doan tai ngay mua nhu sau:
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2. Tién va cac khoan tuong duong tién
Gid tri ghi sé truéc  Cdac diéu chinh gid  Gid tri ghi nhin tai

Tién va cdc khodn tusng duong tién
Cac khodn phai thu — ngan han
Du phong ng phai thu khé doi
Hang tén kho
Du phong gidm gid hang tén kho
Tai sdn ngan han khéc
Tai san cé dinh hitu hinh
Nguyén gia
Khé&u hao Iy ké
Tai san cé dinh v6 hinh
Nguyén gia
Kh&u hao ldy k&
Xay dung cd ban d& dang
Céc khodn dau tu dai han

Du phong gidm gid dau tu tai chinh
dai han

Thué& phai nép Ngan sach Nha nudc
Ng phai trd ngan han

Thué thu nhip hoan lai phai tra

Du phong phai tra dai han

C6 phi€u mdi phat hanh dudc mua
bdi Cong ty

Tai san va ng phai trd thuan cé thé
xac dinh dudc

Tai san thuan nhan dudc (65%)

Lgi thé thuong mai (Thuyé&t minh
V.14)

Khoan thanh todn cho viéc mua
Khoan tién thu dudc

Chi phi giao dich truc tiép da thanh
toan

Khoan tién thuan thu dugc

thdi diém mua
VND

8.587.383.115
110.282.100.955
(4.587.629.312)
174.462.199.838
(16.052.083.010)
1.756.233.865
937.631.439.709
2.328.795.917.892
(1.391.164.478.183)
2.170.298.294
2.464.771.095
(294.472.801)
44.275.267.976
1.688.700.000

(527.076.663)
(37.063.003.015)

(1.617.993.212.595)

(1.851.507.401)

1.326.000.000.000

928.779.111.756

tri hgp ly
VND

667.660.285.205
573.173.352.481
94.486.932.724
3.697.854.856
3.403.382.055
294.472.801

(134.271.628.012)

537.086.512.049

thd&i diém mua
VND

8.587.383.115
110.282.100.955
(4.587.629.312)
174.462.199.838
(16.052.083.010)
1.756.233.865
1.605.291.724.914
2.901.969.270.373
(1.296.677.545.459)
5.868.153.150
5.868.153.150
44.275.267.976
1.688.700.000

(527.076.663)
(37.063.003.015)

(1.617.993.212.595)
(134.271.628.012)
(1.851.507.401)

1.326.000.000.000

1.465.865.623.805
952.812.655.474

375.568.405.799
1.328.381.061.273
8.587.383.115

(2.381.061.273)
6.206.321.842

Tién mat
Tién gUi ngdn hang
Tién dang chuyén

Céc khoan tuong ducng tién

3. Phai thu khach hang
(a) Phai thu khach hang ngan han

Phai thu khach hang

(b) Phai thu khach hang dai han

SIG Combibloc Ltd

(c) Phai thu khach hang la cac bén lién quan

Cdng ty lién két
Cdng ty C6 phan APIS

31/12/2017
VND

2.451.074.646
831.957.513.762
27.325.756
128.900.000.000

963.335.914.164

31/12/2017
VND

3.613.981.838.047

31/12/2017
VND

29.973.948.684

31/12/2017
VND

136.184.400

1/1/2017
VND

1.355.443.244
598.566.823.415
828.777
55.500.000.000

655.423.095.436

1/1/2017
VND

2.191.348.458.582

1/1/2017
VND

1/1/2017
VND

136.184.400

Khodn phai thu thucgng mai tir cdc bén lién quan khéng dudec ddm bao, khéng hudng 13i va cé thé thu dudc

khi cé nhu cau.

Lgi thé thusng mai dudc ghi nhan trong nghiép vu mua hoat d6ng kinh doanh phét sinh chi yéu tu su cdng
hudng ma Ban Diéu hanh ky vong tlr viéc sdp nhip KSC vao hoat déng kinh doanh hién tai cia Tap doan.
Nghiép vu mua lai dudc thuc hién vao ngay 1 thdng 11 ndm 2017. Do d8, doanh thu va Igi nhuin sau thué cuia
doanh nghiép dugc mua déng gdp vao két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat cia Tap doan ti ngay dudc
mua lai dén ngay 31 thdng 12 ndm 2017 dudc xac dinh |a khdng dang ké.
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(d) Du phong phai thu khé doi
Bién déng trong ndm cua du phong phai thu khé doi nhu sau:

S6 du dau nam

Tang du phong trong nam

Tang do mua céng ty con (Thuy&t minh V.1)
S dung du phong trong nam

Chénh léch ty gid do quy d8i

S8 du cudi nam

4. Cac khoan phai thu khac
(a) Phai thu ngan han khac

L3i tién gui

L3i trdi phiéu

Phai thu ngudi lao dong

Tam &ng cho nhén vién

Ky quy ngdn han

Phai thu hé trg tir nha cung cap
Thué& nhip khiu dudgc hoan lai
Phai thu khac

(b) Phai thu dai han khac

Ky cudc, ky quy
Phai thu khac
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31/12/2017
VND
(4.168.573.420)
(5.847.869.352)
(4.587.629.312)
1.404.130.066
5.968.482

(13.193.973.536)

31/12/2017

VND
297.901.556.067
4.595.917.808
3.361.739.097
2.791.137.549
29.053.532.031
11.286.997.201
18.859.763.825

367.850.643.578

31/12/2017
VND

12.179.698.092
6.247.684.826

18.427.382.918
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1/1/2017
VND
(3.211.964.123)
(2.503.289.567)
1.588.624.041
(41.943.771)

(4.168.573.420)

1/1/2017

VND
269.061.980.250
17.595.726.029
809.687.030
3.185.564.959
9.449.358.271
54.797.825.720
27.796.047.217
7.923.083.705

390.619.273.181

1/1/2017
VND

8.361.414.588
6.247.684.826

14.609.099.414

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

5. Cac khoan dau tu

(a) Ching khodn kinh doanh

1/1/2017

31/12/2017

Gié trj hap ly Du phong gidm gia Gid tri ghi s6 Gié tri hap ly Du phong gidm gia

Gia tri ghi s8

VND

VND

VND

VND

VND

VND

PAautu ngan han vao c6 phiéu:

Ngén hang Thudng mai C8

phan Bdo Viét (*)

Khéc

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

442.000.000.000

442.000.000.000

442.000.000.000

442.000.000.000

(675.708.019) 1.132.521.486 631.935.400 (500.629.886)

455.157504

1.130.811.523

442.455.157.504 (675.708.019) 443.132.521.486 442.631.935.400 (500.629.886)

443.130.811.523

2
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én
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(*) Tai ngay béo cdo, Tap doan da k

6 thé thuc hi
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2

hiéu phan
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OCuacop
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hua ho

=
ayvanc

by

phan Bdo Viét, giao dich n
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo) 2017 (tiép theo)
M3u B 09 - DN/HN Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh) (Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)
(b) P4u tu nam giir dén ngay ddo han : : » ' : ) ' -
~ NN
~— —
: - = 2|3
Thuyét 31/12/2017 1/1/2017 580 S S g
minh VND VND s £2 = S 2
a o - i
D4u tu ndm gilr dén ngay ddo han —ngan han
. : 5 =QQ EDED x DR x
Tién gtri cé ky han (i) 9.929.259.273.833 9.711.117.421.871 =82
e &2
Trai phi€u doanh nghiép (ii) 190.000.000.000 300.000.000.000 N © <
8 & & = ' =2 2 'S 29
10.119.259.273.833 10.011.117.421.871 - S g = ~ N S = N o
" = A S 3 & | o 2 S S 2 3
A < i, N 2 s A .E’. = 2 2 g g g 8 (-l:‘ lir g
Pau tu nam gilt dén ngay dao han —dai han :g > 3 g ° g g =] > 5 g}
Trdi phi€u doanh nghiép (ii) - 190.000.000.000 (G § N © g = — 5
. < TN C i e s . @ g ¥ =
(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, khoan tién gli cé ky han c6 gia tri ghi s6 la 82.977 triéu VND (1/1/2017: ] L b ~ S
76.500 triéu VND) dugc thé chap tai ngan hang dé dam bao cho cic khodn vay clia Tap doan (Thuyét minh S ; §' N = =
V.16(b)(i)). £ 338
=
(i) PAy la khodn dau tu vao trai phiéu do Ngin hang Thudng mai C6 phan Phat trién Thanh phd Hé . _ I
Chi Minh phat hanh vdi thdi gian ddo han géc 1 36 thang ké tUr ngay mua. Céc trdi phiéu khéng dugc dadm e s 3 = g
bao, hudng I3i suat nam tu 8,075% dén 8,175% (nam tai chinh k&t thdc ngay 31 thang 12 nam 2016: tu S g’ =) E Iy =]
on
7,500% dén 8,075%) va ddo han vio thdng 9 nim 2018. Ss S = E =g
= = O | o
o> a £ £ x ¥ T ¥ ©x
N 882
o
N
N ~ ' ~ L0 o <~ o o o o < | m
= = &S 9 i = © S S S o B
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

(*) Tai ngay bdo cdo, Tap doan chua xdc dinh gid tri hgp ly cha cdc cbng cu tai chinh nay dé& thuyé&t minh trong
bdo cdo tai chinh hgp nhat béi vi khdng cé gid niém yét trén thi trudng cho céc cdng cu tai chinh nay va céc
Chu3n muc K& todn Viét Nam, Ché& db K& todn Doanh nghiép Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cach
tinh gid tri hop ly st dung cdc k¥ thut dinh gid. Gid tri hgp ly cha cdc cdng cu tai chinh ndy cé thé khac véi
gid tri ghi sé cGa chung.

(**) Ban Diéu hanh danh gid rang Tap doan c6 anh hudng dang ké doi véi cong ty nay bdi vi Tap doan ¢é
quyén bé nhiém thanh vién trong H6i déng Quan tri cla cdng ty nay.

(***) Trudc ngay 11 thang 11 ndm 2017 Céng ty ndm gilt 15% c6 phan tai Cong ty C6 phan Nguyén liéu Thuc
phdm A Chau Sai Gon nhung cé dnh hudng ddng ké dén cong ty nay vi mdt thanh vién trong Ban Diéu hanh
Céng ty la thanh vién H6i déng Quan tri cla cdng ty nay; tai ngay 11 thdng 11 ndm 2017, Céng ty khdng con
anh hudng dang ké& dén cdc chinh sdch hoat déng va tai chinh cla Céng ty C6 phan Nguyén liéu Thuc pham
A Chau Sai Gon nén theo dé, Céng ty da phan loai lai khodn dau tu nay tif dau tu vao cong ty lién két sang
khodn dau tu khac.

™ 162

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

Bién ddng cla cdc khodn dau tu gdp vén vao céc cdng ty lién két trong nam nhu sau:

2017 2016

VND VND
S6 du dau nam 419.909.385.728 397.130.670.931
Pautu 86.830.000.000 8.100.000.000
Phéan loai sang dau tu dai han khac (69.261.607.154) -
Cé tuc nhan dugc (23.329.037.647) (1.800.000.000)
Lgi nhuén dudc chia tir cdng ty lién két 67.133.981.642 16.478.714.797
S8 du cudi nam 481.282.722.569 419.909.385.728

Bién dong du phong gidm gid dau tu tai chinh ngdn han trong ndm nhu sau:

2017 2016

VND VND
S8 du dau ndm (500.629.886) (72.195.440.247)
Trich [ap du phong (175.958.650) -
Hoan nhap - 260.762.300
S dung du phong trong nam - 71.439.561.606
Chénh léch quy déi tién té 880.517 (5.513.545)
Sé du cudi ndm (675.708.019) (500.629.886)

Bién déng du phong giam gid dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau:

S6 du dau ndm

Tang du phong trong nam
Tang do hgp nhat kinh doanh (Thuyé&t minh V.1)

S6 du cudi nam

2017
VND

(7.490.301.769)
(104.012.579)
(527.076.663)

(8.121.391.011)

2016
VND

(4.740.126.948)
(2.750.174.821)

(7.490.301.769)
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

6. Hang tén kho

Hang mua dang di trén
dudng

Nguyén vat liéu
Cong cu vadung cu
San phdm dé dang
Thanh phdm

Hang hoa

Hang gui di ban

31/12/2017

Gi4 tri ghi sé
VND

380.503.277.233
2.439.272.049.098
26.711.030.133
77.589.988.406
1.041.691.837.644
41.020.467.002
34.513.989.095

4.041.302.638.611

Du phong
VND

(2.135.991.214)

(14.547.884.445)
(2.709.989.802)
(849.796.516)

(20.243.661.977)

Bién déng du phong gidm gid hang tén kho trong ndm nhu sau:

S6 du dau ndm

Tang du phong trong nam
Tang do hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh V.1)

Hoan nhap

SU dung du phong trong nam

Sé du cudi nam

7. Chi phi san xuat kinh doanh dé dang dai han

Chi phi san xu3t kinh doanh d& dang dai han phan 4nh gid tri ghi s6 cla cdc con bo sita dudi 16 thang tudi,
va chi phi nay sé& dudc chuyén vao tai san c6 dinh hitu hinh dudi danh muc gia stc khi dat giai doan mudi sdu

thang, la khi cdc con bd d3 s8n sang cho viéc sdn xuat sira.
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M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

1/1/2017
Gia tri ghi sé Du phong
VND VND
634.956.689.982 -
2.533.783.474.836 (7.137.697.729)
17.581.053.761 -

54.226.522.481
1.202.995.232.465
90.105.103.241
4.791.796.832

4.538.439.873.598

2017
VND

(16.673.491.246)
(9.160.484.387)
(16.052.083.010)
13.028.757.470

8.613.639.196

(20.243.661.977)

(9.535.793.517)

(16.673.491.246)

2016

VND
(17.274.104.181)
(20.495.989.783)

10.690.570.501
10.406.032.217

(16.673.491.246)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

8. Xay dung co ban dé dang

S6 du ddu nam

Tang trong nam

Tang do hgp nhat kinh doanh (Thuyét minh V.1)
Chuyén sang tai san ¢ dinh hitu hinh
Chuyén sang tai san cé dinh v6 hinh
Chuyén sang bat déng san dau tu
Chuyén sang hang tén kho

Chuyén sang chi phi tra trudc ngan han
Chuyén sang chi phi trd trudc dai han
Thanh ly

Giam khac

Chénh Iéch quy déi tién té

S6 du cudi nam

2017

VND
865.440.052.609
2.437.605.929.161
44.275.267.976

(1.505.861.968.991)

(11.957.912.736)
(6.954.545.455)
(2.929.898.206)
(4.439.398.575)

(27.956.225.152)

(1.419.928.274)

(38.897.739.866)

(12.664.111)

1.746.890.968.380

Céc cong trinh xay dung cd ban dd dang I6n dang thuc hién nhu sau:

Mdy mdc thiét bi — Nha mdy Nudc Gidi Khat
Du an trang trai bo sira Tay Ninh
Khac

31/12/2017
VND

340.171.668.253
306.796.059.332
1.099.923.240.795

1.746.890.968.380

2016

VND
761.285.112.786
1.044.519.335.770
(887.220.752.420)
(1.374.735.454)
(28.951.779.818)
(3.270.493.241)
(19.493.943.201)
(52.691.813)

865.440.052.609

1/1/2017
VND

233.475.427.576
631.964.625.033

865.440.052.609

165 ™



P

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

BAO CAO THUONG NIEN 2017

ty con

hinh hdp nhat cho nam két th

7

a CacC cong

by

Cdéng ty C6 phan Sira Viét Nam v

Thuyét minh b

ty con

hinh hdp nhat cho nam két th

7

a CacC cong

by

Cdéng ty C6 phan Sira Viét Nam v

Thuyét minh b

am

uc ngay 31 thang 12 na

V4

aic

t

ao cao

7

am

31 thang 12 na

hY

V4

uc ngay

aic

t

V4

7

a0 cao

2017 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta Bé Tai chinh)

2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

10. Tai san ¢c6 dinh vé hinh 11. Bat dong san dau tu

Nguyén gia
S6 du dau nam
Tang trong nam

Tang do hdp nhat kinh
doanh (Thuyé&t minh V.1)

Chuyén tur xay dung ca ban
dé dang

Gidm khac

Chénh léch quy d6i tién té
Sé du cudi nam

Gia tri hao mon liy ké

S6 du dau nam

Kh&u hao trong nam
Giam khac

Chénh léch quy déi tién té
S6 du cudi ndm

Gia tri con lai

S6 du dau ndm

Quyén su
dung dat
VND

375.681.235.405

5.868.153.150

(108.924.684.515)
(322.514.956)
272.302.189.084

28.721.931.735
1.464.348.426
(18.566.191.677)

11.620.088.484

346.959.303.670

Phan mém mday
vi tinh
VND

132.950.792.308
3.158.228.733

11.957.912.736

(2.834.300)
148.064.099.477

91.070.002.209
14.750.058.727

(840.842)
105.819.220.094

41.880.790.099

Tai san khac
VND

49.259.000.000

(75.950.000)
49.183.050.000

33.369.000.000

(51.450.000)
33.317.550.000

15.890.000.000

Téng cdng
VND

557.891.027.713
3.158.228.733

5.868.153.150

11.957.912.736
(108.924.684.515)
(401.299.256)
469.549.338.561

153.160.933.944
16.214.407.153
(18.566.191.677)
(52.290.842)
150.756.858.578

404.730.093.769

Nguyén gia
S6 du ddu nam
Mua trong nam

Chuyén tur xay dung cd ban
dd dang

Thanh ly

Sé du cudi ndm

Gia tri hao mon liiy ké
SO du dau nam

Kh&u hao trong ndm
Thanh ly

Sé du cudi nam

Gia tri con lai

S6 du ddu nam

S6 du cubi nam

Quyén s dung
dat
VND

82.224.238.170

(43.339.950.000)
38.884.288.170

2.645.189.674
793.556.901

3.438.746.575

79.579.048.496
35.445.541.595

Cd sé ha tang
VND

6.464.218.561

6.464.218.561

4.575.569.937
611.364.017

5.186.933.954

1.888.648.624
1.277.284.607

Nha clra
VND

90.989.593.826
131.563.636

6.954.545.455
(83.371.480)
97.992.331.437

35.483.908.620
4.024.675.673
(66.697.182)
39.441.887.111

55.505.685.206
58.550.444.326

Téng cdng
VND

179.678.050.557
131.563.636

6.954.545.455
(43.423.321.480)
143.340.838.168

42.704.668.231
5.429.596.591
(66.697.182)
48.067.567.640

136.973.382.326
95.273.270.528

B4t d6ng sdn dau tu clia Tap doan phan dnh nha clfa va cd sd ha tdng ndm gilt dé cho thué.

Tai ngay bdo cdo, Tap doan chua xac dinh gid tri hdp ly clia bat déng sdn d4u tu ndm gilr dé cho thué dé thuyét
minh trong bdo cdo tai chinh hdp nhat bdi vi cdc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché d6 K& todn Doanh nghiép
Viét Nam hién khéng cé hudng dan vé cich tinh gid tri hgp ly st dung cdc ky thudt dinh gid. Gid tri hgp ly cla
bat ddng sdn dau tu ndm gilr dé cho thué cé thé khac vdi gid tri ghi s cla ching.

S6 du cudi nam 260.682.100.600 42.244.879.383 15.865.500.000 318.792.479.983

Trong tai san ¢ dinh vé hinh tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017 cd cdc tai san c6 nguyén gid 57.672.610.675
VND d3 khau hao hét nhung van dang dudc st dung (1/1/2017: 48.086.488.915 VND).
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, céc tai san c6 dinh v6 hinh cé gia tri con lai la 224.717 triéu VND (1/1/2017:

225.064 triéu VND) dudc thé chap tai ngan hang dé dadm bao cho cdc khoan vay cGa Tap doan (Thuy&t minh
V.16(b)(i)).

Trong bat déng san dau tu ndm gilr d& cho thué tai ngay 31 thdng 12 nam 2017 cé cdc tai sdn cb nguyén gid
7.892.173.774 VND d3 kh3u hao hét nhung van dang dudc s dung (1/1/2017: 7.892.173.774 VND).
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M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

12. Chi phi tra trudc
(a) Chi phi tra trudc ngdn han

Chi phi bdo tri hé théng va trién khai phan mém trd trudc

Chi phi quang cao tra trudc
Chi phi bdo tri may

Chi phi thué hoat déng tra trudc

Chi phi cong cu va dung cu trd trudc

Chi phi cdi tao va stra chifa tra trudc

Chi phi tra trudc ngan han khac

(b) Chi phi tra trudc dai han

S6 du ddu ndm
Tang trong nam

Tang do chuyén tir tai san c8
dinh hitu hinh

Tang do chuyén tir tai san cd
dinh vo hinh

Tang do chuyén tir xay dung
cd ban dd dang

Phan bé trong nam
(Gidm)/tang khac
Phan loai lai

Chénh léch quy d8i tién té

Sé du cudi nam

Quyén s dung
dat
VND

233.057.352.676
2.502.746.703

90.358.492.838

(8.539.448.097)

(86.350.498)
(51.480.416)

317.241.313.206

Co sé ha tang
VND

183.921.289.004
143.962.341.959

11.438.878.017

27.600.305.080
(119.819.667.502)
(807.705.606)
276.831.095
(7.865.504)

246.564.406.543

31/12/2017

VND

4.659.874.251
3.141.628.217
1.282.268.280
4.400.080.539

14.812.192.425

4.166.496.897

19.470.640.504

51.933.181.113

Nha clia
VND

42.416.415.349
38.394.417.544

1.065.209.947

355.920.072
(33.792.484.562)
82.650.524
(190.480.597)
(2.558.021)

48.329.090.256

1/1/2017
VND
5.166.842.293
5.746.426.437
2.628.565.218
7.007.482.846
22.178.505.168
2.809.598.781
13.750.933.104

59.288.353.847

Téng cong
VND

459.395.057.029
184.859.506.206

12.504.087.964
90.358.492.838

27.956.225.152
(162.151.600.161)
(725.055.082)

(61.903.941)

612.134.810.005

13. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

(a) Tai san thué thu nhip hoan lai

Tai san thué thu nhdp hoan lai
Chénh léch ty gid héi dodi
Chi phi phai trd va du phong

Thué thu nhip hoan lai phai tra
Chénh léch ty gid héi dodi

Tai san thué thu nhip hoan lai thuan

(b) Thué thu nhip hoan lai phai tra

Tai sdn thué thu nhip hoan lai
Phai thu khach hang
Hang tén kho
Gid tri thué cta cdc khoan 16 mang sang
Chi phi phai trd
Khac

Du phong dinh gia
Téng tai san thué thu nhip hoan lai
Thué thu nhip hoan lai phaitra
Tai san cé dinh
Khac
Téng thué thu nhip hoan lai phai trd
Téng thué thu nhip hoan lai phai trd thuan

31/12/2017
VND

327.773.815
30.067.817.400
30.395.591.215

(822.335)
30.394.768.880

31/12/2017
VND

1.442.785.905
1.332.520.680
50.205.264.165
6.978.394.845
5.335.318.335
65.294.283.930

65.294.283.930

(245.562.341.369)

(23.350.049.625)
(268.912.390.994)
(203.618.107.064)

31/12/2017
VND

35.072.880.406
35.072.880.406

(422.067.654)
34.650.812.752

31/12/2017
VND

2.354.816.280
1.170.465.209
45.796.087.384
6.138.857.752
503.308.941
55.963.535.566
(42.225.681.578)
13.737.853.988

(103.616.162.711)

(147.280.777)
(103.763.443.488)
(90.025.589.500)

Thué thu nhip hoan lai phai trd dugc ghi nhan trén chénh Iéch tam thdi dugc khau trir va 16 tinh thué sir dung
muc thué suat cé hiéu luc cdia Driftwood Dairy Holdings Corporation, Angkor Dairy Products Co., Ltd va Cong
ty C6 phan Budng Viét Nam. Cdc cdng ty con nay dudc thanh 13p va hoat d6ng Ian lugt tai My, Campuchia
va Viét Nam.
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326.951.480
30.067.817.400
30.394.768.880
1.442.785.905
1.332.520.680
50.205.264.165
6.978.394.845
(18.014.731.290)
(245.562.341.369)
(203.618.107.064)
(173.223.338.184)

31/12/2017
VND

(2.058.567)
(1.806.686)
(82.797.456)
(10.370.010)
9.164.064
46.407312
168.653.660
127.192.317
127.192.317

Chénh léch quy déi
tién té
VND

749.019.134
(5.005.063.006)
(4.256.043.872)

182.974.172
271.104.766
(5.690.183.779)
438.725.255
(20.146.345.354)
50.117.687.088
(4.622.044.017)
20.551.918.131
16.295.874.259

Ghi nhén trong bao
cdo két qua hoat dong
kinh doanh
VND

(134.271.628.012)
(134.271.628.012)
(134.271.628.012)

Hdp nhat kinh doanh
(Thuyét minh V.1)
VND

(422.067.654)
35.072.880.406
34.650.812.752
1.261.870.300
1.063.222.600
55.978.245.400
6.550.039.600
2.122.450.000

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

14. Loi thé thuong mai

S6 du dau nam
Tang trong nam (Thuyé&t minh V.1)
Phén bé trong nam

Sé du cudi nam

15. Phai tra nguoi ban

2017

VND
123.983.090.462
375.568.405.799
(24.621.398.026)
474.930.098.235

(a) Phai trd ngudi ban chi tiét theo nha cung cap chinh

Cdng ty C6 phan Dai Tan VIét

Céc nha cung cép khac

31/12/2017

Gia tri ghi s6
VND

811.664.433.728
3.154.026.689.429
3.965.691.123.157

(b) Phai trd ngudi ban la bén lién quan

Cdng ty lién két
Cbdng ty C6 phan APIS

S6 c6 kha nang
trd ng
VND

Gia tri ghi s6
VND

811.664.433.728 150.053.638.178
3.154.026.689.429  2.411.856.624.801
3.965.691.123.157  2.561.910.262.979

31/12/2017
VND

40.890.765.724

2016
VND

142.345.015.058

(18.361.924.596)
123.983.090.462

1/1/2017

S6 c6 kha nang
trd ng
VND

150.053.638.178
2.411.856.624.801
2.561.910.262.979

1/1/2017
VND

8.760.950.000

(50.164.094.400)
(106.837.323.000)
(90.025.589.500)
(55.374.776.748)

Khodn phai trd thudsng mai cho bén lién quan khéng dugc dam bdo, khéng chiu 13i va phai tra trong vong 60
ngay ké tUr ngay ghi trén hda don.

1/1/2017
VND

Bién dong cac chénh léch tam thoi trong nam

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chi phi phai tra va du phong
thuan
Gid tri thué cla cac khoan 16

mang sang
Téng thué thu nhap hoan lai

Chénh léch ty gid héi doai
Phai thu khéach hang
Hang tén kho

Du phong dinh gia

Tai san c6 dinh

phai tra thuan

Chi phi phai tra

Khac
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Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

-
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18. Chi phi phai tra
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

23. V8n cd phan
V8n cé phan dudc duyét va da phat hanh clia Céng ty la:

31/12/2017 1/1/2017

S6 ¢6 phiéu VND S6 ¢6 phiéu VND
Vén c6 phan dugc duyét 1.451.453.429 14.514.534.290.000 1.451.453.429 14.514.534.290.000
C4 phiéu d3 phat hanh
C6 phiéu phé théng 1.451.453.429 14.514.534.290.000 1.451.453.429 14.514.534.290.000
Cé phiéu quy
C8 phiéu phé thong (174.909) (7.159.821.800) (27.100) (1.176.335.920)
Cé phiéu dang Iuu hanh
C6 phiéu phé théng 1.451.278.520 14.507.374.468.200 1.451.426.329 14.513.357.954.080

Cé phiéu phé théng cé ménh gid 14 10.000 VND. Méi c6 phiéu phé théng tuong Ung véi mét phiéu biéu quyét
tai cdc cudc hop cb ddng clia Cdng ty. Cac cé ddng dudc nhan c8 tdc ma Céng ty cdng bd vao ting thdi diém.
T&t ca c6 phiéu phé thdng déu cé thi tu uu tién nhu nhau ddi vdi tai san con lai cha Céng ty. Cac quyén Igi
clia céc cb phiéu d3 dugc Céng ty mua lai déu bi tam ngiing cho tdi khi chiing dudc phat hanh lai.

Chi tiét vén c6 phan:

31/12/2017 1/1/2017
VND % VND %
Vén dau tu ctia Nha nudc 5.225.531.960.000 36,00% 5.708.865.960.000 39,33%
Vén gép ctia c8 déng khac 9.289.002.330.000 64,00% 8.805.668.330.000 60,67%

14.514.534.290.000 100,00% 14.514.534.290.000 100,00%

24. Cé tuc

Ngay 15 thdng 4 ndm 2017, ngay 24 thdng 7 ndm 2017 va ngay 15 thang 12 nam 2017, can c& Nghi quyét
Dai héi déng c6 déng, H6i ddng Quan tri Céng ty d3 1an lugt quyét dinh chia cé tdc trén két qua kinh doanh
nam 2016 va 2017 vdi téng s6 tién la 7.982 ty VND (2.000 VND/cé phi€u cho dgt 2 ndm 2016, 2.000 VND/
¢ phiéu cho tam Ung c8 tdc dgt 1 ndm 2017 va 1.500 VND/c8 phiéu cho b8 sung tam Ung c8 tidc dgt 1 nam
2017) (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2016: 7.238 ty VND (2.000 VND/c8 phiéu cho dgt
2 ndm 2015 va 4.000 VND/c8 phiéu cho tam (ng cé tiic dgt 1 nam 2016)).
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Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cédc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

25. Cac khoan muc ngoai bao cao tinh hinh tai chinh hop nhat
(a) Ngoai té cac loai

31/12/2017 1/1/2017
A ia Tudng ducng A in Tudng ducng
Nguyén té VND Nguyén té VND
Usb 6.619.329,09 150.027.087.935 793.766,71 18.018.504.317
EUR 5.372,56 145.075.238 797,30 19.013.213
150.172.163.173 18.037.517.530

(b) Tai san thué ngoai

Céc khoan tién thué t&i thiu phai trd cho cic hgp déng thué hoat ddng khéng dudgc hily ngang nhu sau:

2017 2016

VND VND
Trong vong moét nam 30.244.538.695 29.027.143.771
TU hai d€n ndm ndm 80.477.328.608 64.918.173.271
Trén nam nam 448.114.634.886 315.191.823.980
558.836.502.189 409.137.141.022

(c) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, T4p doan cd cdc cam két sau da dudc duyét nhung chua dudc phan dnh
trong bang cén déi ké toan

2017 2016
VND VND
D3 dudc duyét va ky két hgp déng 3.485.831.940.766 1.792.241.136.588
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)
M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

2. Gia von hang ban va dich vu cung cap

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Téng doanh thu thé hién téng gid tri hang bdn va dich vu d3 cung cap khdng bao gém thué gid tri gia tang.

Doanh thu thuan bao gém:

Téng doanh thu

Ban thanh phdm

Ban hang héa

Céc dich vu khac

Cho thué bat déng san dau tu
Khac

Trlr &i cdc khodn gidm trir doanh thu
Chiét kh4u thuogng mai
Hang ban bi tra lai

Giam gia hang ban

Doanh thu thuan

2017
VND

49.526.103.800.509
1.446.258.338.101
62.526.876.757
17.187.652.809
82.823.096.903

51.134.899.765.079

17.388.158.838
76.435.721.132

93.823.879.970
51.041.075.885.109

Trong dd, doanh thu vdi khach hang la cac bén lién quan nhu sau:

Céng ty lién két

Céng ty C8 phan Nguyén Liéu Thuc Phdm A Chau
Sai Gon (dén ngay 11 thadng 11 nam 2017)

Céng ty C6 phan APIS

Téng doanh thu véi cic cdng ty lién két

o R TD)

2017
VND

3.338.193.979
724.272.400

4.062.466.379

2016
VND

45.088.795.081.554
1.724.189.208.675
58.757.721.588
15.348.087.988
77.913.002.020

46.965.003.101.825

648.096.440
123.038.511.216
46.977.093.895

170.663.701.551
46.794.339.400.274

2016
VND

5.912.758.807
445.512.000

6.358.270.807

Téng gid von hang ban

Thanh phdm d3 ban

Hang hod da ban

Thanh phdm khuyé&n mai

Chi phi hoat d6ng clia bat d6ng san dau tu
Dich vu khac

Tén that hang tén kho

Chi phi hoat d6ng dudi cdng suat

(Hoan nhap)/tang du phong
gidm gid hang tén kho

3. Doanh thu hoat déng tai chinh

L3i tién gui

L3i trai phi€u doanh nghiép
L3i chénh Iéch ty gia héi dodi
C6 turc

Khac

4. Chi phi tai chinh

Chi phi l3i vay

Chi phi 1ai cho cac khoan ky quy nhén dudc
L6 chénh léch ty gid h&i dodi

Du phong gidm gid cdc khodn dau tu tai chinh
Khac

2017
VND

24.916.638.222.738
1.256.346.586.241
594.166.234.679
8.579.497.255
11.151.600.462
645.547.529
23.271.650.655

(3.868.273.083)

26.806.931.066.476

2017
VND

742.774.443.564
27.292.691.779
46.014.816.848
25.820.495
209.005.849

816.316.778.535

2017
VND

29.438.568.563
3.752.873.000
53.391.517.007
279.971.229
174.618.477

87.037.548.276

2016
VND

21.872.624.507.790
1.418.989.239.429
1.138.195.464.367
9.386.311.293
9.148.398.155

484.055.679

9.805.419.282

24.458.633.395.995

2016
VND

620.334.192.891
38.593.671.250
62.198.403.527
980.729.583
453.778.012

722.560.775.263

2016
VND

46.499.350.049
2.389.947.521
49.553.805.011
2.489.412.521
1.517.798.469

102.450.313.571
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

5. Thu nhap khac

Thu nh4p tirthanh ly tai sdn c6 dinh va bat
ddng san dau tu

Thu nhép tu thanh ly xay dung cd ban dd dang

Béi thudng nhin tir cdc bén khac
Thu hé trg tir nha cung cap
Thu nhép khac

6. Chi phi khac

Gia tri ghi s6 cua tai san c6 dinh va bat déng
san dau tu da thanh ly

Gia tri ghi s6 cla xay dung cd ban d& dang da
thanh ly

Chi phi khac

7. Chi phi ban hang

Chi phinhan vién

Chi phi nguyén vat liéu
Chi phi cong cu, dung cu
Chi phi khau hao

Chi phi bdo hanh

Chi phi vin chuyén hang
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quang cdo, nghién cltu thi trusng

Chi phi dich vu khuyén mai, trung bay, gidi thiéu

san phdm, hé trg bdn hang
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2017
VND

167.762.208.469
1.202.551.910
7.585.177.670
16.782.902.629
19.747.745.752
213.080.586.430

2017
VND

177.736.385.034

1.419.928.274
31.397.076.631

210.553.389.939

2017
VND

622.545.208.483
51.352.255.139
133.205.268.966
42.122.483.249
41.497.531.083
589.183.894.539
392.945.241.788
1.990.534.713.776

7.673.146.974.776

11.536.533.571.799

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

2016
VND

51.095.907.908
2.785.368.565
4.356.970.526
100.525.060.680
23.558.293.565
182.321.601.244

2016
VND

73.837.614.727

3.270.493.241
27.877.581.915

104.985.689.883

2016
VND

585.790.673.617
37.395.046.161
109.854.577.568
38.765.880.497
37.765.793.197
599.832.336.441
327.632.222.918
2.074.503.973.229

6.947.212.488.627

10.758.752.992.255

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam

2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cta B4 Tai chinh)

8. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phinhan vién

Chi phivatliéu quan ly

Chi phi dé dung van phong
Chi phi kh3u hao

Thué, phi va 1& phi

Chi phi du phong phai thu khé doi va du phong
trg cap théi viéc

Chi phi van chuyén

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phinhap hang

Cong tac phi

Chi phi dich vu ngén hang
Chi phi khac

9. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén vt liéu trong chi phi sdn xuat
Chi phi nhan cong

Chi phi khau hao va phan bé

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac

2017
VND

627.079.060.927
24.434.850.707
18.731.423.006
83.657.032.630
14.834.558.600

12.800.288.542
35.446.080.045
245.962.504.815
17.619.203.907
53.553.837.915
11.023.101.136
122.464.328.860
1.267.606.271.090

2017
VND

21.119.545.561.711

2.321.877.650.601
1.288.433.647.949
2.230.092.134.374

10.884.691.278.695

2016
VND

373.210.670.759
13.243.885.262
15.927.230.346
87.997.049.942
19.815.382.621

12.533.717.997
42.113.499.607
279.820.861.164
22.111.996.989
47.244.388.376
10.354.479.579
128.878.366.336
1.053.251.528.978

2016
VND

18.628.772.456.134
1.996.826.287.370
1.190.109.115.617
2.092.594.477.113
10.746.432.440.371
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va céc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam
2017 (tiép theo)

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Thuyét minh bdo cdo tai chinh hdp nhat cho nam két thic ngay 31 thdng 12 nam
2017 (tiép theo)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu' s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B4 Tai chinh)

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cda B6 Tai chinh)

10. Thué thu nhap

(a) Ghi nhén trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat

Chi phi thué hién hanh
Ky hién hanh
Du phong (thlra)/thiéu trong nhitng nam trudc

Lgi ich thué thu nhip hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cdc chénh léch tam thdi

Chi phi thué thu nhap

(b) P&i chiéu thué suat thuc té

Lgi nhuén ké toan trudc thué

Thué theo thué suat clia Céng ty

Anh hudng ca chénh I&ch thué suat cta cac cong

ty con, cac chi nhanh va nha mdy cdia Cong ty
Thu nhip khéng bi tinh thué

Chi phi khéng dudc khiu trir thué

Uu dai thué

Tai san thué thu nhip hoan lai (trudc day chua
dudc ghi nhan)/chua dugc ghi nhan

Du phong (thlra)/thi€u trong nhitng nam trudc

(c) Thué suat dp dung

2017
VND

1.967.746.432.342
(679.727.113)

1.967.066.705.229

(16.295.874.259)

1.950.770.830.970

2017
VND

12.228.945.384.136

2.445.789.076.827

(26.624.013.176)
(5.164.099)
6.857.771.039
(405.743.299.786)

(68.823.812.722)
(679.727.113)

1.950.770.830.970

2016
VND

1.878.787.864.681
4.479.554.163

1.883.267.418.844

(9.470.625.438)

1.873.796.793.406

2016
VND

11.237.626.570.896

2.247.525.314.179

(45.822.933.682)
(16.024.352.262)
9.321.355.251
(339.788.398.372)

14.106.254.129
4.479.554.163

1.873.796.793.406

11.L&i co ban trén cé phiéu

Viéc tinh todn I3i co ban trén ¢ phiéu cho nam ké&t thic ngay 31 thdng 12 nam 2017 dugc dua trén Igi nhuin
thudc vé c8 déng phé thdng sau khi trir di khodn phan bé vao quy khen thudng va phuc Igi va sé lugng cé

phi€u phé théng binh quén gia quyén, chi tiét nhu sau:

(a) Lgi nhuén thuan thubc vé cé déng phé théng

Lgi nhuén thuan trong nam — thuéc vé c6 ddng phé
thong trudc khi trich quy khen thudng va phuc Igi

Trich quy khen thudng va phic Igi

Lgi nhudn thuan trong nam thuéc vé cé déng phé
thdéng sau khi trich quy khen thuéng va phuc Igi

(b) S6 cb phiéu phé théng binh quin gia quyén

S6 lugng c6 phiéu phé théng ddu ndm
Anh hudng cla s6 cb phiéu ESOP
Anh hudng clia s6 c6 phiéu thudng phat hanh trong nam

Anh hudng cla s6 ¢ phiéu quy mua lai trong ndm

Sé lugng binh quan gia quyén cda ¢ phiéu phd
thdng cho nam két thic ngay 31 thing 12

2017
VND

10.295.665.148.846
(1.071.655.246.780)

9.224.009.902.066

2017
S8 ¢6 phiéu

1.451.426.329

(76.336)

1.451.349.993

2016
VND

9.350.329.130.383
(924.744.180.232)

8.425.584.950.151

2016
S8 ¢6 phiéu
1.200.139.398
4.813.253
240.025.825
(1.978)

1.444.976.498

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2017, T4p doan khéng cd cdc cb phiéu cé tiém nang suy gidm l3i trén cé phiéu.

Céc cbng ty trong T4p doan chiu thué thu nhip theo cdc mic thué sudt khac nhau tir 10% dén 40% tinh trén
thu nhép chju thué tly thubéc vao hoat déng kinh doanh chinh clia cdc nha mdy. Céng ty va tat cad cdng ty con
d3 phat sinh chi phi thué thu nhap.
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bao cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat theo IFRS tai ngay 31 thang 12 nam 2017

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo tinh hinh tai chinh hdp nhat theo IFRS tai ngay 31 thdng 12 nam 2017

(ti€p theo)
31/12/2017 1/1/2017 31/12/2017 1/1/2017
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
TAI SAN NG PHAI TRA VA VON CHU SG HUOU
Tai san ngan han 19.846.703 18.223.067 NG PHAI TRA 10.325.709 6.492.634
Tién va cdc khodn tusng dudng tién 963.336 655.423 )
DAu tu ndm git @&n ngdy ddo han 10.119.259 10.011.117 No "ga",ha-’" 9.749.285 6.009.675
Phai thu khadch hang va phai thu khac 4.761.326 3.042.889 Vay ngan han 268.102 1.332.666
Hang tén kho 4.002.327 4.513.006 Pha|’tra ngudi ban va phai tra khac 8.737.687 4.385.547
TR SR T S S B RN 455 632 Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 245.381 174.772
Thué phai ndp khic 137.933 80.738
Tai san dai han 14.653.294 11.358.555 Ngudi mua tra tién trudc 360.182 35.952
Dau tu ndm gilr dé€n ngay ddo han - 190.000
Phai thu khdch hang va phai thu khac 344.609 248.193 Ng dai han 576.424 482.959
Chi phi d4t tra trudc 317.241 233.057 Phai trd ngugi ban va phai tra khac 17.607 2.252
Tai san tai chinh s&n sang dé ban 74.215 3.897 Vay dai han 274.949 326.970
Nha xudng, may méc va thiét bi 11.593.162 8.557.112 Phdc Igi nhan vién 80.250 63.711
Tai san sinh hoc 857.568 570.257 Thué thu nhdp hoan lai phaitra 203.618 90.026
T3i s3n ¢8 dinh vé hinh 588.749 319.539 < T ed Ui
aisan codinfivohin VON CHU S& HUU 24.174.288 23.088.988
B4t dong san dau tu 95.273 136.973 ] ]
. . i i Vén chu sé hitu ctia c6 déng Cong ty 23.676.498 22.851.602
Pau tu von dugce hach toan theo phudng phap o
vén chu sé hitu 481.283 419.910 Von c6 phan 14.514.534 14.514.534
Tai san thué thu nhap hoan lai 28.399 34.651 Thdng du vén c6 phén 2.130.987 2.096.620
Tai san dai han khéc 272.795 644.966 Cé6 phiéu quy (7.160) (1.176)
Chénh l&ch gid tri hap ly (8.270) (6.393)
. o Chénh l&ch quy d6i tién té 18.367 5.655
TONG TAISAN 34.499.997 29.581.622
Céc quy khac 2.851.905 1.797.020
Ldi nhuén chua phan phdi 4.176.135 4.445.342
Lgi ich c6 déng khdng kiém soat 497.790 237.386
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU SG HOU 34.499.997 29.581.622
™ 102 193 '™



BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat theo IFRS cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)

Cdng ty C6 phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hdp nhat theo IFRS cho nam két thic
ngay 31 thang 12 nam 2017

2017 2016 2017 2016
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
I. Bdo cdo lai 16 Il. Cdc nhém thu nhip khic
Doanh thu 45.039.169 41.315.152 Céac khoan muc cé thé dudc chuyén vao bdo cdo
Gi vén hang ban va dich vu cung cdp (27.494.175) (25.009.022) lailo
Thay d6i trong gid tri hdp ly cda tai san tai chinh
Lgi nhuén gbp 17.544.994 16.306.130 san sang dé ban (1.877) 53.711
Chénh léch quy d6i tién té 12.662 (225)
Thu nhap khac 44.142 74.623
Chi phi ban hang (5.933.637) (5.621.158) Tong cac nhém thu nhap 8.803.008 8.202.231
Chi phi quan ly doanh nghiép (1.665.644) (1.267.857) . . .
~ \ Ldi nhuan thuan phan bé cho:
L3 khéc — thuan (48.931) (81.330) i
C6 dbng Cong ty 8.809.714 8.135.244
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh 9.940.924 9.410.408 C6 dbng khong kiém sodt (17.491) 13.501
Doanh thu hoat déng tai chinh 770.067 658.928 Lgi nhuén thuan 8.792.223 8.148.745
Chi phi tai chinh (34.734) (78.506) o o
Tong cac nhém thu nhap phan bo cho:
Thu nhap tii chinh thun 735.333 580.422 C6 dbng Cong ty 8.820.549 8.186.269
Cé dbng khéng kiém sodt (17.541) 15.962
Lgi nhuin dugc chia tif phan dau tu vén dugc
hach toan theo phudng phdp vén chi sé hitu 67.134 16.479 Téng thu nhip 8.803.008 8.202.231
Lgi nhuén trudc thué 10.743.391 10.007.309 L3i trén c6 phiéu
Thué thu nhap doanh nghiép (1.951.168) (1.858.564) L3i ¢ ban trén cé phiéu (biing VND) 6.070 5.630
L3i co ban trén ¢ phiéu tir hoat ddng kinh doanh
Lgi nhuén thuan tir cic hoat déng con ti€p tuc 8.792.223 8.148.745 con tiép tuc (bding VND) 6.070 5.630
L6 thuan tif cdc hoat d6ng da dirng
(sau khi trir thué thu nhip doanh nghiép) - -
Lgi nhudn thuan 8.792.223 8.148.745
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BAO CAO THUONG NIEN 2017 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam va cdc céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat theo IFRS cho nam két thic ngay 31 thing

Cdng ty Cé phan Sira Viét Nam va cac céng ty con
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat theo IFRS cho nam két thic ngay 31 thing

12 nam 2017 12 nam 2017 (tiép theo)
2017 2016 2017 2016
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
KINH DOANH ‘ ,
Tién chi mua nha xudng, may mdc va thiét bi (2.468.504) (1.140.273)
Lgi nhuan trudc thué 10.743.391 10.007.309 Tién chi mua tai san c8 dinh v6 hinh (3.158) (1.340)
biéu chinh cho cac khoan Tién chi mua tai san sinh hoc (476.298) (48.396)
Khau hao va phén b6 1.308.495 1.198.289 Tién chi thué dt tra trudc (2.503) (14.781)
L&/(1i) chénh I&ch ty gid héi dodi do ddnh gid lai T @ i s 55 G sam GEu Y (132) ;
cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té 3.716 (1.319) ) ) ’
. o . Tién thu ti thanh ly nha xudng, mdy mdc va thiét bj 68.761 18.886
L6 tu thanh ly nha xudng, may madc, thiét bi va tai ‘
san sinh hQC 10.191 23.314 Tién thu tur thanh W/ tai san sinh hOC 53.385 31.441
Chi phi 13i vay 29 439 46.499 Tién chi dau tu gép von vé’o dan vi dudc hach
e toan theo phudng phap von chd sé hitu (86.830) (8.100)
Thu nhap lai tién gui va cb tuc (770.093) (659.909) ‘
) R Lo o i Tién chi cho vay - (1.672)
Ldi nhuan dudc chia tU phan dau tu von dugc . .
hach todn theo phudng phap vén chii sé hitu (67.134) (16.479) Tién thu hoi cho vay 1.872 -
L tir hoat d6ng dau tu khac 18.362 18.362 Tién thu héi d4u tu gdp von vao cdc dan vi khac 23.329 1.800
Anh hudng cdia ¢ phiéu phét hanh theo Chudng Tién thu héi tu viéc ban cdng cu ng ctia ddn vi khac 300.000 -
trinh Iua chon ¢ phiéu cho ngudi lao déng Tién chi gti ngdn hang cé ky han (218.249) (1.448.668)
PESLE 406.538 ZozelE Tin thu 13 tién giri va c8 tdc 754.254 601.870
) R . . } . Tang tU hgp nhat kinh doanh 8.587 -
Ldi nhuan tu hoat déng kinh doanh trudc nhirng
thay d8i vén luu déng 11.682.905 10.908.994 ) ) ‘
A i , .. Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng dau tu (2.045.486) (2.009.233)
Bién dong cac khoan phai thu (1.565.788) (107)
Bién déng hang tén kho 671.796 (982.106) )
Bién déng cic khodn phai tra va ng phai tra khac 1.085.822 331.892 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
L L Tién chi mua thém Igi ich trong mét céng ty con
Utisn ey e e (65.131) {4208 tlf ¢6 déng khéng kiém sodt (276.418) (68.145)
. . . Tién thu tu di vay 2.777.050 4.071.885
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 9.876.094 8.453.227 o . ’
Tién chi tra ng goc vay (4.224.187) (4.260.047)
Tién chi tra c6 tdc (5.805.808) (7.238.478)
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh (7.535.347) (7.140.996)
Luu chuyén tién thuan trong nam 295.261 (697.002)
Tién va cdc khodn tuong ducng tién dau nam 655.423 1.358.683
Anh huédng cta thay déi ty gid hdi doai d6i véi
tién va cic khoan tucong dudng tién (708) (36)
Chénh léch quy déi tién té 13.360 (6.222)
Tién va cdc khodn tudng dudng tién cudi nam 963.336 655.423
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BAO CAO THUONG NIEN 2017

DANH MUC CAC TU VIET TAT

Coéng ty Céng ty C8 phan Sira Viét Nam

Vinamilk Céng ty C8 phan Sira Viét Nam

PHDCD Dai hdi déng C6 dbng

HDQT Hb6i déng Quan tri

TBCL Tiéu ban Chién lugc

TBKT Tiéu ban Kiém todn

TBLT Tiéu ban Ludng thudng

TBNS Tiéu ban Nhan su

KSNB Kiém sodt ndi bd

KTNB Kiém todn ndi bd

BS TNTH Bo sirta Théng Nhat Thanh Héa

BSVN Bo sita Viét Nam

APEC Dién dan Hdp tac Kinh t& chdu A-Thai Binh Dudng
CAGR Tang trudng kép binh quan

CBTT Céng b6 théng tin

CTCP Céng ty C8 phan

ESOP Cé phiéu phat hanh theo chudng trinh lua chon cho ngudi lao déng cla cdng ty
GCNDBbKKD Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh

GRI Global Reporting Initiative / Sdng ki€én Bdo cdo toan cau
HOSE Sd& Giao dich Chdng khoan TP.HCM

IFC T6 chirc Tai chinh Quéc té

IFRS Chuén muc Bdo cdo Tai chinh Quéc té

IR Quan hé nha dau tu

M&A Mua ban & sap nhap

MTV Mét thanh vién

ODA Vién trg phat trién chinh thirc

PTBV Phat trién Bén viing

QLRR Quan ly Ruiro

R&D Nghién cltu va Phat trién

ROA Lgi nhuin sau thué / Téng tai san

ROE Lgi nhudn sau thué€ / Vén chd sé hitu

SCIC Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc
SDGs Muc tiéu phét trién bén viing

TNHH Trach nhiém hiru han

TP.HCM Thanh Ph8 Hé6 Chi Minh

TSCP Tai sdn cb dinh

UBCKNN Uy ban Chiing khodn Nha nudc

VAS Chudn muc K& toan Viét Nam
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DIA CHIi LIEN HE

TRU SG

10 Tan Trao, P.Tan Phu, Q.7, TP.HCM

Tel: (+84 8) 54 155 555 e Fax: (+84 8) 54 161 226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn

CHINHANH BAN HANG

CHI NHANH TAI HA NOI

Tang 11, Thap B, Tdéa nha Handi
Resco, 521 Kim M3, P.Ngoc Khanh,
Q.Ba Dinh, TP.Ha No6i

Tel: (+84 4) 37 246 019
Fax: (+84 4) 37 246 005

CAC PON VI TRUC THUOC

CHI NHANH TAI DA NANG

Tang 7, tda nha Buu dién, 271
Nguyén Van Linh, PVinh Trung,
Q.Thanh Khé, TP.Da N&ng

Tel: (+84 511) 3584 848
Fax: (+84 511) 3 897 223

CHI NHANH TAI CAN THO

Tang 4-5-6 s8 77-77B V3 Van Tan,
P.Tan An, Q.Ninh Kiéu, TP.Ca4n Thag

Tel: (+84 710) 6 256 555
Fax: (+84 710) 6 255 969

NHA MAY SUA CAN THO

L6 46, KCN Tra Néc |, P.Tra Ndc,
Q.Binh Thiy, TP.Can Tho

Tel: (+84 710) 6 258 555
Fax: (+84 710) 6 255 998

NHA MAY SUA SAI GON
L6 1-18 Khu G1, KCN Tan Thdi Hiép,

Huang 16 80, P.Hiép Thanh, Q.12,
TP.HCM

Tel: (+84 8) 62 528 555
Fax: (+84 8) 37 176 353

NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A4,5,6,7CN, Budng NA7, KCN
My Phudc 2, P.My Phudc, Huyén
Bé&n C4t, Binh Duong

Tel: (+84 65) 3 5599 88
Fax: (+84 65) 3 5599 89

NHA MAY SUA BINH BINH

87 Hoang Van Thu, P.Quang Trung,
TP.Quy Nhan, Binh Binh

Tel: (+84 56) 6 253 555
Fax: (+84 56) 3 746 065

NHA MAY SUA TRUGNG THO

32 Dang Van Bi, P.Trudng Tho,
Q.Tha Buc, TP.HCM

Tel: (+84 8) 62 527 555
Fax: (+84 8) 38 966 884

NHA MAY SUA DIELAC

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Ha Nbi,
P.An Binh, TP.Bién Hoa, Déng Nai

Tel: (+84 61) 6 256 555
Fax: (+84 61) 3 836 015

NHA MAY NUGC GIAI KHAT VN

L6 A, Busng NA7, KCN My Phudc 2,
P.My Phudc, Huyén Bé&n Cat, Binh
Duacng

Tel: (+84 650) 3 55 68 39
Fax: (+84 650) 3 55 68 90

NHA MAY SUA NGHE AN

BPudng Sao Nam, P.Nghi Thu, Thi Xa
Clra Lo, Nghé An

Tel: (+84 38) 6 259 555
Fax: (+84 38) 3824 717

NHA MAY SUA THONG NHAT

12 Bang Van Bi, PTrusng Tho,
Q.Tha Buc, TP.HCM

Tel: (+84 8) 625 29 555
Fax: (+84 8) 62 88 57 27

NHA MAY SUA BOT VIET NAM

S69, Dai 6 Tu Do, KCN Viét Nam
- Singapore 1, P.Binh Hoa, Thi xa
Thuan An, Binh Dudng

Tel: (+84 65) 37 99 628
Fax: (+84 65) 37 99 625

NHA MAY SUA DA NANG

L6 Q, Dudng s6 7, KCN Hoa Khanh,
P.Hoa Khdnh Bic, Q.Lién Chiéu,
TP.Da Ndng

Tel: (+84 0511) 6259777
Fax: (+84 0511) 62 59 555

NHA MAY SUA TIEN SON

KCN Tién Sdon, Xa Hoan San, Huyén
Tién Du, Bic Ninh

Tel: (+84 241) 3 739 568
Fax: (+84 241) 3714 814

NHA MAY SUA LAM SON

KCN L& M6n, TP.Thanh Hda,
Thanh Hdéa

Tel: (+84 237) 3 912 540
Fax: (+84 237) 3912 541

Xi NGHIEP KHO VAN HCM

32 Bang Van Bi, PTrudng Tho,
Q.Tha Bic, TP.HCM

Tel: (+84 8) 62 526 555
Fax: (+84 8) 38 960 804

Xi NGHIEP KHO VAN HA NOI

Km 10, Qudc 16 5, Xa Duang X3,
Huyén Gia Lam, TP.Ha Noi

Tel: (+84 4) 38 789 489
Fax: (+84 4) 38 276 966

PHONG KHAM AN KHANG

184-186-188 Nguyén Binh Chiéu,
P.6,Q.3, TP.HCM

Tel: (+84 8) 3930 2785/2153
Fax: (+84 8) 39302641

CACCONGTY CON

VAN PHONG DPAI DIEN TAI
THAILAN

Tang 20 Toa nha AlA Capital
Center, 89 Ratchadapisek, Kwaeng
Dindaeng, Khet Dindaeng, Bangkok
1040

Tel: +66 0 201 81 348

CONG TY TNHH MTV BO SUA
VIET NAM

10 Tan Trao, PTan Phu,
Q.7, TP.HCM

Tel: (+84 8) 54 155 555
Fax: (+84 8) 54 161 224

CONG TY TNHH MTV BO SUA
THONG NHAT THANH HOA

Khu ph6 1, Thitrdn N6ng trudng
Théng Nhat, Huyén Yén Dinh,
Thanh Hoéa

Tel: (+84 37) 35 14 020
Fax: (+84 37) 3599 008

DRIFTWOOD DAIRY
HOLDING CORPORATION

10724 E. Lower Azusa Road,
El Monte, California 91731-1390,
United States

Tel: (+626) 444 9591

www.driftwooddairy.com

ANGKOR DAIRY
PRODUCTS CO.,LTD

L6 P2-096 va P2-097, Bac khu kinh
t& Phnom Penh (PPSEZ), Quéc 16
4, Khan PoSenChey, Tha d6 Phnom
Penh, Campuchia

Tel: (+855) 24683 9999

www.angkormilk.com.kh

CAC CONG TY LIEN KET

CONG TY TNHH VINAMILK
CHAU Au

Gwiazdzista 7a/4, 01-065
Warszawa, Ba Lan

Tel: (+48) 22 118 59 76

Fax: (+48) 22 416 48 29

http://vinamilk.pl

CONG TY CO PHAN

CHE BIEN DUA A CHAU

L6 El-2, EI-3, EI-4, KCN Giao Long,
Giai Doan Il, Xa An Phudc, Huyén
ChAu Thanh, Bén Tre

Tel: (+84 75) 3 656 999
Fax: (+84 75) 3 626 999

WWWw.acp.com.vn

CONG TY CO PHAN APIS

S6 18A VSIP II-A, Dudng sé 27, Khu
cobng nghiép Viét Nam — Singapore
[I-A, X3 Vinh Tan, Thi xa Tan Uyén,
Binh Dudng, Viét Nam

CONG TY TNHH MIRAKA

108 Tuwharetoa St, Taupo, New
Zealand, PO Box 740, Taupo 3351,
New Zealand

Tel: +64 7 376 0075
Fax: +64 7 377 0694

www.miraka.co.nz
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VINAMILK

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7, Tp. HO6 Chi Minh
T:(84.8) 54 155 555

F: (84.8) 54161226

E: vinamilk@vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn
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