45 NAM DUA SUA VIET
VUON TAM THE GIOI

VINAMILK

~

CHINH PHUC THU THACH
BUT PHA VUON CAO

BAO CAO THUGNG NIEN 2021



45 NAM

Dua sita Viét vuon tam thé gidi

1976 - 2021

g

|



NNH PHUC THU THACH - BUT PHA VUON CAO Bao Céo Thudng Nién Vinamilk ZW
P4 > ~? ~
KET QUA NOI BAT 2021

45 61.012 10.633 180.572 27 Hon 160.000

NAM TY DONG TY DONG TY DONG QuUGC GIA CON
Bong hanh va phuc vu Téng doanh thu Loi nhuan sau thué Vén hoa tai ngay Qudc gia xudt khau Téng dan bo binh quan
nguai tieu dung hop nhat hop nhat 31/12/2021 lGy k& dén hét nam 2021
Viet Nam

(LS

21 3w Tane 0,9% cin250.000 hang 36 hang 8 2.4

. : : L TY BO LA MY

Tung mai trong nam Tong thi phan Diem ban le trong Top 50 cong ty sla trong Top 10 cong ty sia Gia tri thuong hieu
toan nganh siia cla tai Viet Nam toan cau o1 G il et Rl Vinamilk '
Vel SRS {theo doanh thulcua Plimsoll) (theo gia tri thuong hiéu cuia (theo Brand Finance)

Brand Finance)

* Tinh dén cudi thang 11/2021

D.0 00

’)

VINAMILK
2aan NN L IV

numn ' - NN
I it

/

el
o

L‘n nn |||II ! || nn
Il VINAMILK r-

e .

Q) (©



6 CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUON CAO

KET QUA NOI BAT 2021

Doanh thu lién tiép lap dinh mai

Vi mirc tang 2,2% so véi nam 2020, téng doanh thu hop nhat nam 2021 da
dat 61.012 ty déng, lan dau vugt mic 60 nghin ty déng va hoan thanh 98,2%
ké hoach dé ra. Pang chu y, doanh thu hop nhat quy 4/2021 da tang trudng
xap xi 10%, la muc tang trudng theo quy nhanh nhat trong gan 5 nam trg
lai day. D€ dat dugc nhirng thanh tuu trén, Vinamilk da vugt qua nhiéu thai
diém kho khan ma nam 2021 1a mét vi du dién hinh khi céc bién ching Covid
da gay tac dong nghiém trong Ién kinh té va giao thuong toan cau.

Tiép tuc cam két phat trién vung nguyén liéu vGi
su ra doi Hé thong trang trai sinh thai Green Farm

Nam 2021, Vinamilk cho ra dgi hé théng trang trai sinh thai Green Farm bao
gbm 03 Trang trai bo sira: Thong Nhat Thanh Héa, Quang Ngai va Tay Ninh,
day la mo hinh trang trai dugc phat trién trén co s& céc trang trai da dat tiéu
chuén Global G.A.P. Diém dac biét ctia hé thong Trang trai Green Farm:

Trang trai c6 moi truong song sinh thai véi mach nuéc
a ngam ty nhién va hé diéu hoa giup khong khi trong trang
trai lu6n mat mé, trong lanh

@" Ngudn giéng bo thuan ching nhap khau, én dinh vé di
truyén va nang suat sira

=
! %% Nguon thirc an tho xanh tu nhién, giau duong chat cho
bo nhw ngd, Mombasa, Ruzi, Yén mach, Stylo, v.v.

@é Canh tac khong str dung phan bon héa hoc va thuoc
trir sau héa hoc

TONG DOANH THU
61.012 oo
T2,2%

HOAN THANH

98,2

KE HOACH DE RA

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 7

Nang cao nang luc san xuat dé dap ung
muc tiéu phat trién trong giai doan mai 4.600 1 oong
, ~ e ~ , N N . N N — . . (gan 200 trieu USD)

Trudce nhitng bién dong khé ludng cua thi truong va nhu cau ngay cang da
dang clia ngudi tiéu dung, Vinamilk luén chd déng nghién ctru cac cong thirc TONG MUC PAU TU DY KIEN
san pham mdi, dau tu may maoc thiét bi hién dai va nang cao cong suét hién NHA MAY SUA

hitu d€ thic day hoat dong san xuat kinh doanh. Nham nang cao nang luc HUNG YEN /
san xuét, dap (rng cdc muc tiéu phat trién trong giai doan mdi, Vinamilk hop

tdc cling Téng Cong ty chan nudi Viét Nam - CTCP (“Vilico”), mot coéng ty
thanh vién trong tap doan, dé dau tu va xay dung Nha may ché bién sira va
cac san pham tur sira tai Huyén My Hao, Tinh Hung Yén.

Du an nha mdy sira tai Hung Yén c6 t6ng murc dau tu du kién la 4.600 ty 2 5 ha

(gan 200 triéu USD), trén dién tich gan 25ha, tdng cong suét thiét ké udc dat
khodang 400 triéu lit/nam dugc xay dung du kién theo 2 giai doan.

DIEN TiCH GAN

Kinh doanh qudc té dat tang trudng 2 chir s6
va tiép tuc mao rong do phu

Doanh thu thuan cta hoat dong kinh doanh qudc té dat 9.717 ty déng, tang
trudng 10,5% so vdéi cung ky. Céc thi trudng trong diém tai Trung Dong, Hoa
Ky va Campuchia tiép tuc dong vai tro chd chét va duy tri da tang trudng
manh mé nhd& nhu cau d6i véi san pham sira van phuc héi va céng tac phat
trién thi truong dat hiéu qua cao.

Dau nam 2021, 16 hang 10 container sira hat cao cap va sira dac xuat khau
sang Trung Quéc da cho thdy nhitng tin hiéu lac quan & mang kinh doanh
quéc té cla cong ty. Trong quy 3/2021, Vinamilk da xuat khau 16 hang dau
tién qua cong ty lién doanh tai Philippines |a Del Monte Vinamilk Dairy
Philippines Inc., danh ddu budc tién mdi trong hoat déng kinh doanh xuat
kh&u dé khai thac thi trudng tiém nang nay. Tai cac thi trudng trong yéu nhu
Trung Déng va Chau Phi, Vinamilk da dau tu nghién ctu phat trién dé gidi
thiéu nhiéu san phdm chuyén biét, dién hinh 1a san pham bét dinh dudng
huong vi Cha la. Véi 2 thi trudng xuat khdu méi duoc khai thac trong nam,
téng s6 thi truong xuat khau Iy ké da tang 1én 57.

DOANH THU THUAN
CUA HOAT PONG KINH DOANH

Quoc té y

9 . 7 1 7 Ty Bong ﬁ TANG TRUONG

10,5
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\ 132\CHU’O'NG 5

12 \CHU’ONG 01 QUAN TRI CONG TY

A 5.1 BAO CAO QUAN TRl CONG TY
THONG TIN CHUNG 5.2 BAO CAO QUAN TRI RUI RO

1.1 THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TR
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1.3 TOM TAT THONG TIN TAI CHiNH

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG
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2.1 LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN BAO CAO TAI CHINH
2.2 THONG TIN cO PHAN, cO PONG

2.3 MO I-!‘INH’HOAT PONG Cl’JA cONg TY 236 ~ ~ ~
2.4 SO DO TO CHUC VA CO CAU QUAN LY \THONG TIN LIEN HE
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o8 \CHU’O’NG 03
BAO CAO HOAT DONG 2021

3.1 TONG QUAN NGANH SUA 2021

3.2 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
»  Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty
»  Danh gia hoat dong cua TGD va BDH
»  Bao cdo cua Uy ban Kiém toan

S i

3.3 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
»  Bao cdo két qua HDSXKD ndam 2021

— Khéi Phat trién vung nguyén liéu — Khéi Kinh doanh Quéc té : -%

= Khai Chudi cung tng * Hoat dong Chi nhanh nu6c ngoai ; "'-»/
—  Khdi Nghién ctru va Phat trién (R&D) + Hoat dng Xuat khau __ —

—  KhGi San xuat —  Khi Tai chinh

= Khoi Marketing = Khoi Nhan su Hanh chinh va Dai ngoai M U C L U C
— Khoi Kinh doanh Noi dia — Trach nhiém X& hoi va Hoat déng Céng dong \ - -

»  Cac giai thudng trong nam 2021
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

BHBH
Cong ty
DPHDCD
GbbH
HDQT
HDTV
UBCL
UBKT
UBLT
UBNS
TGD
Vinamilk

BCTC
BS TNTH
BSVN
CAGR
CBTT
CPI
CTCP
EBITDA
ERP
GCNDKKD
GDP
GLOBALG.A.P
GSO
HOSE
HR

IFC
IFRS

IR

KRI
KSNB
KTNB
M&A
MTV
NVL
ODA
PTBV
QLRR
R&D
ROA
ROE
SCIC
SDGs
SSC
STNL
TACN
T™M-DT
TMR
TNHH
TPHCM
TSCD
TVC
UBCKNN
VAS
UBKT
VPBD
VSATTP
VbL
XTTM

Ban Diéu hanh

Cong ty C8 phan Sira Viét Nam
Pai hoi dong C6 dong

Giam doc Diéu hanh

Hoi dong Quan tri

Hoi déng Thanh vién

Uy ban Chién luoc

Uy ban Kiém toan

Uy ban Luong thudng

Uy ban Nhan su

Téng Giam déc

Cong ty C6 phan Sira Viét Nam

Bdo cdo tai chinh

Bo sita Thong Nhat Thanh Héa

Bo sira Viét Nam

Tang trudng kép binh quan

Co6ng bd thong tin

Chi s6 gid tiéu dung

Cong ty C6 phan

Thu nhap trudce thug, khau hao va |ai vay
Phan mém quan ly

Giay ching nhan déng ky kinh doanh
Téng san pham ndi dia

Tiéu chuén Toan cau vé Thuc hanh ndéng nghiép t6t toan cau

Téng cuc Théng ké Viét Nam

S4 Giao dich Ching khoéan Tp. HCM
Nhan su

Cong ty Tai chinh Qudc té

Céc chudn muc Bao céo tai chinh qudc té
Quan hé nha dau tu

Chi so két qua chinh yéu

Kiém soat ndi bo

Ki€m todn ndi bd

Mua ban, sap nhap

M6t thanh vién

Nguyén vat liéu

Vién trg phat trién chinh thic

Phét trién Bén virng

Quan ly rai ro

Nghién ctru & phat trién

Loi nhuan sau thué€ / Tong tai san
Lgi nhuan sau thué / Von chd sé hiru
Téng Cong ty DAau tu va Kinh doanh vén nha nudc
Muc tiéu phat trién bén virng

Uy ban Chting khoan Nha nudc
Sira tuoi nguyén liéu

Thic an chan nubi

Thuong mai dau tu

Thirc an hén hop

Trach nhiém hiru han

Thanh Phd H6 Chi Minh

Tai san cd dinh

Phim quang céo

Uy ban Chting khoan Nha nudc
Chuan muc Ké toan Viét Nam

Uy ban kiém toan

Van phong dai dién

Vé sinh an toan thuc pham

Vén diéu 1é

Xuc tac thuong mai

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 1"
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THONG DIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh gt Quy C6 dong,

Nam 2021 — mot ndm vai nhiéu bién dong va khé khan d6i véi méi truvong kinh doanh toan cau da khép lai.
Trong b&i canh kinh t& xa hoi thé gidi day bién dong va khé khan thach thirc do tac déng cda dich Covid-19, kinh
té Viét Nam ciling khéng nam ngoai vung chiu anh hudng. Trong tinh hinh khé khdn dé, d6i ngli Ban Diéu hanh
va nhan vién Vinamilk da no luc trong san xuat kinh doanh va dat dugc két qua dang khich 1é so véi nam 2020.

N&m 2021 ciling da két thdc hanh trinh 5 ndm 2017 - 2021, Vinamilk da c6 nhitng budc tién trong bang xép
hang céc cong ty sita trén thé gidi va ghi nhiéu diu an & céc khia canh uy tin va gia tri thuong hiéu, danh muc
san pham phong phu da dang, thi phan, md rong thi trudng qudc t€, doanh s, hé théng phan phdi, hé théng
cac nha may va trang trai, phat trién bén virng, va trach nhiém xa hoi doanh nghiép. Vdi triét ly kinh doanh luén
tén trong va hai hoa lgi ich clia cac bén lién quan, ap dung thuc hanh quan tri t6t, bao vé mai truong, cé trach
nhiém véi xa hoi va tuan thd nghia vu dong gop véi Nha nudc, toi tin rang Vinamilk da trang bi dd va san sang
tién phong theo dudi trén con duong chinh phuc nhirng muc tiéu tam cao va nhirng gi t6t dep nhat trong
tuong lai gan.

Budc sang nam 2022, nam ban |é cla giai doan 5 ndm 2022-2026, giai doan danh dau méc 50 ndm hoat déng
cua Vianmilk. Trong nhiém ky méi nay, véi nhirng thay d6i va bién dong I6n vé kinh t&, chinh tri - xa hoi trong va
ngoai nudc sau tac dong cla dich Covid, chac chac sé la thach thirc khéng nhd véi bat ky doanh nghiép nao.
Tuy nhién, véi nhitng pham chét, ndng luc va y chi cdia doi ngi 1anh dao va nhan vién Vinamilk, voi su sat canh
ho tro clia HOI déng quan tri mai, t6i tin twdng rang Vinamilk chac chan sé manh mé va virng budc trén con
duong phat trién va thuc hién s&r ménh cia minh.

Nhan dip ndm mdai 2022, thay mat HDQT Vinamilk, Téi xin glri 16i cam on chan thanh dén Ban Diéu hanh va toan
thé& cac cap quan ly, nhan vién da nd luc, céng hién trong ndm 2021 va Quy khach hang, doi tac, cd déng da tin
tudng, ting ho, hop tac va déng hanh véi Vinamilk. Toi xin chic tat ca Quy khach hang, Quy cé dong, cac doi tac
va toan thé& nhan vién Vinamilk cung gia dinh an toan, vugt qua dai dich, déi dao strc khoe, an khang va thinh vuong.

VINAMILK = < W
GHI NHIEU /ﬂ‘ i? . - .
DA,U A,N ol + o LE THI BANG TAM
, - ~ Chu tich Hoi déng Quan tri
0 CAC KHIA CANH UY TIN GIA TRI THUONG HIEU Tp. H6 Chi Minh, ngay 18/03/2022
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THONG DIEP CUA TONG GIAM DOC

Kinh gtri Quy C6 déng,

Ndm 2021 danh dau co6t méc 45 nam Vinamilk déng hanh va phuc vu
ngudi tiéu dung Viét Nam. Tir 3 nha may sira tir ngay dau thanh lap,
hién tai, Vinamilk va cdc don vi thanh vién dang van hanh 17 nha may
trong va ngoai nudc. Chi sau 15 ndm dau tu bai ban vao xay dung,
phéat trién hé théng trang trai bo sira, dé€n nay, toan tap doan dang
quan ly, khai thac dan bo hon 160.000 con cung 14 trang trai bo sira
dat chudn qudéc té€ nham dam béo cung cip nguyén liéu san xuat
phuc vu nhu ciu ngay cang tang lén tai Viét Nam va xuat kh&u.

Su phat trién bén bi trong gan 5 thap ky da giap Vinamilk vuon

I[én hang 36 trong nhom 50 céc cong ty sira hang dau thé
gidi vé doanh thu trong bang xép hang nam 2021, va la dai
dién duy nhéat cta khu vuc Dong Nam A trong danh séach nay.
Vinamilk cing nam trong Top 10 thuong hiéu sira gia tri nhat
toan cau nam 2021 vdi vi tri thr 8 theo bao cédo thuong nién
cla Brand Finance vd&i gia tri thuong hiéu gan 2,4 ty USD,
doéng thoi cling duge danh gid la 1 trong 3 thuong hiéu sira
tiém nang nhat toan cau.

Tuy vay, khéng c6 con dudng nao dan téi thanh céng lai trai
day hoa hong. D€ dat dugc nhirng thanh tuu trén, Vinamilk
da vuot qua nhiéu thoi diém kho khan ma ndm 2021 1a mot vi
du dién hinh khi céc bién ching Covid-19 gay tac dong nghiém
trong dén kinh té va giao thuong toan cau. Thu nhéap bi anh
hudng dan dén sirc mua cla ngudi dan thu hep ké ca doi
vGi nhirng mat hang co ban nhu thuyc phd@m va d6 udng.
Tuy nhién, & mot géc nhin khac, nhu cau tiéu dung thuong
thay doi theo ty & thuan végi thu nhap clta nguoi dan, vi vay
hoan toan c6 thé ky vong khi thu nhap tang lén trong “diéu
kién binh thuogng méi”, mic tiéu thu ciling sé cai thién
manh mé.

Trong ndm vira qua, mac du nganh dich vu va tiéu dung phai
dong ctra do dai dich nhung Vinamilk da né luc dé duy tri
tang trudng doanh thu. Vi mac tdng 2,2% so véi nam 2020,
téng doanh thu hgp nhat nam 2021 da dat 61.012 ty déng,
lan dau vugt mdc 60 nghin ty dong. Dang chd y, doanh thu
hop nhat quy 4/2021 da tang trudng xap xi 10%, la murc téng

trudng theo quy nhanh nhat trong gan 5 nam tré lai day.

TINH 5 K @ E %@ ;@;

THAN KIEN PINH KIEM SOAT KHONG NGAI KHAI THAC KET NOI

MUC TIEU RUI RO THAY D0l CO HOI BEN VONG

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

® DOoivéikinh doanh ndi dia, kénh hién dai tiép tuc la déng luwc tdng trudng chinh véi mic tang

trudng hai chir s6. Bén canh viéc cac déi tac phan phoi ddy manh md rong di€m bén thi chubi
Gidc Mo Sira Viét cua Vinamilk cing dd mé& mai 120 cra hang trong nam 2021 va nang tong
s6 clra hang tai thai di€ém cudi ndm Ién gan con s6 600. Kénh truc tuyén da ghi nhan doanh
thu tdng gédp 3 l1an so vai cung ky, cho thdy xu hudng mua sédm thay ddi va quyét dinh dang,
kip thoi cia Vinamilk khi dau tu vao kénh nay trong cédc ndm qua.

® Ngoai thé manh vé hé théng phan phdi, viéc s& hiru hé théng trang trai va nha may trén ca

nudc da cho phép Céng ty linh dong diéu phdi k& hoach san xuat, ddm bdo cung &*rng hang
héa dén tay ngudi tiéu dung toan qudc ngay ca khi dich bung phat manh. Thi phan cua
Vinamilk, nh& d6, da ma rong ca vé gia tri lan san lugng trong khi vAn ddm béo diéu kién san
xudt 3 tai ché an toan, hiéu qua cho tat ca can bé cong nhén vién.

® DGi vGi kinh doanh quéc té, cac thi trudng trong di€ém nhu Trung Péng, Hoa Ky va Campuchia

ti€p tuc déng vai tro chd chét va duy tri da tang trudng manh mé, nhd nhu cau déi véi san pham
sira dang dan phuc hoi va viéc phat trién thi truong cé hiéu qua. Vi 2 thi truong xuat khau méi
duoc khai thac trong nam, téng s6 thi truong xudt khau Ity k& da tang Ién 57. T cudi Q3/2021,
Vinamilk da bat dau xudt khdu san pham sang lién doanh Del Monte-Vinamilk tai Philippines v&i
phan hoi budc dau tur thi trwong la kha quan.

Vé chi phi, thuc trang gid nguyén vat liéu tdng manh ké tir khi dai dich bat dau va ti€p tuc neo ¢ muc cao la
bai todn kho khong chi cla riéng Vinamilk ma con cla rat nhiéu cac doanh nghiép san xuat khac. Coéng ty
d3 va dang theo ddi sau sat dién bién gid nguyén liéu dé Ién ké hoach mua hang hiéu qua nhat. Thém vao
do, tap thé Vinamilk da quan triét tinh than téi wu hda chi phi van hanh bd may dé cai thién lgi nhuan, song
van danh ngan sach cho cac hoat dong CSR, phat trién bén virng, dédc biét la chung tay cung vai Chinh phd
va cong doéng vugt qua dai dich vi muc tiéu dai han va nhan van. Theo d9, Igi nhuan sau thué cua Cong ty
trong nam 2021 d3a dat 10.633 ty dong va hoan thanh 94,6% ké hoach dé ra.

2021 la n&m cudi cua giai doan chién luge 5 ndm 2017-2021. Trong giai doan nay, cong ty da hoan thanh
cac muc tiéu quan trong nhu: gia tdng quy moé doanh thu tr mde hon 50 nghin ty dong l1én hon 60 nghin ty
dong; gianh thi phan ap dao & cdc nganh hang sira dac, stra chua an va sira nudc , md rong thi trudng quoc
t€; xay dung nhiéu trang trai bo stra quy mé 1én, chuan quéc té giip dua san lugng stra tuoi thu mua vugt
mac 1 triéu lit/ngay; Vinamilk cling la don vi thuc hién chuong trinh Stra hoc duong Qudc Gia tai 26 tinh,
thanh pho; |a dai dién cia Déng Nam A ndm trong cac Bang xé&p hang 16n clia nganh sita thé gidi vé doanh
thu va thuong hiéu v.v...

Nam 2022, vdi tinh than 5K: Kién dinh muc tiéu — Kiém soat rdi ro — Khdng ngai thay doi — Khai thac co héi
— K&t ndi bén virng, tap thé Vinamilk sé nd luc dé tao ra nhirng sy dot pha, tao budc da cho giai doan chién
lwvgc 5 ndm tiép theo 2022-2026. Trén co s& ti€p tuc phat huy nhirng thanh tyu cla giai doan trudc, song
song d6 |a khai thac nhirng tiém nang chua tan dung hét dé dua thuong hiéu va quy mé cta Vinamilk ngay
cang I6n manh hon nira ti€n t6i muc tiéu Top 30 cong ty sira I6n nhat thé gidi.

Kinh chitic quy c6 déng stic khée va thanh cong.

MAI KIEU LIEN
Tong Giam déc
Tp. H6 Chi Minh, ngay 18/03/2022
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TOM TAT THONG TIN TAI CHiNH 2017-2021

Mot sO chi tiéu tai chinh co ban (Hop nhat da kiém toan)

DVT: Ty déng
CHi TIEU 2017 2018 2019 2020 2021
Téng doanh thu (ty déng)
Téng doanh thu 51.135 52.629 56.400 59.723 61.012
61.012
Lgi nhuan trudc thué 12.229 12.052 12.796 13.519 12.922 -~
=

Lgi nhuan sau thué 10.278 10.206 10.554 11.236 10.633 56.400

el
EBITDA 13.558 13.730 14.853 15.871 15.132

o |
Loi nhugn phan b6 cho 10.296 10.227 10.581 11.099 10.532 51.135
chu so hitu cua Cong ty — -
Lai co ban trén c6 phiéu 5296 5295 5.478 4.770 4517
(dong)
2017 2018 2019 2020 2021
Téng tai san 34.667 37.366 44.700 48.432 53.332
Vén chu sé hitu 23.873 26.271 29.731 33.647 35.850
EBITDA (ty dong)
Vén c6 phan 14.515 17.417 17.417 20.900 20.900
Téng ng phai tra 10.794 11.095 14.969 14.785 17.482 %
15.132

14.853

=
von chu so hiny/ 0,69 0,70 0,67 0,69 0,67
Téng tai san 13.730

13.558 j
> j

Tongno/ 0,31 0,30 0,33 0,31 0,33
Tong tai san .
ROE 44% 41% 38% 35% 31%
ROA 32% 28% 26% 24% 21%

2017 2018 2019 2020 2021
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45 NAM LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

2018

2019
=

2020

/4« La cong ty dau
tién san xuat sira
A2 tai Viet Nam.

¢ Dau tu ndm gitr
51% c6 phan
cla Lao-Jagro
Development
Xiengkhouang
Co., Ltd.

\_som

Khéi cdng giai doan 1 trang trai
bo sira tai Lao véi quy mo dién
tich 5.000 ha va quy mé t8ng dan
b6 24.000 con.

Tang gap doi von dau tw

vao Driftwood Dairy Holding
Corporation tir 10 triéu USD |én
20 triéu USD

Hoan t&t mua 75% c8 phan cla
CTCP GTNFoods, qua d6 tham
gia diéu hanh CTCP Sira Moc
Chau quy mo dan bo 27.500 con

12/2020

Quang Nam

» Vitng vang vi tri DAN DAU TOP 100 DOANH
NGHIEP BEN VI'NG VIET NAM NAM 2020

La cong ty Viét Nam dAu tién va duy nhat duoc vinh
danh la “Tai sén co gia tri ciia ASEAN”

Chinh thirc niém yét trén san UPCoM (ma chimng
khodn “MCM") C8 phiéu Sira Moc Chau vao thang
Dua vao strdung 1 Trang trai bo sira tai Quang Ngai
vGi dan bo 4.000 con

Hoan thién Trung tdm c&y chuyén phoi

M& réng thuc hién Chuong trinh Sira hoc dudng
t6i céc tinh Tra Vinh, Gia Lai, Ha Giang, Quang Ngai,

202
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Ky niém 45 nam thanh lap, Vinamilk khéng chi tré
thanh cong ty dinh duéng hang dau Viét Nam ma con
xac lap vi thé vitng chac cia moét Thuong hiéu Quéc gia
trén ban d6 nganh sira toan cau.

Thang 4/2021

Ra mat hé théng trang trai
Vinamilk Green Farm, mo6
hinh trang trai sinh thai
than thién maéi truong.

Thang 8/2021

Vinamilk Céng bé doi

tac lién doanh Del Monte
Philippines, Inc. (DMPI),
mot doanh nghiép thuc
pham va d6 uéng hang
dau tai Philippines va da
chinh thirc phan phéi san
ph&m dén ngudi tiéu dung
Philippines trong Q4/2021

Thang 11/2021
Lién doanh Vibeyv gitra
Vinamik va Tap doan KIDO
da chinh thirc gidi thiéu
céc sén pham d6 udng
dén ngudi tiéu dung trong
nudc. Cong ty con Vilico
da ky bién ban ghi nhé vai
tap doan Sojiz (NhaiE

Thang 12/2021

Nhan chap thuan cha
truong dau tu.eho nha
may sita tai tinh Hug
days€ la nha

Cong ty da 3 6
tién 1én vj tri

c6 DOANH THU CAO NHAT THE GIOI

(Théng ké Plimsoll, Anh)

2006

Thanh lap Nha may sira Théng Nhat,
Truong Tho va sira bot Dielac.

Stra Binh Dinh (nay la Nha may
sra Binh Dinh).

2016 2014 2013 2012 2010 2007
L * * ® < ®
¢ Thanh Iap Trung tdm Sira Gop 18% vao » GOp 51% vén thanh lap » Khanh thanh Nha may sita Thanh Iap Gép von 10 triéu Thanh lap Nha  Thanh 1ap Nhd ¢ Chinh thic niém yét \
tuoi nguyén liéu Ca Chi. CTCP APIS. Coéng ty AngkorMilk bot Viét Nam, Nha may sira Nha may sita  USD (19,3% v6n may sita may sita trén S¢& Giao dich
tai Campuchia va Viét Nam (Mega). Da Nang. diéu1é) vao cong Tién Son. Lam Son. Ching Khoan TPHCM
¢ Dau tu ndm gilr 65% CTCP chinh thirc tang muc ty Miraka Limited. (HOSE) vao ngay
Duong Viét Nam. s& hiu von 1én 100% vao » Cong ty TNHH Bo sita Nam 2015, tdng 19/1/2006.
nam 2017. Thong Nhat Thanh Hoa tré von dau tu tai
¢ Gop von dau tu 25% von c6 thanh mét cong ty con cua Miraka Limited + Thanh lap Phong kham
phan ctia CTCP Ché Bién > Gop 100% vén thanh Vinamilk véi 96,11% VDL 1én 22,81%. An Khang tai TRPHCM.
Dira A Chau. lap cong ty con do Vinamilk nam gitr. Nam Thanh Iap Nha bay la phong kham
Vinamilk Europe 2017, Cong ty trd thanh céng may Nudc giai dau tién tai Viét Nam
Spostka Z Ograniczona ty 100% von cta Vinamilk. khat Viét Nam. V@i cong nghé théng
Odpowiedzialnoscia tin truc tuyén.
tai Ba Lan. Mua 70% c6 phan Driftwood
Dairy Holdings Corporation + Thang 11, thanh lap
tai bang California, My va Coéng ty TNHH MTV
chinh thirc nam gitr 100% c6 Bo sira Viét Nam.
phan vao thang 5/2016.
1994 1996 1998 2001 2 00 3 2004 2005 /
» = - = = = -
Thanh lap ¢ Thanh lap Chi nhanh ban hang Thanh lap Thanh lap CG6 phan hoa va chinh Mua thau tém Thanh Iap Nha
Chinhanh Da Nang. Chi nhénh Nha méy sira thirc chuyén dai thanh CTCP Sira Sai may sira Nghé An.
bén hang bén hang CanTho. CTCP Sira Viét Nam. Gon (nay la Nha
Ha Noi. ¢ Thanh lap Xi nghiép Lién doanh Can Tho. may sira Sai Gon).
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THONG TIN cO PHAN VA CO bONG THONG TIN cO PHAN VA CO PONG (TT)

‘\Cé’ phan va co ciu co dong

Cong ty Co phan Sira Viéet Nam
duoc niém yét trén thi trudng chiing khodn chinh ctia Thanh phd H6 Chi Minh (“HOSE”), Tai ngay 11/01/2022, s6 lugng c6 phan clia Cong ty nhu sau:
Viét Nam vao ngay 19/01/2006
Vén diéu lé dang ky 20.899.554.450.000 dong
Vén thuc gép cua cd dong 20.899.554.450.000 dong
i Tong khai lugng c6 phan da phat hanh va niém yét 2.089.955.445 cd phan.
M3 ching khodn i N&m tai chinh ket Kiém toan C o
—=—— trén HOSE C thic vao ngay doc lap Loal ¢ phan 1 quyeén /c6 phan.
2 ~ Pt S6 lugng ¢é phiéu quy 0 c6 phan.
V N M 31 /’I MJ Loai phé théng, ménh gia 10.000 déng /c6 phan.
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam Khéi lugng cd phiéu dang luu hanh 2.089.955.445 c& phan.
Gia tri von héa trén thi truong 174.929 ty dong.
\Thﬁ'ng ké danh sach co dong
% Chinh sach Gia dong cira tr ngay 07/01/2021 (theo danh sach c8 déng chét ngay 11/01/2022)
co tirc 7 dieu chinh dén 31/12/2021
A S . » ~ N S6 lugng c6 phan Ty lé sé hitu (%
Toi thieu 50% Thap nhat 84.300 dong/co phiéu ngeop v ()
lgi rlhuan sau Cao nhat 116.300 dong,/c6 phisu CG6 dong 16n (>= 5%) 1.400.518.390 67,01
thué hop nhat -Trong nudc 752.476.602 36,00
- Nudc ngoai 648.041.788 31,01
C8 phiéu quy 0 0,00
C8 dong khac (<5%) 689.437.055 32,99
"‘ - Trong nudc 200.846.255 9,61
- Nudc ngoai 488.590.800 23,38
Trong do
- Trong nudc 953.322.857 45,61
- Nudc ngoai 1.136.632.588 54,39

‘\Thﬁ'ng ké danh sach co dong
(theo danh séach c6 dong chot ngay 11/01/2022)

S6 lugng c6 phan Ty lé sé hitu (%)
SCIC 752.476.602 36,00%
F&N Dairy Investments Pte Ltd 369.752.859 17,69%
F&NBev Manufacturing Pte, Ltd ™ 56.432.376 2,70%
Platinum Victory Pte, Ltd 221.856.553 10,62%

Ghi chu: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd la cong ty con 100% thudc quyén s& hitu clia F&N Dairy Investments Pte, Ltd.
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‘\Danh sach 20 co dong lon nhat

(theo danh séach cé déng chot ngay 11/01/2022)

STT Téncé déng

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Téng Cong Ty Dau Tu Va Kinh Doanh Vén Nha

Nudc - Cong Ty TNHH

F&N Dairy Investments Pte Ltd
Platinum Victory Pte.Ltd.
F&Nbev Manufacturing Pte. Ltd.

Employees Provident Fund Board

First Sentier Investors Global Umbrella Fund
Plc - Fssa Asian Equity Plus Fund

Schroder International Selection Fund

Matthews Pacific Tiger Fund

The Hongkong And Shanghai Banking
Corporation Limited

BL

Mawer Global Small Cap Fund
Merrill Lynch International
Citigroup Global Markets Ltd
Vaneck Vectors Vietnam Etf
Fubon Ftse Vietnam Etf
J.P.Morgan Securities Plc
Government Of Singapore
Invesco Developing Markets Fund

Avanda Asia Vantage Master Fund

Comgest Growth Plc - Comgest Growth
Emerging Markets

S6 lugng c6 phan
752.476.602

369.752.859

221.856.553

56.432.376

26.565.864

21.279.864

20.610.556

19.619.028

19.550.316

17.221.680

14.160.493

14.079.058

13.624.144

9.879.441

9.823.900

9.673.610

9.643.712

8.802.248

8.389.994

8.162.000

Ty 1& s& hitu (%)

36,00%

17,69%

10,62%

2,70%

1,27%

1,02%

0,99%

0,94%

0,94%

0,82%

0,68%

0,67%

0,65%

0,47%

0,47%

0,46%

0,46%

0,42%

0,40%

0,39%

THONG TIN LIEN LAC

Thong tin lién lac ctia bé phan Quan hé c6 dong

Ban Quan hé nha dau tu — B phan Tai chinh

Cong ty Co phan Sira Viét Nam

10 Tan Trao, Phuang Tan Phua, Quéan 7, TP. H6 Chi Minh

Tel (+84 - 28) 541 55555, S ndi bo: 108247
Email dqgtrung@vinamilk.com.vn
Website https://www.vinamilk.com.vn/

https://www.vuoncaovietnam.com/
https://www.youtube.com/user/vinamilk
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Trang quan hé cd dong

https://www.vinamilk.com.vn/vi/
lien-he-thong-tin-co-dong

=]
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MO HINH
HOAT DONG
CUACONGTY

° °
CAC CHI NHANH/ CAC CONG TY CON,
PON VI TRUC THUGC LIEN KET
TRONG NUGC TRONG NUGC

CAC CONG TY CON,

LIEN KET NUGC NGOAI

13 nha may
san xuat sira tai
Bac, Trung, Nam

03 chi nhanh van
phong ban hang tai
Ha Noi, Pa Nang va
Can Tho

02 xi nghiép kho van
tai Ha Noi va
Tp.HCM

Trung tam sira tuoi
nguyén liéu Cu Chi

Phong Kham
An Khang

(l) Cong ty TNHH Mot

Thanh vién Bo Sira
Viét Nam (100%) -
11 trang trai

Cong ty TNHH MTV
Bo Sitra Théng Nhat
Thanh Héa

(100%) - 2 trang trai

Cong ty C6 phan
Puong Viét Nam
(65%)

Cong Ty TNHH Lién
Doanh Thuc Pham
Va b6 Uéng Vibev
(51%)

Cong ty C6 phan
ché bién dira A Chau
(25%)

Cong ty C6 phan
APIS (20%)

Cong ty C6 phan
GTNFoods (75%)

Driftwood Dairy
Holdings Coporation
(100%)

Vinamilk Europe
Spostka z
Ograniczona
Odpowiedzialnoscia
(100%)

Angkor dairy
Products
Co.,Ltd. (100%)

Miraka Limited
(22.81%)

Lao-Jagro
Development
XiengKhouang
Co.,Ltd. (85.54%)

Del Monte Vinamilk
Dairy Philippines
Inc. (50%)

B4o Céo Thudng Nién Vinamilk ZW
SO b0 TO CHUC VA QUAN Li

BAN HANH THEO QUYET DINH SO 501/QB-CTS.NS/2018 VA CO HIEU LUC KE TU NGAY 01/12/2018

C PAI HOI PONG CO PONG \o

|

{ HOI PONG QUAN TRI }

UY BAN UY BAN UY BAN

CHIEN LUQC NHAN sy

LUONG THUONG

Uy BAN
KIEM TOAN

GD KIEM

SOAT NOI BQ
VA QUAN Li
RUI RO

TONG GIAM POC

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
N

1
1
)

Gb

KIEM TOAN

NOI BO

’\

GD HOACH PINH CHIEN LUQC

Gb

/‘

PH NGHIEN CUU VA PHAT TRIE

>

2/

GDb CONG NGHE THONG TIN

m,

GDPH KINH DOANH QUOC T

GDPH SAN XUAT

GDDH PHAT TRIEN
VUNG NGUYEN LIEU

GDDH KINH DOANH NOI DIA

GDbPH MARKETING

GDDH CHUGI CUNG UNG

N N N 7 O

NS N N 7 N

/[\/\ N N )

Béo cdo truc tiép

........ Béo cdo theo chiic nang dugc quy dinh

GDDH NHAN SU -

HANH CHIiNH &

POI NGOAI

GDDH TAI CHINH

N N N N AN
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ba

Chu tich HPQT

Thanh vién HDQT doc lap

Ba sinh n@m 1947. Ba la thanh vién HDQT cua
Vinamilk tir thang 4/2013 va dam nhiém vi tri
Cha tich HDQT tir thang 7/2015.

Ba

Thanh vién HDQT diéu hanh

Téng Giam déc

Ba sinh nam 1953. Ba la Chu tich HDQT tlr thang 11/2003
dén nam 2015 va sau dé van tiép tuc la thanh vién HDQT
cho dén nay. Ba |la Téng Giam doc Cong ty Vinamilk tir
thang 12/1992.

Trinh do chuyén moén

Trinh d6 chuyén mén

Tién si Kinh t&, Pai hoc Kinh t&€ Tai chinh Leningrad,
Lién X6 (nam 1989).

Churng chi Tai chinh Quéc t&, Truong North University
London, Anh Quéc (nédm 2011).

Ct nhan Tai chinh K& toan, Pai hoc Tai chinh - K& toan
Ha Noi.

Chirng chi dao tao vé Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

Ba cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc quan
tri doanh nghiép, tai chinh, quan ly Nha nudc va céc
[inh vuc khac.

T ndm 2006 dén nay, ba da tham gia vao HPQT cla
nhiéu céng ty khac nhau, tiéu biéu la Cha tich HDQT
Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh Vén Nha nudc
(SCIC), Thanh vién, Cha tich HDQT Ngan hang TMCP
Phét trién TP. HCM (HDBank).

Ba la thanh vién, tu van cla nhiéu t6 chic quan
trong: Uy ban Chirng khoan Nha nudc, Hoi dong
Chinh s&ch Tién té Qudc gia, Uy vién Uy ban: Hop tac
Kinh t€ Qudc té, Cac ban chi dao ODA, Pau tu Nude
ngoai cac chuong trinh dy @n Ién caa Chinh phd.
Tir ndm 1995 dén nam 2008, ba la Thi trudng, Uy
vién Ban Can sy B6 Tai chinh.

Hon 20 ndm co6ng tac (1974 — 1995), ba da dam
nhiém nhiéu vi tri quan ly khac nhau: Phé Truéng
phong - Vu Can déi Tai chinh, Pho Vu trudng - Vu
T8 chirc Can bd va Pao tao, Phé Cuc trudng,
Cuc trudng, Téng Giam déc Kho bac Nha nudc
Trung uong.

Ba tirng tham gia c6ng tac giang day, la giang
vién cla truong Pai hoc Tai chinh - K& toan Ha Noi
trong khoang thoi gian tlr ndm 1969 dén 1974.

Churc vu tai to chirc khac

»

\\

Chd tich HDQT, Ngan hang TMCP Phét trién TP. HCM
(HDBank).

~

»

»

»

»

Chirng chi Quan ly Kinh t&, Pai hoc Ky su Kinh t&
Leningrad, Nga.

Chirng chi Quan ly Chinh tri, Hoc vién Chinh tri
Qudc gia, Viét Nam.

Ky su cong nghé ché bién sira va cdc san pham
tir stra, Pai hoc Cong nghiép Ché bién thit va sira,
Moscow, Nga.

Chirng chi dao tao vé Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

»

»

»

Ba c6 hon 27 nam kinh nghiém trong vai trd Téng
Giam d6c (tlr 1992 dén nay), lanh dao Vinamilk qua
nhiéu thai ky. Trong sudt qua trinh d6, ba d& vinh dy
nhan dugc nhiéu giai thudng trong nude va quéc té
nhu Huan chuong lao déng Hang Nhat do Nha nuéce
trao tang (2006); 4 lan duoc Forbes binh chon la
Mét trong 50 nit doanh nhan quyén luc nhat Chau A
(2012-2015); gidi thudng Nha quan tri doanh nghiép
xudt sac (2014) do Corporate Governance Asia binh
chon; giai thudng Nikkei, giai New Zealand Asia cho
nhitng déng gop cla ba; giai thudng “Thanh tuu tron
doi” do Forbes lan dau vinh danh (2018).

Trude do, ba cé hon 8 nam cong tac (1984-1992)
V@i vi tri Pho Téng Giam dac Vinamilk, phu trach Iinh
vure kinh té.

T&r ndm 1976 dén nam 1983, ba tradi qua céac vi tri
tai nhiéu bd phan khac nhau & nhiéu nha may va trg
thanh Pho Giam déc Ky thuat - nha may sira Thong
Nhat nam 1982

Chdrc vu tai t6 chirc khac

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Chd tich Cong ty TNHH MTV Bo Sira Viét Nam.

Cha tich Céng ty TNHH MTV Bo Sira Théng Nhat
Thanh Hoa.

Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.
Pai dién chd sd hitu, Vinamilk Europe Spoéstka Z
Organiczona Odpowiedzialnoscia.

Chu tich HDQT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang
Co, Ltd.

Thanh vién HPQT, Miraka Holdings Limited.

Chu tich HDQT, Téng céng ty Chan nudi Viét Nam,
Cong ty C6 phan.

Chu tich HDQT, Céng ty C6 phan Gidng bo sita Moc Chéau
Chu tich HDTV, Del Monte-Vinamilk Dairy Philippines, Inc.
Chu tich HBTV, Céng Ty TNHH Lién Doanh Thuc Phdm
Va D6 Ubng Vibev.
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong

Thanh vién HDQT khong diéu hanh

»

Ong sinh ndm 1949. Ong la thanh viéen HDQT
khong diéu hanh tir thang 3/2018.

Trinh d6 chuyén mén

Tu tai, Vién bai hoc Paris

Kinh nghiém

Ong cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly
doanh nghiép tai nhiéu t6 chirc tai chinh.

Tir n@m 2007 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trudng
Dai dién - Cha tich Tap doan Jardine Matheson
Limited (Viét Nam).

Trong khodng thai gian tir ndm 2000 dén nam 2003,
ong dam nhiém vi tri Trudng Bé phan Phat trién
Kinh doanh Chau Au - Chau A Théi Binh Duong tai
HSBC khu vuc Chau A Thai Binh Duong, roi sau dé
gilr chirc vu Chu tich va Téng Giam ddc Ngan hang
HSBC Viét Nam (2003 - 2007).

Trong hon 30 ndm tir 1969 dén 2000, 6ng trai qua
nhiéu vi tri quan ly c8p cao tai t6 chirc tai chinh
Credit Commercial de France va Banque Worms tai
Phép va Hong Kong.

Ngoai ra, 6ng con dam nhiém nhiéu vi tri c6 van
ngoai thuwong Chinh phu Phap va la Chu tich cua
Eurocham, Dién dan Kinh doanh Viét Nam va la
thanh vién HPQT cta Ngan hang A Chau.

Ong tirng dugc Chinh phG Phap trao tang Huan
Chuong Boi Tinh va Dé Ngii Dang Bac Dau Boi Tinh
tr Téng thdng Phap va dugc Chu tich nude Cong
Hoa X& Hoi Chd Nghia Viét Nam trao tdng Huan
Chuong Hru Nghi.

Churc vu tai céc t6 chirc khac

Trwdng Dai dién Jardine Matheson Limited (Viét
Nam), céng ty me cua Jardine Cycle & Carriage
Limited.

Chuatich Danh du H6i d6ng Tin thac Saigon Children’s
Charity CIO.

Thanh vién HDQT, Céng ty TNHH Siam City Cement
(Viét Nam) (ttr thang 02/2017).

Cha tich HDTV, Cong ty TNHH MTV Thuong mai -
Dau tu Lién A Chau (tir thang 01/2014)

Phé Cha tich HDQT Céng ty Cé phan REE

Ba

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ba sinh ndm 1973, la thanh vién HDQT
khong diéu hanh tlr thang 4/2017.

Trinh d6 chuyén mon

»

»

»

»

Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA), Vién Quan tri
Kinh doanh.

Clr nhan Kinh t& Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Kinh
t€ Quodc dan.

Ct nhan Ngoai nglt (Tiéng Anh), Pai hoc Qudc gia
Ha Noi.

Churng chi hanh nghé Tu van Tai chinh Doanh nghiép,
Trung tdm Dao tao Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

Kinh nghiém

»

»

»

»

Ba bat dau cong tac trong HDQT céc cong ty tir ndm
2013. Ba hién la Chu tich HPQT tai CTCP Dugc Hau
Giang va Thanh vién HDQT tai CTCP Thuéc ung thu
Benovas.

Ba d& coéng tac tai Tong Cong ty Pau tu va Kinh
doanh V&n Nha nudc (SCIC) dugec 11 ndam va lam
viéc tai céc vi tri khdc nhau thuéc Ban Quan ly Vén
dau tu. Ba hién dang gilr chire Trudng Ban Dau tu 3.
Trude d6, ba cdng tac hon 8 nam trong linh vyc tu
van tai chinh va k& toan tuan thd tai Cong ty C6 phan
Ching khoan Trang An (2007 - 2008) va Ngan hang
Mizuho Ha Ngi (2000 - 2007).

Ba dugc trao tang bang khen cta Bé trudng Bo Tai
chinh nam 2015, Danh hiéu Chién sy thi dua nganh
Tai chinh nam 2016.

Churc vu tai céc t6 chirc khac

»

»

»

Chu tich HDQT, CTCP Dugc Hau Giang.
Thanh vién HDQT, CTCP Thuéc ung thu Benovas.
Truwdng Ban Dau tu 3, SCIC.
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GIGI THIEU HOI DPONG QUAN TRI

Ong

Thanh vién HDQT doc lap
Chu tich Uy ban Kiém toan

Ong sinh nam 1969, |4 thanh vién HDQT doc lap
tir thang 4/2017.

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy Quan ly cong va Bang t6t nghiép Quan ly
cong, Truong Hanh chinh Qudc gia - Coéng hoa Phap.
Bang Thanh tra Kho bac, Truong Kho bac Qudc gia -
Cong hoa Phap.

Ct nhan Tai chinh - K& toén, Truong Dai hoc Tai chinh
- K& toan Ha Noi.

Chirng chi Quan ly Tai chinh céng, Chirng chi K& toan,
Ki€m todn.

Chtng chi Chuong trinh Uy ban Kiém toan chuyén sau
duoc cép bdi cac t6 chirc nude ngoai.

Chirng chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh
vién HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam
(VIOD).

Kinh nghiém

Hién nay 6ng dang la Thanh vién HDQT ddc lap déng
thoi 1a Cha tich Uy ban Kiém toan clia cac cong ty
dang niém yét tai S& Giao dich Chiéng khoan TP.
HCM (HOSE) sau day:

Céng ty C6 phan Sira Viét Nam - Vinamilk (VNM)
Coéng ty C6 phan GTNfoods (GTN)

Céng ty C6 phan Dugc Hau Giang — DHG Pharma
(DHG)

Coéng ty C6 phan Dau tu & Phat trién Bat dong san
An Gia — An Gia Group (AGG)

Céng ty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group
(STG)

Coéng ty C6 phan Co Dién Lanh — REE Corp (REE)
Ong la Thanh vién HDQT, Vién thanh vién HDQT Viét
Nam (VIOD) tir thang 4/2018

Ong ciing dang la Pho trudng Tiéu ban Kiém toan
Coéng ty C6 phan Tap doan Ecopark.

Ong c6 hon 8 nam kinh nghiém ddm nhiém vi tri
Giam doc Kiém toan va Kiém sodat Noi bo tai Big C
Viét Nam.

Ong c6 gan 6 ndm kinh nghiém véi vi tri Vu phé Vu
K& toén - Kho bac Nha nuéce Viét Nam — B6 Tai chinh.
Truéc do, 6ng cling cé hon 11 nam kinh nghiém
cong tac tai Vu K& todn - Kho bac Nha nudc Viét
Nam & cap Chuyén vién, Chuyén vién chinh.

Ong duoc trao tang Bang khen ctia Thu tuéng Chinh
phu va nhiéu Bang khen cua Bo trudng Bo Tai chinh
tlr ndm 1997 dén 2006.

. /’/*

i

A/
;/’.-’r f
i

Ong

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Thanh vién HPQT diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Giam déc Piéu hanh Tai chinh kiém Ké toan trudng

Ong sinh ndm 1973, |a thanh vién HPQT diéu hanh
tir thang 4/2017.

Trinh do chuyén mon

»

»

»

»

Thac sy Tai chinh va Thuwong mai Qudc t&, Dai hoc
Leeds Metropolitan (Anh Quéc) (ndm 2012).

C& nhan Kinh t&, Dai hoc Tai chinh - K& toan TP. HCM
(ndm 1994).

Chirng chi Chuong trinh dao tao chuyén sau Thanh
vién HDQT (DCP) - Vién Thanh vién HDQT Viét Nam
(VIOD).

Chirng nhan Chuong trinh dao tao Lanh dao Toan
cau (Global Leadership Program-GLP) — Hoc vién
Quan ly PACE.

Kinh nghiém

»

»

»

Ong ¢6 hon 26 ndm kinh nghiém trong linh vuc k&
toan-tai chinh va dam nhiém vi tri Giam déc Diéu
hanh Tai chinh kiém K& toan trudng tlr nam 2015.
Tlr ndm 2003-2015, 6ng dam nhiém cac vj tri quan ly
tai Phong Tai chinh — K& toan cua Vinamilk nhu: Phé
Phong K& toan, K& toan trudng.

T&r ndm 1994 - 2003, 6ng trai qua nhiéu vi tri khac
nhau tai Phong Tai chinh - K& toan cta Vinamilk.

Churc vu tai té chirc khac

»

»

»

»

Thanh Vién HDQT, Cong ty C6 phan GTNfoods.
Thanh vién HDQT, CTCP bDudng Viét Nam.

Phé Chu tich C4au lac b6 Giam doc Tai chinh Viét Nam.
Thanh vién HDTV, Del Monte-Vinamilk Dairy
Philippines, Inc.
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Ong

»

»

Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Thanh vién Uy ban Chién luoc
Thanh vién Uy ban Nhan su

Ong sinh ndam 1963, |4 thanh vién HDQT khéng
diéu hanh tr thang 9/2016.

Trinh d6 chuyén mén

Thac sy Quan tri kinh doanh (MBA), Dai hoc Hoang Gia,
Anh Qudc (ndm 1997).

Ky su cao khi, Dai hoc Qudc gia Singapore (ndm 1988).
Chirng chi Chuong trinh Quan ly nang cao, Pai hoc
Harvard (nam 2005).

Chirng chi Chuong trinh Gidm déc toan cau, INSEAD
(n@m 2017).

Kinh nghiém

Ong c¢6 nhiéu kinh nghiém trong Iinh vuc quén ly
doanh nghiép, quan ly kinh t€& tai nhiéu t6 chic tu
nhan va co quan nha nudc.

TUr ndm 2015 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri thanh
vién HDQT cua Fraser & Neave Holdings Berhad.
Trong khoang thgi gian hon 18 ndm, tlr nam 1997
dén ndm 2015, 6ng dam nhiém nhiéu vi tri quan
ly cdp cao & céac cong ty trong linh vuc Hang tiéu
dung va Du lich nhu Fraser & Neave, Heineken-APB
(Trung Quéc), Cong ty TNHH Dich vu Quan tri, Céng
ty TNHH Nha may bia Chau A - Thai Binh Duong, va
T8 chirc Bao ton Thién nhién Singapore.

Tlr ndm 1994 dén ndm 1996, 6ng gilr vi tri Pho
Giam doéc, Phu trach du lich viung thuéc Hoi dong
Du lich Singapore.

Trude do, 6ng l1a Trg ly Trudng BO phan Phat trién
Kinh doanh Quéc té - Hoi déng Phat trién Kinh t&
Singapore tir ndm 1993 dén nam 1994.

Churc vu tai céc t6 chirc khac

Giam doc biéu hanh, Nganh Nudéc gidi khat khong cén,
Fraser & Neave Ltd.
Thanh vién HDQT, Fraser & Neave Holdings Berhad.

Ong
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Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém toan
Thanh vién Uy ban Luong thuéng

Ong sinh ndm 1959, |a thanh vién HPQT khéng
diéu hanh tir thang 4/2017.

Trinh d6 chuyén mon

»

»

»

»

Thac s§ Kinh doanh (loai Xuat sac) va C& nhén
Kinh doanh (loai Xuat sac) chuyén nganh Tai chinh
- K& toan, Dai hoc Massey, New Zealand.

Thanh vién cla Singapore Institute of Directors
(SID) tir ndm 1999.

Thanh vién cua Institute of Singapore Chartered
Accountant (SCA) tlr ném 2003.

Thanh vién cua Institute of Chartered Secretariats
and Administrations (ACIS) tir ndm 1990.

Kinh nghiém

»

»

»

Ong cé6 hon 15 nam kinh nghiém tham gia vao HDQT.
Hién 6ng la thanh vién HDQT va thanh vién Ti€u ban
Kiém toan cua Tong CTCP Bia - Rugu - Nudc gidi
khat Sai Gon (SABECO). Ong con |a thanh vién HDQT
du khuyét cla Fraser & Neave Ltd. va la thanh vién
HDQT khéng diéu hanh tai cdc cong ty truc thudc
tap doan ThaiBev.

Ong c6 hon 22 ndm kinh nghiém lam CEO céc céng
ty tai chinh va dau tu. Ngoai ra, éng con cé kinh
nghiém |am viéc & nhiéu quéc gia Chau A.

Trude do, ong tirng tham gia céng tac giang day, la
giang vién tré tai New Zealand.

Churc vu tai céc t6 chirc khac

»

»

»

»

Tong Giam doc, BeerCo Limited.

Thanh vién Uy ban Diéu hanh va Uy ban Kiém soat
RUi ro, Fraser & Neave Ltd.

Thanh vién HDQT va thanh vién Ti€u ban Kiém toan
clia T8ng CTCP Bia - Ruou - Nudc giai khat Sai Gon
(SABECO)

Thanh vién HPQT khong diéu hanh tai céc t6 chiec:
Marketing Magic Pte Ltd, DECCO 235, Heritas
Capital Management Pte Ltd, IMC Pan Asia Alliance
Corporation, Prudence Holdings Ltd.
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WA

Ba

Thanh vién H6i Dong Quan Tri doc lap
Chu tich Uy ban Luong thuéng

Trinh d6 chuyén moén

»

Cu nhan

Kinh nghiém

»

Tu thang 11/2007 - Nay:

Nha sang lap & Téng Giam déc CTCP K&t Nai
Nhan Tai (Talentnet Corp)

TUr thang 1/1996 — 9/2007

Trudng phong cao cap bd phan tu van nhan sy
Cong ty Pricewaterhouse Viét Nam (PwC)

Churc vu tai céc t6 chirc khac

»

Thanh vién HDQT doc lap CTCP Vang Bac ba Quy
Phua Nhuan (PNJ)

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Ong

Thanh vién Hoi Dong Quan Tri

Trinh d6 chuyén moén
» Clr nhan chuyén nganh ké toan - Dai hoc Thuwong mai
Ha Noi
» Thac sy Quan tri kinh doanh - Trwong Kinh té va
quan ly Solvay thuéc DHTH Brussels (Bi)

Kinh nghiém
» TlUthang 11/2009 - Nay: Phé truang Ban Quan Iy rui ro
TCT Dau tu va Kinh doanh von Nha nudc (SCIC)
» Tur thang 9/1999 - 10/2009: Chuyén vién CG phan
hoa doanh nghiép Céng ty Dién Luc 1
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GIGI THIEU BAN DIEU HANH

Ong

»

»

»

Giam doc Piéu hanh Kinh doanh Quéc té
va Kinh doanh Néi dia

Ong sinh nam 1970. Ong gia nhap Vinamilk

nam 1996 va duoc bd nhiém Giam doc Diéu
hanh Kinh doanh Quéc té tir thang 12/2018.

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh Quéc
(ndm 2012).
Clr nhan Kinh t&, Dai hoc Kinh té€ TP.HCM.

Kinh nghiém

Tur thang 07/2020, 6ng dugc y quyén kiém nhiém
diéu hanh Khoi Kinh doanh Néi dia.

Ong duoc bé nhiém lam Giam déc Diéu hanh Kinh
doanh Qudc té tir thdng 12/2018 dén nay.

Tirndm 2012 dén thang 12/2018, 6ng gil vi tri Gidam
doc Diéu hanh Kinh doanh. Bén canh dé, 6ng dam
nhiém vi tri Gidm ddc Piéu hanh Hoat déng hon
2 ndm véi chirc ndng quan ly chung céc linh vuec:
Marketing, Kinh doanh, Chudi cung (rng, San xuét,
Nghién ctru va Phat trién.

Suét 9 ndm cong tac (2003 - 2012), 6ng nam
gir nhiéu vi tri quan ly tai Phong Xu&t nhap khau
Vinamilk nhu: Trudng phong Xuat nhap khau, Giam
doc Xuat nhap khau, phu trach viéc kinh doanh xuat
khau va nhap khdu nguyén vat liéu.

Trude do, trong khoang thoi gian tir ndm 1996 dén
nam 2003, ong trai qua cac vi tri: Nhan vién Xuat
nhap kh&u, Ph6é phong va Phu trach Phong Xuat
nhéap khau.

Cac chirc vu Ong dang nam giir & cac t6 chirc khac

Thanh vién HDTV, Cong Ty Trach Nhiém H{u Han
Lién Doanh Thuc Phadm Va b6 Uéng Vibev.

Ong
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Giam doc biéu hanh
Phat trién Ving nguyén liéu

Ong sinh ndm 1962,
gia nhap Vinamilk nam 2005.

Trinh do chuyén mon

»

Ky su Nang lugng va tu dong héa, Dai hoc Bach khoa
Odessa, Lién X0 cii (nam 1985).

Kinh nghiém

»

»

»

»

T ndm 2014 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Giam déc
Piéu hanh Phat trién vung nguyén liéu.

Trong 10 ndm trudce tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng
dam nhiém vi tri Giam déc tai cdc nha may khac nhau
cua Vinamilk, nhv Nha mdy sita Nghé An, Nha may
sira Viét Nam.

Trude khi gia nhap Vinamilk, éng lam Gidm déc
Trung tdm Tu van Dich vu Dau tuw Cong nghiép Dién
trong 6 nam (1998 — 2004).

Tlr ndm 1987 dén nam 1998, 6ng tirng cbng tac &
cdac vi tri khac nhau tai cadc doanh nghiép va co quan
Nha nudc, tiéu bi€u: S& Khoa hoc Cong nghé Méi
trudng Nghé Tinh (nay l1a Nghé An va Ha Tinh), Uy
ban Nhan dan Thanh phd Vinh va S& Cong nghiép
Nghé An.

Céc chirc vu Ong dang nam giit & cac t6 chirc khac

»

»

»

»

»

»

»

»

Giam doc, Céng ty TNHH MTV Bo Sira Viét Nam(1).
Téng Giam doc, Céng ty TNHH MTV Bo Sira Théng
Nhat Thanh Héa.

Thanh vién HDBQT, Céng ty Lao-Jagro Development
XiengKhouang, Ltd (CHDCND Lao).

Tong Giam d6c & Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan
GTNfoods.

Téng Giam d6c & Thanh vién HDQT, Téng Céng ty
Chan nubi Viét Nam — CTCP (Vilico).

Thanh vién HDQT, Téng coéng ty Ché Viét Nam
(Vinatea).

Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Giong bo sira
Moc Chau.

Chu tich HDTV, Cong ty TNHH Chan nubi Viét Nhat.

(1) Céng ty con 100% von cua Vinamilk.
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GIGI THIEU BAN DIEU HANH

Ba Bui Thi Huong

Giam déc Piéu hanh
Nhan sy - Hanh chinh & P6i ngoai

Ba sinh nam 1962,
gia nhap Vinamilk nam 2005.

A

»

Trinh do chuyén mon

Clr nhan Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Dai hoc
Ngoai ngr Qudc gia Orion, Lién X6 cl (nam 1985).
Cl nhan Kinh té€ - Quan trj Kinh doanh va Céng doan,
Dai hoc Céng doan (nam 2000).

Kinh nghiém

T&r ndm 2015, ba |a Giam déc Diéu hanh Nhéan su -
Hanh chinh & D&i ngoai.

Sudt gan 10 ndm cong tac (2005 - 2014), ba trai qua
cdc vi tri: Quan ly Hoat déng D4&i ngoai, Gidm doc Doi
ngoai tai B6 phan D6i ngoai — Vinamilk.

Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba da c6 hon 17 nam
kinh nghiém coéng tac tai Cong ty Bong déen Dién
Quang va dam nhiém céc chic vu: Phé Phong Ké
hoach Vat tu, Trudng Phong Tiéu thy, Giam doc Diéu
hanh Kinh doanh, Phé Téng Giam déc Kinh doanh,
thanh vién HDQT.
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Ong Nguyén Quéc Khanh

Giam dac Piéu hanh Nghién ctru va Phat trién

Ong sinh ndm 1964,
gia nhéap Vinamilk nam 1988.

A

Trinh do chuyén mon
» Ky su, chuyén nganh Ky thuat Hod hoc va Thuc
pham, Dai hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1987).
» Cl nhan, chuyén nganh Quan tri Kinh doanh, Dai hoc
Kinh t& TP. HCM (n&m 1997).
» CUr nhan, chuyén nganh Ngit van Anh, Dai hoc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan van TP. HCM (néam 2001).

Kinh nghiém

» Tl ndm 2015, 6ng la Gidm ddc Diéu hanh Nghién ctu
va Phat trién.

» Trong hon 10 nam (2009 - nay) tai Vinamilk, 6ng
dam nhiém céc vi tri quan ly cap cao nhu Giam déc
Piéu hanh Chubi Cung tng, Giam d6c Diéu hanh San
xudt va Nghién ctru & Phat trién, va Giam déc Diéu
hanh Nghién ctru & Phat trién.

» Trudc day, gan 22 ndm cong tac (1988 - 2009),
ong tradi qua nhiéu vi tri thudc cac bd phan khac
nhau tai cac Nha may Vinamilk nhu Nha may sira
Théng Nhat, Can Tho,.. va trg thanh Giam doc -
Nha mdy sira Can Tho nam 2004.

Cac chirc vu Ong dang nam giir & cac t6 chirc khac

» Thanh vién HDQT, CTCP Ché bién Dira A Chau (ACP).

» Thanhvién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

» Thanh vién HDQT dgc lap, Céng ty GILIMEX (Céng
ty C6 phan San xuit Kinh doanh Xuat Nhap khiu
Binh Thanh).

» Thanh vién HDQT déc 1ap, Cong ty C6 phan
Bamboo Capital.
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Ong

Giam déc Piéu hanh Marketing

Ong sinh ndm 1971. Ong tirng tham gia Vinamilk
tr nam 2009 dén 2014 trude khi quay trd lai va
duoc b6 nhiém Giam doc Diéu hanh Marketing
tlr thang 7/2021.

Trinh d6 chuyén mén

Tién s Quan tri kinh doanh tai Vién Céng nghé Chau A
Thac sT Quan tri Kinh doanh tai Pai hoc Queensland, Uc
Ky su Hoa hoc & Thuc phdm tai Dai hoc Bach khoa
TP.HCM, Viét Nam

Kinh nghiém

Ong dugc bd nhiém lam Gidm ddc Diéu hanh
Marketing tlr thang 7/2021 dén nay.

T ndm 2019 dén thang 6/2021, 6ng lam Giam doéc
Marketing cia CTCP Masan Meatlife

Tirndm 2014 dén 2016, 6ng lam Giam d6¢ Marketing
tai CTCP Masan Nutri-Science

Tirndam 2009 dén 2014, 6ng lam Giam d6c¢ Marketing
nganh hang tai Vinamilk

Trudc ndm 2009, 6ng tirng dam nhiém céac vi tri
Giam doc Marketing tai Céng ty thuc phdm Masan,
Trudng phong Marketing nganh hang tai Dutch Lady
Viét Nam va Trg ly nhan hiéu tai P&G

Ong
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Giam doc Piéu hanh San xuat

Ong sinh nd&m 1960,
gia nhap Vinamilk nam 1981.

Trinh do chuyén mon

»

»

»

»

Thac si Quan tri Kinh doanh, Pai hoc Bach khoa
Ha Noi (nam 2004)

Ct nhan Luéat, chuyén nganh Luat thuong mai, Dai hoc
Luat Ha Noi (ndm 2001)

Ctr nhan Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t€ TP. HCM
(ndm 1994).

Ky su Co khi, Dai hoc Bach khoa TP. HCM (nam 1981).

Kinh nghiém

»

»

»

Tur thang 12/2015 dén nay, 6ng la Gidam ddoc Diéu hanh
- San xuét.

Gan 10 nam cong tac (2006 - 2015), 6ng dam
nhiém céac vi tri cap cao nhu: Pho Tong Giam doc
phu trach du an, Giam d6c Diéu hanh Dy &n.
Su6t 25 ndm co6ng tac (1981 - 2006), 6ng trai
qua nhiéu vi tri khac nhau tai cdac nha may
Vinamilk va trg thanh Giam ddc — Nha may sira
Théng Nhat nam 1994.

D3 nghi huu theo ché dé tir ngay 1/2/2022
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Ba Nguyéen Thi Thanh Hoa

Giam ddc Piéu hanh Chuéi Cung ting

Ba sinh nam 1955,
gia nhap Vinamilk nam 1983.

A

»

»

»

Trinh d6 chuyén mon

K§ su chuyén nganh Cong nghé Ché bién Stra (ndm
1978), Dai hoc Cong nghé Ché& bién Thit va Sira
Moscow (nay la trudng Dai hoc Téng hop Qudc gia
Coéng nghé Sinh hoc Ung dung Moscow).

Kinh nghiém

Trong hon 20 nam (1999 - nay) tai Vinamilk,
ba trdi qua nhiéu vi tri quan ly cadp cao nhu
Phé Téng Giam ddc, Giam ddc Diéu hanh San xuat
va Phat trién San ph&m va hién nay, ba la Giam déc
Diéu hanh Chudi Cung trng.

Trude do, trong thoi gian tlr ndm 1983 dén nam
1999, ba cbéng tac tai nhiéu vi tri khac nhau nhu
Ky s Cong nghé, Phé Gidm doc va tra thanh Gidm
d6c Nha may sita Trwong Tho kiém Giam déc Nha
may sira Ha NOi tir nam 1995.

Trude khi gia nhap Vinamilk, ba tirng 1a giang vién
tai Dai hoc Bach khoa TP. HCM trong gan 6 ndm
(1978 - 1983).

Chirc vu tai t6 chirc khéc:

Thanh vién HDQT, CTCP Dudng Viét Nam

Da nghi huu theo ché dé tir ngay 31/12/2021

GIOI THIEU BAN THU KY
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Ong Tran Chi Son
Thu ky Cong ty
Trudéng B6 phan Tai chinh

Ong sinh ndm 1975,

gia nhap Vinamilk ndm 1983. Ong gia nhap
Vinamilk ndm 2005 va dam nhiém vi tri Thu ky
Cong ty tir thang 4/2017 dén nay.

A

Trinh do chuyén mon

»

»

»

»

»

»

Ct nhan, chuyén nganh Ké toan - Kiém toan, Pai hoc
Tai chinh - K& todn TP. HCM (nam 1998).

Chirng chi K& todn Cong chirng Anh Quéc (ACCA),
Hiép hdi K& toan Cong chirng Anh Qudc.

CUt nhan, chuyén nganh Anh Ngi¥, Dai hoc Ngoai ng,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

Chirng chi qudc té vé Quan hé c6 dong (ICIR), Hiép hoi
Quan hé c¢6 déng Anh Qudc va Singapore.

Chirng chi Quan tri Cong ty.

Chung chi Thanh vién H6i déng Quan tri, Vién Thanh vién
HDQT Viét Nam (VIOD).

Kinh nghiém

»

»

»

Tur thang 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri
Trudng B6 phan Tai chinh tai Vinamilk. Ngoai ra, 6ng
da va dang phu trach céng tac quan hé nha dau tuw
cua Vinamilk tir hon 11 nam nay.

Hon 11 ndm céng tac (2005 - 2016) tai Vinamilk,
ong déa trai qua nhiéu vi tri khdc nhau nhu
Gidm ddc Kiém sodat Noi bo, Gidam déc Dau tu,
Trudng ban Quan hé Nha dau tu (IR).

Trudc khi gia nhap Vinamilk, 6ng da lam viéc va cé
kinh nghiém nhu Chuyén vién Phan tich Tai chinh
- Cong ty TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng
nhom Kiém toédn - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam,
K& todn trudng - Céng ty TNHH URC Viét Nam va
Ccoéng ty TNHH O Té Ngéi Sao Viét Nam.

Chirc vu tai t6 chirc khéc:

»

»

»

»

Thanh vién HDQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhouang, Ltd (CHDCND Lao).

Pho6 Téng Giam ddc, Céng ty C8 phan GTNfoods.
Thanh vién HDQT, Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam
- CTCP (Vilico).

Thanh vién HDPQT, Céng ty C6 phan Thuc phdm
Lam béng (Ladofoods).
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Ba

Thu ky Cong ty
Giam déc Quan ly Chi nhanh Nuéc ngoai

Ba sinh nam 1975,
Ba gia nhap Vinamilk vao ndm 2005 va dam nhiém
vi tri Thu ky Cong ty tlr ndm 2005 dén nay.

Trinh d6 chuyén mon

»

Thac sT Kinh t&€ Phat trién, chuong trinh hop tac
gilra The International Institute of Social Studies,
The Hague, Ha Lan va Pai hoc Kinh t& TP. HCM
(ndm 2000).

C&r nhan Ngir véan Anh, Dai hoc Khoa hoc X3 hoiva
Nhén van (nam 1999).

Clr nhan chuyén nganh Ngoai thuong, DPai hoc
Kinh t€ TP. HCM (nam 1998).

Chirng chi Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

TU thang 8/2015 dén nay, ba dam nhiém vi tri
Giam doc Quan ly chi nhanh nudéc ngoai.

Trude do, tlr 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi
tri khac nhau tai Khéi Tai chinh cta Vinamilk nhu
Chuyén vién Phan tich Tai chinh, Trudng ban Quan
hé Nha dau tu (IR), Trudng ban Dau tu Tai chinh,
Giam déc Pau tu.

Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba tirng nam git cac
vi tri: Giam déc Du én, va sau d6 la Giam déc -
Coéng ty Co phan Dau tu I.C; Phé Phong Tu van -
Cong ty C6 phan Ching khoan Sai Gon (SSI).

Chirc vu tai t6 chirc khac:

Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding
Corporation.

Chu tich, Cong ty TNHH AngKor Milk.

Chu tich HPQT, CTCP Duong Viét Nam.

Thanh vién HPQT, CTCP APIS.

TV HDQT cty lién doanh DEL MONTE - VINAMILK
DAIRY, PHILIPPINES, INC

TV H6i déng Thanh vién CTY TNHH Lién doanh
Thyc phdm va b6 uéng VIBEV

Ong

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Thu ky Cong ty
Giam déc Cung (rng Diéu van

Ong sinh ndm 1973,
Ong gia nhap Vinamilk nam 1994 va dam nhiém vi
tri Thu ky Céng ty tir nam 2012 dén nay.

Trinh d6 chuyén mon

»

Thac si Quan tri Kinh doanh (Executive MBA),
Truong Université du Québec a Montréal (nam 2014).
C& nhéan, chuyén nganh Ké toén, Dai hoc Tai chinh
- K& toan TP. HCM (nam 1994).

Chirng chi Phéat trién Bén virng, Vién Thuy Dién
(ndm 2016).

Chirng chi Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

T& thang 7/2017 dén nay, ong dam nhiém vi tri
Giam ddc Cung trng Diéu van.

Tur thang 7/2014 dén 6/2017, 6ng dam nhiém vi tri
Giam d6c Hoach dinh Chién luoc.

Ong c6 hon 7 ndm cdng tac (2007 — 2014) trong vai
tro Giam déc Kiém soat Noi bo va Quan ly Rui ro, kiém
phu trach B6 phan Phép ly. Khi dam nhiém vi tri nay,
éng ciing da chd tri soan 1ap Bd Quy tac Ung x{r cho
toan Cong ty.

Ong tirng ddm nhiém vai trd dai dién cho Vinamilk
tai Hiép hdi Quan tri Céng ty Chau A (ACGA). Ong
cling tirng tham gia Khéa Dao tao vé nghiép vu Thu
ky Cong ty do International Finance Corporation
(IFC) t6 churc.

Trudc do, 6ng c6 hon 14 nam kinh nghiém tai Phong
Tai chinh — K& toan cda Vinamilk véi cac vi tri: K& toéan
tai san — vat tu — xay dung co ban, K& toan tong hap —
chuan bi bdo céo tai chinh.
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GIGI THIEU KIEM TOAN NOI BO

Ba

Giam dé6c Kiém toan noi bo

»

Ba sinh nam 1980.
Ba gia nhap Vinamilk nam 2006.

Trinh d6 chuyén mon

Ctr nhan Kinh t&, chuyén nganh Ké toan Kiém toan,
Pai hoc Kinh t& TP. HCM.

Kinh nghiém

Ba c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc kiém
toan, tai chinh va hoach dinh ngan sach.

Ba dam nhiém vi tri Giam déc Kiém toan ndi bo tir
thang 11/2011 sau khi hoan thanh cong tac diéu
phéi vién cho du an “Xay dung chic ndng Kiém
toan noi bd” va dugc chuyén giao cac phuong phap,
ky thuat Kiém toan ndi bé theo chudn muc qudc té
tlr Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

T&r ndm 2007 dén ndm 2010, ba cong tac tai Khoi
Tai chinh va ddm nhan céac vi tri khac nhau, tiéu
bi€u 1a Trwdng ban Hoach dinh va kiém soat ngan
sach, giam sat Phan tich tai chinh.

Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba tirng la trg ly kiém
todan, trudng nhom kiém toan tai Céng ty TNHH
KPMG Viét Nam t&r ndm 2002 dén 2005.

g™
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3.1 TONG QUAN NGANH SUA 2021

® Dai dich Covid-19 tiép tuc kim ham su tang
trudng cua nganh siia trong nam 2021

. GDP Viét Nam nam 2021 tang 2,58% la mac thap nhat
. trong 10 ndm tr& lai day do dich Covid-19 anh hudng
' nghiém trong t&i moi linh vuc cua nén kinh t&, dac biét la
. trong quy 3/2021 nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai
E thuc hién gian cach xa hoi kéo dai dé phong chdng dich
. bénh. T6ng muc ban |é hang h6a va doanh thu dich vu tiéu
E dung giam 3,8% so véi nam trudc (nam 2020 tang 1,7%,
' GSO0). Theo do, nganh hang tiéu dung nhanh ghi nhan mdec
. giam 3% vé gid tri con nganh sitra nho tinh chat thiét yéu
E hon van duy tri mirc tang 1% (AC Nielsen).

Ndm 2021 ching kién sy dich chuyén mua sam tir kénh
truyén théng sang kénh hién dai, xu hudng nay dién ra
dac biét manh mé trong quy 3/2021 khi Iénh gidn cach xa
hoi yéu cau cac cho truyén théng va clra hang tap hoéa tai
cac thanh phd I&n phai han ché hoat dong va ngudi dan
chi dugc phép luan phién mua sam hang hda thiét yéu tai
cac siéu thi va ctra hang tién lgi. Mrc d6 tham nhéap cua
mua sam tap hoda truc tuyén ciing tang tdc va ti€p ndi xu
hudng da ndi Ién trude dai dich. Doanh s6 truc tuyén
duoc thic day bdi nguoi tiéu dung tré cé thu nhap t6t
nhung ban ron va tdm ly chudng giao hang tan nha dé
tranh ti€p xutc trong dai dich.

® Dich chuyén kénh phan phai

Muc tang gia cua Siaa bot gay
trong giai doan 2020 - 2021

\_ GDP VIET NAM

\. SUA BOT GAY
TANG GIA

g 30-40%

trong giai doan 2020 - 2021
(Global Dairy Trade)

T 5'58%

la muc thap nhat trong
10 nam trd lai day

(do dich Covid-19) ’
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Gia nguyén liéu dau vao tang cao ®

Gia nguyén vat liéu, thirc an chan nudi, cudc phi van
chuyén... déu tang cao do dut gay chubi cung rng toan cau
va nhu cau tich trir hang hoa tdng manh tai mot s6 quoc gia
I6n. M6t s6 nguyén liéu san xuat sira quan trong nhu sira
b6t gay da ghi nhan murc tang gia 30-40% trong giai doan
2020-2021 (Global Dairy Trade). Xu huéng nay cé thé dao
chiéu khi dich bénh dugc kiém soat tai cac vung nguyén
liu quan trong nhu New Zealand, Chau Au, My gitp ngudn
cung dugc cai thién va tinh hinh giao thuong qudc té én
dinh gitp giam bat chi phi van chuyén.

Tiéeu thu siia chua va siia nudc dan dat @
tang truong nganh sia

Tiéu thu sira chua dat muc tdng trudng tot nhat nganh sira :
trong ndm 2021 (Euromonitor), dugc thic ddy nhd nhéan i
thirc clia nguai dan vé kha nang cua stra chua gitp ho trg !
hé mién dich va sirc dé khéang, va nhan thic nay cang tang |
cao trong thoi gian dich bénh bung phat. Déi vdi sira nudc, E
san pham cé ty trong I6n nhat trong nganh sita, nhu cau |
duy tri 6n dinh do céc sén pham sira nuéc duge xem la
ngudn thuc pham dé tiéu thu va déng vai trdo quan trong !
trong ché& d6 dinh dudng hé trg sy phat trién cua tré nhd. |
Bén canh d4, tiéu thu sira dac trong nam 2021 téng trudng i
nhe, phan 16n nho tiéu thu tai gia ting Ién dua trén thoi |
quen st dung sita dac khi pha ca phé va ché bién cac mon i
trdng miéng. Doi véi sira bot, nhu cau trong nam 2021 chiu !
ap luc bdi hai yéu to, thi nhat la ty |é sinh tiép tuc xu huéng |
gidm, va thit hai 1a mét s6 phu huynh chuyén sang mua sira !
nudc cho con thay cho sira b6t vi stra nwdc c6 mic gia dé |
ti€p can va phu hgp cho céac thanh vién khac trong gia dinh i
cung st dung, nho do tiét kiém ngan sach chi tiéu trong !
thai ky khé khan kinh té&; tuy nhién, yéu té thr hai c6 thé chi |
duy tri trong ngén han cho dén khi tdng truéng kinh t& quay
vé muc trude dai dich. :

Xu hudng tu chu vung nguyén liéu tiép tuc @
phat trién

D& dép ing nhu céau sita tuoi 100% ngay cang tang lén, cac |
doanh nghiép trong nudéc ti€p tuc mé réng ving nguyén
liéu tuv quan ly va khai thac. Theo sé liéu gan nhat do Cuc !
chén nudi cong bd, vao thoi diém 31/12/2020, ca nudc co6 !
331.368 con bo sita, tang 4,29% so véi cung ky. Cac coéng E
ty dau nganh nhu Vinamilk gan day da gidi thiéu hé théng |
trang trai Green Farm tai Quang Ngéi vGi quy mo 4.000 con E
va chuén bi dua vao khai thac trong nam 2023 t6 hop trang !
trai tai Lao v&i quy mo giai doan 1 |én dén 24.000 con. Cac |
cong ty c6 quy md nhé hon nhu Sita Méc Chau ciing mé
rébng quy mo trang trai hién hiru 1én 2.000 con va cé ké |
hoach xay dung trang trai sinh thai ma&i quy mé6 4.000 con. i
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3.2 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

\. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, CAC UY BAN

Nam 2021, anh hudng cla dai dich Covid-19 da tdc dong dén hoat déng
cta HPQT Vinamilk. Tuy nhién, HDQT d4 t6 churc, trién khai va thuc hién
céac hoat dong theo ndi dung da dugc quy dinh tai Diéu I&, Quy ché Noi bo
vé Quan tri Doanh nghiép, Quy ché hoat dong cia HDQT mot céch thic
tuan thd, phu hgp va hiéu qua nhat cé thé. Trén nguyén tac hudng vé két
qua, ap dung linh hoat céc céach thirc thuc hanh, tirng thanh vién HDQT,
cac Uy ban va toan thé HDQT d4 thuc thi cdc nhiém vu mot cach day du,
kip thdi qua nhirng hoat déng chinh nhu sau:

»

® Hoat déng cua cac Uy ban:

Uy ban Chién lugc da t6 chirc xem xét, thdo luan va danh gia cac
muc tiéu chién lugc 5 nam 2017-2021, danh gia tinh hinh vi thé
cuia Cong ty trong tinh hinh mdai. Cac néi dung, chu dé chinh cua
céc chuong trinh nghi su tap trung vao viéc soéat xét va phé chuan
phuong hudng, chién luge cho giai doan 2022-2026. Bén canh
ndi dung céc yéu td thanh céng cho thai gian téi, chd dé phat trién
bén virng, kinh doanh cé trach nhiém nham dam bao hai hoa lgi
ich cac bén lién quan la mot néi dung dugc xem xét tich hgp trong
chién lugc.

Uy ban Nhén su da thuc hién viéc tai dénh gia tinh doc 1ap cua céc
thanh vién HDQT doc lap, thuc hién Phuong an ké thira cho HDQT,
tim kiém, sang loc, danh gia va dé xuat (ng vién thanh vién HPQT
déc lap cho nhiém ky méi. Vé nhan sy Ban diéu hanh, Uy ban Nhan
su ciing xem xét, danh gia va dé xuat HDQT phé chuén céc thay dai
vé nhan su trong Ban diéu hanh.

Uy ban Luong thudng da soat xét va diéu chinh géi thu lao va
phc lgi, ngén sach hoat dong ctia HDQT cho nhiém ky mai, dong
thoi dé xudt mot khung thudng cla Téng Giam déc, Ban Diéu
hanh dua trén két qua coéng viéc nhdm dam bao stc canh tranh
trong tuyén dung, thu hit va gilr chan nhan tai.

Uy ban Kiém toan véi lich lam viéc va phan cong cong viéc dinh
ky hang quy, da thuc hién day dq, kip thoi va hiéu qua dai vai viéc
soat xét bdo cdo va tinh hinh tai chinh, hoan thién hé thong kiém
so0éat ndi bd, nang cap hé thong quan ly rui ro va hoat dong cla
Kiém toan NGi bd. B6 mdy va phuong thirc hoat dong cua Kiém
toan Noi bd da dugce bd sung stra d6i theo hudng dap (rng cong
viéc xuyén sudt toan tap doan. Ngoai ra, Uy ban ciing da danh gia
va dé xuat lua chon déi véi dich vu kiém toan déc lap cho nam 2022
dé trinh DHDCD.

»

® bpinh gia hoat déng:

Cudc hop dénh gia vé két qua hoat déng cua HDQT dugc t6 chirc
vao cudc hop cudi cung ctia HDQT trong nam (21/01/2022) véi
thanh phan tham gia: tat ca céc thanh vién HDQT va sy hd trg cla
Ban Thu ky — Phu trach Quan tri Cong ty.

Tiéu chi danh gia: 8 hanh vi va hiéu qua hoat dong theo quy dinh
cuia Quy ché& No6i bo vé Quan tri Doanh nghiép. Hinh thirc dénh
gia nam 2021 van st dung bang cau hdi cung 04 khia canh theo
thuc hanh:

Kha nang tu lanh dao va két qua hoat dong Tiéu
chuan Viét Nam - TCVN Thuc pham chira Probiotics.

cla cac thanh vién trong HDQT.

Su nang dong.

c‘%@’a
@ Su két hop kién thirc, kinh nghiém, dac tinh da dang
o o
%\&8‘;?

TE:CT)}T Quy trinh hoat dong.

Két qua: —\
Trong nam 2021, HDQT da hoat déng phu hop véi quy dinh cta phap luat, diéu Ié, vuot
qua khé khan thach thic va gop phan dat két qua ké hoach ma DPHDBCPH dé ra. Cac noi
dung thuéc trach nhiém va thd&m quyén HDQT vé quan tri, quan tri rdi ro, tuan tha, ki€m
toan giam sat chién luvge, nhan su va lwong thudng da dugce thuc thi nghiém tic.
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Két qua danh gia ghi nhan su cai tién dén tir viéc thay doi thanh vién HDQT phu trach
cac Uy ban. Cac y kién dé xuat nang cao hiéu qua kém theo cac y kién danh gia déeu

dugc ghi nhan va t6 chirc trién khai trongnam 2022. Vé ca nhan,
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3.2 BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

\. Danh gia hoat dong ctia Tong Giam doc va Ban Diéu hanh

GIAM SAT VA PANH GIA TONG GIAM POC VA BAN DIEU HANH

Can cu Diéu lé Coéng ty va Quy ché& Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién
viéc giam sat hoat dong cla Téng Giam ddc va céc thanh vién Ban Diéu
hanh trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va trién khai céac nghi
quyét cia PHDCD va HDQT trong nam 2021 nhu sau:

@® Phuong thic giam sat:

HDQT thong qua céc Gy ban vai cac nhiém vu cu thé dugc dé cap trong
Quy ché& Noi bo vé Quan tri Cong ty thuc hién viéc gidm sat Ban Diéu
hanh td chuc, trién khai va thuc hién cac nghi quyét cia HDQT. Cac
trudng Gy ban sé dua ra cac néi dung ma Ban Diéu hanh phai chuan bi
dé trinh bay/thao luan/chat van tai cudoc hop HDQT gan nhat. Tai cac
cudc hop, HPQT déu soat xét tinh hinh thuc hién céc nghi quyét, tinh
hinh SXKD cta quy va Iy k&, thao luan va quyét dinh thong qua céac
nghi quyét dé Téng Giam d6c va Ban Diéu hanh 1am co sd trién khai
thuc hién. Hang thang, Téng Giam déc va Ban diéu hanh sé gdi bao céo
hoat d6ng thang va thuc hién giai trinh ddi véi cac néi dung ma HDQT
yéu cau. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT, theo sy phan céng nhiém vu
cla ting dy ban, thudng xuyén trao déi vai thanh vién Ban Diéu hanh
vé cdc ndi dung, van dé quan tam giam sat.

@® Hoat dong danh gia cia HPQT dai véi Téng Giam ddc va céac
Giam déc Diéu hanh:

Thuc hién theo Quy ché& Quan tri Cong ty, HDQT van tiép tuc thuc
hién viéc danh gia Tong Giam déc va cac Giam doc Diéu hanh dua
trén cac tiéu chi sau:

T\I‘ﬁﬂ Thuc hién muc tiéu hoat déng san xuat kinh doanh
&{O

[@;ﬂ Bon phan chung cta Can bd quan ly cap cao

o [o]
ny‘\'(;e Nang luc va ky nang ctia Can bd quan ly cap cao

.

-

-

Thuc hién muc tiéu hoat déng san xuéat kinh doanh

Tiéu chi nay dugc danh gia qua két qua viéc thuc hién (i) cac muc tiéu
chung cla Céng ty va (ii) muc tiéu chat luong cua khai, phong phu
trach cuda tirng Giam d6c Diéu hanh theo mo hinh thé di€ém can bang
(BSC) véi 04 muc tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc hoi phat
trién. Ty trong cua tirng loai muc tiéu sé khac nhau gitra cac vi tri tuy
theo vai trd nhiém vu cua tirng cé nhan trong chudi gia tri. Viéc déanh
gia két hap vadi bdo céo téng hop va tu danh gia hoat dong trong nam
clia tirng thanh vién trong Ban Diéu hanh. Noi dung n6i bat cda nam
2021 la khia canh tai chinh va céc noi dung lién quan dén né luc khac
phuc céc khd khan, anh hudng cuta dich Covid-19.

Bo6n phan chung cda Can bé quan ly cap cao
Viéc danh gia bén phan chung gém 2 giai doan: ca nhan tu danh gia va
quan ly cap trén tryc ti€p danh gia. Cac tiéu chi bon phan chung bao gém:

Trach nhiém “Can trong”
=

[@ Trach nhiém “Trung thuc va tranh xung doét lgi ich”

Trach nhiém “Bao mat thong tin”

afe

%@ﬁ B6n phan “Cham lo va trung thanh”

Nang luc va ky ndng cua Can bé quan ly cap cao
Viéc danh gia nang luc va kj nang dugc thyc hién dua trén bo 12 nang luc
I&nh dao dugc phat trién riéng cho Vinamilk.
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Véi nhirng két qua dat dugc trong nam 2021, mdt nam chiu anh hudng nang né cta dai
dich Covid-19, HPQT da thuc hién tong két, thao luan va danh gia:

Téng Giam d6c va Ban Diéu hanh da c6 né luc 16n va thuc hién nhiém vu duogc giao

trong nam 2021 véi két qua rat dang ghi nhan va khich 1€, tuan tha nghiém chinh cac
quy dinh phap luat hién hanh va quy ché hoat dong ciia Cong ty. Két qua danh gia cua
tat ca Ban diéu hanh déu dat két qua Gioi..Dac biét, Ban Diéu hanh da lam tét cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dam bao c6ng an viéc lam, dam bao an toan
strc khde nhan vién va kinh doanh c¢é trach nhiém cao véi cac bén lién quan.
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\. Bdo cao cta Uy ban Kiém toan

n T6 CHUC BO MAY VA HOAT DPONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2021

n Thanh phan, co cau Uy Ban Kiém Toan

THANH VIEN UY BAN KIEM

NGAY BAT DAU/KHONG

Uy Ban Kiém Toan gom c6 4 thanh vién, trong ndm 2021 cé 1 sé thay d6i nhu chi tiét duéi day:

TOAN CHUC VU CON LA THANH VIEN UY TRINH O CHUYEN MON
BAN KIEM TOAN
1  OngbbdLéHung Chd tich UBKT | B&t dau tir thang 04/2017 Thac sy Quan ly céng
2 | Ong Michael Chye Hyn Fah Thanh vién Bat dau tlr thang 04/2017 Thac s§ Kinh doanh
3 | Ong Alain Xavier Cany Thanh vién Bat dau tir thang 06/2020 Tu tai, Vién dai hoc Paris
4 | OngHoang Ngoc Thach Thanh vién Bat dau tir thang 04/2021 Thac sy Quan tri kinh doanh
RPN . R . Khoéng con la thanh vién tur Thac s§ Tai chinh va
S | LéThanhLiém Thanhvien 4 4ng 04/2021 Thuong mai Quéc T&
x R . . Khéng con la thanh vién tur Thac sy Tai chinh

6  Nguyén Thi Tham Thanh vién théng 04/2021 Ngén hang

n Co ché hoat dong ctia Uy Ban Kiém Toan

n Cac cudc hop cua Uy Ban Kiém Toan va tham gia cua cac thanh vién

Can ctr cac quy dinh cua phap luat hién hanh (Luat doanh nghiép 2020, Luat Chirng khoan 2019, Nghi dinh
155 hudng dan Luat Chirng khodn, Théng tu 116 Hudng dan Luat Doanh nghiép 2020 va Nghi dinh 155),
HDQT d4 phé duyét cap nhat méi Quy ché hoat dong ctia Uy Ban Kiém Toan phl hop véi biéu 1é ctia Cong ty.

1 | Do LéHung 4/4 100%

2 | Michael Chye Hyn Fah 4/4 100%

3 | Alain Xavier Cany 4/4 100%

4 Hoang Ngoc Thach 3/4 75% P&?ﬂ;iﬁg&:ién UBKT

5 L& Thanh Liém 1/4 259% LDC:)OkI/ézrg;z;:bn la thanh vién UBKT
6 Nguyén Thi Tham 1/4 259 P{fok:/c‘;%gz;:bn la thanh vién UBKT
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Thu lao va chi phi hoat dong ctia Uy Ban Kiém Toan trong nam 2021

Vé thu lao ctia Uy Ban kiém todn ndm 2021: chi tiét
thu lao cua céc thanh vién Uy Ban kiém toan duoc
thé hién trong bdo cdo hoat dong HDQT. Ngoai
phan thu lao nay, cac thanh vién UBKT khong hudng
thém céc khoan lgi ich hay thu lao nao khac.

Chi phi hoat ddng ctia Uy ban kiém todn nam 2021:
tuan thd theo céc quy dinh va quy ché noi bo cla
Cong ty C6 phan Sira Viét Nam.

Hoat d6ng giam sat cua Uy Ban Kiém Toan déi véi HDQT, Ban Giam Déc Piéu Hanh

Uy Ban Kim Toan thuc hién giam sat hoat dong
clia HPQT thoéng qua céc cudc hop, trao doéi, cach
thirc dua ra Nghi quyét ciia HDQT déng thoi thuc
hién giam sat hoat dong ctia BDH théng qua viéc
chap hanh céc Nghi quyét cta HDQT cling nhu co
ché phan quyén gitra HDQT va TGD.

Hoat dong gidam sat cia UBKT dugc trién khai da
dang qua céc kénh bdo cdo va tiép xdc vai Giam
doc Tai chinh, K& toan trudng, Giam déc Kiém toan
noi bo, Giam déc Kiém soat ndi bd va QLRR, Trudng
B0 phan Phép ché ciing nhu Kiém toan doc lap.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Oy Ban Kiém
Todan luén phdi hgp tot voi cdc thanh vién HDQT,
thanh vién BDH va cac cén bd quan ly lién quan va
lubn nhan duoc sy hop tac tir phia BDH.
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\. Bdo cao cta Uy ban Kiém toan

D KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN

Uy Ban Ki&m Toén xin duoc bao cao két qua giam sat 2021 nhu sau:

Tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua HPQT

Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao luan
cong khai, dan chud trong HDQT. Cac van dé dugc
danh gi4, thao luan thau dao, can trong dé di dén
quyét dinh théng nhat trude khi ra Nghi quyét. BDH
lubn bam sat va thuc hién nghiém tdc cac Nghi
quyét cia HDQT d4 ban hanh.

T6 Thu ky Cong ty thuc hién nhiém vu theo doi, dén
déc thuc hién va bdo céo tinh hinh thuc hién céac
Nghi quyét cGa HDQT.

Bdao cao tai chinh

Uy Ban Kiém Toan da thuc hién xem xét BCTC céc
quy va ca nam 2021 trén co sd bdo cdo két qua
ki€m todn cla Kiém toan doc lap va dong y vaoi két
ludn kiém toan bédo cdo tai chinh 2021 duoc lap
va trinh bay trung thuc, phu hgp véi Chuan muc ké
toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh.

Trong nam tai chinh 2021, cong ty ap dung &n dinh
cac chinh sach ké todn va nguyén tac xac dinh céc
udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trude. Khéng cod
bién dong bat thuong doi véi doanh thu, loi nhuan
ho&c cac khoan muc tai san trong yéu. Khong phat
hién céc gian lan hoac rui ro gian 1an tiém tang trén
bao cdo tai chinh.

Céc céau hdi va yéu cau cla UBKT trong qua trinh
xem xét BCTC da dugc BDH va Kiém toan doc lap
lam rd va phan hoi thda déng.

Hé thong kiém soat ndi bd va quan ly rai ro

Trong ndm 2021, Cong ty tiép tuc duy tri khung quan
ly rdi ro va kiém soét néi bo tin cay va hoat dong
hitru hiéu. Ngoai viéc cap nhat chinh sach va quy
trinh QLRR, c6ng ty ti€p tuc thuc hién va nang cao
cong tac tu danh gia ki€m soat. Cac hé théng kiém
soat chat luong nhu vé sinh an toan thuc pham, nang
luong va moi trudng, an toan sirc khde nghé nghiép,
nang luc phong thi nghiém, trach nhiém xa hdoi,

thuc hanh chén nubi... dugc quan ly van hanh
theo ding yéu ciu cua tiéu chuén, tat ca cac tiéu
chuan dang ap dung déu duoc duy tri chirng nhan.
Hé théng céc quy trinh, quy dinh cliia Cong ty dugc
quan ly chat ché va cap nhat toan dién trong nam
2021, hd tro tich cuc cho viéc kiém soat cac hoat
dong trén toan céng ty. Nhiéu quy trinh da dugc
tin hoc hda, s& hdéa nhu céc hé thon E-Office,
E-Contract, Online Bidding System...

Hé thong kiém soat xung dot lgi ich duoc thiét lap
va van hanh hiéu qua, dam bao ki€ém soat chat ché
giao dich cac bén lién quan, ngudi cd lgiich lién quan.
Bdo cdo QLRR dugc cap nhat dinh ky hang quy.

RUi ro dich bénh COVID 19 van dang dugc cong ty
theo d&i chat ché, ap dung céac bién phap hiéu qua
khong chi déi v&i hoat déng san xuat kinh doanh
ma ca doi véi su an toan va strc khoe cla nguoi
lao dong.

RUi ro dich bénh nay tdc dong manh dén chi phi
nguyén liéu sira dau vao va suirc cau cua thj truong,
anh hudng rat I16n dén céc chi s6 kinh doanh va tai
chinh cta cong ty. Nhan thire dugce nhitng khé khan
va rai ro do, cong ty da uwu tién quan ly trong tdm
cac van dé nay va theo sat cac chuong trinh hanh
dong lién quan dé kiém soat va giam thiéu rdi ro.

Céc van dé phap ly va rui ro phép ly dugc quan ly
hiéu qua, ho trg bao vé lgi ich cia céng ty. B6 phén
Phép Iy luén dam bao moi rui ro phap déu dugc
ki€m soat c6 hé thdng va chuyén nghiép.

Cong ty dang trién khai du an nang cap hé thdng
QLRR, trong d6 vira huéng dén muc tiéu nang cap,
hoan thién khuén khé QLRR déng thoi tim kiém 1
c6ng cu QLRR thich hop ho tro qua trinh ra quyét
dinh quan ly & Cong ty me va céc cong ty con, cac
du &n dau tu....
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\. Béo cao cta Uy ban Kiém toan

D KET QUA GIAM SAT CUA UY BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

Uy Ban Ki&m Toén xin duoc bao cao két qua gidm sat 2021 nhu sau:

Kiém toan ndi bd

Chtrc ndng ki€m toan ndi bo dang hoat déng hiéu qua, dong gop dang ké vao viéc cai thién hé thong kiém
s0at noi bé va quan ly rdi ro. Nam 2021, B6 may nhan sy KTNB da dugc kién toan, dd nguén luc dé thuc hién
nhiém vu dugc giao.

Vé chuyén moén, UBKT dénh gia KTNB c6 vi thé va phuong phép hoat déng tiém cén véi nhitng théng 1é tot
va chuan muc quéc té vé KTNB, déng thai phu hgp véi céc quy dinh cua phép luét va hudng dan vé KTNB do
B6 Tai chinh ban hanh.

Dinh hudng uu tién chuyén tir ki€m toan tuan thd sang hd tro, tu van cac don vi trong quan ly rdi ro va kiém
soat noi bé da mang lai két qua tich cuc va tiép tuc dugc duy tri trong nhirng ndm da qua va trong nam 2021.
Nam 2021, KTNB da hoan thanh ké hoach kiém toan dugc UBKT va Tong giam d6c phé duyét theo thai han
va ngudn luc du kién.

Ké&t qua kiém todn ndi bo cho thay viéc tuan thi quy trinh & cac don vi dugce kiém toan tiép tuc duoc thuc hién
t6t. Phan I&n céc van dé phat hién va rui ro lién quan dugce danh gid & murc thap, khéng trong yéu.

Céc khuyén nghi ctia kiém todn ndi bd duoc cac don vi lién quan tiép thu va trién khai nghiém tuc, kip thai
thong qua céac ké hoach thuc hién cu thé, dugc kiém toan noi bo theo dbi.

Dich vu Kiém Toan déc lap
KPMG da hoan thanh tdt nhiém vu, thuc hién day dd nghia vu theo hgp déng ki€ém toan da ky két véi Vinamilk,
dép tng ky vong cta Uy ban Kiém toén trén cac tiéu chi cht yéu nhu:

» Dam bao dé tin céy, trung thuc va chat lugng clia bao céo ki€ém toan BCTC.

» Tuén thu thoi han kiém toéan theo quy dinh.

» Tuan tha céc quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra cac y kién ki€ém toan.

PO LE HUNG
Chu tich Uy ban Kiém toan
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(*) Toa nha Vinamilk Tower, s6 07 Tan Trao, Quéan 7, TPHCM.
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3.3 BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

Khéi Nhan su
Hanh chinh & Déi Ngoai

Strc khde va an toan cla ngudi lao
dong la uwu tién hang dau véi 100%
nhén vién dugc hoé trg diéu kién lam
viéc trong giai doan thuc hién “3 tai chd".
Tiép tuc dan dau trong danh sach noi
lam viéc hap dan nhan tai.

Khai Tai Chinh

Doanh thu thuan hgp nhat [an dau vuot
murc 60 nghin ty dong. Lgi nhuan chiu ap
luc I6n do gia nguyén vat liéu tang manh
do gian doan chudi cung (rng, tuy nhién
Vinamilk da chd dong ki€ém soat cac chi
phi van hanh dé bu dap cho van dé nay.

Khéi phat trién
. \Vung nguyeén liéu

Vi cac diéu kién dac thu tai Viét Nam thi viéc
tao dung thanh céng cong nghé chan nudi bo
s(ra ngang tdm Thé gidi chua bao gi& 1a diéu dé
dang. Trong bsi canh kinh té - xa héi hét sirc kho
khan vi anh hudng bdi Dai dich Covid-19, Vinamilk
lai mot 1an nita khang dinh vi thé ciia minh théng
qua viéc gilr virng vung nguyén liéu hién c6 va
phat trién, md rong thém nhiéu du an mai.

® Khéi Kinh doanh Quéc té

Virng vang vugt khé trong bdi canh dich
bénh, tiép ndi thanh cong va dat nhiéu muc
tiéu phat trién thi truong xuat khau. Doanh
thu céc cong ty con tai nudce ngoai phuc héi
tich cuc.

® Khéi Chubi Cung Ung

Hoat dong Chudi cung Ung,
hau can vugt khé, dap (rng day
dua va kip thoi nhu cau san xuat
va tiéu dung xuyén sudt mot
nam day bién dong.

@ Khéi Kinh Doanh Néi BDia

Dam bao cung (rng hang hda trong dai
dich va tiép tuc md rong hé théng phéan
phsi, nh& d6 mé& rong thi phan vé ca
gia tri I14n san lugng. Cac cong ty con
va lién doanh trong nudc phat trién
theo dung ké hoach dé ra.
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1

Khéi Nghién Cu
Va Phat Trién (RSD)

Hoat dong Nghién cuu -
Phét trién, 1ay ngudi dung lam
trong va hudng téi phuc vu
cong dong véi 21 san phdm
m&i va 28 san pham cai tién
trong nam 2021.

Khoéi San Xuat

Hoan thanh k& hoach 5 nam
va hudng téi nhitng cot moéc
md&i trong hoat dong té chirc
san xuat va dong bé may moc
thiét bi.

Khéi Marketing

Duy tri tang trudng va tiép tuc
dan dau trong nganh hang
trong yéu nhu Sira Nudc,
Sira Chua An, Sita Chua Udng,
Sira bac.
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BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2021

\. Khai Phat Trién Vung Nguyén Liéu

“ Vi cac dieu kién dac thu tai Viet Nam thi viéc tao dung thanh céng cong nghé
chan nuéi bo stia ngang tam Thé gidi chua bao gio la dieu dé dang. Trong boi
canh kinh té - xa hai hét suc khé khan vi anh hudng bdi Dai dich Covid-19,
Vinamilk lai mét [an nita khang dinh vi thé cia minh théng qua viéc gilr viing
vung nguyén liéu hién cé va phat trién, md rong thém nhiéu du an mdi. 33

n GIGI THIEU CHUNG

Hién tai, Vinamilk dang diéu hanh,
quan ly 04 cong ty vé bo sita la
Cong ty TNHH MTV BoO sira Viét
Nam (“Céng ty BSVN” - 100% von
diéu 18), Cong ty TNHH MTV Bo sira
Thong Nhat Thanh Hoéa (“Cong ty
BS TNTH - 100% von diéu 1€), Cong
ty TNHH Lao-Jagro Development
XiengKhouang (“Céng ty Lao-Jagro”
- 85,54% von diéu &) va Cong ty Co
phan Gidong Bo sira Moc Chau (“Moc
Chau Milk” - s& hitu 47,11% quyén
biéu quyét).

Hoat dong chinh cta céac Cong ty
nay la xay dung, diéu hanh, quan ly
va phat trién hé thdng trang trai bo
s(ra tai Viét Nam va Lao. Tinh dén
ngay 31/12/2021, tai Viét Nam,
Vinamilk va cédc don vi thanh vién
dang van hanh 14 trang trai bo sira

véi t6ng dan khai thac hon 160.000
con. Trong dé, Cong ty BSVN quan ly
11 trang trai v&i t6ng dan la 26.000
con, Coéng ty BS TNTH quan ly 02
trang trai vdi tdng dan khoang 8.000
con va cac ho nong dan déi tac
véi t6ng dan khoang 100.000 con.
Méc Chau Milk hién s& hiru dan bo
s(ra hon 2.000 con tai trang trai va
25.000 con thong qua viéc lién két
chat ché véi khoang 600 hd néng
dan chan nudi bo sira va cé ba trung
tadm giéng bo sira Ion. Ngoai ra, cong
ty Lao-Jagro dang xay dung t6 hop
trang trai dau tién cua giai doan | véi
téng quy mo 24.000 con du kién di
vao hoat dong trong nam 2023.

2021\ Sa Hiiu

1 4 Trang Trai Bo Sua

Tong dan khai thac hon

160.000

JUON THUOC NAM

-

Trong dai dich, cling nhu bao doanh
nghiép khac, hoat dong san xuat
néi chung va hoat dong chan nudi
bo sira cta Vinamilk ndi riéng ciling
khong phai la ngoai 1&, phai doi mat
v6i muodn van khé khan va thach
thic lién quan t6i tinh trang khan
hiém nguén cung nguyén, vat liéu
dau vao; gia ca hang hoa thic an
chéan nubi leo thang; gia cudc van tai
tang cao, v.v.
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m MOT SO KHO KHAN THU THACH

Dai dich COVID-19 d& va dang lam thay dé&i thé gidi, tac dong tiéu cuc
truc tiép tdi tat ca cac qudc gia, t6i kinh t€ va thuong mai quoc tg, téi tat
ca cac doanh nghiép va thanh phan kinh té& trong nudc. Céc lan séng dich
bénh, dac biét la dot dich lan thir 4 bung phat tir cudi thang 4/2021 va lan
rong ra nhiéu tinh thanh, gay gian doan san xuat va luan chuyén hang héa,
gay nhiéu khé khan cho céc doanh nghiép.

Bén canh nhitng van dé xa hai, nén kinh té& bi anh hudng nghiém trong

trén bon phuong dién:

1. Chudi cung &rng toan cau bi gian doan cuc bé, lvu thong hang hoa, dich

vu va lao dong bi dinh tré.

2. Dai dich COVID-19 d& lam suy giam tiéu dung cua ngudi dan va xa hoi,
[inh vuc du lich va dich vu chiu nhiéu anh hudng nhat.

3. Pai dich COVID-19 da va dang hoanh hanh véi nhirng dién bién phic
tapmacduViétNam dangtich cuwc nang caoty [étiém phong vac-xin.

4. M6i quan hé va mirc dé hgp tac vé kinh t€, thuong mai va dau tu bi ngung
tré trong bdi canh céch ly, phong tda dai ngay nham kiém soat dich bénh.

iy o
1

Vé t6ng thé, gia thirc n chan nudi
tang 30-40% trong nam 2021 va
chua cé dau hiéu gidm trong ndm
2022. Gia thirc an chan nudi nhap
khdu tang kéo theo gid thic an
chan nubi trong nudc tang, trong
ddé nguon thic an thdé xanh phai
canh tranh quyét liét vé gia va nguon
cung. Ngoai ra, cudc phi van chuyén
trong nudce tang khoang 20%, quéc
té tang khoang 500% da gop phan
day chi phi san xuét sira tuoi nguyén
liéu tang cao.

Hoat dong thu mua sita tugi nguyén
liéu cda Vinamilk tr hé chan nudi &
mot so dia phuong gap kho khan do
gian cdch xa hoi kéo dai, gid thirc an
chan nuéi tang cao, mét sé loai thire
an khéng c6 ngudn cung nén khau
phan &n cia bo thay ddi lam anh
hudng nhiéu dén chan nuéi ndng ho,
dan t&i nhiéu hé nong dan budc phai
dich chuyén nganh nghé.
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BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2021

\. Khoi Phat Trién Vung Nguyén Liéu (tiép theo)

W CAN BANG HOAT DONG SAN XUAT SU'A TUOI NGUYEN LIEU
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DE (rng phé véi diéu kién gian cach xa hoi kéo dai, giao thuong bi han ché dang dién ra trén toan cau,

Vinamilk xac dinh phai:

1N

Tu chut dugdc
nguon nguyen lieu sta
tudi trong nudc

o
@
&/
Keét hogp hai hoa ngudn
cung cé8p nguyen lieu

trong nudc vdi nhap
kh&u tu nhiéu quéc gia

m Tu chi nguén nguyén liéu sira tuoi trong nuéc

Niém tu hao cda Vinamilk 1a xay dung dugc hé théng trang trai chuan
quac té va hé thong nong hd chan nubi cung cap sira tuoi nguyén liéu
on dinh va chat lugng t6t. Khdi PTVNL ctia Vinamilk da nd luc gitr viing
hai ngudn cung tng sita tuai nguyén liéu nay dé€ én dinh san xuat bang

nhiéu hoat dong nhu:

pOI V&I HE THONG TRANG TRAI CHUAN QUOC TE
a. Duy tri muc tiéu phat trién bén viing

Vinamilk &'ng dung mé hinh kinh té tuan hoan vao hé théng cac trang
trai, hudng dén viéc str dung hiéu qua tai nguyén thién nhién xuyén suot
chudi gia tri, tr sén xuét, tiéu dung dén qua trinh phuc hoi, str dung céc
san pham va dich vu cong nghé cao, tir d6 t6i uwu hod viéc str dung céc

nguén lyc. Cu thé:

Canh tac nong nghiép hiru co

Véi tinh than khai thac c6 trach nhiém
va str dung hiéu qua, ing dung kinh té
tuan hoan, song song vdi viéc tao gia
tri kinh t€, cac Trang trai canh tac hiru
co, thuc hanh san xuit néng nghiép
t6t, rng dung khoa hoc ky thuat cong
nghé cao vao canh tac dat, luan canh
cay tréng, tdi wu hoa viéc s dung
nguén phéan hitu co tir dan bo.

Trong d6, canh tac ndng nghiép
theo cong nghé Nhat Ban mang lai
nhiéu lgi ich tich cuc cho dat dang
dugc trién khai tai nhiéu trang trai,
cu thé: Vinamilk day manh ap dung
cbéng nghé cao, st dung nudc hoat
tinh cé tinh kiém (Organic Cacbon)
cho dan bo sita va &rng dung cai tao
maéi truong tu nhién nhu lam giam
mui héi, cai tao dat, v.v.

Ung dung cong nghe
vao cong tac quan ly
va san xuat

Két qua cho thay hién nang suéat

ngé trung binh cua céac trang trai
tryc thuéc Cong ty BSVN ndm 2021
tdng khoang 23% va ndng suat co
Mombasa tang khoang 3% so vdi
nam 2020.

Hinh anh ngo co tai cac Trang trai

DPau tu uu tién st dung cong nghé tiét kiém dién, nang luong tai tao

T

Hé théng chiéu sang bang dén LED
dugc dau tu cho tat ca chudng trai
va nha xudng méi xay dung va thay
thé& dan & céc trang trai cii. Diéu nay
gbp phan giam luong dién tiéu thu
dang k& so vdi cac loai dén compact
thé hé trudc, ddp Gng cudng do
chiéu sang dam bdo hoat dong cla
bo va an toan lao déng, dé bén va
tudi tho dén cao.

Trién khai dinh huéng dau tu xanh,
thiét bi co gidi, thiét bi dién cong
suat 16n déu uu tién céng nghé va

Hinh anh trang trai sinh

“

thai Green Farm Quang Ngai da lap dat Hé thong nang lugng mat troi

dong co thé hé mdi, tiét kiém nang
lugng, dap ¢ng tiéu chudn khi thai
nghiém ngéat: déng co ¢ ché do tiét
kiém nhién liéu (xe dau kéo, xe nang
can dai da nang, v.v.); dong co dién
c6 str dung céc bo khédi déng mém,
str dung bién tan (mday bam rotor,
may bom, mdy nén khi, v.v.).

Hé thong Néng lugng mat troi dugc
|&p d&t [an d4u tai Trang trai Organic
ba Lat tr nam 2016. Sau do, Cong ty
lién tiép ma rong viéc ing dung céng
nghé nang lugng xanh nay.

e

Téi ndm 2020 da lap cho toan bo
chudng nudi tai cac don vi: Trang trai
Vinamilk Da Lat Trai 1, Trai 2, Trai 3,
Quang Ngéi va Binh Dinh. Téi nam
2021 da lap thém cho céc trang trai
Thong Nhat Thanh Héa, Nhu Thanh,
Thanh Hda, Nghé An, Ha Tinh va Tay
Ninh. Day la budc tién 1én trong hanh
trinh giam lugng phat thai khi_nha
kinh trong chién lugc phat.tfién bén
vitng ctia Céng ty.




78 \ CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUON CAO

BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2021

\. Khdi Phat Trién Vung Nguyén Liéu (tiép theo)

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 79

a. Duy tri muc tiéu phat trién bén viing (ti€p theo)

T6i uu hoa thoi gian hoat déng may mac thiét bi

Vinamilk dong thai cai tién lién tuc
hiéu qua s dung nang luong dién
trong hoat déng san xuat cua trang
trai. Téng thé hoat déng cia may moc
thiét bi luén duoc ra soat nham tai
phan bé va tdi uu hda thdi gian hoat
déng, cu thé phan b thoi gian van
hanh tirng cum thiét bi trong ngay, phu
hop theo thoi gian san xuat, giam si
dung dién gi¢ cao diém dé tiét kiém
chi phi.

Céc mdy mac thiét bi co gidi duge bao
tri dinh ky theo dung lich va néi dung
dé& t6i vu hda hoat dong, tang hiéu qua
str dung nang lugng. Tirng loai xe co
gidi, trng thiét bi s& dung nhién liéu
déu c6 dinh mirc str dung, d€ danh gia
hiéu qua hoat dong va quan ly nhién
liéu, ddm béo khong bi hao hut.

Uu tién tuan hoan va tai st dung

Tuan hoan va téi s dung la nhiing uu
tién hang dau trong viéc quan ly ngudn
nudéc bén vitng. Ung dung céng nghé

gom va x& ly phan GEA véi phuong
phép xa nudc dé€ gom phan, khéng chi
gitip xtr ly phan hiéu qua ma con téi str
dung nudc, mang lai tac dong tich cuc
cho méi trudng va va tdi uu hda trong
str dung ngudn nudc bang viéc tuan
hoan va tai sir dung nudc thai. Cong
nghé gom va x(r ly chat thai nay dang
duoc st dung tai Trang trai BS TNTH
va dang dugc nghién cliru (rng dung
cho viéc dau tu trong tuong lai.

Hé thdng san xuat nudc ndng str dung
Biogas dugc nghién ctu va dau tu
th&r nghiém dau tién tai Trang trai Tay
Ninh. Sau thoi gian th&r nghiém, hé
théng hoat déng rat hiéu qua, vira gitp
giam thi€u 6 nhiém moi trudng, vira
gidam chi phi ndng lugng tiéu thy, hiéu
suat cao. Dién hinh |4 viéc str dung hé
théng nudc néng dé thanh tring sira,
rira x6, nudc cho bé udng dat duoc
nhiéu lgi ich. Hién nay, Vinamilk d&
dau tu va dua vao van hanh hé théng
nay tai toan bd cac trang trai.

Trudc day, thic an tinh dugc chia
trong tirng bao nho va bao quan & noi
khé rao, thoang mat. Do d6, chi phibao
bi 1a rat I16n va véi diéu kién ndong am
tai Viét Nam, it nhiéu anh hudng dén
chat luong cam. Vi vay, hién tai toan
b6 trang trai cGa Vinamilk da dugc
dau tu hé thong Silo chira thirc an tinh
va van hanh hoan toan tu déng. Diéu
nay khong chi gitp giam chi phi bao
bi, d@m bao chat luong, cung cép day
dd dinh dudng cho bo bé ma con giam
dang ké chi phi nhan céng, may moc
thiét bi cho cong tac tron thirc an tai
trang trai, dac biét la giam thiéu lugng
bao bi st dung, mang lai lgi ich cho
moi truong.

b. Chu déng nguon nhan luc chat lugng cao

DE van hanh dugc hé théng trang trai qui m6 16n nhu
hién tai, Vinamilk xac dinh nhan luc cé trinh dé chuyén
mon cao la yéu td quan trong hang dau. Hang nam,
Cong ty t6 chirc tuyén chon rat nhiéu ngudi lao dong
¢0 trinh d6 trén khap ca nudc nham kién toan bo may
nhan sy. T6 chirc dao tao, huan luyén, ddm bao nguon
nhan luc cho su phat trién bén viing, dam bao ke thira
cho Cong ty.

Trong bodi canh dai dich dién ra, Vinamilk luén déng
hanh va chia sé kho khén, tao tam Iy yén tam lam viéc
cho nguai lao dong bang cach duy tri chinh sach chi
tra luong va phdc lgi day du; ho trg ting cudng vé diéu
kién lam viéc - sinh hoat dai véi cac don vi 3 tai chd;
chi dong hé trg nguoi lao déng toan cong ty trong xét
nghiém, tiém vac-xin phong Covid-19. Trong béi canh
kho khan chung do dai dich, hang loat doanh nghiép

cho ngudi lao déng thoi/tam ngirng viéc thi Vinamilk
lu6n duy tri co cdu nhan sy hién cé va tao ra thém rat
nhiéu co hoi viéc lam méi cho ngudi lao dong, cu thé:
Cong ty BSVN tuyén dung maéi khoang 14% nhan su;
Cong ty BS TNTH tuyén dung mdai khoang 4,5% nhan
su va Coéng ty Lao-Jagro tuyén dung méi khoang 6%
nhan sy trong nam 2021.

Bén canh dé, Vinamilk da va dang ky hgp dong tu van
vGi chuyén gia nudc ngoai giau kinh nghiém trong
chén nuoi bo sira cla Israel, Nhat Ban. Ngoai ra, Cong
ty thudng xuyén hgp tac, xay dung mét mang ludi, két
ndi t6i cac chuyén gia dau nganh trén thé gigi vé chan
nudi bo sira d€ t6 chirc tap huan, trao d6i kinh nghiém,
chuyén giao khoa hoc ky thuét, v.v., tlr d6 dua trinh d6
chén nubi cda Viét Nam tiém cén t6i trinh d6 cla céc
nudc cé nganh chan nudi bo sira phét trién.

Hinh anh doi ngii nhan vién Trung tam Cay truyén phoi trong cong viéc
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c. Su ra dGi Hé thong Trang trai sinh thai Green Farm
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— DOI VGI HE THONG NONG HO CHAN NUOI BO SUA

Nam 2021, Vinamilk cho ra doi hé théng trang trai
sinh thai Green Farm bao gém 03 Trang trai bo sita:
Thong Nhat Thanh Hoa, Quang Ngéi va Tay Ninh, day
la mo hinh trang trai dugc phét trién trén co sé céc
trang trai da dat tiéu chuan GlobalG.A.P.

DPiém dac biét cia hé théng Trang trai Green Farm:
Trang trai c6 méi trudng song sinh thai véi mach

nude ngam tu nhién va hd diéu hoa gitp khong
7/~ khitrong trang trai lubn mat mé, trong lanh.

() pQ
Ie‘ Nguén giong bo thuan ching nhap khau, 6n dinh
ﬁ-" vé di truyén va nang suét sira.

PN Nguén thirc an tho xanh tu nhién, giau dudng

= chét cho bo nhu ngd, Mombasa, Ruzi, Yén mach,
I Stylo, v.v.

% Canh tac khong str dung phan bén hda hoc va
% é thuéc trir sdu hoa hoc.

Céc trang trai Green Farm co vai tro thic ddy san xuat
xanh va |a budc tién trong viéc phat trién nganh chan
nuoi bo sira theo hudng bén virng, than thién véi moi
trudng, mang dén ngudn sita tuci thuan khiét.

Bén canh viéc phat trién toan dién cho hé théng
trang trai bo sira thi Vinamilk rat chi trong dén su
dong hanh va phat trién hé théng nong hd cung cap
sira tuai nguyén liéu.

Hanh trinh xay dung ving nguyén liéu sira bat dau
tir nhirng n@m 1990 dén nay. Ban dau s6 h6 néng
dan cung cap sira tuoi nguyén liéu cho Vinamilk
khoang 30 hd, san luong trung binh la 600 kg sira/
ngay. Hién tai, Vinamilk dang quan ly 83 Tram trung
chuyén Sira tuai nguyén liéu (Tram trung chuyén)
trén pham vi ca nudc, véi tdng dan bo trong dan
gan 100.000 con, méi ngay cung cap trén 600 tan
sita tuoi nguyén liéu. Cac tram thu mua sira, ngoai
nhiém vu chinh la thu mua sira tuoi nguyén liéu, con
thuc hién nhiém vu ho trg cho néng ho vé chan nubi
bo sira nhu phan phéi thirc &4n chan nudi, dung dich
vé sinh vat sita, tu van, chuyén giao céng nghé va
ki€m soat dich bénh, v.v., cac hoat déng nay da va
dang dugc ba con dén nhan va thuc su tin tudng.

Vinamilk luén d6ng hanh cung ba con nong dan dé
hudéng dan va tu van vé ki thuat chdn nudi bo sira
nhu phéan phgi thire dn chan nudi, dung dich vé sinh
vat sira, tu van, chuyén giao cong nghé va kiém soat

dich bénh, cling nhu chudng trai luén dugc kiém tra
dam bao chat lugng; song song phéi hgp cung thu
y dia phuong dé tiém phong, quan ly dich t&, bam
thé tai bo dé theo ddi ciing nhu kiém soat du lugng
khdng sinh trong sira.

Vinamilk luén xay dung, duy tri cdc chuong trinh,
chinh sach hé trg mang tinh gan két nhu “Thé khach
hang than thiét Vinamilk” (Téng gia tri chuong trinh
chi tra cho ho chan nudi la hang chuc ty dong) va
chuong trinh “Khuyén khich hé chan nubi Bo sita
tién tién” nham tao dong luc phat trién cho ho chan
nudi. Trong bdi canh gidn cach xa hoi kéo dai & mot
s6 dia phuong, Vinamilk van dam bao thu mua hét
san luong sira tuoi dat chuén trong thai diém blng
phat dich, diéu tié€t hd chan nudi dang giao sira tai
vung bi phong tda sang vung khéng phong tda.

P& hoan thién hon nira hoat dong chdn nudi bo sira
trong dan, Trung tdm Sira tuoi nguyén liéu Cu Chi
da dugc thanh Iap, 1a noi tap trung tat ca ngudn sira
tuoi & khu vie TP. HCM va phu cén, sau khi dugc
kiém soat chat lugng sé dugc diéu phdi cho tat ca
céc nha mady tai khu vuc Thanh phg va Binh Duong.

Trung tam duogc trang bi may moc thiét bi hién dai bao gom:

% Kho lanh dé chira mau tap trung.
=S Hé thong may phan tich nhanh hoat déng bang ma vach,

&\3 tra két qua téi tirng ho dan.

+ +¢ Hé théng vé sinh (CIP) tu ddng, giup cac xe bon clia cac tram sira dugc
<.\ + st dung ché do vé sinh tién tién, dam bao vé sinh an toan thuc pham

il v dé lay mau sira tuoi nguyén liéu.

Hé thong thang may dwa nhan vién dén bon lanh trén xe bon
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m Két hop hai hoa nguén cung trng nguyén, vat liéu BUT PHA-VUON CAO

\ Trang Trai
Vinamilk dang tirng budce vitng chac khang dinh vi thé |a mét thuong hiéu

mang tam qudc t& theo hudng phat trién bén vitng. Hé théng trang trai  Hat Chuan

cua Vinamilk trai dai khap Viét Nam, ty hao la hé théng trang trai chan GlobalG.A.P. [IFAl
nudi bo stra dugc chirng nhan thanh céng tiéu chuan GlobalG.A.P. (IFA)
cho chan nudi va san xuat sita bo 16n nhat Chau A.

» Covid-19 da khién cac doanh nghiép nhan thirc sau sac hon vé
vai tro clia hoat dong logistics va quan ly chudi cung (rng doi véi
sy séng con cla doanh nghiép. V&i hé théng kiém soat nodi bd
va Quan ly rui ro vitng chac, Vinamilk da dy phong trudce dugce
nhirng thay ddi va c6 ké& hoach (rng phé phu hop, hiéu qua.

» Tang cudng két hgp hai hoa ngudn cung cap nguyén, vat liéu
trong nudc 1an nhap kh&u tir nhiéu quéc gia dé tranh bi dong
do khan hi€ém nguyén vat liéu va dut gay chudi cung tng la bién
phap trong tdm gilp Vinamilk vugt qua khé khan.

» Dac biét, khi tinh hinh gidn cach xa hoi kéo dai, céng tac thu mua
thirc an thé xanh (ng6, cd) gap rat nhiéu khé khan do viéc han
ché& di lai, thi€u hut nhan cong cham sdc, thu hoach va phuong
tién van chuyén thé nhung Vinamilk da &ng phé linh hoat bang
nhiéu phuong &n dé cé thé dap irng nhu cau thirc an cho dan bo.

vé chan nuéi va san xuat sia bo

nvnse: CHAU A

m MOT SO DANH GIA VA CHUNG NHAN QUGC TE

Ngay 18/07/2014 tai Nghé An, Trang trai Chan nudi Bo sira cla trong 3

Vinamilk d& chinh thirc dugc Ong Richard De Boer, dai dién T8 chirc 1 trang trai dau tien ¢
Chirng nhan GlobalG.A.P. ConTrolUnion trao gidy chirng nhan dat %;@
chuén qudc té Thyc hanh Nong nghiép Tét Toan cau (GlobalG.A.P.).

Trang trai cta Vinamilk 1a trang trai dau tién tai Pdng Nam A duoc
GlobalG.A.P. chirng nhan va la 1 trong 3 trang trai dat chuan quéc té GlobalG.A.P. (IFA)
GlobalG.A.P. cia Chau A.

Bugc chung nhan

Nam bat xu hudng phat trién

m Ung dung céng nghé cao vao cong tac quan ly va san xuat , N
cua thuyc pham organic trén

chinh la budc phai “chuyén tlr offline sang online”.
Dbay ciing chinh la Idc cong nghé phat huy dugc tinh
uu viét trong viéc dam bao hoat dong san xuat va
kinh doanh thong su6t. Cac cong ty con dugc trang
bi va thira hudng nhitng cong nghé t&r Vinamilk nhu
hé théng quan ly nguon luc ERP, hé théng e-Office
va Hgp déng dién td, ky so Esign...

Mot trong nhitng tdc dong manh nhat ctia Covid-19 Nhitng (rng dung nay da gitup hoat déng trong noi

b6 Vinamilk va dai vgi cac doi tadc khong hé gian
doan ngay trong thai diém “work-from-home”.

Céc trang trai Vinamilk ap dung triét dé tu déng

hda va céng nghé 4.0, bao dam quan ly tir xa va co
tinh hé théng cao. /

thé& gidi, Vinamilk da trién khai
xay dung va dua vao hoat déng
Trang trai Bo sira Organic tai ba
Lat vao thang 3/2017.

Day la trang trai bo sira Organic
dAu tién tai Viét Nam dat dugc
tiéu chudn Organic Chau Au do
T6 chirc Control Union ching
nhan. Trang trai dap (ng cac
tiéu chuén khat khe theo nguyén
téc 3 khong: khong str dung héa
chat, khong str dung thanh phan
bién dai gen, khong hormone
tdng trudng.

Bo organic dugc chan tha tu
nhién trén dong co hitu ca, cho
ra nguon sira tuoi thuan khiét,
thién nhién, dua san pham sira
organic gan vdi ngudi dan Viét
Nam hon bao gid hét.

Trang U BO-SU3 Organic W

b Dby P -
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Vinamilk la cong ty dau tién cda Viét Nam nhap khdu  Toan b6 dan A2 da duoc xét nghiém DNA va ching
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MOT CHANG DUONG PHAT TRIEN HE THONG TRANG TRAI BO SUA

bo slra A2 thuan ching tlr New Zealand va ciing la

nhan thuan ching A2 badi cac trung tam ki€ém dinh di

2007

2010

C?ng t)l/ sé‘n xué’t~ra nhErng giot s\Cra 62 d:élitién trén  truyén vz;a 16 chlfrc ho trg c‘:hén rTu()i (?fla New ZealanAd ;ﬁ;?‘a:aiﬂuang g?:ﬁ tgiinh Eznﬁ;r:in I’ﬁ;i:ail-léa
dat nudce hinh chit S. Day chinh la budc di tién phong  (LIC). Stta tuoi thanh trung Vinamilk 100% A2 mot qui md qui md qui mb qui mb
ctia Vinamilk trong viéc mé rong va da dang dan bd  |an nita khang dinh cam két ctia Vinamilk - luén tién 2.000 con 2.000 con 2 600 con 1.600 con

sita nham phuc vu cho nhu cau cta déng dao ngudi
tiéu dung Viét Nam.

phong dem dén nhirng san pham chat lugng quéc té

vugt troi, dap ing nhu cau dinh dudng ngay mét cao
cap va da dang cua ngudi tiéu dung Viét Nam.

Mot chang duong phat trién hé thong trang trai bo sira

2016

2013

O

e

2012

Trang trai Trang trai Trang trai
Trung tam k§y thuat Bo sita va Cay truyén phdictiaCoéng  Trong ndm 2021, trudc khé khin cua dai dich, phat huy Nhu Thanh Tay Ninh Vinamilk Da Lat
ty BSVN da duoc S& ké hoach dau tu tinh LAm Dong  tinh than vugt khé Vinamilk, tap thé€ CBCNV Trung tam qui md qui mo6 qui mo6
cép Gidy phép hoat dong kinh doanh ngay 05/8/2019,  Cay truyén phéi da chd dong trién khai thuc hién cac 2.000 con 8.000 con 1.600 con
khi di vao hoat déng sé& nham phuc vu nhu ciu chon  hoat dong thu va cdy phéi thir nghiém, két qua budc © Trang trai Nam 2019, Vinamilk da khanh
loc cung cap ngudn gen uu td vuot troi. dau cho thay tin hiéu kha quan khi 4p dung céng nghé Ha Tinh thanh “Resort” va hoan thién

cao tai cac dan bo clia Cong ty trong thoi gian tdi. quiimo toan bo trang trai.
2.000 con
?017

.{ M-‘—nw C',é[‘.“s nf/ s g

Hinh anh Trung tdm C&y truyén phoi

2018

2018

Trang trai Trang trai Trang trai
Organic Da Lat Bo sita Thong Nhat Bo siia Organic tai
qui md Thanh Hoa s6 1 Xiéng Khoang, Lao
700 con qui md qui mo

4.000 con 24.000 con

2021

2020

-8\
335
z2.

NY¢

2019

03

Trang trai bo sira

Trang trai

Bo sita Quang Ngai

\

Trang trai
Bo siia Vinamilk
Organic Di Linh

Thudc hé théng trang trai sinh théi qui mo

Green Farm tai 4.000 con qui mo
Thanh Héa, Quang Ngai va 300 con
Tay Ninh © Trang trai

Bo sita Thong Nhat
Thanh Hoa sé 2

qui md

4.000 con
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m Cac du an/trang trai bo sira trong tuong lai

Bén canh viéc phat trién, hoan thién » Du an t6 hgp Trang trai Bo sita céng nghé cao & Nong

hé théng trang trai bo sira hién tai truong S6ng Hau (Can Tho)

dap (ng céc tiéu chuan qudc té. » D an Trang trai bo sira Tay Ninh s6 2

Vinamilk khéng ngirng nd luc va bt » Du &n Trang trai du lich sinh thai Bo stra Cong nghé cao
phéa dé cho ra doi cac du an/trang (Moc Chau)

trai mdi trong thoi gian t6i nham md » Du an bo thit Vilico Tam Dao.

rong qui mo hoat déng cua Cong ty, » MG rong qui mé Trang trai clia Lao Jagro, du kién sé tang
da dang hda céc san pham, phuc vu dan gap doi.

nhu cau cla ngudi tiéu dung trong

va ngoai nudc, cu thé:

KET LUAN

Véi ndng luc ing pho, manh dan dé bién “nguy” thanh “ca” cling véi chinh sach “ké vai sat canh” chia sé khé khan
cling vai ngudi lao déng va dai tac da gilp Vinamilk san xuat on dinh, vugt qua khé khan va bt pha vuon cao trong
diéu kién binh thuong mai.

Piéu nay dugc minh chiing thong qua:

TONG SAN LUONG SUA TUOI NGUYEN LIEU
Nam 2021 CUNG CAP CHO NHA MAY CUA VINAMILK

TRANG TRAI BO SUA VINAMILK QUANG NGA| (oo @en BTSRRI

& TRUNG TAM CAY TRUYEN PHOI e AR A e R
DAT GAN 400.000 TAN
\_ dugc ching nhan thanh cong tiéu chuan DAT 111% SO VOI KH

1ISO 9001:2015 &109% SO VOl NAM 2020

& thuc hanh

n§ng nghfép 2, Doanhthu FYAT 1(07% sovdikehoach
t6t toan cau N T BSVN :

& 111% so véi nam 2020

gop phan xay dung thanh cong tiéu chi
100% trang trai va trung tam bo stia cua
Vinamilk tai Viet Nam dat chung nhan.
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Cung véi lan song dich Covid-19
trong nam 2021, cac quy dinh vé
gian cach xa hodi va cac bién phap
khéng ché dich bénh duoc Viét
Nam va cac quéc gia khac thuc
hién quyét liét trén pham vi toan
qudc cling nhu qudc té. biéu nay
da tao ra nhirng tac dong Ién dén
chudi cung trng toan cau noi chung
va hoat déng cung trng, phan phai,
diéu van trong nudc ndi riéng.

Tuy nhién, bang nhiing giai phéap
quyét liét va kip thai, sdng tao va
chd dong, hoat dong cung (rng
- diéu van cua Vinamilk da giap
Cong ty vuot qua kho khan, dam
bdo dap Gng thong sudt cho hoat
dong san xuat kinh doanh trong
giai doan gian cach va dap ung
cac quy dinh phong chdng dich
khac nhau gilra cac dia phuong.

Hoat dong Chubi cung tng, hau can vugt kha,
dap ung day da va kip thai nhu cau san xuat va
tiéu dung xuyén suét mot nam day bién déng.

Vé néng luc van hanh, Khoi Chubi
cung &ng da thuc hién linh hoat va
c6 hiéu qua trong viéc dat hang,
duy tri mdc t6n kho an toan; dép
(rng kip thoi va day da NVL, vat tu
phu tung cho san xuat trong diéu
kién tinh hinh chudi cung Gng bi
tac dong manh mé & trong cling
nhu ngoai nude (Nha cung cap sut
giam san luong, ngung san xuét;

hang hdéa un & tai cang; tau bién
gidn tan suat va lich bién dong;
khan hiém container...). Bén canh
do, kha nang truy xuat va danh
gid chat lugng tirng nguyén vat
liéu dugc lién tuc cai tién nho vao
cac giai phap theo doi va kiém
soat sat sao doi vdi tlirng ngudn
hang, tirng nha cung cap. Doi véi
cdac nha cung cép, céc thu tuc, quy
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trinh dugc rat gon va t6i wu, déng
thoi b sung thém céc yéu cau dac
thu d€ phu hgp vai diéu kién phong

chdng dich. Clng v&i d6 la viéc ra
quyét dinh kip thoi, nhanh chéng
gitp dam bao dugc gia mua canh

tranh nhéat, khong vugt k& hoach

ngan sach trong tinh hinh gia ca
bién dong manh.

Vuot qua mot nam nhiéu khé
khan va huéng téi nhitng thir
thach sap t6i, Khéi chudi Cung
g sé tiép tuc hoan thién nang
luc van hanh thong qua viéc ap
dung cong nghé va cac mo hinh
quan ly tién tién.

Hé thong dugc dau tu dong bo
tir quan ly don hang, nhu cau
san xuat t6i ké hoach diéu van,
quan ly doi ngii giao nhan deé

dam bao tinh xuyén suét, t6i uu
thoi gian va chi phi, duy tri chat
lwrong nguyén vat liéu ciing nhu
thanh pham cuéi cung téi tay

ngudi tiéu dung.
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\. Khai Nghién Ciru Va Phat Trién (R&D)

Cung véi muc sdng ngay cang
dugc cai thién, nhu cau dinh dudng
va can bang ché& do an dé hudng
téi sy phat trién vé thé chat ngay
cang dugc ngudi tiéu dung chu
trong. Ding trudc yéu cau ngay
cang cao cua thi truong, doi ngi
R&D cua Vinamilk lién tuc nghién
clru va cai tién dé€ mang nhirng
san phdm méi nhat va tot nhat dén
nguai tiéu dung. Trong nam 2021,
Vinamilk da tung ra thi truong 21
san phadm mdi va 28 san pham cai
tién, trai rong cdc nhom mat hang

Hoat dong Nghién ctiu — Phat trién, lay nguoi
dung lam trong va hudng taéi phuc vu cong dong
vGi 21 san pham mdi trong nam 2021! L)

chu luc tir sita bot, stra nude dén
cac nhom sira chua udng. Khong
nhirng thé, hoat dong R&D ciling da
hoan tat cong bd hon 80 san pham,
bao gom san phdm méi va san
pham cai tién, san sang phuc vu
cho ca thi truong néi dia 1an xuat
khau. M6t sé san pham ndi bat co
th& k& dén nhu sira bot va sita bot
pha san ColosGold, sita tuci tiét
trung Green Farm, sita chua an
trdn chau duong den va cac san
pham thirc uéng dinh dudng khéc.
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Hoat dong kinh doanh gan lién vdi trach nhiém x& hoi la toén chi hanh déng ctia Vinamilk néi chung va hoat dong
cuia phong R&D ndi riéng. Trong nam qua, ding trudce tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap va gay ra nhiéu anh
huédng t6i doi sGng clia nguoi tiéu dung, cdc hoat dong R&D da chd trong trong viéc hé trg cdng dong co nhirng
kién thirc vé dinh dudng va cham sdoc strc khde. Cac hoat déng chinh cla khai trong ndm qua:

D Tham gia xay dung cac du thao:
E 1. Du thdo Nghi dinh sira d8i Nghi dinh 43 /2017/ND-CP vé nhan hang hda

2. Tiéu chuan Viét Nam- TCVN Thuc pham chira Probiotics
3. Du thao phé duyét tiéu chi dinh dudng lanh manh déi véi mot sé nhom thuc phdm ché bién.

véi dé tai “Kiém soat va phong ngtra lay nhiém Covid - 19 tai cdng ty Vinamilk”. Tham luan nay da dat
giai xuat sac nhat cia hoi nghi

[ .. .| Tham gia dién dan Chat luong ciia Hoi Chat luong Chau A -Thai Binh Duong 2021

Cung véi Phong kham An Khang, Trung tam dinh dudng, Vinamilk da duy tri cac hoat dong huéng toi
@] cdng dong va ho trg phong chéng dich nhu:
» Tu van dinh dudng, strc khde qua cac céng thong tin, email, dién thoai va tiém ngira cho cong

dong tai thuc dia: 13 chuong trinh tai Bac Ninh, Hau Giang, Séc Tréng, An Giang, Tp.HCM

» Xay dung bd céng cu sang loc nguy ca lay nhiém va nhiéu tai liéu / hudng dan phong chong dich
Covid 19 (16 b6 tai liéu HTCM va nhiéu ban cap nhéat), ap dung hiéu qua cho toan b6 CBCNV
Vinamilk va céac don vi thanh vién dai tac trén toan quéc.

» Clr cdc nhém cong tac tinh nguyén hé trg nganh y té€ thanh phé H6 Chi Minh tai thai diém cang
thang nhat, gép phan ngan chan dai dich Covid-19.

Trong nhitng nam t6i, Khoi R&D tiép tuc tiéu dung cua thj truong va
danh muc san pham, déng thoi nang cao hon nira gia tri dinh dudng cua

cac dong san pham hién hiru, tich cuc hon trong cac hoat déng tu van dinh dudng, siic khoe
phong chéng dich cho can bd céng nhan vién ciing nhu céng dong, gop phan thuc hién
muc tiéu phat trién bén viing cta Vinamilk da dé ra.
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\. Khéi San Xuat

Hoan thanh ké hoach 5 nam va hudng tai
nhiing c6t méc mdi trong hoat dong té chuc
san xuat va dong bé may mac thiét bi. L}

Nam 2021 vira qua la mot nam
day th& thach khi ma tinh hinh
dién bién phtrc tap ctua dich bénh
Covid-19 d&dy cac hoat dong san
xuat vao thé kho.

Céc nha mady vira phai t6 chic
san xuat linh hoat, dadp rng nhu
cau, vira cdng minh thuc hién
nhiém vu phong chdng dich va
dam bao sutc khde cho céan bd
c6ng nhan vién. Tuy nhién, Khai
san xuat va cac nha may dé thuc
hién thanh cdéng muc tiéu ng
pho véi tinh hinh dich bénh, hoan
thanh k& hoach san lugng dugc
giao ca vé chat lugng |an tién do.

K& hoach dau tuv may méc thiét
bi trong giai doan 2017-2021
vé co ban da duogc hoan thanh
tai tat cd cdc nha may dé nang
60-80% nang luc san xuat cua
cac dong san pham chu luc, du
dép &ng nhu cau dén nam 2025-
2027. Céac hé théng may modc
thiét bi hién dai va déng b6, dugc
sap xép khoa hoc phu hgp véi
tirng diéu kién san xuat cula tirng
nha may, twvong &rng véi cac dong
san pham, yéu cau chat lugng va
dép Gng linh hoat nhu cau tiéu
thu cda thi truong.

‘\Néng cao
60 - 80%

nang luc san xuéat

du dap ung dén

2025 - 2027

V& t6 chirc san xuat va quan ly chat lugng, su phdi hop
nhip nhang va sat sao cla ban Kiém sodat san xuat,
Quan ly chat lugng, Quan ly nang lugng - méi trudng
va cac nha may la yéu t0 quyét dinh su thanh céng,
dam bao quy trinh kiém soat va duy tri cac tiéu chuat
cao nhéat vé chat lugng san phdm. Cac san phdm mdi

Cac tiéu chuadn quéc té \
vé quy trinh san xuat va
Quan ly hé thong chat

1ISO 9001
FSSC 22000 Organic China
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nhu:Thuc pham dinh dudng y hoc - Kenko Haru,
Thire udng dinh dudng - ColosGold, Stra tuoi tiét
trung - GreenFarm, Sita chua an — Tran chau duong
den, Cam Yén mach, v.v. dugc ki€ém soat t6t quy trinh
kiém soat chat lwvgng va cong nghé san xuat.

Organic EU

lugng bao gém: ISO ISO 17025 BRC
ISO 50001 Hé théng tich hop PAS 99
Halal (gom ISO 14001 va ISO 45001)

Déu dugc duy tri hiéu qua lién tuc va xuyén subt gilra cac khau
van hanh, cac nha may va cac cap quan ly.

Quy trinh van hanh va san xuat duoc toi uu hoa /

Trong béi canh dich bénh
Covid-19 géay nhiéu khé
khan trong viéc trién khai
san xuat, cadc nha may
van trng pho tot va khéng
dé gian doan san xuét,
dam bao k& hoach giao
hang.

A ) .
r‘" 3 a i I lﬁ 1 4341 ﬁ
™l

Khéng nhirng thé, quy
trinh vdn hanh va san
xuat con duoc t6i uvu hoa
dé tiét kiém dinh muc
nguyén vat liéu va chi phi
nang lugng.

Nam 2021, cac nha may
déu thuc hién tot tiét
kiém dinh muc nguyén
vat liéu, téng gia tri tiét
kiém dat 125 ty dong.

P6i véi cac quy dinh
vé Néang lugng va Moi
trudng, cac nha may da
thuc hién t6t voi két qua
tiét kiém tiéu hao ning
lwgng trong nam gan 54
ty dong.

100
O, i an

K&t thac ké hoach 5 nam 2017 - 2021, Vinamilk da dat dugc nhiéu thanh tuu trong cong tac
kién toan, nang cao nang luc va tiéu chuan hang dau vé chat lugng san pham, thé hién khat
vong hudng téi Phat trién bén virng ciia mot trong nhirng doanh nghiép dan dau.

Trong nam 2022 va 5 nam sap t6i, nhirng ké hoach va du an I6n nhu Nha may sira;Hung
Yén, Moc Chau, va cac du an ma rong cac nhaimay hién hiru sé gép phan nang cao hon nira

ndi luc san xuat cta Cong ty,

ing dap ing

1 vi thé cua Vinamilk trén thi truong.

W0 dong va linh hoat nhu cau ciia ngut
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\. Khoi Marketing

Duy tri tang trudng va ti€p tuc dan dau

trong nganh hang trong yéu nhu Stia Nudc,
Stra Chua An, Sira Chua Uéng, Sira Dac. 33

Trong bdi canh dich Covid dién bién hét sirc phirc tap
va tinh trang gian cach kéo dai, d6éi ngii kinh doanh
va marketing cta Vinamilk khéng nglrng bam sat thi
tredng, ndm chac nhu cau va tadm ly cda ngudi tiéu
dung, thuc hién cdc chuong trinh kich thich tiéu dung,
gbp phan duy tri tdng trudng va tiép tuc dan dau trong
nganh hang trong yéu nhu Sira Nudc, Sita Chua An, Sita
Chua Udng, Sira Dac.

Quan trong hon, Vinamilk lién tuc d6i mdi, sang tao
nham gia tdng gia tri cho cac dong san pham & tat ca
cac phan khuc, ca kinh t€, phd thong lan cao cap, nham
dép &ng nhu cau da dang cua thi trudng, mang dén cho
ngudi tiéu dung nhitng gidi phap dinh dudng chat lugng
VGi cac trai nghiém phong pht va tién loi. Cac san pham

VINAMILK

LIEN TUC

) ()
7 W

DoI MOl SANG TAO

NHAM GIA TANG ﬁ

: Anl
GIA TRI SO}

CHO CAC DONG SAN PHAM O

TAT CA CAC PHAN KHUC

cta Vinamilk ludon dugc phat trién trén co sd tim hiéu
sau séc, thdu ddo nhu cau dinh dudng va thi hiéu,
hanh vi nguai tiéu dung Viét Nam dé cé nhirng giai
phap dinh dudng thiét thyc va y nghia nhat.

Diém sang néi bat cuia 2021 14 trong bdi canh déng
ctra kéo dai rat kho tiép can truc tiép ngudi tiéu dung,
d4 gidi thiéu thanh céng cac san phdm méi, nhu sira
tuoi trang trai sinh thai & sita chua an Green Farm;
s(ta chua an Love Yogurt Tran Chau buong Den, sira
d&c Ong Tho tuyp; sita chua udng Susu (téi tung);
bao bi tui Ecolean 110ml cho Susu; huong vi méi va
hop 180ml cho sira trai cdy Hero, gép phan vao tang
trudng chung cua tirng nganh hang.

Trong 4 thang cudi nam 2021, d€ tang cudng loi thé
canh tranh cho nganh sita b6t — nganh hang chiu ap
luc canh tranh 16n nhat, Vinamilk da nhanh chéong dua
ra thi trudng cac san phdm mai nhu sira bot va sira bot
pha san Colos Gold, Dielac Grow Plus bo sung sita non
tdng tinh canh tranh va tao da tang trudng mdi trong
nhirng nam tiép theo. D&c biét, ndm bat nhu ciu vé san
ph&m dinh dudng va cham soéc strc khode dinh dudng
cho nguai cao tudi tadng cao trong béi canh dich bénh,
Vinamilk da nghién cl&u va gidgi thiéu thanh céng
san phdm sira bét dinh dudng y hoc Kenko Haru
cho nguoi cao tudi, véi cong thirc déc quyén chira
Fucoidan tlr tdo ndu va cac thanh phan dinh dudng
cao cap nhéap khau tir Nhat Ban.
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\. Khoéi Kinh Doanh Noi Pia

® Kénh truc tuyén ghi nhan doanh thu tédng hon 3 lan
so véi cung ky, cho thdy xu hudng mua sam thay déi

C e . e e Thi phan toan nganh sia cua
va quyét dinh dung, kip thdi cua Vinamilk khi dau tu

Pam bao cung ung hang hoa trong dai dich va

ti€p tuc ma rong hé théng phan phai, nho dé mo vao kénh ndy trong cdc ndm qua. Trong thdi gian tGi VINAMILK
Vinamilk tiép tuc nang cap ha tang k§y thuat dé tich DA TANG
r‘@ng thl phﬁn vé Cé glé tl"i lan sén |U0ng. ’, hop dir liéu da nén tang, qua doé khai thac kénh truc *
tuy€n su va hiéu qua hon. ﬁ 0 9 O/
[ | 0

Hoat déng ban hang phu song rong khap 63 tinh thanh, su da dang trong E VE MAT GIA TRI

kénh phan phdi cling nhu dau an thuong hiéu da thuc day vi thé dan dau Doanh thu thuan noi dia dat *Tinh dén cugi thang 11/2021  /
cua Vinamilk. Két thic nam 2021, thi phan ca vé gia tri va san lugng cla
Vinamilk d& c6 su cai thién so v&i nam truwde. Doanh thu thuan néi dia dat
51.202 ty dong, tang 0,7% so vai cung ky nhd hé théng phan phdi hoat
dong hiéu qua va strc mua dan phuc hoi sau khi céac bién giap gidn cach

xa hoi dugc d& bo. —/ J:lﬂ.[l.ﬁ 0 ’7%

B MIEN PHI VAN CHUYEN CHO BON TU3D0K " ifim,

Tang
(1 Thbrsg i III B

MO NHAN

® yenh hién dai tiép tuc la dong luc téng trudng chinh T | s
3ng hai chir s6. Bén canh viéc c4 . i "o ) : L e i g | T :
Vo i ing g hal 55 e carh v ok gy ¢ ng0iSa0 ) TRONGSO TIETKiEN [FSoRI Rete
doi tac phan phdi day manh mad rong diém ban thi . . J T ] -~ : o=
chubi Gisc mo sira Viét ctia Vinamilk & mé méi hon Giac mo sua Viét \ i 50 TR’ EU - = s
= el . - :I-l; ES i 1
120 clra hang trong ndm 2021 va dua tdng s0 clra o . . : — e !- 4] g
hang tai thai diém 31/12/2021 1&n gan 600. Viéc xay Ba ma han Widss
dung chudi GMSV khdng chi gitip Vinamilk tang ch 1 2 0 i— oo s ekt v vonan |
déng trong kénh hién dai ma con la co s& d& c4 . :
e e i o 6 b, A 0 CEn & e e -0
) y. . .,y o , . . Trong nam 2021 Trang chu website “Gidc Mo Sita Viét" tai: https://giacmosuaviet.com.vn/
9
uy tin gia tdng gia tri céng hudng trong toan Tap

doan trong tuong lai.

® éenh truyén thong tiép tuc la kénh phan phai chinh

VM cua Vinamilk véi gan 200 nha phan phdi déc quyén,
- & du chiju nhiéu anh huéng do dich Covid nhung hoat
- " d6ng kinh doanh dang dan cai thiét,
i &

DAT GAN

= 200

I[1=]]  NHA PHAN PHOI
DOC QUYEN
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\. Khoi Kinh Doanh Néi Dia (Tiép theo)

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 929

Cac cong ty con va lién doanh trong nuac

phat trién theo diung ké hoach dé ra. ¢

Tl gilra T11/2021, lién doanh Vibev gitra Vinamilk va
CTCP Tap doan KIDO, trong dé Vinamilk s& hitu 51%,
da chinh thirc gidi thiéu san pham dén ngudi tiéu dung
trong nudc véi 2 san phdm nudc tuoi la sita d4u xanh
va slra bap thuong hiéu Oh Fresh. Theo ké& hoach,
céc san pham Oh Fresh dang va sé lan luot duge
bay ban tai cac hé thong phan phdi toan qudc cua
Vinamilk va KIDO bao gém: hé théng céac siéu thi,
minimart, cadc di€m ban hang tap hoa, cdc quan an
va trang thuong mai dién tur.

Lién doanh Vibev chinh thirc budc vao thi trudng
nudc giadi khat tai Viét Nam tir thang 11/2021 bang
viéc ra mat 02 san pham giau dinh dudng mang dam
huong vi Viét d4au tién thudc thuong hiéu Oh Fresh:
Sira bap tuoi va sira dau xanh tuoi. Vibev chon cho
minh mot thj trudng riéng, dat muc tiéu khai pha
nganh hang va tirng budc dan dau vé thi phan nudc
tuoi, von con manh min nhung day tiém nang.

Chi sau 02 thang ra mat thi truong, san pham da
dugc dén nhan tich cuc tlr cac diém ban va nguoi
tiéu dung. Theo bédo cdo nghién ctru thi treong cuia
Intage, trén 9/10 ngudi tiéu dung yéu thich va mudn
gidi thiéu san phdm thuong hiéu Oh Fresh cho ban
bé, ngudi than clung thudng thirc. Oh Fresh hién dang
pht réng tai hang chuc nghin diém tap hoa, quan an,
siéu thi va clra hang tién loi tai khu vuc phia Nam
va khu vuc mién Trung. Dy kién, thang 3/2022 tiép
tuc mé rong dén khu vuc phia Bac va pha khap toan
qudc théng qua gan 100 nha phan phdi va daoi téc.

Tiép theo sira bap va sira dau xanh, dy kién trong
ntra dau nam 2022 Vibev sé tiép tuc ra mat thém
nhiéu san phadm mdéi thudéc nganh hang nudc tuoi,
déng thoi gidi thiéu cac san pham dau tién thudc
nhém san phdm nudc giai khat cé thoi gian s dung
dai, xay dung lgi thé canh tranh khac biét, tirng budc
tién t&i muc tiéu chiém Iinh thi truong nudce giai khat

nhiéu tiém nang.
\fbev pe

Y Wi st Wi Wam Bhoe manh
Ml e e w
- . 'F;-:Ia:l- Bl H‘
- — - i e e o]

CTCP
Giong Bo Staia Méc Chau

Doanh thu thuan dat

2.926

Ty DBong

N@m 2021, Moc Chau Milk duy tri da téng trudng
on dinh khi ngay cang phat huy dugc vi thé 1a don
vi thanh vién cta Vinamilk. Sau hai nam sap nhéap
vao Vinamilk, doanh thu thuan ndm 2021 dat 2.926
ty dong, ghi nhan muc tdng trudng kép hang ndm
5% ké tir 2019, nh& hop tac vai Vinamilk d€ mad rong
kénh phéan phdi ban hang va né luc dau tu phat trién
thém danh muc san pham da dang clia cong ty.

Song song v&i viéc ddy manh doanh thu ban hang,
bién lgi nhuan gop va lgi nhuan rong déu duoc cai
thién dang ké, dat lan lugt la 30,7% va 12,5% trong
nam 2021 so v&i muc 19,0% va 6,5% so véi thoi diém

Thedt il 1o

Tang

3,6.

anflli

S0 vai cung ky

trudc sat nhap. Loi nhudn sau thué ndm 2021 dat
319 ty déng, tdng trudng kép hang nam gan 24%
trong giai doan 2019-2021.

Bén canh do, kha nang sinh 16i trén von chi sa hitu
binh quéan dat 36%, tdng gan 10% so v&i ndm 2019
cho thay hiéu qua tir hé sinh thai cda Vinamilk trong
hoat dong van hanh doanh nghiép va tinh gon cau
trdc cong ty. Nhirng két qua kinh doanh nay thé hién
Moc Chau Milk dang di dung hudng trong 10 trinh
gia tang gia tri cung Vinamilk trong bdi canh dich
bénh phirc tap va thj truong canh tranh ngay cang
khac nghiét.
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\. Khoi Kinh Doanh Quéc Té - Hoat Dong Chi Nhanh Nudc Ngoai

13 . . ..
Doanh thu cac céng ty con tai nhudc ngoai

phuc hoi tich cuc. Lién doanh vai Del Monte

chinh thic mé ban san pham tai Philippines. 3} &£ DRIFTWOOD

] Trong b6i canh dich bénh Covid-19 tai My tiép tuc
, dién bién phurc tap va gay anh hudng tiéu cuc dén
kinh té - xa hoi, Driftwood van duy tri tot hoat dong
san xuéat kinh doanh, déng thoi dam bao viéc lam,
an toan phong dich cho ngudi lao dong. Doanh thu
2021 ghi nhan bién chuyén tich cuc, tang trudng
10% so véi cung ky. Ngoai ra, Driftwood ciing tich
cuc md réng thi trudng va thuc ddy hoat dong ban
hang cac san phdm nhép khau tir Vinamilk. Nho
dé, ngay cang c6 thém nhiéu ngudi tiéu dung My
biét dén va Ging hé céc thuong hiéu Viét Nam (Ngoi
Sao Phuong Nam, Icy Chanh Mudi).

p ANGKORMILK

N&i ti€p thanh cong tir nhirng nam trudce, hoat dong
kinh doanh 2021 ctia Angkormilk ti€p tuc dat dugc
nhitng két qua an tuong: doanh thu ban hang noi
dia téng trudng 14% va lgi nhuan tang trudng 24%
S0 V@i cung ky. Khéng chi gilr virng da tang trudng
on dinh cta nhirng nganh hang chu luc (sira nudc,
sira dac), Angkormilk con ddy manh dua vao thi
truong nhiéu san pham mdi (sira chua men séng
Probi, sita bot cao cip Yoko) dé tirng budc tham
nhap sau hon vao thj trudng Campuchia, dap ng
nhu cdu da dang cua nguoi tiéu dung Campuchia.
Song song dé, Angkormilk da tich cuc dong hanh
cung chinh phu nudc ban hé trg cong déng khi dai
dich dién ra théng qua hoat déng trao tdng 48.000
san pham sira cho nguoi dan séng trong “vung do”
tai thd ¢ Phnom Penh.

p LIEN DOANH DEL MONTE-VINAMILK DAIRY PHILIPPINES, INC.

Dau nam 2021, Vinamilk chinh thirc ky hop dong

lién doanh véi doi tac Del Monte Philippines, mot

doanh nghiép d6 udng hang dau & Philippines. Dairy for the Better
Lién doanh s& hiru thé manh va loi thé canh tranh
I&n dén tir viéc két hop cua hai thuong hiéu hang
dau Chau A Thai Binh Duong. Vinamilk la cong ty
sita duy nhat §Déng Nam A ndm trong top 40 cong
ty sira I1&n nhat thé gidi, trong khi d6 Del Monte la
thuong hiéu noi dia tét nhat & Philippines. DU gép
nhiéu thach thirc do anh hudng cda dich Covid 19,
lién doanh st dung dong thuong hiéu Del Monte-
Vinamilk da ra méat thanh céng nhitng san phdm A Partnership for Better
d4u tién vai bén nhém san phdm chinh bao gom

stra tuoi, stra dinh dudng, sita chua udng va tra N Ew-trltion'

slra dén tay ngudi tiéu dung Philipppines tur thang
E@

9/2021. San pham cua lién doanh da c6 méat & cac
chudi siéu thi Ién nhat tai Philippines bao gém SVI
Group, Puregold va céc diém ban 1é, cling nhu céc
nén tang e-commerce nhu Shoppee, Lazada.
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L Viing vang vugt khé trong béi canh dich bénh, tiép naéi
thanh cong va dat nhiéu muc tiéu phat trién thi truong
xuat khau. Phat trién thém 2 thi truong xuat khau mdi,
nang tdng sé qudc gia xudt khau lay ké léen 57. )

Nam 2021 tiép tuc la mot nam day
khé khédn va thdr thach véi hoat
dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép va cac qudc gia
trén thé gidi. Tinh hinh dich bénh
Covid-19 tiép tuc la nguyén nhéan
chinh dan t6i su dat gay cua chudi
cung &rng toan cau va su gian doan
trong hoat déng xuat nhap khau.

Tuy nhién, thach thirc da tao ra co
héi cho Vinamilk thé hién vi thé va
nang luc ctia minh trong mang kinh
doanh qudc té. Du gap mét so trg
ngai trong nam qua, dac biét la giai
doan nira sau nam 2021 do tinh
hinh bung phét dich bénh trén khap
céac qudc gia, hoat dong xuat khau

cta Vinamilk van can dich thanh
cong k& hoach ndm véi doanh thu
6.128 ty doéng, tang trudng 10% so
vGi 2020, san lugng xuat khau cling
téng 9,4%, dat khoang 45.000 tan.

Trong nadm, Kinh doanh qudc té da
phat trién dugc thém 2 thj truong
mai tai Chau My va Chau A, nang
téng s6 thi truong xudt khau Iy
ké lén 57 quéc gia va vung lanh
thd véi t8ng gid tri kim ngach xuat
khau Ity k& hon 2,6 ty USD.

Nhimng thanh qua trén dén tur
nhirng chién lugc linh hoat va hiéu
qua, chd yéu tap trung qua nhirng
hoat dong sau:

Hoat dong tiép thi & xtc tién thuong mai

Nam 2021 dugc ghi nhan la mot nam nhiéu khé khan va thi
thach trong hau hét cac hoat dong san xuét, ti€p thi cling nhu
ti€p can & xuc tién thuong mai & linh vuc xuat khau. Pa s6 cac
hoat dong khai thac & xlc ti€n thwong mai truyén théng hau
nhu bat budc phai thay doi.

Tiép nGi & duc két kinh nghiém tlr nam 2020, trong nam 2021,
hoat déng ti€p thi, XTTM duoc Vinamilk chi trong theo hinh
thire linh hoat, da chiéu nhu céac trang TMDT, héi thao & gian
hang hoi cho Online gitp ho trg t6t cho céng tac tim ki€m doi
tac va thi trudng mai.

2021\ Doanh Thu

6.128 v dng
Tang trudng
10% 2w ol

dat khoang

45.000%"

Hoat dong tiép can & phat trién san pham méi

Viéc phat trién va gidi thiéu thanh céng nhém san pham sira tuoi
Organic tiéu chun “kép” (dat chuén hiru co Trung Qudc & EU) sang
thi trudng Trung Qudc, déng thoi phat trién 2 thi trudng moi nha céc
san pham trong diém |a sira dac c6 duong & sita bot tré em duogc
nhan dinh la mét budce di thanh cong trong chién luge khai thac va
phat huy thé manh vé céc san pham trong diém & tién phong ma
Vinamilk dang s& hitu.

Bén canh do, tich cuc phat trién cac san phdm mdi phu hop xu
hudng tiéu dung...dé dép ng céc thi trudng phat trién nham don
dau xu hudng tiéu dung hau dai dich cling dugce Vinamilk chi trong
va phat trién.

Trong nam 2021, Vinamilk da phat trién va xuat khau sira dac dira
thuan chay sang thi truong Nhat Ban, nham dép (rng nhu cau & thi
hiéu cta ngudi tiéu dung vé cac san pham Non-Dairy dang c6 xu
hudéng tang cao.

Hoat dong vé quan hé khach hang

Dam bao dugc ngudn cung cap hang héa on dinh vé san lugng &
chat lugng, chu trong cong tac xay dung quan hé khach hang bang
céac chuong trinh chdam séc, ho trg kip thoi, chuyén nghiép nhat la
trong thoi diém phong tda vi dich Covid trong nam 2021 1a mét trong
3 chién luge xuat khdu mii nhon ma KDQT Vinamilk da thuc hién.

Viéc thda man, dong thoi xay dung va cling c¢d nhom khach hang

truyén théng nham xay dung mai quan hé doi tac lau dai, dong hanh,
ho trg & hudng dén su phat trién bén viing.

Vinamilk ti€p tuc duy tri danh hiéu

DOANH NGHIEP XUAT KHAU UY TiN 2021
day la lan thu 5 Vinamilk dat dugc danh hiéu nay.

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021
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\. Khéi Tai Chinh

Doanh thu thuan hgp nhat [an dau vugt muc 60 nghin

ty dong. Lgi nhuan chiu ap luc I6n do gia nguyén vat

lieu tang manh do gian doan chudi cung tng, tuy

nhién Vinamilk da chi dong kiem soat céac chi phi van

hanh dé bu dap cho van dé nay. 5y

Nam 2021, téng doanh thu hgp nhat lan dau vuot méc 60 nghin ty déng, 2021
cu thé dat 61.012 ty dong, tang 2,2% so véi cung ky va hoan thanh 98,2%

ké hoach nam.

Doanh thu thuan néi dia dat 51.202 ty déng, tdng 0,7% so vdi clng ky,
doanh thu thuan xuat khau tryc tiép dat 6.128 ty dong, tang 10,2% so véi

Téng doanh thu dat

61 -01 2 Ty Dong

cung ky va doanh thu thuén céc chi nhanh nuéc ngoai dat 3.589 ty déng,  Tang

tang 11% so vdi cung ky.

Doi véi MCM, doanh thu thuan dat 2.926 ty dong, tang 3,6% so vdi cung

ky va hoan thanh 95% ké& hoach nam.

Phan tich bién lgi nhuan va co cau chi phi

Bién lgi nhuan gbép hop nhat cda Vinamilk trong nam
2021 dat 43,1%, giam 326 diém co ban so véi cung
ky. Loi nhuan sau thué hgp nhat dat 10.633 ty dong
va hoan thanh 94,6% k& hoach nam, twong duong EPS
dat 4.517 d6ng va bién lgi nhuéan rong & mic 17,4%.
DGi véi MCM, lgi nhuén sau thué dat 319 ty dong, tang
trudng 13,7% so vai cung ky va hoan thanh 100% ké
hoach nam, twong duong EPS dat 2.891 d6ng. Bién
Igi nhuan rong cia MCM dat 10,9%, cai thién thém 96
diém co ban so vai cung ky.

Bién chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép hagp
nhat trong nam 2021 dat 23,8% trén doanh thu
thuan. Céc chi phi van hanh doanh nghiép duoc
t6i wu hda dang ké so véi ti 1é 25,8% nam ngoai dé
phu hgp vdi tinh hinh thi truong chiu tdc dong cua
dai dich kéo dai va van dam bao dugc téng trudng
doanh thu.

2,2, il

Lgi nhuan sau thué hop nhat dat

10.633 1 oong

Hoan thanh
@

94,6-.

Ké hoach nam
Tuong duong EPS dat

BDong

Bién Igi nhuan rong 1 7 4
G mu
iz 3 &4 %

Cédc chi sé tai chinh co ban
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CHIiTIEU NAM 2021 NAM 2020 GHI CHU

Kha nang thanh toan
D: Céc chi s6 vé thanh khoan cua
cobng ty van dugc dam bao 6n

dinh & mdc tét hon so vdi ndm
truwde cho thay cong ty hoan toan
c6 dd ngudn lyc dé€ thuc hién
cac nghia vu thanh toan cho cac
khoan ng téi han trong tuong lai.

/ﬂ Nang luc hoat dong

DD“ Céac chi s6 vong quay vén luu
dong déu dugc cai thién trong
nam 2021. Co6ng ty van phat huy
dugc chinh sach quan ly hang
ton kho hiéu qua bat chap tinh
trang dit gay chudi cung rng noi
dia va qudc té. Ngoai ra, dong
thai kip thoi diéu chinh céc diéu
khoan tin dung thuong mai dai
vGi ngudi mua hang va nha cung
cap ciing giup cong ty dam bao
hoat dong kinh doanh &n dinh
trong nam 2021.

Koo

il

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han 2,12 2,09 (lan)
- Hé s6 thanh todn nhanh 1,71 1,73 (lan)

2. Chi tiéu vé co cau von
- Hé s6 No/ Tong tai san 33% 31%

- Hé s6 No/ Vén chi sé hitu 49% 44%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng ‘
-Vong quay hang ton kho 5,90 6,40 (Ién)
-Vong quay cac khodan phai thu 14,3 15,6 (Ién)
-Vong quay cac khoan phai tra 9,35 9,34 (Ian)
- Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,20 1,28 (1an)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh |0i
- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan 17% 19%

- Loi nhuén sau thué/ Von chi sé hitu 31% 35%

- Lgi nhuén sau thué/ Téng tai san 21% 24%

- Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuén 21% 23%
Co cau von

Trong bdi canh moi truong |ai suat
thuan lgi trong nam 2021, cong ty
déa khai thac dugc maoi quan hé kinh
1€ lau dai vé6i cac dinh ché tai chinh
dé tan dung don bay tai chinh. Ty
trong no phai tra trén téng tai san
va von chu sd hitru déu tédng lén so
véi nam 2020.

Kha nang sinh loi

Nam 2021 ching kién sy anh
hudng tiéu cuc tir dai dich COVID
dén Vinamilk. Nhung véi né luc
m& rong kinh doanh va kiém soat
chi phi, ty suat lgi nhuan ctia cong
ty van duy tri & mic cao, du cac
muc bién lgi nhuan da giam nhe
S0 vGi nam ngoai.
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\. Khoi Nhan Su - Hanh Chinh & Po6i Ngoai

Suc khoe va su an toan cua ngugai lao dong la uu tién
hang dau véi 100% nhan vién dugc hoé trg diéu kién lam

viéc trong giai doan thuc hién “3 tai cho”.

Véi luc lvong lao déng trén 10.000
ngudi tai 35 don vi trén ca nudc,
Vinamilk luén thuc hién nhing
chinh sach nhan sy hiéu qua, mo6
hinh quan tri tién tién va hudng
dén ngudi lao dong. Dac biét, trong
trong bdi canh bdi dich Covid-19
gay ra cac tac dong lon dén kinh té
- x& hoi va tinh hinh hoat dong cua
moi doanh nghiép, cac chinh sach
vé nhan su lai cang dugc doanh
nghiép chu trong.

Trong dai dich, “con ngudi” chinh
Ia yéu t6 tao nén sirc manh cho
b6é may, dugc danh gia la mot giai
phdp cé tinh then chét d€ dua cac

doanh nghiép vugt qua khé khan
va san sang cho tuong lai. Vi
phuong cham “Strc khoé va sy an
toan cua ngudi lao dong la wu tién
hang dau”, Ban lanh dao Vinamilk
c6 cac chu truong quyét liét két
hop véi cac giai phap kip thoi, linh
hoat d€ vira duy tri méi trudng lam
viéc trong diéu kién phong chdng
dich vira khich [& tinh than dé
gilp ngudi lao dong yén tam lam
viéc, cong hién. Don ctr nhu 100%
nhan vién, ngudi lao dong cbéng ty
tai cac don vi, nha may, trang trai
déu dugc ho tro diéu kién lam viéc
trong giai doan thuc hién “3 tai

ch®”. Thanh lap Ban ho trg chuyén

moén vé phong chdéng dich cula
cong ty va don vi, t6 chirc nhom
chuyén trach dé tim nguén vaccine
va to chirc tiém vaccine cho toan
b6 ngudi lao ddng bam sat thuc té
va san sang 24/7 dé€ hé trg nhan
vién, thudng xuyén cap nhat cac
quy dinh mdi cling nhu tang cuong
ché dg, chinh séach cham lo, bao vé
strc khde cho ngudi lao dong.

Bén canh viéc né luc d€ 6n dinh bo may nhéan su,
thuc hién “muc tiéu kép”, Vinamilk vdn song song
trién khai céc ké hoach dé xay dung doi ngl nhan su
cho chién lugc trong tuong lai. Chuong trinh Hoach
dinh Nhan su ké thira cho céac vi tri cap cao va cap
trung ti€p tuc la mot trong céc chuong trinh phat
trién doi ngl duwoc quan tam hang d4au tai Vinamilk.
Trong ndm 2021, Cong ty ti€p tuc trién khai dao tao
cac tng vién hién hiru theo K& hoach phat trién ca
nhan (IDP) d& xay dung dong thoi t6 chirc téi danh
gia cho céac &ng da thuc hién du cac ky IDP. Két
qua tai danh gia kha an tuwong vdi 80% rng vién dat
muc San sang. K&t qua nay thé hién tinh hiéu qua

Y

b
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cla hoat dong phat tri€n (rng vién qua do gép phan
gia tang ty lé cac vi tri c6 nhan su san sang ké thira
khi Cong ty cé nhu cau. Bén canh viéc xay dung luc
lwong ké thira cho céc vi tritrong yéu cdp cao va cap
trung, Cong ty cling dau tu phat trién ngudn quan ly
cap thap théng qua Chuong trinh Quan tri vién tap
su. Trong ndm 2021, céc ban tré dugc “th I&ra” qua
giai doan kho khan do dai dich va nguagc lai, cling da
mang dén nhirng nhan td mai cho t6 chirc, gop phan
vao nguodn luc quan ly tré chat lugng”.

8 0 %\UNG VIEN

"o RN SANG

Trong K& Hoach Phat Trién Ca Nhan (IDP)

e 4
b

*n
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Tiép tuc dan dau trong danh sach nai lam

viec hap dan nhan tai

Sau 3 nam lién tuc gilr virng vi tri sé 1 trong Top
100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam dugc t6 chuc
bdi céng ty Anphabe, Vinamilk dd chinh thac
tham gia vé&i vai tro méi la “Déi tac déng hanh”
cung Khao sat tlr nam 2021. Vi vai tro mai nay,
Vinamilk sé& déng hanh cung véi Ban té chirc day

VINAMILK

NOI LAM VIEC
TOT NHAT
&w®  VIET NAM

Trong 3 nam lien

manh viéc nghién ctru chuyén sau cac xu hudng
ma&i, do luong sirc hap dan clia thuong hiéu nha
tuyén dung cho nhiéu doanh nghiép, gép phan
thuc day viéc xay dung moi trudong lam viéc tot
cho cong ty va ca céng déng doanh nghiép tai
Viét Nam.

%>

—t—

PpoI TAC

PONG HANH

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Tr ndm 2013, Khao sat noi lam viéc tdt nhat
Viét Nam dugc Anphabe khdi xudng va thuc
hién hang nam trén quy moé Ién hang tram doanh
nghiép, v&i cac tiéu chi danh gia toan dién vé
moi truong lam viéc cla cac doanh nghiép tai

Viét Nam.

N&m nay, khao sat thuc hién do ludng, danh gia
595 doanh nghiép hang dau theo 20 nganh nghé.
Véi chinh séch lao dong tién tién va hudéng dén
ngudi lao dong, Vinamilk da gilr virng dugc vi
tri dan dau trong Top 100 noi lam viéc t6t nhat
Viét Nam 3 nam lién tiép (2017-2020), trudc dé
Vinamilk déu nam trong top 3 cong ty dan dau.

“Su thanh céng ma Vinamilk c6 dugc sau 45 nam thanh lap c¢6 phdn déng gép rat Ién tir doi
ngd ngudi lao dong. Vi vay, Vinamilk da ap dung cdc chinh sdach nhan su bai ban, tién tién va
nhén van nhat dé€ gidp ngudi lao déng yén tdm céng hién, cung céng ty phat trién. Sau 3 ndm
lién tiép giit ngéi vi s6 1 Noi lam viéc tét nhat VN, ndm nay, vdi vai tro la “Doi tac dong hanh”
cung khado sat Noi lam viéc tét nhat Viét Nam, Vinamilk mong mudén sé hé trg Ban té chirc
trong viéc mé& réng quy mé khao sdt va gidi thiéu cdc mé hinh noi lam viéc tét rong khap hon
nira trong c6ng dong doanh nghiép tai Viét Nam, tir d6 mang dén cdc gia tri gan két véi nguoi
lao d6ng — mét yéu té rat quan trong cua su phat trién bén ving”

Ba Bui Thi Huong
Giam déc Diéu hanh Hanh chinh, Nhan su & D6i ngoai Vinamilk chia sé.
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\. Trach nhiém Xa hoi & Hoat dong Cong dong

PONG HANH CUNG CAC HOAT DONG CHONG DICH

Vugt qua nhitng trd ngai do cac dot gidn cach tai nhiéu dia phuong trong
VINAMILK nam 2021, Vinamilk khéng chi vitng vang duy tri chudi kinh doanh san xuét,
KHONG NGUNG NO LUC dam bao cung Ung hang héa dén nguoi tiéu dung ma con nd luc dé déong
TIEP sUC ' hanh, tiép strc cling chinh phd, luc lugng y té tuyén dau va cong dong trong
céc cong tac chdng dich, cham sdc céc tré em kho khan, tré em [a FO, F1-1a
céc d6i twgng yéu thé trong xa hoi.

TRONG NAM 2021 /
Thong qua céc hoat déng cong dong thiét thuc, trong ndm 2021, Vinamilk

da déng gop:

D:QD UNG HO @ UNG HO

10 TY BDONG GAN 5 TY DONG

vao Quy vaccine phong mua sam trang thiét bj, vat tuy
covid-19 cua Chinh phu té cho cac bénh vién tuyén dau
tai Tp.HCM
1. Vinamilk trao tdng gan 4 triéu san phdm cho tuyén dau, tré
= em, ngudi dan can hé trg. Tai tdm dich Tp.HCM, Vinamilk
47 da ho trg hon 700.000 san pham cho tuyén dau chong dich

» . . 2. Khong chi hd trg y bac si, Vinamilk trao tdng hang chuc
UNG HO SAN ngan san phdm cho con em y bac si nham hé trg tang

PH,&M DINH cudng strc khde cho cac em, gilp y bac si tuyén dau.
DUONG 3. Hudéng dén tré em: Vinamilk trao téng 45.000 hop sita cho tré em

bi cach ly trong dot tét nguyén dan dau nam, 24.000 san pham va
3000 phan qua cho tré em nhan dip ngay quéc té thi€u nhi 1/6.

Sau 2 nam 2020 & 2021, Vinamilk da déng gép hon 100

ty dong trong céc chuong trinh d6ng hanh cung Chinh VINAMILK
pht chéng dich, gép vaccine phong Covid-19, tiép sic PA PONG GOP HON
tuyén dau, chdm sdc tré em va san sé véi khé khan véi w
cong doéng. TV
DONG
Trong d6 cé hon 7 triéu san phdm dinh dudng cuia
Vinamilk dd dugc Gng ho théng qua nhiéu hoat dong TRONG CAC CHUONG TRINH
cong déng thiét thuc hudng dén tré em va tiép strc dinh DPONG HANH CUNG CONG DONG /

dudng cho doi ngli y bac si tuyén dau.

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 m

| khoan VND.
khoan USE/
R:

oan EU
UNG HO QUY VAC-XIN
PHONG COVID-19 VIET NAM

10 TV BONG _

Dai dién Vinamilk trao 10 ty dong dong gop vao Quy Vaccine phong COVID-19 cho dai dién Bo Y té.
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\. Trach nhiém Xa hoi & Hoat dong Cong dong

CHIEN DICH “BAN KHOE MANH, VIET NAM KHOE MANH”
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Trudce lan séng thir 4 clua dai dich,

v6i mong mudn lan toa tinh than tich : ) Gop 10 ty dong dé mua vaccine cho tré em 12-18 tuai,

cuc, lac quan chién thang dai dich, b hé trg cham séc tré em bj téc déng béi dich bénh.
Vinamilk da phéi hgp cung VTV

Digital khdi dong chién dich “Ban

Khde Manh, Viét Nam Khde Manh”.

Chi trong vong 3 théng, thong diép : Du &n “Vung xanh hy vong” véi hoat dong online

“Moi ngudi khée manh, Viét Nam G “Cung gop diém xanh, cho Viét Nam khée manh”. Dy

sé khdée manh” da dugc cong dong w an nhan dugc su tham gia tich cuc tir cong dong, dic

hudng tng va lan tda manh mé: biét 1a cGia Poan vién Thanh nién tai 63 tinh, thanh
trén ca nuéc cung gop 1 triéu ly sira cho tré em gap
khé khan do dai dich.

22T\ VINAMILK

DA PHOI HOP CUNG

VTV D I GITAL — Chuoi hoat dong tiép strc Tuyén dau khoe manh,

. . i Viét Nam khde manh nhu:
KHOI BONG CHIEN DICH 4‘7 ML i
“Ban Khée Manh » Danh tdng 3000 phan qua dinh dudng, 50.000 san

pham dinh dudng Colosgold cho gia dinh va con em
cac y bac situyén dau.

» Gan 200.000 san pham Sure Prevent Gold cho 10.000

DA BUGOC CONG DONG can bo y té tai hon 63 bénh vién trén ca nude. Riéng tai
tam dich TPHCM, Vinamilk d4 hé trg hon 700.000 san
pham cho tuyén dau chéng dich.

» Vanhiéu hoat dong tiép surc tuyén dau khac nhur H6 trg

/ trang thiét bi, vat tu y t€ cho céc bénh vién tuyén dau...

Déc biét hon, chién dich “Ban khde manh, Viét Nam khde manh” véi du én “Viing
Xanh hy vong” dan d4u trong 10 chién dich cong dong ndi bat nhat thang 9 (theo
dir liéu Live Dashboard SocialHeat G2 cua Younet Media cong bd). Day ciing la
chién dich c6 diém lan tda (Virality Score) cao nhat trong Top 5 chién dich nai
bat thudc nganh hang truyén thong do Buzz Metric cong bo.

Viét Nam Khoee Manh”

VA DONG THOI

CHIEN DICH

“Ban Khoe Manh,

Viét Nam Khoe Manh”
DAN DAU

V6i dinh hudng phat trién bén virng, trong tat ca hoat déng clta minh, TRONG 10 CHIEN DICH
Vinamilk ludn thé hién su cam két ciia minh déi véi cong déng, con nguoi CONG DONG NGI BAT NHAT
Viét Nam, déc biét la cac em nhd - thé hé tuong lai ctia dat nudce. Chién dich THANG 9 i

“Ban khde manh, Viét Nam khoe manh” khong chi mang dén su ho tro thiét
thuc vé tinh than va ca vat chat cho cong dong trong nhiing ngay dich bénh
kéo dai ma con gdép phan dat nén tang viing chac trong viéc khuyén khich
nguoi dan, nhat la tré em nang cao Y thirc cham sdc, bao vé strc khoe, xay dung
16i séng lanh manh, tich curc.

(theo dit liéu Live Dashboard
SocialHeat G2 cua Younet Media
cbng bo)

Gy 1 iotel KET QuUA CHIEN DICH

LUEGHT TIER CAN

)\ BAN KHOE MANH 5 cin 2.3 THIEU

VIET NAM KHOE MANH
- -

LUGT TUONG TAC

GlN 9 TRIEU

LLEHT THAM 1A

« 170.000

» Gop Vocclne phing = Hé trg gdn 10,000 trd om
Cavid-19 cho tré am. ed hodn ednh khd khén,

* H& tro tré wm by = Thing qua Gub sia Vuon
tée déng bai dal dich. Coo Viet Ham.

K 4 il
Chién dich “Ban Khde Manh, Viét Nam Khoe Manh” da nhan dugc su hudng tng tlr cong dong vai két qua
vugt xa muc tiéu dat ra ban dau

P

OUY BAO TROTREEM VIET NAM -~

Wty ATy PROVTICE RN YEET A

LE TIEP NHAN TAI TRO

LE TIEP NHAN TAI TRO
EM Bl ANH HUONG BOI DICH COVIB-18

o TR 3 .
Dai dién Vinamilk (ding gitra) va VTV Digital cing Dai dién Vinamilk, VTV Digital va Trung uong
trao bang tugng trung 10 ty dong cho dai dién Doan cling trao tang1 triéu ly sira cho tré em c6
Quy Bao trg tré em Viét Nam hoan canh kho khan trong dai dich thong qua Quy
sita Vuon cao Viét Nam
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BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2021

QUY SUA “VUON CAO VIET NAM”

.
N 1 4NA|\/| iu}-

Hon 38,7t Hon 479.000

LY SOA TRE EM TAI 63 TINH THANH

NAV 2021

TRE EM KHO KHAN

- N 5 B 2

QuY sUa vuoN cAD VIET

(L ATHR YU THUONG, CHO
[T TC R g G

Nai nao c6 Quy sira Vuon cao Viét Nam chon 1a diém dén, nai 8y tran ngap niém vui va tiéng cudi.

N&m 2021, tuy phai doi dién véi nhiing thoi diém day thach
thire do cac quy dinh gidn cach xa hoi nghiém ngat, Vinamilk
va Quy sita Vuon cao Viét Nam van déu dan mang nhiing
ly sira yéu thuong dén céc trung tdm bao trg, nha md, mai
am trén ca nudc, vai quyét tam khong dé cac em bi thiéu hut
ngudn dinh dudng.

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

Cuthé, trong nam thir 14 trién khai chuong trinh, Vinamilk
da trao tang 1,7 triéu ly stra cho gan 19.000 tré em song
tai cac trung tdm bao trg x& hoi, nha ma, vung sau,
vung xa thudc 26 tinh, thanh. Toéng gid tri tai trg hon
12,5ty dong.

Vinamilk va Quy sita Vuon cao Viét Nam d& déng hanh cling cdc em nhd tai Trung tadm, ho tro
bd sung dinh dudng dé ting cudng strc khoe, hoc tap tot

Véi mdi hop sira trao dén cac em déu mang theo niém hy
vong I6n lao vé mét ngay mai tot dep hon, virng vang vuat
qua dich bénh va vuon cao. 0 d6, cac em khong chi phat

trién toan dién vé thé chat va tri tué, ma con cé thé gop stic
xdy dung nudc nha khi trg thanh nhiing bac si, k¥ su,
gido vién, van dong vién... trong tuaeng lai.
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BAO CAO KET QUA HPSXKD NAM 2021

\. Trach nhiém Xa hoi & Hoat dong Cong dong

CHUONG TRINH SUA HOC BUCNG

Nam 2021, do anh huéng cac qui dinh gidn cach chdng dich, céc trudng ti€u hoc phai chuyén sang phuong an cho
hoc sinh hoc truc tuyén tai nha, cac truong mam non tam ngung nhan hoc sinh khién cac em bi tri hoan viéc hoc,
gap go thay c6, va ban bé. Khong dirng & dé, dai dich con anh hudng dén sinh ké clia nhiéu hé gia dinh, tang ép luc
Ién cho cac phu huynh trong viéc dam bao moi truong s6ng va cham séc dinh dudng cho con em hang ngay. DU vay,
Vinamilk van nd luc dé trién khai chuong trinh Stra hoc dudng tai mot sé tinh thanh dé tré duoc duy tri uéng sira,
tang cuong dinh dudng dé khang nham tao ra “tam |& chan” quan trong trudce dich bénh.

15 NAM
\ TIEN PHONG

Gan 4 trieu hoc sinh
mam non va tiéu hoc

©
A

26 tinh, thanh Tiét muc van nghé dé thuong véi cac dao cu tir v hop sira Vinamilk

Y

Khéng chi cé y nghia vé mét dinh dudng d6i véi tré, chuong trinh Stra hoc dudng Vinamilk con thé hién gia tri nhan
van khi d& dan mét phan kinh phi chdm séc dinh dudng cho con tré & cac gia dinh khé khan, nhat 1a trong thoi diém
dich Covid-19 anh hudng dén chéat luong bira an cia cac em, nhd vao nhitng chinh sach hé trg tir dia phuong va
cong ty Vinamilk.

—=.

v R 95 LT

Céac em hinh thanh théi quen gap hép stra gon gan khi str dung.

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 117

V&i nhirtng dong gop tich cuc ma chuong trinh Stta  Cac chuong trinh khac:

hoc dudng Vinamilk mang dén trong 15 nadm qua, » Chuong trinh San sé ganh lo mua dich: Nhan dip
Vinamilk da vinh du dugc giai thudng “Doanh nghiép ky niém 45 nam thanh lap Vinamilk, Céng ty trg
xuat sdc va bén vitng chau A 2021” (ACES 2021) vinh gia ngudi tiéu dung vai tdng ngan sach 170 ty
danh la “Céng ty hudng vé cong déng nhat cia nam déng va trao tdng 45.000 phan qua tdang nguoi
tai chau A”. D&c biét hon, San pham Sita hoc dudng dan khé khan

va mo hinh Stra hoc dudng cla Vinamilk con dugc » Tiép tuc ndm th& 4 cla chuong trinh Cadp la
vinh danh th hang cao nhat — Bach Kim (Platinum) yéu thuong, trao sita va hoc bong cho cac em
cho hang muc Doanh nghiép cé san pham vi cong hoc sinh ¢6 hoan canh khé khéan

dong xuat sac nhat (Product Excellence Award) do »  Tiép tuc dong hanh cling Hoi bao trg bénh nhan ng-

Global CSR Award binh chon.

héo TPHCM vai téng ngan sach gan 7 ty dong dé
ho6 trg cho hon 1.200 ca mé tim va md mat (tr ndm
1995 dén nay). Nam 2021: ho trg 500 triéu dong

o=

45.000 phan qua la nhitng san phdm dinh dudng thiét yéu duoc Vinamilk trao ting cho nguai dan,
ngudi lao dong cé hoan canh kho khan

Dai dién Vinamilk ing ho 500 triéu déng cho Dai la lanh Cong ty C6 phan Sira Viét Nam — Vinamilk

Hoi Bénh nhan ngheo TRHCM dén tham gia dinh cua céc la chua lanh théng qua

chuong trinh Cap L4 Yéu Thuong.

Trong tinh hinh dich bénh van con nhiéu chuyén bién phtrc tap, Vinamilk van luén nd luc nghién ctru, tim
nhirng phuong @n méi vé van dé dinh dudng hoc duong. Tir do, thic day céc hoat déng nham gidp tré em
Viét Nam ti€p tuc cai thién thé trang, chiéu cao va tri tué, cé nén tang strc khoe t6t dé€ hoc tap va phat trién.
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OP CUA Q

VINAMILK

TRONG NAM

202’

Dich Covid-19 cung nhirng qui dinh gidn cach nghiém ngat, kéo dai tai nhiéu tinh thanh trén ca nudc da gay
nhiéu tdc dong dén nén kinh té ca nudc va hoat déng kinh doanh san xuat cta céc doanh nghiép.

VGi viéc ap dung cé chién luge cdc mo hinh quan tri - kinh doanh tién tién theo dinh hudng phat trién bén
virng, cung nhitng hé théng quan tri cung rng tién tién trén thé& gigi da gitp Vinamilk linh déng &ng pho,
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va cung &rng san phdm cho nguoi tiéu dung ca trong va ngoai nudc.

Khong chi virng vang trong thir thach, Vinamilk con nd luc trong cac du &n, hoat déng déng hanh cung
chinh phu, cong déng chdng dich. Sy cam két va cac hanh dong quyét liét cia Vinamilk déi vaéi su phat trién
bén virng chung cta toan x4 hoi da dugc céc to chirc uy tin danh gia cao véi nhiéu su vinh danh, ghi nhan.
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GIAI THUGNG - DANH HIEU

THANG HANG NGOAN MUC TREN CAC BANG XEP HANG
TRONG NUGC VA QUOC TE V41 “CHIA KHOA” QUAN TRI TIEN TIEN

Véi dinh hudng quan tri doanh nghiép chuan qudc té€,
Vinamilk da linh déng bién “nguy” thanh “cg”, but pha trén
cac bang xép hang danh gia ngay trong bdi canh dich bénh 33

®
TRGO THANH CONG TY SUA DUY NHAT < —
PONG NAM A TRONG TOP 40 CAC Tang lien
DOANH NGHIEP SU’A HANG PAU THE GIOI ﬁ
\’

Theo danh gia cua Plimsoll (Anh)

® Vao 4 Bang xép hang vé Thuong hiéu gia tri nhat va Thuong hiéu manh nhat trong nganh Thuc pham
- D6 udng nam 2021:
Bédo cdo thudng nién cua Brand Finance (Anh)

THUONG HIEU SUA GIA TRI NHAT TOAN CAU

Ny’

THUONG HIEU SUA TIEM NANG NHAT CUA NGANH SU'A THE GIGlI
e’

TRONG 100 THUONG HIEU THUC PHAM GIA TRI NHAT TOAN CAU
\J

THUONG HIEU THUC PHAM MANH NHAT TOAN CAU

o’

g

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

“THUONG HIEU SUA PUQC NGUOI TIEU DUNG VIET NAM CHON MUA
NHIEU NHAT 10 NAM LIEN”

“THUONG HIEU PUQC NGUOI TIEU DUNG VIET NAM CHON MUA NHIEU
NHAT 4 NAM LIEN TRONG TOAN NGANH HANG FMCG”

Theo Bdo cdo Brand Footprint — Kantar Worldpanel

@ Tiép tuc cho thay tam nhin trong nhiing van dé quan tri cét 16i khi dugc vinh danh la:

CONG TY MINH BACH VA QUAN TRI TOT NHAT

Trong khudn khé giai thudng Quan trj tot toan cau 2021
The Global Good Governance Awards 2021
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GIAI THUGNG - DANH HIEU

THANG HANG NGOAN MUC TREN CAC BANG XEP HANG
TRONG NUGC VA QUOC TE VOI “CHIA KHOA” QUAN TRI TIEN TIEN (TIEP THEO)

105 203 e

TOP 5 DOANH NGHIER OUAN TR cOMNa TY TOT MHAT NAM 20
MHOM VON HOA LOM

DOANH NGHIEP QUAN TR| CONG TY TOT NHAT (NHOM VON HOA LGN)
Chuong trinh binh chon Doanh nghiép niém yét 2021.

DOANH NGHIEP PUQC TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT NAM 2021
VINH DANH 9 NAM LIEN TIEP
Forbes Viét Nam

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

CONG TY KINH DOANH
HIEU QUA NHAT
VIET NAM 2021

Nhip céu Pau tu

THUONG HIEU UY TI’N
NGANH THUC PHAM 2021

VNR - Vietnam Report
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GIAI THUGNG - DANH HIEU

PHAT TRIEN BEN VONG GAT HAI NHONG THANH TUU NOI BAT

Trong nam 2021 Vinamilk ghi ddu @n manh mé trén nhiéu khi

a canh chinh cta phat trién bén virng nhu:

C4&t giam phat thai, chat thai; Ung dung kinh t&€ tuan hoan trong sén xuét; Chia sé céc gid tri v6i cong dong; Bao

dam viéc lam, duy tri san xuat an toan cho ngudi lao déng. Nhiéu d
tin xudng danh Vinamilk la minh chirng cho nhitng budc tién mai ct

anh hiéu va giai thudng phat trién bén viing uy
a Vinamilk trén con dudng phat trién bén virng:

chién lugce phat trién bén virng.

doan bién dong do dai dich Covid-19.

o e

{ywbead

TOP 10 DOANH NGHIEP LINH V/C SAN XUAT 2021
TOP 10 DOANH NGHIEP LINH VIIC THUONG MAI - DICH Vi) 2021

DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN VNG VIET NAM

Vinamilk [an thir 6 lién ti€p vao Top 10 doanh nghiép phat trién bén virng Viét Nam
(I'nh vuc san xuat) trong Chuong trinh danh gia, cong bd Doanh nghiép bén virng
tai Viéet Nam - CSI 100, vi nhitng tién phong va sang tao trong viéc thuc hién

‘ ‘ “Thuc tién hoat dong clia cong déng doanh

nghiép Viét Nam d& cho thay cdc doanh
nghiép xay dung dugc mo6 hinh quan tri
theo hudng phat trién bén virng, trong bai
canh kho khan vira qua da tim ra co hoi
but pha, vuot 1én, dam bao cong &n viéc
lam cho nguoi lao dong, md rong dugc thi
truong, déng gop vao ngéan sach va gop
phan vao su tang trudng cho qudc gia”

Ong Pham Tan Céng, Chu tich VCCI 33

HANG MUC BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Giai nhat cho hang muc Béo cdo Phat trién bén virng, déng thdi nhan dugc nhiéu
dénh gia cao tir cac t6 chirc vé dau tu E-S-G (Mo6i truong — Xa hoi — Quan tri).
D4y la xu hudng ngay cang pho bién, thu hit sy quan tdm dau tu, nhat |a sau giai

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

DANH HIEU “CONG TY HUONG VE CONG PONG NHAT CUA NAM TAI CHAU A”
Tai Giai thuéng Doanh nghiép Xuat sac va Bén viing 2021 (ACES Awards)

LU L L LRI ]

Chung tay cung ca nudc chdng lai lan séng dich
Covid-19 thir 4 lan nhanh, Vinamilk da trién khai hang
loat cdc chuong trinh y nghia, vugt qua nhiéu trd ngai
dé hoan thanh t6t sir ménh cham séc dinh dudng cho
tré em. Véi nhiing loi ich thiét thuc, tao ra sy gan két gia
tri, bén virng trong céng dong, Vinamilk da dugc trao
tdng giai cao nhat trong hang muc vé céng doéng, vai
danh hiéu “Céng ty hudng vé coéng déng nhat clia nam
tai chau A” tai Giai thudng Doanh nghiép Xuéat séc va
Bén virng 2021 (ACES Awards).

‘ ‘ “Vinamilk 1a moét doanh nghiép dién hinh
clia nhirng gi ngudi tiéu dung dang tim kiém
ngay nay: su két ndi, gan két chat ché, hanh
dong dao dirc va gia tri thuc su”

Tién si Jayanthi Desan , ,
Trudng ban Giam khao ACES Awards 2021

DPAT THU'HANG CAO NHAT - HANG BACH KIM G 2 HANG MUC:
CHUONG TRINH CONG PONG TOT NHAT VA SAN PHAM Vi CONG DONG

XUAT SAC NHAT

Nam 2021 cing la nam thd 2 Vinamilk
dugc vinh danh tai Giai thudng CSR toan
cau 2021 (The Global CSR Awards 2021),
dat th&r hang cao nhéat - hang Bach Kim & 2
hang muc Chuong trinh céng déng tot nhat
va San pham vi cdng dong xuat sac nhat cho
chuong trinh Quy sita Vuon cao Viét Nam va
Sita hoc dudng.

Global™

CSR

Awards 2021

‘ ‘ “Trong dai dich Covid-19, tré em la ddi tuong
can dugc quan tdm dac biét va can cé nhiing
chuong trinh hanh déng dé dam bao su an
toan va khoe manh cua tré em. P& lam duoc
diéu nay, su’ chung tay cua toan xa hoi la rat
can thiét. Vi vay, ching t6i danh gia rat cao
su quan tam kip thoi va thiét thuc tir cac to
chirc, doanh nghiép dé cung cham sdéc, bao
vé tré em. Khong chi lan toa thong diép tich
cuc, song khde manh va lac quan, chién dich
ctia Vinamilk con la cau néi, mang su yéu
thuong, quan tdm cla cong dong dén véi
nhiing em nho c6 hoan canh kho khan do bi
anh hudng bdi dai dich.”

Ba Nguyen Thj Ha
Thir trudng B6 Lao déng
Thuong Binh va Xa Hoi 33
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GIAI THUGNG - DANH HIEU

pOI TAC PONG HANH CUA “NO1 LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM”

® Cac chinh sach phi hgp nhdm bao vé strc khde va mang dén ngudi lao déng méi truong lam viéc an toan, ®
fe?yvc.Iu ph-lﬂ:tlm chmvh Ia(:"va%c;noe2"1huu hiéu giup gia tang sutrc bén, sirc dé khang cho tap thé nguoi lao dong NHA TUYEN DUNG NAM 2021 DUQC YEU THIiCH NHAT
a1 vinamiicTong nam Bovia SEe TRONG NGANH HANG TIEU DUNG NHANH
Cac can bd cong nhén vién cta Vinamilk d& dong long cong hién, ddm bao moi hoat dong san xuat-kinh ~ Theo CareerBuilder Viét Nam

doanh-cung tng lién mach, cung cong ty dat dugc nhirng két qua kinh doanh tich cuc.

)

hnotogy

JHA TUYEN DUNG

2021

. CHINH THUC LA

RERT PLACES : poI TAC

T gl s [
DONG HANH

CUOC KHAO SAT

NOI LAM VIEC

LU s Aanpng
TOT NHAT VIET NAM K. 1)

BUGC CHUYEN LON

Sau 3 nam lién tuc gilr virng vi tri s6 1 trong Top 100
noi lam viéc t6t nhat Viét Nam (2017-2020) do T6
chirc céng dong mang nghé nghiép Anphabe va Cong
ty nghién cutru thi truong Intage thyc hién, Vinamilk da
chinh thire 1a “Déi tdc déng hanh” cla cudc khao sét
noi lam viéc t6t nhat Viét Nam. Su chuyén déi vai tro
nay danh ddu mot budce ngoédt mdi trong ké hoach xay
dung do6i ngli nhan su tai Vinamilk, gép phan mang
dén nhiéu gia tri hon nira nham gan két cong ty véi
ngudi lao dong — mot yéu 16 rat quan trong cla su
phat trién bén virng.

2T ey b THOL) D i bl i

ol - T i e T ECiae dm C o T b

TRAN TRONG

- cAM OGN D01 TAC DONG HANH
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CHUONG 04

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 2022-2026




WNH PHUC THU THACH - BUT PHA VUGN CAO
CHIEN LUOC PHAT TRIEN 2022-2026

(W)

Ké hoach nam 2026 (v nong)
TONG DOANH THU

86.200

LOI NHUAN TRUGC THUE

16.000

Ké hoach nam 2022 (v nong)
TONG DOANH THU

64.070

LOI NHUAN TRUGC THUE

12.000

VINAMILVINAMILVINAMILK

77/

=

=y

+7,2%

DOANH THU

CAGR 21-26

THI PHAN

GIA TRI 56%
TANG 0’5%

VINAMILK

of ) [T “- b |

PHAT TRIEN SAN PHAM VA TRAI NGHIEM
UU VIET CHO NGUOI TIEU DUNG

»

»

»

Cung c6 vi thé dan dau nganh sira Viét Nam

Day nhanh téc dé nghién clu phat trién san
phadm mdi, hudng dén phuc vu nhu cau dinh
dudng toan dién

Dat trai nghiém ngui tiéu dung lam trong tam
trong viéc phat trién chién lugc ti€p can va
phan phéi da kénh

KHGOI TAO CO HOI KINH DOANH MGl

»

»

»

Khai thac co hdi kinh doanh tai cac thi trudng mai
théng qua cac hoat dong M&A, JV, hoac dau tu
mao hiém

H6 trg va dau tu céac du an start-up khéi nghiép
phu hop vdi chién luge tang trudng clia cong ty
Tiép tuc clng cO cac thi truong xuat khau
truyén thong va tim kiém co hoi chuyén dich
dau tu san xuat tai chd

Bdo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 131

A 4

® DAY MANH UNG DUNG CONG NGHE VAO

»

»

»

»

»

NONG NGHIEP BEN VUNG

Ung dung cong nghé Internet van vat, dit liéu 16n,
va ty dong hda va robotics, tir d6 nang cao tinh
minh bach, hiéu qua khai thac, va da dang sinh
hoc cua céc hoat dong trong trot, chdn nudi, va
khai thac

Phat trién hé théng trang trai bo sira dat tiéu chuan
qudc té Ién nhat Viét Nam

Trién khai thuc hanh céc tiéu chuan quéc té vé
phéat trién bén viing, tdng cudng s dung nang
lugng xanh, kinh té tuan hoan, bao vé tai nguyén
nudc va dat

® TRO THANH DiCH BDEN CUA NHAN TAI

Tiép tuc xay dung van hdéa doanh nghiép hudng
dén d6i mdi va séng tao

Thiét lap moi trudng lam viéc va dao tao d€ nhan
vién lam chd co hoi chuyén déi mdai
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Bdo cao Quan tri Cong ty

Vi nhitng thanh tich trén thj truong ching khodn Viét Nam:

7 NAM LIEN 9 NAM LIEN 14 NAM LIEN
Bdo cdo Quan trj cong ty Béo céo phat trién bén ving Bao cao thutng nién

nam trong Top 5 nam trong Top 3 nam trong Top 20

Vinamilk da thé hién su cam két va nd luc lién tuc trong céng tac quan tri doanh nghiép, xirng tam vai doanh
nghiép hang dau tai Viét Nam va trong khu vuc, la déng luc dé Vinamilk ti€p tuc duy tri va phat huy thanh qua
cho chién lugc phét trién kinh doanh dai han cua Céng ty.

Vinamilk dang st dung tai liéu “B& Nguyén tac Quan
tri Céng ty theo Thong Ié Tét nhat” do UBCKNN va IFC
phat hanh thang 8/2019 nhu 1a chudn muc va hudng
dan cho viéc 18 chtrc thuc hién.

HDQT Vinamilk cam két sé tiép tuc nghién ctu va
tirng budc dp dung céc thong Ié quan tri tot nhat dugce
khuyén nghi trong tai liéu nay. B6 Nguyén tac Quan tri
Cong ty theo Thong |1é Tét nhat da dugce cong bo trén
cdac phuong tién théng tin dai ching va quy nha dau tw
c6 thé tham khao tai liéu nay tai:
https://viod.vn/wp-content/uploads/2019/08/
Vietnam-CG-Code-of-Best-practices_v1.0_EV.pdf

Ngay 26/04/2021, Céng ty da trinh DPHDCD théng qua
cdc tailiéu gom: i) Diéu |é Cong ty, ii) Quy ché Noi bd vé
Quan tri Céng ty, iii) Quy ché hoat dong cua Hoi dong
Quan tri theo dung qui dinh tai Théng tuw 116/2020 cé
hiéu luc ké tlr ngay 15/02/2021. Ngoai ra, cling theo
yéu cau cua Théng tu 116/2020 thi HDQT ciling d& ban
hanh Quy ché& hoat dong cua Uy ban Kiém toan trong
nam 2021.

Do d6, trong bao cdo nay, chiing t6i xin phép trinh bay
céc ndi dung c6t 16i vGi cac thong tin cu thé ma theo
yéu cau hodc theo théng lé can dugc cong bé cho nha
dau tu va cac bén lién quan trong nam tai chinh 2021

nhu sau:
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“ TRACH NHIEM CUA HPQT

NGUYEN TAC 1: THIET LAP RO VAI TRO, TRACH NHIEM VA CAM KET CUA HDPQT

Tai Vinamilk, Hoi dong Quan tri luon hanh dong trén co sd co day du thong tin vi lgi
@ ich cao nhéat va lau dai cua Cong ty, mot céach co thién y, man can va can trong, va

vi lgi ich cla t&t ca cac co dong, dong thai clng quan tam dén lgi ich clia cac bén
LV c6 quyen lgi lien quan cua Cong ty.

N\

1.1.1. Tai Vinamilk, vai trd va trach nhiém cia HDQT dugc cu thé héa trong Diéu |1é va Quy ché noi bo vé
Quan tri ctia Cong ty da duoc ban hanh va céng b6 trén website ctia Cong ty tai dia chi:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

Céc thong tin chinh ctia Cong ty da cong bo trén website néu trén nhu:

[z o [@ o

=Y = (G
So d6 T6 chirc Piéu lé Quy ché Quy ché B4 Quy tac
Hoat déng Noi bo ve hoat déng clia Ung x&r
Coéng ty Quan tri Cong ty HDQT

1.1.2. HDQT xem xét va phé duyét dinh hudng chién lugc cia Cong ty, chinh sach quan Iy rdi ro, k& hoach
kinh doanh hang nam, cac khoan dau tu |6n cé gid tri tir 300 ty trd Ién hodc tat ca cac du an dau tu ra bén
ngoai ma cé hinh thanh cong ty lién doanh, lién két, cong ty con cua Vinamilk (bao gom céc hoat déng
M&A). HDQT ciing giam sat cac hoat déng dau tu nay bang cach ban hanh quy ché dénh gid hiéu qua sau
dau tu, cling nhu quyét dinh viéc thodi voén cua tai cdc khoan dau tu ra bén ngoai nay.

1.1.3. HDQT d& va dang thé hién tét vai tro giam sat Céng ty trong viéc theo ddi tinh hiéu qua cua
cbng tac quan tri, viéc tuan tha phap luat hién hanh ctda Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing dac biét quan
tam dén chinh sach phat trién bén virng cda Cong ty va cac hoat déng bao vé moi truong, trach
nhiém xa hoi cia Coéng ty. Tat ca cac néi dung nay déu dugc Ban Diéu hanh bdo cho HDQT. Trong dé,
Cong ty da lap bédo cdo phat trién bén virng tlr nam 2012 va chinh thirc dugc ki€ém toan bdi don vi tu
van doc lap bén ngoai tlr ndm 2016 dé tang tinh chinh xac, doc lap, khach quan va tin cdy cla bao
céo dén ngudi doc. Vui Iong xem cdc bao cao phat trién bén virng gan nhat ctia Cong ty tai dia chi:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/tin-tuc-phat-trien-ben-vung

1.1.4. Tat ca cac thanh vién HDQT déu chd déng tham gia giam sat hoat dong cia Cong ty, tham gia
thdo luén tai cac cudc hop dinh ky hang quy hodc théng qua céc lan 1ay y kién bang van ban. HDQT déu
duoc khuyén khich dé xuét, kién nghi bat ky lic nao thay can thiét cho Céng ty va khéng co gidi han vé
mat khong gian, thai gian va noi dung thao luén. Céc tai liéu hop phai duge Coéng ty glri dén cdac thanh
vién HDQT tdi thi€u 7 ngay trudc ngay hop.

1.1.5. Thanh vién HPQT c¢é trach nhiém tham gia tat ca cac cudc hop HDQT cla Cong ty trong nam.
Trong trudng hgp cé thanh vién nao khong tham du hop dugc thi phai cé thong bdo giri cho HPQT va néu
ly do cu thé. Bién ban hop déu dugc g tdi tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan lai tat ca ndi dung da hop.
Trong ndm 2021, HPQT cua Vinamilk c6 cac cudc hop nhu sau:
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NGAY BAT DPAU/KHONG S6

Thanh vién HDQT Chic vu CONLATHANH VIEN | bugihoptham | 1 'é;';;m d NGUYEN TAC 2: THIET LAP MOT HPQT CO NANG LUC VA CHUYEN NGHIEP
HDQT du °
1 Ba Lé Thi Bang Tam Chu tich 26/04/2013 5/5 100% ©) . . , )
ﬁ Vinamilk da va dang duy tri mét HDQT chuyén nghiép, khach quan, hoat dong rét
‘ é:[é hiéu qua vdi vai tro bao dam lgi nhuan va su bén viing ctda Céng ty, vi lgi ich cao nhat
2 Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién 23/03/2012 5/5 100% . . R N e . N
cuia Cong ty va toan bo c6 dong cua Coéng ty.
3 Ong Alain Xavier Cany Thanh vién 31/03/2018 5/5 100% \
4 B3 DAna Thi Thu Ha Thanh via 15/04/2017 5/5 100 Céan cU theo Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2018, ngay 31/3/2018 ctia DHDCD thudng nién ndm 2018 thi
abang thi fhtna anhvien ’ co cau HDQT nhiém ky 2017 — 2021 ctia Vinamilk gom 11 thanh vién va theo mo hinh khéng c6 Ban Kiém soaét.
HDQT hién tai cda Vinamilk gém:
5 Ong D Lé Hung Thanh vién 15/04/2017 5/5 100%
6 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién 15/04/2017 5/5 100% STT | THANH VIEN HDPQT CHUC vy
7 Ong L& Thanh Liém Thanh vién 15/04/2017 5/5 100% 1 Ba Lé Thi Bang Tam Chd tich, thanh vién déc lap
8 Ong Lee Meng Tat Thanh vién 01/09/2016 5/5 100% 2 B3 Mai Kiau Lién Thanh vién didu hanh
9 Ba Nguyén Thi Tham (*) Thanh vién 26/04/2021 2/2 100% . _ _ S
3 | Ong Alain Xavier Cany Thanh vién khong diéu hanh
10 Ba Tiéu Yén Trinh (**) Thanh vién 26/04/2021 3/3 100% )
4  Babang Thi Thu Ha Thanh vién khéng diéu hanh
1 Ong Hoang Ngoc Thach (**) Thanh vién 26/04/2021 3/3 100%
5 Ongbb Lé Hung Thanh vién déc lap

(*): Thanh vién cé6 don xin tir nhiém ngay 07/04/2021 va dugc DHDCD mién nhiém tir ngay 26/04/2021.

(**): Thanh vién duoc DHDCD biu b6 sung vao ngay 26/04/2021. 6 Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién khong diéu hanh

7 | OngLéThanh Liém Thanh vién diéu hanh

1.4. Ké hoach nhan su ké thira

Vi sy tu van cda tap doan tu van nhan 8 | OngLee Meng Tat Thanh vién khéng diéu hanh
su hang dau thé gi¢i dén tir M§, Cong o

ty da trién khai chuong trinh K& hoach 9 | BaTiéu Yén Trinh -(I:}ar?ghé\;lezr;f(;?zﬁlzaopm)

Nhan su K& thira cho Céng ty tlr nhiéu

ndm nay va san sang dap (rng nhu cau 10 Ong Hoang Ngoc Thach Tr‘u‘anh\vién khéng diéu hanh
phat trién cia Cong ty. i i (tr ngay 26/04/2021)

HDQT cam két viéc giam sat va thuc
hién chinh sach cta Cong ty mot cach
nghiém tuc, khach quan va minh bach.
Chinh sach nay bao gém viéc tim kiém,
dao tao, phét trién doi ngl nhan su ké
thira & cap Ban Diéu hanh va cap quan
ly chu chot khéac cia Cong ty.

Nhu vay, HDQT dang con khuyét 01 thanh vién do Coéng ty chua tim dugc (rng vién phu hop theo chién lugc
phat trién ctia Cong ty. HDQT dang tim kiém (rng vién phu hgp dé trinh PHDCD gan nhat dé bau b6 sung vjtri

con thiéu nay.

~
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NGUYEN TAC 2.1

Tap thé HDQT cua Cong ty s& hitu cac quan diém, chuyén mon, k§ ndng, nang luc da dang va phu hop dé déng
vai tro chéo lai va gidm sat Cong ty hiéu qua. Vui long xem thong tin gidi thiéu tirng thanh vién HPQT trong bao
cdo nay ttr trang 30 dén trang 39.

@® 2.1.1.Theo déanh gia cta Cong ty, HDQT cua Vinamilk da
ho6i dd céc diéu kién vé nang luc va chuyén nghiép nhu su
da dang vé kién thirc, kinh nghiém quan tri, diéu hanh tai
doanh nghiép va phu hop véi yéu cau cia Cong ty.

@ 2.1.2. Viéc gidi thiéu &rng vién d€ bau bd sung, bau mai
thanh vién HPQT ciing dugc Uy Ban Nhan su truc thube
HDQT xem xét can trong theo quy trinh lua chon (rng vién
thanh vién HDQT trudc khi trinh HDQT xem xét va dua
vao chuong trinh bau cir cia PHDCD clia Cong ty theo
quy trinh da duoc ban hanh va dang ap dung tai Céng ty.

@ 2.1.3. HDQT cuda Vinamilk hién nay c6 04 thanh vién |a n,
chiém 40% t6ng s6 thanh vién HDQT duong nhiém. Diéu
nay thé hién su da dang vé gidi trong HDQT.

NGUYEN TAC 2.2

HDQT cua Vinamilk hién nay bao gém 2 thanh vién diéu hanh va 8 thanh vién khong diéu hanh. Céac thanh vién
khong diéu hanh cé céc tiéu chuan can thiét dé tham gia mot cach hiéu qua va gitp HPQT ludn c6 cac nhan
dinh khach quan, doc lap vé hoat dong cta Céng ty va bao dam cé dugc co ché kiém soat va can bang phu hop.

NGUYEN TAC 2.3

HDQT da b6 nhiém Ban Thu ky Cong ty gom 03 ngudi. Ban Thu ky la bo phan chiu trach nhiém truc tiép trude
HDQT vé tat ca cac van dé cd lién quan dén chirc nang va hoat déng cua HDQT. Ngoai ra, Ban Thu ky dugc
HDQT giao nhiém vu phu trach ndi dung quan tri cho Cong ty.

Ban Thu ky gom:

THANH VIEN HPQT CHUC VU

1 Ong Tran Chi Son Trudng Bo phan Tai chinh

2  Balé Quang Thanh Tric Giam d6c Phong Quan ly cac chi nhanh nudc ngoai

3 Ong Nguyén Trung Giam ddoc Diéu Van kiém phu trach Khai Chudi Cung ng

Tat ca cdac thanh vién Ban Thu ky déu da dugc dao tao va cdp chirng chi Quan tri Cong ty.
Vui long xem thong tin gidi thiéu clia Ban Thu ky trong bdo cdo nay tir trang 47 dén trang 49

NGUYEN TAC 2.4
Tat ca cac thanh vién HDQT d3a tham gia khda dao tao Quan tri Céng ty trong nudce hodc trong khu vure.
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NGUYEN TAC 3: BAO DPAM VAI TRO LANH DAO HIEU QUA VA TiNH POC LAP CUA HDQT

NGUYEN TAC 3.1

HDQT cua Vinamilk c6 03 thanh vién doc lap, dam béo yéu cau vé sd lugng thanh vién doc lap theo qui
dinh hién hanh. Céc thanh vién déc 1ap gom c6: Ba Lé Thi B&ng Tam, Ba Tiéu Y&n Trinh va Ong D6 Lé Hung.
Thanh vién doc lap HDQT tai Vinamilk c6 nang luc dé€ thic ddy nhan dinh déc lap cua tat ca thanh vién
HDQT va su liém chinh cla hé thong quan tri tai Vinamilk.

NGUYEN TAC 3.2

Ong Hung la thanh vién déc |ap HPQT tai Vinamilk véi thoi gian khéng qua 5 ndm. Riéng Ba Tam la thanh vién
doc lap HDQT tlr ndm 2013 va dang & nhiém ky thir 2 nén van dam bdo tinh doc |ap HPQT cua Ba Tam tai
Vinamilk. Thanh vién doc lap thir ba la Ba Tiéu Yén Trinh dugc DHDCD bs nhiém ngay 26/04/2021. Tat ca 03
thanh vién HDQT doc 1ap nay déu dirng dau céc Uy ban truc thuéc HPQT nhu duoc trinh bay tai Nguyén tac 4
dudi day.

NGUYEN TAC 3.3
Chu tich HDQT (Ba Lé Thj Bang Tam) la thanh vién HDQT déc lap.
NGUYEN TAC 4: THANH LAP CAc UY BAN TRUC THUOC HPQT

Tai Vinamilk, HDQT da thanh Iap 04 ty ban chuyén trach thuéc HPQT nhu sau:

Uy ban Kiém toan Uy ban Nhan su Uy ban Luong thuéng Uy ban Chién lugc

Viéc thanh lap céac Gy ban nay dé ho trg HDQT trong viéc thuc hién céc trach nhiém cu thé va thuc hién tét
nhiém vu giam sat cta minh. HDQT cling da xac lap cac gidi han cho phép va phé duyét tai chinh cho chi tiéu
hoat déng va chi tiéu dau tu, mua sdm hang hoa va dich vu, va nham t6i uu hda hiéu qua hoat déng, da phan
cap rb rang cho cac uy ban HDPQT lién quan xem xét va phé duyét céc giao dich nam trong nhitrng gidi han néi
trén. Ngoai nhirng van dé d&c biét doi hdi sy chap thuan cia HPQT, HPQT ciing chiu trach nhiém vé viéc xem
xét va phé duyét ngan sach hang nam, céc ké hoach tai chinh, bao céo tai chinh, chién lugc kinh doanh va cac
giao dich quan trong, nhu cac hoat dong mua ban sat nhéap, thoai von, cac dé xuét tai tro va dau tu, va ciing co
trach nhiém xem xét va phé duyét cac giao dich vugt qua ngudng gidi han nhat dinh.

DE giai quyét va quan ly cac xung dot lgi ich c6 thé xay ra lién quan dén loi ich cla céac thanh vién HDQT va
Cong ty, cac thanh vién HDQT khéng phai bo phiéu cho bat ky van dé nao ma ho c6 loi ich hodc xung dét trong dé.
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Uy ban Chién lugc
HDQT thanh lap Uy ban Chién lugc (“UBCL’). Theo Nghi quyét cia HPQT s6 05/NQ-CTS.HPQT/2021,
ngéy 26/04/2021, UBCL bao gém 04 thanh vién va c6 su thay déi trong nam nhu sau:

Ch tich Uy ban

Thanh vién diéu hanh Ba Mai Kiéu Lién

Ba Mai Kiéu Lién

Thanh vién khéng diéu hanh Ong Lee Meng Tat Ong Lee Meng Tat

Thanh vién diéu hanh Ong Lé Thanh Liém

2
3
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Cany Ong Alain Cany
5

Thanh vién khong diéu hanh Ba Dang Thi Thu Ha Ba bang Thi Thu Ha

UBCL chiu trach nhiém chinh trong viéc soan thao va dé xuat chién lugc kinh doanh ctia Céng ty [én HDQT bao gom:

Phé chuan tam nhin, sit ménh va cac muc tiéu chién luoc dai han.

Giam sat viéc lap, trién khai va thuc thi chién lugc

Phu trach dinh hudng vé phat trién bén viing va c6 trach nhiém

*

[ ad? R R .
uuuQ Giam sat viéc lap, trien khai va thuec thi chién lugc
ey
=:)  Phu trach linh vuc bao céo tich hop
=Y

Phu trach linh vuc quan hé vai cac bén lién quan

Uy ban Kiém toan

HDQT thanh lap Uy ban Kiém toan (“UBKT”) va xac dinh ning luc cla céc thanh vién, thdm quyén va
trach nhiém cda Uy ban trong Quy ché& hoat dong ctia UBKT. UBKT bao gom bdn thanh vién HPQT va
theo théng & quan tri t&t thi Ong L& Thanh Liém khéng tham gia Uy ban nay theo Nghi quyét ciia HPQT
s6 05/NQ-CTS.HDQT/2021, ngay 26/04/2021. Céac thay d6i nhan sy trong ndm nhu sau:

STT | Chiuc vu Tir 01/01/2021

Chu tich Uy ban
Thanh vién diéu hanh

Tir ngay 26/04/2021

1 Ong bé Lé Hung Ong bé Lé Hung

Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah Ong Michael Chye Hin Fah

Thanh vién diéu hanh Ong L& Thanh Liém

Ba Nguyén Thi Tham Ong Hoang Ngoc Thach

2
3
4 | Thanh vién khong diéu hanh
5

Thanh vién khéng diéu hanh Ong Alain Cany Ong Alain Cany

Uy ban Ki&m toan chiu trach nhiém chinh trong viéc ra soat cac van dé va cac xét dodn trong yéu ctia bao cao
tai chinh d€ dam bao tinh trung thuc cda béo cdo tai chinh, hé thong ki€ém soat noi bo va kiém toéan néi bo, tuan
thu céc quy dinh phép luét lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cac giao dich lién két, cac giao dich
clia bén c6 quyén lgi lién quan hoéc giao dich ctia ngudi cé thé gay xung dét lgi ich, pham vi va két qua cla kiém
toan doc lap, cling nhu xem xét lua chon cong ty kiém toan doc lap cho Cong ty va céc coéng ty con.

Uy ban Kiém toan giam sat thuc hién chirc nang quan Iy rdi ro va tinh hiéu qua cua hé thdng kiém soat ndi bd
cho toan Cong ty va bao cao cho HDQT theo dinh ky hang quy.

Vui 16ng xem béo cdo cta Uy ban Kiém todn vé viéc thuc hién nhiém vu va trach nhiém cta UBKT cho nam tai
chinh két thdc vao ngay 31/12/2021 tai trang 66 cua bdo cdo nay.
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Uy ban Nhan su

»

»

»

»

HDQT thanh lap Uy ban Nhan su (“UBNS”) do Ba Lé Thi Bang Tam (la thanh vién HDQT doc lap)
|lam Chu tich UBNS va céc thanh vién clta uy ban gém cé Ba Mai Kiéu Lién, Ong Lee Meng Tat
va Ba Pang Thi Thu Ha.

UBNS chiu trach nhiém chinh trong viéc xac dinh tiéu chuan va lya chon nhan su phu hop dé duoc bo
nhiém lam thanh vién HPQT va can bd quan ly chi chat, xay dung céc quy trinh va hudng dan cho céng
tac luya chon dé nham duy tri sy minh bach, thuc hién céc nhiém vu theo ding quy dinh cla phép luat
va Quy ché& niém yét cling nhu b4t ky stra d6i nao dugc thuc hién theo dé va cac ménh lénh cua céc
co quan c6 thdm quyén trong pham vi quyén han, nhiém vu va trach nhiém ctia UBNS, xem xét viéc dé
clr tai bd nhiém thanh vién HDQT va giip HDQT trong viéc quyét dinh va xem xét lai tinh déc lap
clia cac thanh vién HDQT doc lap it nhat moi nam 1 lan.

UBNS chiu trach nhiém giam sat viéc trién khai chuong trinh nhan sy ké thira theo Nguyén téc sé 1.4
vé Quan tri Cong ty nhu da trinh bay.

Trong ndm 2021, UBNS da hop va bao cdo cho HDQT phé duyét h6 so (rng vién thanh vién HDQT cla
Cong ty du kién sé dugc trinh DPHDCH thudng nién 2022 d€ bau bd sung vi tri dang khuyét.

Uy ban Luong thudng

»

HDQT thanh lap Uy ban Luong thudng (“UBLT”). UBLT hién nay gém 04 thanh vién va cé su thay déi
trong ndm theo Nghi quyét ciia HDQT s6 05/NQ-CTS.HDQT/2021, ngay 26/04/2021 nhu sau:

Chirc vu Tir 01/01/2021

Tur ngay 26/04/2021

Ch tich Uy ban A e e
Thanh vién didu hanh Ba Lé Thi Bang Tam Ba Tiéu Yén Trinh

2 | Thanh vién khéng diéu hanh Ong Michael Chye Hin Fah Ong Michael Chye Hin Fah
3 | Thanhvién doc lap Ba Lé Thi Bang Tam
4 Thanh vién khéng diéu hanh Ba Nguyén Thi Tham Ong Hoang Ngoc Thach

»

»

UBLT cht yéu chiu trach nhiém vé:

—  Xay dung cdc chinh séch va hudng dan trong viéc xac dinh luong, thudng va thi lao cho céc
thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh ciing nhu ra soat, stra d6i, tu chinh hodc thu héi cac quy
trinh va quy dinh vé thu lao cta cac thanh vién HDQT dé dugc Dai hoi déng cé dong (DPHDCD)
thudng nién théng qua;

—  Xem xét va danh gia mdc lvong, thudng va tha lao cla céc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh
va dé xuat véi HbQT;

—  Deé xuat véi HDQT mot khudn khé va céac tiéu chuan luwong, thudng va thi lao cho céc thanh vién
HDQT va Ban biéu hanh;

— D@ xuat luong, thudng va thu lao cu thé cho tirng thanh vién HDQT va Giam déc Diéu hanh.

Trong nam 2021, UBLT da hop va trinh HDQT quyét dinh céac ndi dung chinh trong nam gom:

—  Thu lao con lai ndm 2020 cua HDPQT (théng quan Nghi quyét s6 00/NQ-CTS.HDQT/2021,
ngay 26/01/2021);

—  Khung thudng Ban diéu hanh nam 2021 (théng quan Nghi quyét s6 12/NQ-CTS.HDQT/2021,
ngay 15/12/2021).

100
ORGAMIC
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NGUYEN TAC 5: BAO DPAM HOAT DPONG HIEU QUA CUA HDQT

Vinamilk thuc hién thudc do tét nhat vé hiéu qua cia HBQAT la thong qua quy trinh
é_.l—_é D danh gia HDQT. Tat ca céc thanh vien HDQAT déu dugc déanh giad it nhat mot lan
= trong nam dé tham dinh két qua cong viéc clia minh vdi vai tro mot cha thé quan tr
cting nhu hiéu qua hoat dong ctia HDQT ndi chung dé cd nhiing digu chinh phu hop.

NGUYEN TAC 5.1 \
Hang nam, HDQT deéu cé thuc hién viéc danh gid két qua hoat déng cla tirng Gy ban bang cach méi Gy ban tu
danh gia. Sau d6, HPQT sé hop chinh thirc d€ déanh gia chung hoat déng cua tirng Uy ban va ca HDQT trong
nam. Viéc danh gia hoat dong cla tirng thanh vién sé dugc HDQT cén nhac va xem xét 4p dung trong thai gian
thich hop sau nay.

NGUYEN TAC 5.2

Viéc danh gia thanh vién HDQT déu dugc thuc hién théng qua quy trinh duge ban hanh véi cac tiéu chi danh gia
duoc quy dinh rd rang va soat xét can trong nham xac dinh hiéu qua cong viéc, dong gép cong sirc cua tirng
thanh vién va cac ay ban truc thuoc HDQT mét cach chinh xac, day da va khach quan.

NGUYEN TAC 5.3

Thu lao cho HDQT nam 2021 da dugc Pai hoi déng cé dong thuong nién cla Coéng ty phé duyét la 25 ty dong,
tinh theo s6 lugng 11 thanh vién. Thu lao HPQT sé dugc tinh va chi tré twong (ng véi s6 lugng thanh vién thuc
t&. Mtrc thu lao thuc chi trd cho tirng thanh vién sé do Uy ban Luong thudng dé xuat cho HPQT xét duyét dua
trén vai tro, nhiém vu, két qua hoat dong cua tirng cé nhan va cua Coéng ty trong nam, va tao déng luc dé€ HDQT
lanh dao Cong ty dat duoc ca muc tiéu ngan han va dai han. Bén canh céac lgi ich néu dudi day, cac thanh vién
HDQT va Ban Diéu hanh dugc tham gia vao Chuong trinh Bao hiém strc khde & Tai nan danh cho ban than va
nguai than gia dinh truc hé theo chinh sach Bao hiém chung cliia Cong ty.

Thu lao cla tirng thanh vién HDQT d4 tra trong ndm 2021 nhu sau:

Thu lao

STT | THANH VIEN HDQT (triéu dong)

CHUC VU

1 Ba Lé Thi Bang Tam 3.646 Chu tich HDQT, Chu tich UBNS

2 Ba Mai Kiéu Lién 2.118 Thanh vién HDQT, Chu tich UBCL, Téng Giam déc
3 Ong Alain Xavier Cany 2.675 Thanh vién HDQT

4 Ong Michael Chye Hin Fah 2.712 Thanh vién HDQT

5 Ba Dang Thi Thu Ha 2.495 Thanh vién HDQT

6 | Ong Db Lé Hung 2.458 Thanh vién HDQT, Chu tich UBKT

7 Ong Lé Thanh Liém 1.064 Thanh vién HDQT, GPPH Tai chinh

8 Ong Lee Meng Tat 2.458 Thanh vién HDQT

9 | Nguyén Thi Thdm 1.046 Thanh vién HDQT (dén thang 4/2021)

10  BaTiéu Yén Trinh 920 Thanh vién HDQT, Chu tich UBLT (tlr thang 4/2021)
11 | Ong Hoang Ngoc Thach 1.280 Thanh vién HDQT (tir thang 4/2021)

TONG CONG 22.872
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DGi voi Ban Diéu Hanh, cac GDDH la doi ngl quan trong clia Cong ty trong moi trudng canh tranh cao vé
nguon nhan luc, cung véi ban chat bao mat cia chinh séach d&i ngd va thu nhap cua tirng cé nhan, dé hai
hoa gilra cac yéu t6 va cac bén lién quan, Cong ty thuc hién cong bs theo tirng dai khung thu nhap thuc
nhéan cua tirng ca nhan trong ndm tai chinh 2021 nhu sau:

STT | Hovatén A Hoat g i doanh Conae "
1 BaMaiKiéuLién C 30.0% 70.0% 0.1% 0.0%
2 | Ong Mai Hoai Anh B 50.0% 45.8% 4.0% 0.0%
3 Ong Trinh Quéc Diing B 53.0% 47.0% 0.0% 0.1%
4 Ba Nguyén Thj Thanh Hoa B 52.0% 45.0% 3.0% 0.1%
5 | Ba Bui Thi Huong B 44.7% 51.9% 3.3% 0.1%
6  Ong Nguyén Quéc Khanh B 53.0% 47.4% 0.3% 0.1%
7 | Ong Lé Thanh Liém B 50.0% 46.0% 4.2% 0.0%
8 | Ong Phan Minh Tién (1) A 69.0% 12.0% 19.0% 0.1%
9 | Ong Nguyén Quang Tri (2) A 56.0% 43.0% 1.1% 0.0%
10 | Ong Tran Minh Van B 53.0% 47.5% 0.2% 0.1%

Khung thu nhap:

A" téng thu nhap trong khoang 1.000.000.000 déng dén 4.000.000.000 déng
"B téng thu nhap trong khodng 4.000.000.000 ddng dén 10.000.000.000 déng
“c” téng thu nhap trong khodng 10.000.000.000 déng dén 16.000.000.000 déng

(1) Ong Phan Minh Tién th6i dam nhiém vj tri k& tor ngay 01/06/2021.
(2) Ong Nguyén Quang Tri duoc b6 nhiém tir ngay 05/07/2021.

Fim
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NGUYEN TAC 6: THIET LAP VA DUY TRi VAN HOA PAO BUC CONG TY

Vinamilk da ban hanh Bo Quy Tac Ung X vao thang 01,/2010 va ap dung cho
tdt ca thanh vien HDQT, Ban Digéu hanh cung toan thé can bé cong nhan vién
cua Cong ty. Trong thaoi gian tdi, Bo Quy tac ung xu sé dugc tiép tuc sta daéi, bd
sung cung vdi viéc trién khai Du @n cap nhat cac nguyén tac van hda cua Vinamilk
nham tich hgp, théng nhat va bé trg cho viéc trién khai vdi cdc nguyén tac van
hoa cua Vinamilk. Trong bao cao nay thi Céng ty xin trinh bay cac ndi dung theo

Bo Quy Tac Ung Xu hien hanh. \
NGUYEN TAC 6.1

Uy ban Nhan su giam sat dé bao dam viéc ap dung B6 Quy Tac Ung Xt nham thiét [ap mdt van hod kinh doanh
v6i chuan muc cao trong toan Cong ty. B6 Quy Téc Ung Xt ndy cung cap chuan muc cho hanh vi chuyén mén
va dao dure, cling nhu 1am rd nhirng hanh vi va hoat dong dugc va khong duoc chap nhan trong quan hé ndi
bd va bén ngoai. B6 Quy Tac Ung Xt d& dugc phé bién phu hop cho Héi dong Quan tri, Ban Diéu hanh va nhan
vién (bao gébm ca céc cong ty con cla Vinamilk) va dugc cong b6 céng khai trén website ciia Cong ty tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

NGUYEN TAC 6.2

HDQT bdo dam trién khai phu hop va hiéu qua va theo ddi viéc tuan thd Bd Quy Tac Ung Xir nay xuyén sudt trong
qué trinh hoat déng ctia Cong ty. Khuyén khich viéc ap dung B Quy Tac Ung X{r nay xudng tat ca cac cong ty
con, lién két cta Vinamilk.

NGUYEN TAC 6.3

HDQT la dau maéi va chiu trach nhiém tap thé vé quan tri, thanh céng trong dai han cda cong ty, va viéc mang
lai gia tri bén virng cho céc bén c6 quyén loi lién quan cua cong ty. HDQT ludn la tAm guong cho Ban Diéu hanh
va nhan vién trong Cong ty.
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ﬂ MOI TRUONG KIEM SOAT

NGUYEN TAC 7
THIET LAP CHiINH SACH QUAN LY RUI RO VA MOI TRUONG KIEM SOAT VNG MANH

HBDQAT da thiét lap mot hé théng kiEm soat ndi bo va chinh séch quan ly rdi ro mot
QQ cach hiéu qua. HBQAT chiu trach nhiém téi hau déi vdi chinh sach quan Iy rdi ro
éléfr cua Cong ty va giam sat hoat dong cua hé théng kiém soat ndi bo cua Cong ty.
HBDQAT thanh lap Uy ban Kiém toan, Phong Kiém toan Noi bo va Phong Kiém soat Noi

bo va Quan ly Rui ro dé thiét lap mai truong kiém soat viing manh cho Coéng ty.

NGUYEN TAC 7.1

HPQT dam bao su tich hop gilra chién luoc, rdi ro, kiém soat va giam sat hiéu qua cda hé théng kiém soat noi
b6 clia Céng ty. Moi hoat dong san xat kinh doanh ctia Cong ty déu phai dugc Ban Diéu hanh va HDQT xem xét
t&i yéu t6 rai ro ¢6 lién quan.

Vui long xem Bdo cdo Quan tri RUi ro duoc trinh bay tai trang 152 cua bdo céo nay.

NGUYEN TAC 7.2

HDQT d4& thanh lap chirc ndng kiém toan ndi bo dé cé dam bao khach quan va tu van doc lap nham gia téng gia
tri va cdi tién hoat déng cua Cong ty thong qua Phong Kiém toan ndi bo.

I

@k
i

Trong d6, Uy ban Kiém toan gidm sat chirc ndng Kiém toan Noi b vé chuyén
mon, dam bao rang Kiém toan Noi bé co du vi thé, quyén han, nguon luc, dam
bao tinh doc lap, khach quan va chuyén nghiép ctia Kiém toan Noi bo.

Cong ty thanh l1ap Phong Kiém toan Noi bé (“KTNB”) lam don vi doc lap dé
ho trg HDQT thong qua UBKT bang céch dénh gia va nang cao hiéu qua quan ly
rai ro, ki€m soat ndi bé va quy trinh quan tri.

Trong nam tai chinh két thic vao ngay 31/12/2021, KTNB d4 tién hanh kiém
todn nhu da trinh bay chi tiét trong ké hoach kiém toan noi bé da dé trinh
va phé duyét bdi UBKT. Vui long xem béo cdo cua Uy ban Kiém toan dé biét
thém chi tiét.

) §e

NGUYEN TAC 7.3
HDQT cling da thanh 1ap mot chire ndng tuén thd, Phong Kiém soéat Noi bé va Quan ly Rui ro, nhu la tuyén phong
vé thir 2 véi vi tri va quyén han can thiét.

» HDQT cong nhan trach nhiém dam bao maét hé théng quan Iy ridi ro va kiém soat ndi bé nham bao vé
khodn d3u tu cua cac ¢ dong va tai san ctia Cong ty. V& mat nay, Uy ban Kiém toan, trong dé moi
thanh vién cta Uy ban gidm sat cac linh vuc khac nhau d& dam bdo tinh day du va hiéu qua cua cac
kiém soat tai chinh, van hanh, tuan thd va cong nghé théng tin, bao gom quan ly rii ro c6 hé théng
thong qua viéc xac dinh chu thé cau tric, chién lugce va rui ro, theo ddi két qua quan ly rai ro.

» DE ho trg viéc tuan tha luat phép va céc quy dinh hién hanh, HDQT ciing da xay dung cac hé théng
kiém soat nodi bo hiéu qua dé giam sat viéc tuan tha cac quy dinh phap luat c6 lién quan dén hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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NGUYEN TAC 7.4

Nhan dinh dugc tam quan trong cta cong nghé théng tin doi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, HDQT da

thiét lap phu hgp va gidm sat su van hanh hiéu qua cta chinh sach quan ly an ninh mang trong nhiéu nadm qua.

Chinh séach an ninh mang ma Vinamilk thiét |ap va dang &p dung la mot phan khéng thé tach rai trong hé théng

quan ly rdi ro téng thé ctia Céng ty.

NGUYEN TAC 7.5

HDQT d4 thiét lap cac tiéu chi lua chon cong ty kiém todn doc lap, danh gia chat lugng cong viéc cla kiém toan
doc 1ap ciing nhu qui trinh d€ theo di viéc thuc hién cac khuyén nghi ma kiém toan doc lap dua ra.

Khi thuc hién nhiém vu
Iua chon kiém toan doc
lap cta Céng ty, UBKT
xem xét nang luc, trinh
d6 chuyén mén cuta trng
vién kiém toan déc lap,
thanh tich dugc céng
nhan trong qua khut va
tinh doc lap trong viéc
cung cép dich vu kiém
toan ma khéng c6 quan
hé hay lgi ich vGi Cong
ty, bao gébm céc dich vu
phi kiém toan sé& anh
hudng dén tinh doéc
lap cla kiém toan vién.
Quy trinh dau thau lya
chon cong ty kiém toan
da duogc trién khai tai
Cong ty v&i tinh chuyén
nghiép, céng khai va
minh bach cao.

PHDCDH thuong nién
nam 2021 da phé
chudn chon Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam
(KPMG) la don vi kiém
toan doc lap cho nam
tai chinh 2021. Theo
danh gid cla UBKT
va da co6 bao cdo cho
HDQT vé chat luogng
va tién d6 cung cép
dich vu kiém todn béao
cao tai chinh quy va
nam cho Céng ty trong
nam la dat yéu cau cla
Cong ty.

(A

/

UBKT hop dinh ky vd&i
don vi kiém toan déc
lap hang quy trudc khi
cong bd bao cédo tai
chinh quy. Trong céc
cudéc hop nay, UBKT
sé& xem xét tat cd céac
ndi dung lién quan dén
bdo cao tai chinh, céac
khuyén nghi cta don
vi ki€ém toan doc lap
(néu co).

1]
Yy

-

Tong cac chi phi dich
vu phi kiém toan phat
sinh trong 2021 chiém
67% muc phi tra cho
tong chi phi dich vu
trong ndm (ndm 2020
la 53%). Dich vu tu
van phi kiém toan chd
yéu la cung céap dich
vu tu van thué thuong
xuyén, dich vu hé trg
tuan tha xac dinh gia
tri giao dich lién két
va dich vu tu van lap
bdo cao tai chinh theo
chudn muc ké& todan
quéc té (“IFRS").

R
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CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
NGUYEN TAC 8: TANG CUONG HOAT DPONG CONG BO THONG TIN CUA CONG TY
éIé HBDQT cam két va bdo dam truyen thong day du véi cé dong, nha dau tu, co quan
O_= quan ly va cong chung bang viéc thuc hién chinh sach cong bé thong tin minh bach
qTP va hiéu qua. \
NGUYEN TAC 8.1

Cong ty cam két luén tuan thu viéc minh bach va cong bang trong viéc céng bo théng tin dén tat ca cac c6 dong
va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac.

O Téng Giam doc la ngudi céng bé thong tin cia Céng ty va trong nam Cong ty
C@ khong co vi pham phéap luét vé céng bo thong tin.

Tat ca nodi dung cong bo thong tin khi gui ra bén ngoai céng ty thi cling dugc guri
E" dong thoi dén tat ca thanh vién HDQT, bo phan phu trach quan tri cong ty va céc
4 phong chirc ndng co lién quan dé giam sat viéc cong b6 thong tin nay.

NGUYEN TAC 8.2
DE thic day ti€p can hiéu qua va t6i wu vé chi phi ddi vdi céc thong tin lién quan, Vinamilk luén bao dam co6 dugc
su tiép can dé dang va khong phan biét déi xtr véi nhirng théng tin da dugc céng bé bang céc cong cu truyén
thong da dang. Ngoai ra, Vinamilk c6 bd phan chuyén trach vé cong tac quan hé nha dau tu luén san san tiép
don c6 doéng va nha dau tu nhu dudi day.
» Vinamilk cam két luén céng bd théng tin song nglr (Tiéng Viét va Tiéng Anh) dé€ cd dong va nha dau
tu nudc ngoai cé thé cap nhat dugc thong tin nhanh nhat thuén tién nhat.
» Vinamilk duy tri kénh c6ng b6 théng tin bang nhiéu hinh thirc nhu:
— Trén website cia Cong ty tai: https://www.vinamilk.com.vn/vi/thong-bao-co-dong
— Trén website clia HOSE tai: https://www.hsx.vn/Modules/Listed/Web/SymbolView/128
— Trén céc phuong tién truyén thong dai ching
— Thong qua Ban quan hé nha d4au tu (IR) cua Cong ty nhu sau:
» CoOngty C6 phan Sira Viét Nam
» 10 Tan Trao, Phuong Tan Pha, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
» Trang quan hé cd dong: https://www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong
» Hodac Ong Ddng Quang Trung - Trudng ban IR
» Email: dgtrung@vinamilk.com.vn
» Tel: (+84 - 28) 541 55555, S6 ndi bo: 108247
» Trong béi canh dich bénh covid-19 van con phirc tap nén Cong ty khéng thé tiép don nha dau tu va co
dong nhiéu tai Céng ty. Thay vao dé, Vinamilk chi déng tham gia cac hoi nghi, cac cuéc gap g& nha
dau tu trong va ngoai nudce bang hinh thuc truc tuyén dé thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
cla Cong ty.

NGUYEN TAC 8.3
HDQT cam két bao dam viéc cong b céc thong tin phi tai chinh mot cach tot nhat c6 thé, bao gom bao céo vé
méi trudng va xa hoéi. Vui long xem néi dung da trinh bay tai Nguyén tac 1.1.3 cua bdo cédo nay.
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n CAC QUYEN CcUA cO PONG

NGUYEN TAC 9: THIET LAP KHUON KHO PE THUC HIEN HIEU QUA QUYEN CUA cO PONG

HBDQAT can phai béo vé cac quyén cua cd dong va bdo ddm ddi xi cong bang véi moi
@ c6 dong, ké ca co dong thiéu s6 va nudc ngoai.

N

NGUYEN TAC 9.1
Quyén cua c6 dong:

» COngty cong nhan va coi trong quyén clia cac c¢6 dong, chd sd hiru ciia Cong ty, bao gom cé dong
thi€u s6 va c¢6 dong nudc ngoai.

» Cong ty da dam bdo ddi x&r céng bang va phu hgp ddi vai tirng cd déng thong qua viéc cong bo
thong tin chinh xac, minh bach va kip thoi. Cong ty chd trong dén tinh day du cla viéc cong b
thong tin d€ céc c6 dong co6 thé dua ra nhirng quyét dinh cé can ci tai cudc hop cé dong, bao gom
viéc bo phi€u va bay td y kién vé nhirng thay doi dang ké va bau ctr cac thanh vién HPQT dua trén
nhitrng thong tin chinh xac, day da, minh bach, va dugc chia sé mot cach céng bang.

» Quyeén cua c8 dong ciing dugc Diéu 1& ciua Céng ty quy dinh céch ré rang va dugc phép
luat Viét Nam bédo vé. Ngoai ra, HPDQT ciing giam sat chat ché cac ndi dung nay. Chi tiét
vé quyén cla cd dong trong Diéu 1& Cong ty dugc cong bd trén website clia Cong ty tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

NGUYEN TAC 9.2
HPQT hang nam deéu c6 18 chirc cudc hop Dai hdi déng c6 déng thudng nién hiéu qua.

» Céc cudc hop PHDCD dugc t6 chirc phu hgp véi chuong trinh nghi su da dé céap trong thu moi du
hop co6 lién quan. Céng ty glri dén céac cd dong day du thong tin mdi hop cé dong, bao gém céc tai
liéu dinh kém, c6 day du thong tin lién quan dén cudc hop. Cong ty cling niém yét cac thong tin lién
quan dén cudbc hop trén website ciia HOSE va Vinamilk dé€ cac cé déng co thai gian nghién clru kj
ludng céc théng tin nay. Ngoai ra, it nhat 21 ngay trude ngay hop, théng bao vé cudc hop cla cd
dong va tap hgp day du cac tai liéu hop sé duoc cong khai trén website ctia Vinamilk nham cung
cdp cho céc co dong da thoi gian dé€ chuan bi du hop theo yéu céu cla luat phap va quy dinh co
lién quan.

» Chu tich HDQT, Chd tich céc dy ban truc thuéc HDQT nhu UBKT, UBLT, UBCL va UBNS, va cac thanh
vién HDPQT diéu hanh thudng c6 méat va san sang dé giai dap cac thac méc cua cd dong tai cac cudc
hop nay. Kiém toan doc lap cta ching t6i la Cong ty TNHH KPMG Viét Nam cling cé mat dé giai quyét
cdc yéu cau clia c6 déng vé viéc tién hanh kiém todan va viéc soan thao va néi dung bao céo kiém toan
doc lap. Trong cudc hop, Chi tich HDQT cho phép cac cd déng dat cau hoi, bay td y kién ciling nhu dua
ra khuyén nghi mot cach coéng khai va binh dang.

» Trong DPHDCD nam 2021, Cong ty dd moi dai dién cia Phong Kiém toan ndi bo, Phong Kiém soat va
Quan ly Rdi ro lam thanh vién Ban ki€ém phiéu va moi mot dai dién cla céc cé déng dé ching kién viéc
kiém phi€u vai tu cach nguoi giam sat doc lap.

» Chu tich HDQT, Ban Diéu hanh ciing tra 16i cdc cau hdi va cung cap day du théng tin theo yéu cau cla
céc c6 dong. Bién ban hop DPHDCD phai duoc ghi chép chinh xac, day da kip thoi theo quy dinh cda
phép luat va dugc céng bs kém theo Nghi quyét ciia PHDCD cho HOSE, SSC va niém yét trén website
cuta Vinamilk trong vong 24 gi¢ sau cudc hop PHDCD.

» Do tinh hinh dich bén phurc tap va nham dam bao strc khde clia cédc ¢6 dong thi Cong ty da té chirc
DHDCD thuong nién ndm 2021 theo hinh thirc truc tuyén phu hgp véi qui dinh cua phép luat hién
hanh. Tat ca céc tai liéu lién quan dén céc cudc hop DPHDCD (bao gébm bién ban va nghi quyét cua
DHDCD) khéng chi trong ndm 2021 ma con t&r nhitng ndm trude duoc luu gilr trén website cla
Vinamilk bang ca tiéng Viét va tiéng Anh d€ gilp cac c6 dong cé thé truy cap bat cir luc nao tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong.
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NGUYEN TAC 9.3
Thuce hién chinh sach cd tirc cong bang va nhat quan.

Chinh séach c6 tic cua Vinamilk déu dugc DPHDCD thudng nién hang ndm phé
duyét can cir vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam. Va thong
thudng, Vinamilk sé thanh toan c6 tirc cho ¢6 dong thanh 03 (ba) dot trong ndm.

PHDCPH thudng nién phé chuén chinh sach cé tirc bang tién cliia ndm tai chinh
2021 tdi thi€u la 50% lgi nhuan sau thué& hgp nhat (loai trir lgi nhuéan sau thué
phan bé cho c6 dong thi€u s6). Trong do:

o}

— Tam (rng dot 1/2021: 1.500 dong/cd phan va da thanh toan vao ngay 30/09/2021.
— Tam Ung dot 2/2021: 1.400 déng/cd phan va da thanh toan vao ngay 25/02/2022.

Nhu vay, Cong ty da tam (rng 2 dgt cd tire trén véi téng gid tri la 6.061 ty déng. Va cd tire con lai ca nam 2021
sé do DHDCD thudng nién nam 2022 quyét dinh.

BN

C

) C6 tirc clia ndm tai chinh 2020: Téng ¢6 tirc clia ndm tai chinh 2020 da duoc
— DHDCD thuong nién 2020 phé duyét la 7.871 ty dong, tuong duong 71% lgi nhuén
sau thué€ hop nhat cGa Cong ty (ndm 2019 cé tong co tic la 7.836 ty déng,
twong duong 74% lgi nhuan sau thué hgp nhat ctia Cong ty).

-

NGUYEN TAC 9.4
Giao dich vai bén lién quan can phai dugc théng qua va tién hanh theo céch thirc dam bao cac xung dét lgi ich
duoc quan ly hop ly va bao vé lgi ich cla cong ty va co dong.

Cong ty da xay dung chinh

sach quan ly rdi ro va trach
xung dét lgi ich. Theo do, tat
ca cac cap quan ly déu phai
ké khai thdng tin cho muc dich
ki€m soat giao dich tranh xung
dot loi ich ctia nguoi ndi bd va
cua céc bén lién quan.

Trong ndm tai chinh két thic
vao ngay 31/12/2021, cac giao
dich kinh doanh gitra Vinamilk
vGi ngudi trong ndi bd va cac
bén lién quan dugc trinh bay tai
trang 227 cla b&o céo tai chinh
dinh kem.

Cac giao dich cé phi€u cua
ngudi ndi bé va ngudi cé lién
quan dén nguoi ndi bo cua
Cong ty dugc cong bd nhu
bén dudi:
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P Giao dich c6 phiéu cua ngudi trong noi bo:

S6 cd phiéu sd hitu

S6 co phleu s6 hitu

. S dau nam cudi nam
NGUOI TRONG NOI BO Chirc vu tai Vinamilk ' ' Ghi chu
So So
c6 phiéu c6 phiéu
1 MaiKiéu Lién Fhanh vién HBQT, 6.400.444  031%  6.400.444  031%
2 Nguyén Thi Thanh Hoa = Giam d6c Diéu hanh 1.108.184 0,05% 1.108.184 0,05%
3 Tran Minh Van Giam déc Diéu hanh 887.236 0,04% 887.236 0,04%
4 Mai Hoai Anh Giam d6c Diéu hanh 512.511 0,02% 512.511 0,02%
5  LéThanhLiém Lhanf vien HBAT kiem 493381  0,02% 493381  0,02%
6 | Trinh Quéc Diing Gidm ddc Diéu hanh 241.950 0,01% 241.950 0,01%
7 Bui Thi Huong Giam d6c Diéu hanh 134.176 0,01% 134.176 0,01%
8 Phan Minh Tién Gidm ddc Diéu hanh 115.716 0,01% 1.616 0,00% *)
9 Nguyén Qudc Khanh Giam dac Diéu hanh 29.755 0,00% 29.755 0,00%
10 | Nguyén Quang Tri Giam ddc Diéu hanh 7.651 0,00% 7.651 0,00% (**)

P Giao dich c3 phiéu cua cac bén lién quan:

S6 cd phiéu sé hitu

S6 c6 phiéu sé hitu

- S . dau nam cudi nam
CAC BEN LIEN QUAN nM‘ql quan hé véi ngudi trong
0i bo S6 >
. So % . So
c6 phiéu - c6 phiéu
Téng cong ty Dau tu . ) Ay
o ~ Pang Thi Thu Ha, Lé Thanh Liém,
j ’ . . % % -
1 L&;}éKl:S;Coanh Von Hoang Ngoc Thach 752.476.602 @ 36,00% 759 476,602 36,00
F&N Dairy Michael Chye Hin Fah o
% % -
2 Investments Pte Ltd | va Lee Meng Tat 369.752.859 17,69%  369.752.859  17,69%
F&Nbev Manufacturing | Michael Chye Hin Fah o
% % -
3 Pte. Ltd. va Lee Meng Tat 56.432.376 2,70% 56.432.376 2,70%
4 Et':t'””m Victory Pte. -, ain Xavier Cany 221856.553 10,62% 221.856.553 10,62% -
5 MaiQuang Liém Em trai clia ba Mai Kiéu Lién 36.094 0,00% 36.094 0,00% -
6 | Lé Thi Ngoc Thuy Em déau cuta ba Mai Kiéu Lién 619.303 0,03% 619.303 0,03% -
o Em trai cta 9
. % % R
7 | Nguyén Minh An ba Nguyén Thi Thanh Hoa 251.721 0,01% 251.721 0,01%
8 | Duong ThiNgoc Trinh = Me ctia 6ng Mai Hoai Anh 275.976 0,01% 275.976 0,01% -
9 | Nguyén Lan Huong Em dau ba Nguyén Thj Thanh Hoa 15.574 0,00% 15.574 0,00% -
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ﬂ QUAN HE V31 CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN

NGUYEN TAC 10: TANG CUONG THAM GIA HIEU QUA CUA CAC BEN CO QUYEN LOI1 LIEN QUAN
QO | HDQAT cam k&t xem xét va tdn trong lgi ich cla tat ca cac bén cé quyén lIgi lién quan,
é cac bén chiu anh hudng tu cac hoat dong cua Céng ty. \

» Vinamilk da va dang 4p dung t6t B6 Quy Tac Ung X& clia Cong ty d6i v6i cac bén c6 quyén lgi lién
quan. Bé Quy Tac nay dugc cong b6 trén website clia Cong ty tai:
https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri

» Ngoaira, Cong ty cling ban hanh céc chinh sach quan ly giao dich végi cac bén lién quan. Va trong
nam Céng ty khéng phat hién bat ky giao dich nao cé xung doét Igi ich véi Céng ty. Chinh sach chéng
tham nhiing va chdng hai 16 cling duge Cong ty thuc thi nghiém chinh.

Vi LK.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

DAl HOI DONG cO PONG THUSNG NIEN 2021
THE ANNUAL GENERAL MEETING 2021

TPHCM, ngly 26 thing & nim 201
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CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUON CAO

\. Bao cao Quan tri Rui ro

Nam 2021 da khép lai véi rat nhiéu
thir thach, khé khan chua tirng cé
trong tién 1& doi vai kinh t&, doi
s0ng xa hoi trén thé gidi va & Viét
Nam. Dich bénh lan rdéng, nhiéu
bién thé nguy hiém xuat hién, nhiéu
bién phap phong, chéng dich bénh
dugc kiém soat nghiém ngéat trén
pham vi ca nudc, anh hudng truc
tiép va gian tiép dén hoat déng san
xuat, kinh doanh, hoat dong luu
théng hang héa va trién khai cac ké
hoach, chién luvoc kinh doanh cla
cac doanh nghiép.

Pai dich Covid da dat ra bai toan
v6i cac doanh nghiép la lam sao
van duy tri dugc hoat dong khong
chi trong giai doan dich bénh ma

Co cadu quan tri rai ro hién tai
cua Vinamilk

Co ciu QLRR clia Cong ty van duoc
tiép tuc duy tri véi 4 16p: Xac lap -
Quan ly - Thuc thi va bam bao.

Co cau co ciu tric thdng nhat, hop
ly, dinh r& vai tro, trach nhiém cua
céc cap khac nhau.

[ Lop xac lap

BN L6p quan ly

I Lop thuc thi

BN | 6p dadm bao

—J» Kénh bao céo ruiro

------- Trao d6i théng tin 2 chiéu hoac
phdi hop quan ly rdi ro

con trong tuong lai v&i nhiéu &n
s0 tiém &n kho luong? Cau tra 10oi
chinh la nén tang quan tri doanh
nghiép hiéu qua sé gilp doanh
nghiép gilr vitng tay lai, virng vang
vugt qua nhitng dot séng 16n, |a vai
tro then chét trong viéc duy tri hoat
déng lién tuc, san sang ung phé vai
céac rui ro tiém an co thé phat sinh
trong tuong lai cling nhu dan dat
doanh nghiép ndm bat co hoi dé
tdng trudng bén virng.

Nam 2021 ciing la méc trong dai déanh
dau dau son 45 nam hanh trinh phat
trién lién tuc va bén viing cta Vinamilk.

Trong giai doan day kho khan va
thach thuic, Vinamilk da cé nhiing
(rng pho kip thai dé dat muc tiéu kép
la dam bao tang trudng déng thoi én
dinh hoat déng san xuét kinh doanh
trong diéu kién tuan thu cac quy dinh
vé phong chéng dich. D& thuc hién
dugc diéu nay, hé thdng quan ly rdiro
doanh nghiép da phat huy hiéu qua,
gitip Vinamilk tdng kha nang chong
chiu véi bién dong, thich Ung linh
hoat, vugt qua khing hoang, duy tri
hoat dong lién tuc va gilr vitng tang
tudng bén virng trong ndm 2021.

(o)

T

HOI PONG QUAN TRI

T

. C UY BAN KIEM TOAN

B e

( GIAM POC KS

- ————

™

GIAM POC KTNB

CHU S& HOU

CHUYEN GIA NGANH
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1 Khung Quan ly rai ro tai Vinamilk duoc thiét ké theo khung quan ly
ruai ro doanh nghiép dé dam bao viéc thiét lap, van hanh, tich hgp va
lien tuc cai tién caa hé théng Quan ly rui ro. ,,

Tuong (rng véi khung quan tri rdi ro trén, hé théng quan ly rai ro tai Vinamilk dugc dua trén 3 tang Kiém soat:

K N\
PHONG NGUA

Tang phong vé nay dat trong tam vao viéc giam thi€éu kha nang xay ra rdi ro
thong qua viéc danh gia rdi ro mot cach cén trong va thiét 1ap cac phuong phap
kiém soéat phong ngtra.

Tang phong vé nay c¢6 2 muc tiéu chinh:
m (i) Giam kha nang/xac suat xay ra rui ro thong qua viéc phat hién sém bang céac

= — chi s canh béo.
(i) Giam thi€u mirc d6 tac dong hoac thiét hai.
. N\,
KHAC PHUC/
UNG PHO

Tang phong vé nay huéng dén muc tiéu la giam thiéu tac dong/thiét hai khi
&ﬁ rdi ro thuc té xay ra.

Hoat déng Quan ly rui ro da thuc hién trong nam 2021

Trong nam 2021 day kho khan va thach thire, cdc hoat déng Quan Iy rdi ro tai Vinamilk van duoc tiép tuc
duy tri thuc hién thudng xuyén d€ quan ly céc rdi ro trong danh muc rdi ro, theo quy trinh nhan dién rdi ro
- danh gid ruai ro — giam sat rdi ro va bao cdo rui ro, ndi bat vai cac hoat dong:

0 Quan ly rui ro trong giai doan dich bénh Covid

Trong béi canh dich bénh Covid bung phat va dién bién lién tuc va phic tap trong nam 2021,
Vinamilk d& thuc hién viéc danh gia cac tdc déng cua dich bénh |én cac khia canh chinh trong
chudi hoat ddng san xuat kinh doanh va trién khai thuc hién cac ké hoach rng pho tuong ng,
dé giam thi€u tac dong tir dich bénh va dam bdo cac hoat déng san xuét kinh doanh lién tuc
trén tat ca cdc khia canh hoat dong ctia Cong ty nhu : Chién luge va thuc thi chién luge — Tai
chinh - Hoat dong - Tuén thu, phap ly — B4t kha khang. Céc rui ro nay dugc theo déi thudng
xuyén, danh gia dinh ky va dua ra céc bién phap ki€ém soat chat ché, kip thdi nham ngén chan va
giam thi€u thiét hai né€u rdi ro xay ra.

I/
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Thuc hién du 4n Ra soat va nang cap hé théng QLRR ctia Vinamilk Cac hoat déng Quan ly rui ro sé duogc trién khai trong nam 2022:

Nam 2022 tinh hinh kinh té& - chinh tri - xa hoi thé gigi nhiéu bién déng kho luong, tinh hinh dich bénh
dién bién phtrc tap vdi su xuat hién cta nhirng bién chiing mai, diéu nay sé tié€p tuc tiém &n nhirng ruai
ro, thach thirc cho muc tiéu tang trudng cda Vinamilk.

Nam 2021, Vinamilk trién khai du an “Ra soat va nang cdp hé théng Quan ly rdi ro” véi cong ty tu van doc
lap PwC Viét Nam, nham muc dich ndng cao hé théng quan ly rdi ro ciia VNM theo thong & tién tién. Dy
an da thuc hién ra soat va danh gia toan dién hé thong quan ly rdi ro hién tai, ti€n hanh ra soat va cap nhat
céc tai liéu ctia hé théng quan ly rii ro trén co s& ddi chiéu vdi cac thong & tién tién trén thé gidi, véi danh
muc cac rdi ro chung cla nganh Stra va d6 udng ciling nhu doi chiéu véi chién luwge, muc tiéu ciia Céng
ty, c6 tinh dén cac yéu to thay doi vé bdi canh bén ngoai (kinh t&, chinh tri, cong nghé, dich bénh,...) va béi
canh ndi bd cda Cong ty (chién luge phat trién, hoat dong céng ty, co cdu cong ty,...). Cac két qua chinh dat
dugc cia du an:

Dong thai, ndm 2022 la nam tién dé cho viéc thuc thi chién luge 2022-2026, do dé hoat ddéng Quan ly rdi ro
cling dat ra nhirng nhiém vu nham ho trg t6t nhat cho viéc dat dugce chién luge cliia Cong ty, chi trong tap
trung hudng dén viéc tich hop Quan ly rdi ro chuyén sau vao céc hoat dong trong yéu nham gia tang kiém
soat hiéu qua céc rui ro va duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc . Cac hoat dong chinh:

» Thuc hién khao sat Van hoa Quan ly ridi ro Vinamilk.

» Thuc hién ra soat va danh gia toan dién thuc trang co cau va hé théng Quan ly rdi ro hién tai so Xac lap mot Chuong trinh dao tao toan dién nham trang bi kién thirc can
véi thong 1é qudc té va thong |é nganh trén cadc mét: con ngudi, k§ thuat, quy trinh, cong nghé. thi&t quan Iy ri ro cho toan b céac cap, s&n sang ngudn luc dap tng
» Thuc hién khao sat véi Uy Ban Kiém toan va Téng giam ddc vé Khau vj rii ro va Mire do tin = chién luge Cong ty giai doan 05 nam tiép theo (2022 - 2026).

nhiém va&i hé théng Kiém soat ndi bo.
» Xay dung Kh&u vi rdi ro, Danh muc ri ro, Tiéu chi-théng sd do ludng rui ro, céc chi sd canh béao

rdi ro - KRIs ctia Cong ty. {:C'ﬁ Ung dung k&t qua clia Dy 4n ra sodat va nang cap hé théng Quan Iy rdi ro
» Ra soat va cap nhat hé thong tai liéu lién quan dén hoat dong Quan ly rai ro nhu Chinh sach, di vao van hanh thuc té.

Thu tuc va cac biéu mau thuc hién.
» Thuc hién muc tiéu ddm bao hoat déng kinh doanh lién tuc dugc tich hop vao kiém soat cac rui

ro clia Cong ty. Tiép tuc duy tri va ddy manh cong tac danh gia ki€m soat dinh ky 6 thang/lan

va md rong ra cho céac rui ro trong Danh muc rui ro 2022.

Lap ké hoach (rng dung chuyén d6i s6 thong qua viéc lya chon phan mém

Cong ty. Chire nang quan ly rai ro dugc ching t6i soi xét dudi nhiéu lang kinh va dua ra cac ) N )
Quan ly rui ro phu hgp cho hoat déng QLRR.

khuyén nghi cai tién theo céc thong |é tét nhat véi su tinh chinh phu hop véi muc dich, van héa
va dac thu riéng cta Vinamilk nhdm hé tro cho Céng ty trong viéc dat dugc cac muc tiéu kinh
doanh, chién lugc va su phat trién bén virng. Ching téi tin rang su cam két va dan dat tr cac
cép lanh dao cta Cong ty chinh la co s quan trong dé du an dugc trién khai mot cach thanh
cong t6t dep va déng thaoi la bé phdng virng chac cho nhirng séang kién mai vé Quan ly rdi ro
cuia Cong ty trong nam 2022 va trong tuong lai.

Chung t6i lay lam vinh hanh khi dugc hé trg Vinamilk thuc hién dé an trong diém nay cua [‘ﬂ
Y

Véi cac di€m nhan néu trén, Quan ly rdi ro sé ngay cang dugc di sadu vao cong viéc hang ngay va trd
thanh mot phan khéng thé thi€u, khong nhirng gidp Vinamilk ngay moét virng vang dam bao dat dugc
muc tiéu ma con dua hé théng Quan ly rdi ro dat duge budce tién trwdng thanh mdi.

Ong Xavier Potier 53
Phé Tong Giam doc va Lanh dao du an “Ra soat va nang cap hé théng Quan ly rai ro”
Pai dién don vi tu van PwC Viét Nam
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CHUONG 06

\BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Noi dung tém tat bdo cao Phat Trién Bén Viing 158
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CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUON CAO

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

VINAMILK

KIEN TAO NIEM TIN

CHIA SE THINH VUONG VA BONG HANH CUNG CAC BEN LIEN QUAN
“HUGNG TOI THAP KY PHAT TRIEN BEN VUNG TOT BEP HON”

)

="

&

»‘

@@&.5

Phat trién bén vitng la “Thé xanh thong hanh” dé

dua doanh nghiép vuon dén khat vong thinh vuong
vé kinh t&, bén virng vé moi trwong va céng bang vé
xa héi. Nhat la trong béi canh nén kinh t& bi gian
doan tir dai dich két hop véi sy mat can bang thi
truong lao dong, khoang cach vé céng nghé, gido
duc, y té,.. c6 nguy co chia thé gigi thanh cac quy
dao khac nhau va khoang cach gilra cac quéc gia
ngay cang xa khi nhan loai bat dau tang téc phuc
hoi sau dai dich.

1R

ok

=
MILK

MILK  MILK

aRK MILK _MILK -S4
MILK__ MILK

iy

45 nadm - Vinamilk duong dau va vuot qua céac
théach thirc cling nhu tu théch thirc cac gidi han dé
chuyé&n minh, thay da dai thit va phat trién manh

mé&. Trén hanh trinh mang Sira Viét vuon tam thé

gidi, Vinamilk luén ldy con nguoi lam trong tam
clia moi hoat dong, kién dinh v&i cac gia tri bén
virng da gay dung d€ Kién tao niém tin va Chia
sé thinh vugng dén céc bén lién quan; déng hanh
cung Chinh pht va céc bén lién quan “Hudng dén
thap ky Phat trién bén virng t6t dep hon, khong d€ ai
bi bé lai phia sau”.

‘\
e

Khach hang

Vinamilk cam két luén thda man va co trach nhiém véi

khach hang bang cac san pham dinh dudng vai gia ca

canh tranh, san pham Viét Nam chat luong quoc té:

» San phdm an toan va chéat lugng

» Dap rng da dang doi tuong khach hang

» Mang dén san pham dinh duéng vai lgi ich
tét nhat cho strc khoe con ngudi

» San phadm xanh, sach, hitu co

» San phdm than thién méi truong

Co dong

Gia tri hién tai cia doanh nghiép la di€ém son thu hat
¢ doéng va nha dau tu. Gia tri twong lai chinh la méat
xich gan két quan hé bén virng. Pau tu vao Vinamilk
la dau tu vao gia tri tang trudng bén virng.

Dam bdo quyén lgi c6 dong

Minh bach théng tin

Quan tri doanh nghiép tién tién

» Dau tu xanh va bén virng

¥

¥

¥

Bén canh cac gia tri hiru hinh, Vinamilk mong
muén cd dong vadi vai tro 1a chd doanh nghiép,
luon ung ho quan diém kinh doanh, céc trach
nhiém da cam két vdi xa hoi va tim kiém co hoi
cai tién théng qua nhirng chia sé vé xu hudng va
thuc hanh Phat trién bén virng tién tién tir nha dau
tu d€ cung xay dung cong déng bén virng hon.

Doi tac
Vinamilk cam két ton trong, cong bang, minh bach
va hgp téc cung phat trién.
No6ng dan/hé chan nudi
» Hop téc toan dién va cam két nang tam
nganh chan nudi bo sira Viét Nam
» Gidm nhéap khu va gitip ndong dan cai thién
cudc séng thoéng qua chinh sach thu mua
canh tranh, ho trg cac giai phép tai chinh
» Ung dung va chuyé&n giao néng nghiép
ky thuat cao.
Hiép hdi va té chirc phi chinh phu
» Chu dong tim kiém co héi hgp tac va tham
gia, déng gop vao hoat déng va sy phat
trién bén virng cla nganh Sira
» Thanh vién tich cuc trién khai cédc chuong
trinh séng kién vé Phat trién bén virng tai

Viét Nam va thé gidi. /
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® Nguoilao dong
Vinamilk lubn xem con ngudi la nhan t6 cot 16i clia té
chure, la tai san quy gia nhat va la trung tdm van hanh
moi nguon luc va hoat dong cua td chirc. Vinamilk
hudng dén xay dung moi truong lam viéc t6t nhat
cho nguoi lao déng, bao ham béi nhiéu khia canh:
» Diéu kién lao déng an toan
» Dao tao va thang tién
» Ché& d6 lam viéc, thu nhap va phuc lgi tot
» TOn trong quyén con ngudi, lang nghe y kién
va nguyén vong clia ngudi lao dong
» Tao diéu kién cho ngudi lao dong tham gia
cac hoat dong doan thé, cong dong
» Phat trién tich cuc va lanh manh, can bang
cudc song va cong viéc

® Cong dong
Vinamilk da, dang va sé khéng ngung déng gop
nguon luc dé phat trién cung cong dong va thuc
hién cac sang kién phu hop véi dia phuong, san
xuat va kinh doanh c6 trach nhiém, chung tay xay
dung cong déng phat trién va van minh, dau tu cho
strc khoe cong dong vi mét Viét Nam vuon cao.
» Tu van dinh dudng, cham séc stric khde
cbng déng
» Hiép lyc cung nhau vugt qua dai dich
» Tao ra co hoi kinh t& tang trudng cho céc
cbng déng ma Cong ty hoat déng
» Chung tay bao vé méi trudng, irng phdé bién
dai khi hau

® Chinh phu
Vinamilk dong hanh cung Chinh phd kién tao vi
mot Viét Nam tét dep hon, théng qua:

» Ddng gop vao ngan sach, tang trudng kinh t&

» Tién phong trong chién lugc nang cao nang
luc canh tranh thuong hiéu Viét trén truong
quéc té

» Trd thanh mét trong nhitng doanh nghiép
hang dau trong viéc tao viéc lam, cai thién
dai s6ng, nang cao thu nhap cho ngudi lao déng

» Nang tam nganh chan nudi bo sira, gép phan
phét trién kinh t€ dia phuong va phét trién bén
viing clia qudc gia
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CAC TRU COT TRONG YEU TAI VINAMILK

Linh vuc

Khia canh

Linh vuc trong yéu

Muc tiéu SDGs

Linh vuc

Khia canh
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Linh vuc trong yéu

Muc tiéu SDGs

Kinh té&

Kinh té dia phuong

Phat trién nganh chan nudi bo sita

Thu mua va uu tién st dung ngudn cung &rng
phu hgp tai dia phuong

Gid tri mang lai cho cac bén lién quan

Phat trién thi truong

Md rong hoat dong vé Phat trién bén virng
dén céc nha cung cap trong chudi cung rng

D3au tu bén virng, dua tiéu chi lién quan Phat
trién bén virng vao danh gia khi c6 co hoi
dau tu.

Diéu kién lam viéc

Xay dung moi truang lam viéc dam bao an
toan va cham lo strc khde nhan vién.

Tén trong trén tinh than tu nguyén, binh
déng, khéong phan biét dai x(r, tén trong
nhan quyén va lang nghe tiéng ndi cla
nguoi lao dong.

Phat trién tich cuc va lanh manh, vun dap
nhan tai théng qua cac hoat dong dao tao
va thang tién, dam bao thu nhap va phdc Igi,
khuyén khich va tao diéu kién cho céac hoat
dong céng dong, can bang cudc séng va
cbng viéc.

Van héa liém chinh trong t8 chirc, dao dirc
kinh doanh

Phat thai khi nha kinh

St dung tai nguyén hiéu qua va co
trach nhiém

Giam phat thai khi nha kinh, &ng phé
bi€n d&i khi hau

Ung dung céng nghé trong san xuat va
chan nuoi

St dung nang lugng xanh: nang lugng
mat trdi, Biomas, CNG,..

Ung dung gidi phap 3R (Gidm thiéu-Reduce,
Tai sir dung-Reuse, Tai ché-recycle)
va kinh t& tuan hoan

An toan va chat lugng
san pham

Thoéng tin ghi nhan minh bach

Truyén théng va tiép thi minh bach, trung thurc,
c6 trach nhiém

San pham an toan va chét lugng

Mbitruong  Chéit thai
Kiém soat nudc thai va chat thai
Nguén nudc va S&r dung ngudn nudc cé trach nhiém,
Chat lugng nuédc hiéu qua va tuan hoan
ba dang sinh hoc Bao vé da dang sinh hoc
Dinh dudng dat
Chat lugng va Quan ly nguon dat bén viing
duy tri dat
San pham dép ng da dang nhu cau
An toan va chat lugng
san pham
Ty San pham xanh, sach, hitu co
chuan
nganh

Cham séc dong vat

Phtc lgi cho dan bo
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HOAT DONG PHAT TRIEN BEN VUNG TAI VINAMILK TRONG NAM 2021
VOl 17 MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA LIEN HIEP QUOC

ﬁﬁﬁ 1 Xéa ngheo

e Viéc lam cho hon 7.933 lao dong
e Phat trién kinh t& dia phuong

99 \
\ ) 2 Xéa doi

e Danh muc san pham trén 250 méat hang sira
va céc san pham tir sira ctia Vinamilk dugc
phu déu 63/63 tinh thanh.

® 45.000 hop sira cho tré em cach ly trong
dot Tét Nguyén Dén.

® San sé ganh lo mua dich trg gid bang
san ph@m vdi ngan sach udc tinh lén
dén 170 ty dong.

® Trao tang hon 38,7 trieu ly sira cho hon
479.000 tré em khé khan tinh dén ndm 2021.

Sirc khée t6t va \
Q 3 cudc song hanh phic
[ ]

>50% danh muc san pham la thuc pham

bé sung.

e Cung cap Sira hoc duong tai 25 tinh, thanh
dang thuc hién chuong trinh Sira hoc dudng
trén toan quac.

e 23 chuong trinh truyén théng va 13 dot tu
van thuc dia cong déng vé sirc khde dinh
dudng, tiém nglra va phong chong dich
Covid-19.

e Gop 10 ty déng ho trg vaccine phong Covid-19
cho tré em, hé tro tré em bi tdc déng badi
dai dich.

e 5ty dong mua sam trang thiét bi vat tu
y t€ cho cac bénh vién tuyén dau tai
TP.HCM.

e 45.000 phan qua cho ngudi dan kho khan
& 03 tinh: TP.HCM, D6ng Nai, Binh Duong.

e Ung ho 500 triéu déng giup md tim cho
tré em bénh tim bam sinh.

e Trao tdng gan 4 triéu san phdm cho tuyén
dau, tré em, ngudi dan can ho tro.

e Trao tdng gan 200.000 san ph&dm Sure
Prevent Gold cho 10.000 céan bo y t€ tai
hon 63 bénh vién trén cé nudec.

e HO trg hon 700.000 san ph&m cho tuyén
dau chéng dich tai TP.HCM.

mn 4 Gido duc chat lugng

e 585 khda dao tao v6i 25.267 lugt hoc vién.

e Dao tao nghé va ho trg thuc hanh chan nubi
bo sira tai dia phuong.
(%\)jr‘l 5 Binh dang gidi
e Khong phan biét doi xur.
® 40% trong doi ngii diéu hanh la lanh dao nir.

\

0O G Nudc sach va diéu kién vé sinh
® 100% nudc thai hoat dong san xuat dugc

xtr ly dat chuén.

® 100% don vi khai thac nudc ding cong suat
cho phép.

e 100% nudc s dung dat chuén.

\

:@: 7 Nang lurgng sach va gia hgp ly

e Ty |é nang lugng xanh/nhién liéu: 86,52%
(méng san xuat).

e Nang lugng mat troi tai cac Trang trai va
Nha may.

/\/Tl Viéc lam bén virng va \
I_|_|J tang trudng kinh té
e Viéc lam thu nhap cao cho 7.933 lao doéng
e Xuatkhdu sang 57 quéc gia va vung lanh thé
e Hé théng quan ly an toan, sirc khde nghé
nghiép theo ISO 45001
e Top 8 thuong hiéu sira gia tri nhat toan cau
(gia tri 2,4 ty USD).
e Top 27 thuong hiéu gid tri nhat nganh
thuc phdm toan cau.
e Top 36 cOng ty sita c6é doanh thu cao
nhat thé gidi (theo Plimsoll - Anh).

Cong nghiép, doi mai va \
gﬁ 9 co so ha tang
e Trién khai 69 sang kién veé tiét kiém
ndng luong, phat trién bén virng
® 100% co sd ha tang dugc danh gia ra soat
va tim kiém co hoi dau tu méi

@ 1 0 Giam bat binh dang

e Khoéng c6 khiéu nai vé bat binh dang

e Khoéng cdé khiéu nai vé phan biét déi xir

e Khoéng lao dong cudng burc, khéng lao dong
tré em

Cac thanh pho va \
1 1 cong dong bén virng

® 100% nha cung cép dich vu x& ly chat thai co
gidy phép hanh nghé.

e Khong cé khiéu nai ctiia cong d6ng xung quanh
vé méi truong.

o Doanh nghiép cé chuong trinh cong déng
tot nhat (Best Community Programme Award) dugc
vinh danh bdi The Global CSR Awards

e “Doanh nghiép huéng vé cong déng nhat cua
Chau A nam 2021" (Asia’s Best Community Centric
Company Of The Year) bdi Gidi thudng Doanh
nghiép Xuat sic va Béen ving chau A 2021
(ACES Awards)

Tiéu dung va san xuat \
@)@ 1 2 c6 trach nhiém
e Hé thong nha mdy dat ching nhan FSSC
22000, ISO 14001, ISO 50001, Organic EU,
Organic China
e Hé thong trang trai dugc ching nhan
GlobalG.A.P, Organic EU, Organic Trung Qudc,
Organic USDA NOP
e Tuan tha tradch nhiém xa hoi theo tiéu chuan
Smeta Sedex 4 Pillars
e Minh bach théng tin dén céc bén lién quan
e Dich vu khach hang tét
e Lantha 6 lién ti€p lot Top 10 Doanh nghiép
phat trién bén virng linh vuc san xuat tai

Viét Nam.
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@ 1 3 Ung phoé véi bien dai khi hau
e Trién khai 69 sang kién vé tiét kiém nang
lwgng, phat trién bén virng
e Ungdung ndng lugng xanh va kinh t& tuan hoan.

% 1 4 Poi song dudi nude

e Nudc thai hoat dong san xuat dugc xir ly
trude khi thai ra moi treong.

i 1 5 Poi song trén can
e Hé thong trang trai dang hoat dong dat
GlobalG.A.P.
e 3 trang trai dat chua@n Organic EU

e 2 trang trai dat chu@n Organic Trung Qudc
e 1 trang trai dat chudn Organic USDA NOP

g Hoa binh, céng Iy \
1 6 va thé ché hiéu qua
e Tham van xdy dung va diéu chinh védn ban

phap luat.
e Ho trg va déng hanh cung Chinh phid hudng

dén 17 muc tiéu phat trién bén virng.
@ 1 7 Hop tac dat muc tiéu

e Thic d&y va thiét 1ap co ché cla nganh sita
tai Viét Nam trong viéc xuat khau.

e DONng hanh bén vitng cung Nha cung cap,
Paoi tac va HO chan nudi.

e Hop tac thuc hién dy an vé Phat trién
bén virng theo Khung phat trién bén virng
nganh sira toan cau DSF

(Dairy Sustainability Framework).

\
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

THONG TIN VE CONG TY

Giay chirng nhan
Pang ky doanh nghiép so

N

4103001932
0300588569

ngay 20 thang 11 ndm 2003
ngay 26 thang 10 nam 2020

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép cua Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu
[an, va lan diéu chinh gan day nhat la Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép
s0 0300588569 ngay 26 thang 10 nam 2020.

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép va cac ban diéu chinh do S& K& hoach
va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cap.

Hoi déng Quan tri

N

Ba Lé Thj Bang Tam

Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat

Ba Pang Thi Thu Ha
Ong Lé Thanh Liém
Ong Michael Chye Hin Fah
Ong D6 Lé Hung

Ong Alain Xavier Cany
Ba Nguyén Thi Thdm
Ba Tiéu Yén Trinh

Ong Hoang Ngoc Thach

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (dén ngay 26 thang 4 nam 2021)
Thanh vién (dén ngay 26 thang 4 nam 2021)
Thanh vién (dén ngay 26 thang 4 nam 2021)

Ban Piéu hanh

N

Ba Mai Kiéu Lién
Ba Bui Thi Huong

Ong Mai Hoai Anh

Ong Lé Thanh Liém

Ong Nguyén Quang Tri
Ong Phan Minh Tién

Ba Nguyén Thj Thanh Hoa
Ong Lé Hoang Minh

Ong Tran Minh Van

Ong Nguyén Quéc Khanh
Ong Trinh Quéc Diing

Téng Giam doc

Giam doc Diéu hanh — Nhan sy -

Hanh chinh va Déi ngoai

Giam d6c Diéu hanh — Kinh doanh

Giam déc Diéu hanh — Tai chinh

Giam déc Diéu hanh — Tiép thi

(trngay 5 thang 7 nam 2021)

Giam déc Diéu hanh — Tiép thi

(dén ngay 1 thang 6 nam 2021)

Giam doc Diéu hanh - Chudi cung (rng
(dén ngay 1 thang 1 ndm 2022)

Giam d6c Diéu hanh — San xuat

(trngay 1 thang 2 nam 2022)

Giam d6c Diéu hanh — San xuat

(dén ngay 1 thang 2 nam 2022)

Giam déc Dieu hanh—Nghién ctru va Phat trién
Giam doc Diéu hanh—Phét trién viing nguyén liéu

Tru s& dang ky

Céng ty kiém toan

10 Tan Trao, Phudng Tan Phd, Quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH D01 V&I BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém lap bdo cdo tai chinh hgp nhat cia Cong ty Cé phan Sira Viét Nam (“Cong ty”) va
céc cong ty con (goi chung la “Tap doan”) phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Tap doan
tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam
két thic cung ngay. Trong qua trinh lap céac bédo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Diéu hanh phai:

» Lua chon céc chinh séch ké toan thich hop va ép dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

» Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

» L&p bdo céo tai chinh hgp nhéat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir khi co s& nay khéng con
thich hop.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao rang s6 séach ké toan ding dan da dugc duy tri d€ thé hién tinh hinh tai
chinh hgp nhat cta Tap doan véi mic d6 chinh xac hop Iy tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai
chinh hgp nhéat dugc trinh bay phu hop véi cdc Chuan muc KEé toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cdac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc |ap va trinh bay bdo céo tai chinh. Ban Diéu hanh ciing chiu
trach nhiém vé viéc quan ly céc tai san cua Tap doan va do dé phai thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan
chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhirng vi pham khdac.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao cdo tai chinh hgp nhat dinh keém, dugc trinh bay tir trang 170 dén trang 229, bao céo nay
da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cta Tap doan tai ngay
31 thang 12 ndm 2021, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic
cuing ngay phu hgp véi Chudn muc Ké toéan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh
phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Thay mat Ban Diéu hanh

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2022
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BAO CAO KIEM TOAN bOC LAP

Kinh gtri cac C6 déng
Cong ty C6 phan Sira Viét Nam va cac cong ty con

Chung t6i da kiém toéan bdo céo tai chinh hgp nhat dinh kém cua Cong ty C6 phan Sira Viét Nam
(“Cong ty”) va céc cong ty con (goi chung la “Tap doan”), bao gom bao cdo tinh hinh tai chinh
hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021, bdo céo két qua hoat dong kinh doanh va bao cdo luu
chuyén tién té hgp nhat cho nam két thic cung ngay va céc thuyét minh kém theo dugc Ban
Diéu hanh Cong ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 nam 2022, dugc trinh bay tir trang 170
dén trang 229.

Trach nhiém cta Ban Diéu hanh

Ban biéu hanh Céng ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hgp Iy béo céo tai chinh
hop nhat nay theo cdc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va céac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh, va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh la can thiét d&€ dam bao viéc lap béo céo
tai chinh hgp nhat khong cé sai sét trong yéu do gian lan hay nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cua chung téi la dua ra y kién vé bdo céo tai chinh hgp nhat nay dua trén két qua
ki€m toan cla chuing t6i. Ching t6i da thuc hién cong viéc ki€ém toan theo cac Chuan muc Kiém
toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching t6i tuan thd chudn muc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghiép va |ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop
ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€ém toan bao gém viéc thuc hién céc thd tuc nham thu thap céc bang chimng kiém
toan vé céc so liéu va cac thuyét minh trong bao céo tai chinh. Céac thi tuc dugc lua chon dua
trén xét doan cua kiém toén vién, bao gém danh gid rdi ro cé sai sét trong yéu trong béo céo tai
chinh do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét
ki€ém soat ndi bd cliia Cong ty lién quan tdi viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh trung thuc va
hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham
muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia ki€m soat ndi bé clia Céng ty. Céng viéc kiém todn ciing
bao gom viéc danh gia tinh thich hop cta céc chinh sach ké toan dugc &p dung va tinh hgp ly
cla cdc udc tinh ké toan clia Ban Diéu hanh cua Cong ty, cling nhu danh gid viéc trinh bay téng
thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin rang cac bang chirng kiém todn ma chung téi thu duoc la day da va thich hop lam
co sd cho y kién ki€m toan cla ching toi.
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Y kién ctia kiém toan vién

Theo y kién cla chuing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hagp ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Cong ty C6 phéan Sira Viét Nam va céc cong
ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2021, két qua hoat dong kinh doanh va Iuu chuyén tién té hop
nhat cho nam két thic cung ngay, phu hop véi cdc Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé Ké toén
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo
tai chinh.

Chi nhanh Céng ty TNHH KPMG tai Thanh phé Ho6 Chi Minh, Viét Nam
B&o cdo kiém toan so: 21-01-00189-22-8

\ anill

Chong Kwang Puay Ha Vi Pinh

Giay Chirng nhan Pang ky Hanh nghé Gidy Chirng nhan Pang ky Hanh nghé
Kiém toan s6 0864-2018-007-1 Kiém toan s6 0414-2018-007-1

Phé Téng Gidam déc

Thanh pho H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 nam 2022
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TAI SAN

Tai san ngan han
(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cac khoan tuong duong tién
Tién

Céc khoan tuong duong tién

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han
Chiing khoan kinh doanh

Dy phong giam gia chirng khoan
kinh doanh

Dau tu nam gilr dén ngay ddo han
Cac khoan phai thu ngan han
Phai thu khach hang

Tra trudc cho nguoi ban

Phai thu tlr cho vay ngén han

Phai thu ngan han khac

Dy phong phai thu khé doi

Hang t6n kho

Hang tén kho

Du phong giam gia hang t6n kho
Tai san ngan han khac

Chi phi tra trude ngén han

Thué gia tri gia tang dugc khau trir

Thué phai thu Ngan sach Nha nudc

100

110

111

112

120

121

122

123

130

131

132

135

136

137

140

141

149

150

151

152

153

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Béo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

36.109.910.649.785

V.1 2.348.551.874.348

1.187.350.251.579

1.161.201.622.769

21.025.735.779.475

V.4(a) 1.119.781.812
V.4(a) (666.201.430)
V.4(b) 21.025.282.199.093
5.822.028.742.791
4.367.766.482.060

655.822.646.219

V.3(a) 810.697.107.773
V.2 (12.257.493.261)
V.5 6.773.071.634.017
V.5 6.820.486.391.670
V.5 (47.414.757.653)

140.522.619.154
V.11(a) 57.272.673.101
79.012.114.725

4.237.831.328

Céc thuyét minh dinh kém la bé phéan hop thanh cua bdo cédo tai chinh hop nhat nay

Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

29.665.725.805.058

2.111.242.815.581
863.853.260.384
1.247.389.555.197
17.313.679.774.893

1.124.178.861

(936.520.806)

17.313.492.116.838
5.187.253.172.150
4.173.563.213.813
546.236.562.342
150.000.000
483.737.475.103
(16.434.079.108)
4.905.068.613.616
4.952.848.688.011
(47.780.074.395)
148.481.428.818
57.414.707.597
37.158.670.216

53.908.051.005

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bao cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Tiép theo)

Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Tai san dai han
(200 =210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260)

Céc khoan phai thu dai han

Phai thu dai han khac

Tai san ¢6 dinh

Tai san cd dinh hitu hinh

Nguyén gia

Gia tri hao mon Iiiy ké

Tai san cd dinh vé hinh

Nguyén giad

Gid tri hao mon Iiiy ké

Bat dong san dau tu

Nguyén gia

Gia tri hao mon Iy ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi san xuat kinh doanh d& dang dai han
Xay dung co ban dd dang

Céc khoan dau tu tai chinh dai han

Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két
Dau tu gdp von vao cac don vi khac

Du phong giam gia dau tu tai chinh dai han
Dau tu nam gilr dén ngay ddo han

Tai san dai han khac

Chi phi tra trude dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

Loi thé thuong mai

200

210

216

220

221

222

223

227

228

229

230

231

232

240

241

242

250

252

253

254

255

260

261

262

V.3(b)

V.6

V.7

V.8

V.9

V.10

V.4(c)
V.4(c)
V.4(c)

V.4(b)

V.11(b)

V.12(a)

17.222.492.788.434

(16.025.248.476.037)

1.086.503.968.330

98.822.678.885
(38.772.785.209)
1.130.023.695.910
295.204.758.395
834.818.937.515
743.862.023.831
661.023.754.422
101.921.059.081

(19.082.789.672)

2.565.263.512.673
725.108.101.375
27.147.520.911

1.813.007.890.387

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) -- 53.332.403.438.219 48.432.480.673.629

18.766.754.868.571

16.695.104.495 19.974.111.715
16.695.104.495 19.974.111.715
12.706.598.557.849 13.853.807.867.036
11.620.094.589.519 12.717.306.878.414
27.645.343.065.556 27.037.635.338.368

(14.320.328.459.954)

1.136.500.988.622

1.341.664.803.067 1.338.628.984.267
(255.160.834.737) (202.127.995.645)
60.049.893.676 59.996.974.041

81.481.271.444
(21.484.297.403)
1.062.633.519.957
268.812.038.616
793.821.481.341
973.440.912.476
686.485.729.063
101.924.299.081
(14.969.115.668)

- 200.000.000.000
2.796.901.483.346
713.499.307.014
24.854.170.720

2.058.548.005.612

Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

17
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Béo cao tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2021 (Tiép theo)

Mau B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

Thuyét 31/12/2021 1/1/2021
Minh VND VND
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bao cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2021 (Tiép theo)

Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

NGUON VON

NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 17.482.289.188.835 14.785.358.443.807
Ng¢ ngin han 310 17.068.416.995.519 14.212.646.285.475
Phai tra ngudi ban ngén han 311 V.14 4.213.887.652.294 3.199.186.016.787
Ngudi mua tra tién trudce 312 66.036.392.886 111.159.982.412
Thué phai nop Ngan sach Nha nudc 313 V.16 648.146.741.635 659.550.222.596
Phai trd ngudi lao dong 314 304.671.997.074 279.673.306.451
Chi phi phai tra 315 V.17 1.817.263.017.920 1.910.213.748.076
Doanh thu chua thyc hién 318 3.983.400.698 15.927.234.779
Phai trd ngan han khac 319 V.18 114.417.067.658 145.835.054.429
Vay ngan han 320 V.15(a) 9.382.354.118.118 7.316.497.078.307
Du phong phai tra 321 V.19 10.290.982.323 15.278.019.908
Quy khen thudng va phuc loi 322 V.20 507.365.624.913 559.325.621.730
No dai han 330 413.872.193.316 572.712.158.332
Phai tra dai han khac 337 V.18 21.900.931.811 59.731.299.502
Vay dai han 338 V.15(b) 75.636.000.000 167.421.748.884
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 V.12(b) 316.335.261.505 345.559.109.946

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay

TONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

Ngudi lap:

W

Lé Thanh Liém

Giam doc Piéu hanh Tai chinh

kiém Ké toan truéng

53.332.403.438.219

Ngay 28 thang 2 nam 2022

Ngudi duyét:

31/12/2021 1/1/2021
VND VND
VON CHU S& HOU (400 = 410) 400 35.850.114.249.384 33.647.122.229.822
Vén chu sé hiiu 410 V.21 35.850.114.249.384 33.647.122.229.822
V6n ¢8 phan 411 V.22 20.899.554.450.000 20.899.554.450.000
Théng du von cé phan 412 34.110.709.700 -
Vén khéc cua chd sé hitu 414 202.658.418.215 202.658.418.215
C8 phidu quy 415 V.22 - (11.644.956.120)
Chanh lach quy d3i tien té M7 253.569.601 10.647.239.612
Quf dau tu phét trién 418 4.352.441.335.060 3.286.241.911.090
Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 7.594.260.378.375 6.909.725.668.453
. UL‘;\” ig;ht‘fr é’r’chén phi Iy ké dén 421a 2.521.098.332.953 1.578.060.922.710
- LNST chua phén phdi ném nay 421b 5.073.162.045.422 5.331.664.745.743
Lgi ich ¢8 déng khéng kiém soat 429 2.766.835.388.433 2.349.939.498.572

48.432.480.673.629

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhéat nay

) -
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CONG TY €O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

5c5 | Thuyet 2021 2020
Minh VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dichvu 01 VIL1 61.012.074.147.764 59.722.908.393.236 Lginhuan sau thué TNDN (60=50-51-52) ¢, 10.632.535.972.478 11.235.732.234.125
(mang sang tir trang truéc)
Cac khoan giam trir doanh thu 02 VI1 92.909.301.618 86.622.167.689 Phan bé cho:
Doanh thu thuan vé ban hang va cung 10 VL1 60.919.164.846.146 59.636.286.225.547 ChUi s& hifu ctia Cong ty 61 10.532.477.099.899 11.098.936.856.369
cap dich vu (10 =01 - 02)
Gia vén hang ban va dich vu cung cap 11 VI.2 34.640.863.353.839 31.967.662.837.839 Lgi ich ¢8 déng khong kiém soat 62 100.058.872.579 136.795.377.756
Loi nhugn gop vé ban hang va cung cap 20 26.278.301.492.307 27.668.623.387.708 L&i co ban trén cg phiéu 70 VL1 4517 4770
dichvu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI3 1.214.683.819.394 1.581.092.655.317
Chi phi tai chinh 22 Vi.4 202.338.232.232 308.569.328.835 Ngay 28 thang 2 nam 2022
Trong d6: Chi phi Ii vay 23 88.799.090.663 143.818.465.177
Ngudi lap: Ngudi duyét:
(L3)/loi nhuan chia tir cong ty lién két 24 V4(0) (45.044.429.889) 3.882.188.676
Chi phi ban hang 25 VL5 12.950.670.402.404 13.447.492.622.165 LM/
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 V16 1.567.312.426.985 1.958.155.456.285 /
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
OIS G - O () 30 12.727.619.820.191 13.539.380.824.416
Thu nhap khéc 31 VL7 422.823.192.290 212.386.195.135 Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lien
Giam déc Piéu hanh Tai chinh Téng Giam doc
Chi phi khéc 32 V1.8 228.207.525.562 233.230.932.527 kiém Ke toan truong
K&t qua tir hoat dong khac (40 =31-32) 40 194.615.666.728 (20.844.737.392)
Loi nhuan ké toan trudc thué
P e 50 12.922.235.486.919 13.518.536.087.024
Chi phi thug TNDN hién hanh 51 VI.10 2.320.981.674.175 2.310.674.009.890
Lgi ich thug TNDN hoan lai 52 VL10 (31.282.159.734) (27.870.156.991)
Loi nhuan sau thué TNDN
PR ey 60 10.632.535.972.478 11.235.732.234.125

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay

Cdc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda béo cédo tai chinh'hop nhat nay
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LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhuan truéc thué

Diéu chinh cho céac khoan
Kh&u hao va phan bg

Phan bé lgi thé thuong mai
Céc khoan du phong

(L&i)/16 chénh léch ty gia do dénh gia lai
céc khoan muc tién té c6 goc ngoai té

Lai do danh gid lai theo gid tri hgp ly cla
khodan dau tu vao cong ty lién két tai thai
diém cong ty nay trd thanh céng ty con

L6 tlr thanh ly/x6a s6 tai san cé dinh hiru
hinh va xay dung co ban d& dang

Thu nhap tir 8 tuc, 13i tién gui
va hoat déng dau tu khac

L6/(lgi nhuan) chia tir cong ty lién két
Chi phi lai vay
Thu nhép tir khoan vay dugc mién giam

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc
nhiing thay dai von luu déng

Bién dong cac khoan phai thu

Bién déng hang tén kho

Bién dong céc khoan phai tra va ng phai
trd khac

Bi€n déng chi phi tra trudc

01

02

02

03

04

05

05

05

05

06

07

09

10

12

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 (Phuong phap gidn tiép)

12.922.235.486.919

2.121.337.734.780

V.13 245.540.115.225

33.465.629.186

(1.658.368.628)

73.844.049.508

(1.106.041.407.749)

45.044.429.889

V1.4 88.799.090.663

(70.747.452.470)

14.351.819.307.323

(516.850.818.361)

(2.260.680.842.222)

1.484.048.321.527

115.756.136

Céc thuyét minh dinh kém la by phéan hop thanh cua bdo cédo tai chinh hop nhat nay

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

13.518.536.087.024

2.208.866.621.752

608.148.574.973

49.503.861.013

637.221.447

(300.636.476.590)

43.139.101.409

(1.177.792.557.781)

(3.882.188.676)

143.818.465.177

15.090.338.709.748

(714.954.818.416)

(270.075.299.427)

(212.797.659.741)

23.640.914.247

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 (Phuong phap gian tiép -

tiép theo)

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG KINH DOANH (TIEP THEO)

Bién dong chirng khodan kinh doanh

Tién |3i vay da tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG DAU TU’

Tién chi mua tai san c6 dinh va tai san
dai han khac

Tién thu tlr thanh ly tai san cd dinh va
xay dung co ban dé dang

Tién chi tién gri c6 ki han
Tién thu héi cho vay

Tién chi dau tu gop von vao cac
don vi khac

Tién thu héi dau tu vao cac don vi khac
Tién thu l4i tién g va cé tic

Luu chuyén tién thuén tir hoat ddng
dau tu

13

14

15

17

20

21

22

23

24

25

26

27

30

LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tir ban ¢ phiéu quy

Tién thu tir phat hanh c8 phiéu bdi

cong ty con cho ¢ déng khéng kiém soét

Tién thu tlr nhan vén gop cua cé dong
khong kiém soat

31

31

31

V.16

(98.339.684.932)

(2.356.597.912.369)

(1.171.540.563.209)

9.431.973.563.893

(1.531.025.359.270)

133.904.995.529

(3.514.465.835.454)

150.000.000

(23.227.732.575)

1.336.500.000

1.000.079.344.561

(3.933.248.087.209)

60.119.994.553

39.200.670.000

218.540.000.000

Céc thuyét minh dinh kém la bo phdn hop thanh cua bdo céo tai chinh hop nhat nay

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

23.488.016

(212.768.515.107)

(2.286.330.907.427)

(1.236.906.523.665)

10.180.169.388.228

(1.264.816.995.703)

150.342.752.442

(4.881.270.877.530)

31.565.648.327

(8.134.000)

21.631.584.086

1.140.545.861.067

(4.802.010.161.311)

177
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2021

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 (Phuong phap gian tiép -
tiép theo)

Mau B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Céc thuyét minh nay la bo phan hgp thanh, va can dugc doc dong thai véi bao céo tai chinh dinh kém.

THONG TIN DOANH NGHIEP
LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHIiNH (TIEP THEO)

Tién chi mua lai cé phiéu quy tir c6 dong

Hinh thic sé hitu vén

khong kiém sodt 32 - (14.364.328.733)
Tign thu tir di vay 33 9.596.960.360.003 7 769.144.505.494 Cong ty Co phan Sira Viét Nam (“Céng ty”) 1a mot cong ty ¢6 phan dugc thanh |ap tai Viét Nam.
Tien chi tra no goc vay 34 (7.551.460.199.195) (5.753.602.224.085) Céac méc quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phat trién cia Cong ty va céc cong ty con (goi chung la
“Tap doan”) dugc ghi nhan nhu sau:
Tién chi tra cd tic 36 (7.523.560.503.000) (7.836.199.623.000)
» Ngay 20/8/1976: Co6ng ty dugc thanh 1ap dua trén co sd tiép quan 3 nha may sira bao gom:
Tien chi tra co tic cua cac cong ty con 36 (97.197.960.150) (91.511.921.061) Nha mdy stra Thong Nhat, Nha may sita Trudng Tho va Nha mdy sita Bét Dielac.
chia cho c6 dong khéng kiém soat
. S & » Ngay 29/4/1993: Cong ty Stra Viét Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudc) dugc thanh 1ap
Luu chuyen tién thuan tir hoat dong 40 (5.257.397.637.789) (5.926.533.591.385) R L .
tai chinh theo Quyét dinh s6 420/CNN/TCLD cua B6 Cong Nghiép Nhe.
'-“’; cr;:yé’r;;ién t(:'UE“ trong ném 50 241.327.838.895 (548.374.364.468) » Ngay 1/10/2003: Cong ty dugc c8 phan hod tir Doanh nghiép Nha Nudc cia B Cong Nghiép
(50 =20+ 30+ 40) theo Quyét dinh 155/2003/QD-BCN.
Tién va cac khoan tuong duong tién
dau nam 60 2.111.242.815.581 2.665.194.638.452 » Ngay 20/11/20083: Cong ty dang ky trd thanh mét cong ty c6 phan va bat dau hoat déng
. .. A theo Luat Doanh Nghiép Viét Nam va duoc SG K& hoach va Pau tu Thanh
Anh hucng cua thay doi ty gid hoi dodi 61 (2.270.210.170) (1.530.516.223) o Luat Foanil Tgniep Vier Tam va guoe: -
dai véi tien va cac khoan tuong duong tién phé H6 Chi Minh cap Gidy phép Dang ky Kinh doanh s6 4103001932.
Chénh léch do quy déi tien té 62 (1.748.569.958) (4.046.942.180) » Ngay 28/12/2005: Uy Ban Chirng khoan Nha nudc cap Gidy phép niém yét s6 42/UBCK-GPNY.
e B . = » Ngay 19/1/2006: CG phiéu clia Cong ty dugc niém yét trén S& giao dich chirng khoan
Tién va cac khoan tuong duong tién 70 V.1 2.348.551.874.348 2.111.242.815.581

cudi nam (70 = 50 + 60 + 61 + 62)

Ngudi lap:

Ngay 28 thang 2 nam 2022

Ngudi duyét:

Ngay 12/12/2006:

Ngay 14/12/2006:

Thanh phé H6 Chi Minh.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Dau Tu Bat Dong San Quoc Té thanh lap
theo Gidy phép kinh doanh s6 4104000260 do S& Ké Hoach va Dau Tu
Thanh phé H6 Chi Minh cép.

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bo Sira Viét Nam dugc thanh lap theo
Gidy phép kinh doanh s& 150400003 do S& K& Hoach va Pau Tu tinh
Tuyén Quang céap.

Ty o » Ngay 26/2/2007: Cong ty C6 Phan Sira Lam Son dugc thanh 1ap theo Gidy phép kinh
W doanh s6 2603000521 do S& K& Hoach va Bau Tu tinh Thanh Héa cép.
/ » Ngay 24/6/2010: Cong ty C8 Phan Sira Lam Son dugc chuyén ddi thanh Céng ty TNHH
s A Mot Thanh Vién Stra Lam Son.
o L—
» Ngay 30/9/2010: Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Sira Dielac dugc dang ky thanh [ap dua

Lé Thanh Liém

Giam doc Piéu hanh Tai chinh

kiém Ke toan trudng

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay

trén dang ky lai tr Céng ty TNHH Thuc pham F&N Viét Nam theo Gidy
chirng nhéan dau tu s6 463041000209, do Ban quan ly Khu Cong Nghiép
Viét Nam - Singapore cap.
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CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 (tiép theo)

»

»

»

»

»

»

»

»

Ngay 18/9/2012:

Ngay 21/10/2013:

Ngay 6/12/2013:

Ngay 6/1/2014:

Ngay 24/2/2014:

Ngay 30/5/2014:

Ngay 19/5/2016:

Ngay 19/1/2017:

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

Cong ty da ra quyét dinh s6 2482/QD-CTS.KSNB/2012 vé viéc gidi thé
Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Sira Dielac d€ thanh lap chi nhanh truc
thudc Cong ty. Vao ngay 25 thang 9 ndm 2012, Ban Quan ly KCN Viét Nam
- Singapore ciing ra quyét dinh s6 37/Qb-BQL vé viéc cham durt hoat dong
clia Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Sira Dielac. Thang 7 ndm 2013, Cong ty
TNHH Mot Thanh Vién Sira Dielac d4 hoan tat tha tuc giai thé doanh nghiép.

Cong ty TNHH Mot Thanh Vién Bo Sira Thong Nhat Thanh Hoa dugc thanh lap
theo Gidy chirng nhan déng ky doanh nghiép s6 2801971744 do S& Ké hoach
va Pau tu tinh Thanh Hda cap.

Cong ty da nhan duoc gidy chimg nhan dau tu ra nudc ngoai sd 663/BKHDT-
DTRNN do B6 K& hoach va Dau tu cap, dau tu vao Cong ty Driftwood Dairy
Holding Corporation tai Bang Carlifornia, Hoa Ky. Tai ngay 31 thang 12 nam
2013, Cong ty da hoan tat tha tuc chuyén tién dau tu 7 triéu USD va nam gitr
70% von chu sé hitu tai Driftwood Dairy Holding Corporation.

Cong ty da nhan dugc gidy chirng nhan dau tu ra nudc ngoai s6 667/BKHDT-
DTRNN do Bo K& hoach va Dau tu cap, dau tu vao Angkor Dairy Products Co.,
Ltd. tai Phnom Penh, Campuchia véi ty 1é s& hitu 51%.

Hoi déng Quan tri Cong ty da ra nghi quyét gidi thé Cong ty TNHH Mt Thanh
Vién Bat dong san Qudc té. Ngay 14 thang 1 ndm 2015, S& Ké hoach va Dau tu
Thanh phé H6 Chi Minh d4 ra thong bédo sé 14191/15 giai thé Cong ty TNHH
Mot Thanh Vién B4t dong san Quac té.

Cong ty da nhan dugc gidy chirng nhan dau tu ra nudce ngoai s6 709//BKHDT-
DTRNN do Bo K& hoach va Pau tu cap, dé thanh 1ap Vinamilk Europe sp.z.0.0
tai Ba Lan do Vinamilk s& hitu 100% vén.

Cong ty da nhan dugc gidy chirng nhan dau tu ra nudc ngoai s6 201600140
do B6 K& hoach va Dau tu cap, phé duyét tang von dau tu thém 3 triéu USD vao
Driftwood Dairy Holding Corporation. Tai ngay 30 thang 6 nam 2016, Cong ty
da hoan tat thd tuc chuyén tién d4u tu tri gia 3 triéu USD, nang téng sé von dau
tw1én 10 triéu USD va tang ty Ié s& hitu tai Driftwood Dairy Holding Corporation
tr 70% 1én 100%.

Cong ty da nhan dugc Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh thay déi [an thar
25, ngay 18 thang 1 nam 2017 do S& Ké hoach Pau tu Thanh phd H6 Chi Minh
cap. Theo d6 Cong ty TNHH MTV Sira Lam Son dugc sap nhap vao Cong ty
(trude khi sép nhap la Céng ty con 100% von cua Cong ty). Cong ty da hoan tat
cac thu tuc sép nhap vao ngay 1 thang 3 néam 2017.

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

CONG TY O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 (tiép theo)

v

»

»

Y

v

»

¥

v

»

4

Ngay 31/7/2017:

Ngay 21/10/2017:

Ngay 1/11/2017:

Ngay 23/11/2018:

Ngay 12/9/2019:

Ngay 19/12/2019:

Ngay 10/8/2020:

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Ngay 23 thang 3 ndm 2017, Cong ty da nhan dugc Gidy ching nhan dang ky
dau tu ra nudc ngoai diéu chinh [an thir nhat ngay 10 thang 3 nam 2017 cua
B6 K& hoach va Pau tu Viét Nam lién quan dén Angkor Dairy Products Co.,
Ltd. (“Angkormilk”). Theo dé vén dau tu ctia Cong ty tai Angkormilk sé tang tir
10.210.000 USD Ién 20.995.390 USD. Ly do tang von la mua lai toan bo phan
vOn gop cuia doi tac tai Angkormilk. Tai ngay 31 thang 7 nam 2017, Cong ty da
hoan tat thi tuc chuyén tién dau tu, nang téng s6 von dau tu 1én 20,9 triéu USD
va tang ty Ié s& hiru tai Angkormilk tir 51% 1én 100%.

Ngay 30 thang 9 nam 2017, Cong ty da tién hanh ky két hop déng mua lai
3,89% von chu s& hitu tai Cong ty TNHH Bo Sira Théng Nhat Thanh Héa tir co
déng khong kiém soat. Ngay 21 thang 10 nam 2017, Cong ty da hoan tat thu
tuc chuyén d6i quyén sé hiru.

Vao ngay 25 thang 10 ndm 2017, Cong ty da tién hanh ky két hgp dong mua
cd phan mdi phat hanh cia Cong ty Cé phan Buong Khanh Hoa va nam gitr
65% von chu s& hitu clia cong ty nay. Giao dich hoan tat vao ngay 1 thang 11
nam 2017. Ngay 14 thang 11 ndm 2017, Céng ty C8 phan Budng Khanh Hoa
da chinh thirc d&i tén thanh Cong ty C6 phan Buong Viét Nam.

Vao thang 7 ndm 2018, Cong ty da tién hanh ky két hop déng dau tu nam gidr
51% c6 phan cla Cong ty Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd dé
phét trién t6 hgp trang trai bo sira va bo thit cong nghé cao. Giao dich nay
hoan tat vao ngay 23 thang 11 ndm 2018. Ngay 29 thang 1 nam 2019, Céng
ty da dau tu 51.547 triéu VND theo ty 1é s& hitu trong cong ty nay theo quyét
dinh cla céc co dong. Vao ngay 1 thang 4 nam 2019 va ngay 15 thang 7 ndm
2021 Co6ng ty da thanh toan lan luot 154.391 triéu VND va 20.790 triéu VND
cho chu sé hitu trude day theo hop dong mua c6 phan.

Cong ty nhan duoc Gidy Chiing nhan Dang ky Dau tu ra nudc ngoai so
201600140, dang ky diéu chinh [an thd 2 vé viéc tang von dau tu ctia Coéng
ty tai cong ty con do Cong ty s& hitru 100% la Driftwood Dairy Holding Corpo-
ration, bang California, Hoa Ky, tir 10 triéu USD |én 20 triéu USD. Tai ngay 30
thang 9 nam 2019, Céng ty da hoan t4t thd tuc chuyén tién d4u tu.

Coéng ty da hoan tat viéc mua 75% von co phan clia Céng ty Co phan GTNFoods
thong qua nhiéu giao dich mua c6 phan.

Cong ty nhan dugc Gidy Chimng nhan Dang ky Dau tu Nudc ngoai diéu chinh [an
d4au ngay 10 thang 8 nam 2020 tir Bo K& hoach va Pau tu dé tang von dau tu cla
Cong ty tai Lao-Jagro tir 25.411.924 USD |én 66.413.630 USD. Ngay 19 thang 4
nam 2021 va ngay 29 thang 12 ndm 2021, Cong ty da gop thém von [an luot
la 328.578 triéu VND va 11.232 triéu VND vao Lao-Jagro Development Xiengk-
houang Co., Ltd. Do dé, ty Ié s& hitu clia Cong ty tai Lao-Jagro Development Xieng-
khouang Co., Ltd. tang ttr 80,29% lén 85,54%.
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Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

»

»

»

»

Ngay 19/11/2020:

Ngay 31/1/2021

Ngay 1/3/2021:

Ngay 27/9/2021:

n Hoat dong chinh

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

H6i déng Quan tri cia Cong ty da thdng qua nghi quyét vé viéc giai thé
cong ty con Vinamilk Europe Spostka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia.
Trong thang 11 ndm 2021, Cong ty da thu hoi 42,194 triéu VND tir viéc giai
thé& nay. Tai ngay phéat hanh bao céo tai chinh hgp nhat nay, viéc giai thé
van chua hoan tat.

Ngay 31 thang 1 nam 2021, Cong ty, Céng ty Cé phan GTNFoods, va Téng
Cong ty Chan nudi Viét Nam — Cong ty C6 phan da hoan tat viéc mua lan
luot 9,7 triéu, 29,5 triéu va 1,7 triéu c¢6 phi€u phat hanh thém ctia Céngty C6
phan Gidng Bo sita MOc Chau. Do do, tong loi ich kinh té tryc tiép va gian
ti€ép clia Cong ty trong Cong ty C6 phan Giong Bo sira Moc Chau da tang
tr 28,61% lén 47,12%.

Cong ty TNHH Lién doanh Thyc pham va D6 uéng Vibev, céng ty do Vi-
namilk s& hitu 51% v6n, dugc thanh lap theo Gidy phép Dang ky Kinh doanh
s0 0316724859 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép.
Ngay 9 thang 4 nam 2021 va ngay 10 thang 6 nam 2021, Cong ty da gop
von lan luot la 51.000 triéu VND va 153.000 triéu VND vao Cong ty TNHH
Lién doanh Thuc pham va D6 udng Vibev dé thanh 1ap cong ty con nay.
Cong ty Cong ty TNHH Chan nuéi Viét Nhat, cong ty do Tong Cong ty Chan
nuoi Viét Nam — Céng ty C6 phan sd& hitu 51% von, dugc thanh |ap theo
Giay phép bang ky Kinh doanh s& 0109752537 do S& Ké hoach va Dau tu
Thanh phd Ha Noi cap. Téng Cong ty Chan nudi Viét Nam - Cong ty Co
phan da gép von la 23.460 triéu VND vao Cong ty Cong ty TNHH Chan nudi
Viét Nhat dé thanh 1ap cong ty con nay.

Nhirng hoat déng chinh cta Tap doan la:

San xuat va kinh doanh béanh, stra dau nanh, nudc giai khat, stra hop, stra bét, bét dinh dudng va

cac san pham tir sira khéac

Kinh doanh thuc phdm cong nghé, thiét bi phu tung, vat tu, héa chat va nguyén liéu

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu sé hiru, chd sir dung hodc di thué (theo
quy dinh tai diéu 11.3 Luat Kinh doanh Bat déng san nam 2014)

Kinh doanh kho, bé&n bi, van tai

Van tai hang héa noi bo bang 6 t6 phuc vu cho hoat dong san xuat va tiéu thu san pham cla cong ty
San xuéat, mua ban ruou, bia, d6 uéng khong cén, nudc khoang, thuc pham ché bién, ché uéng va
ca phé rang-xay-phin-hoa tan (khong san xudt ché bién tai tru sd)

San xudt va mua ban bao bi, sdn phdm nhuwa (khéng hoat dong tai tru sd)

Phong kham da khoa (khéng hoat dong tai tru sd)

Chan nudi, trong trot
Ban |é dudng, sira va cac san pham sira, banh, mut, keo va cac san pham ché bién tir ngl céc, bot,

tinh bot va thuc phdm khac
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

» Ban |é d6 udng cé c6n, d6 uéng khéng chira con (céc loai d6 udng nhe, c6 chat ngot, c6 hoéac
khéng c6 ga), nudc khoang thién nhién, rugu vang va bia cén & nong do thap hodc khong chira con

» San xuat va kinh doanh cdc mat hang tir tra va rugu vang

» San xuat, chan nudi, ché& bién va kinh doanh céc san phdm chan nudi va hén hgp bot phuc vu
hoat dong chan nudi.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong

Chu ky san xuat kinh doanh thong thudng ctia Cong ty la trong vong 12 théang.

n Cau truc Tap doan

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021, Tap doan cb 12 cong ty con, 8 cong ty lién két, 1 cong ty lién doanh va céc don
vi truc thudc (1/1/2021: Tap doan cé 10 céng ty con, 9 cong ty lién két va cac don vj truc thudc) nhu sau:

— (@) Cong ty con

Lai ich kinh t&

Tén Hoat dong chinh
31/12/2021 1/1/2021
Cac céng ty con sé hitu truc tiép
R N . ., 10 Tan Trao, Phudng Tan
Congty TNHH Mot Thanh Vién 5“0 an 7, Thanh phé  Chan nubi bo sita 100,00% 100,00%
Bo Sira Viét Nam - e
H6 Chi Minh
. . . o Khu phé 1, Thi trdn Théng . -
Cong ty TNHH MOt Thanh Vien "y &1 ven pinh, Tinh  Sanxuatsta 100,00% 100,00%
Bo Sita Thong Nhat Thanh Hoa . va chan nudi gia stc
Thanh Hoéa
S6 10724, giao 16 Lower
Driftwood Dairy Holding Azusa va El Monte . o o o
Corporation Boulevards, California 91731- San xuat sira 100,00% 100,00%
1390, Hoa Ky
L6 P2-096 va P2-097, bac khu
kinh t&€ Phnom Penh (PPSEZ),
Angkor Dairy Products Co., Ltd. Qudc 16 4, Khan Posenchey, San xuat sira 100,00% 100,00%
Phnom Penh, Vuong Qudc
Campuchia
Vinamilk Europe . . i Kinh doanh nguyén
Spoéstka Z Ograniczona Ul. Gwiazdzista 7a/401-651 liéu sira va dong 100,00% 100,00%
- . Warszawa, Ba Lan o
Odpowiedzialnoscia vat séng
Thon Thuay Xuong, X3 Sudi San xuat va tinh
Cong ty C6 phan Budng Viét Nam | Hiép, Huyén Dién Khanh, Tinh N R 65,00% 65,00%
; A luyén dudng
Khanh Hoa
. . A Chan nubi bo sita
Lao-Jagro Development Xiengk- L'ang Boungvene, quén Paek, va kinh doanh san 85,54% 80,29%
houang Co., Ltd. tinh Xiengkhouang, Lao oA .
ph&m nong nghiép
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo) Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndam 2021 (tiép theo)
Mau B 09 - DN/HN Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh) ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)
. , Loi ich kinh t& . 5 , Loi ich kinh té
Hoat dong chinh Hoat dong chinh
31/12/2021 1/1/2021 31/12/2021 1/1/2021
Céc cong ty con sé hitu truc tiép (tiép theo) Cac cong ty lién doanh, lién két sé hitu truc tiép (tiép theo)
. ) R R A L Tda nha JY Campos Centre,
. Lo Tang 14, Thap A, Toanha  San xuat va kinh Del Monte - Vinamilk Dairy Inc Dai 16 9, Goc phd 30, Thanh  Nhap khau va kinh
Cong ty C6 phan GTNFoods Hanql Resco, 521,K|m M?’ dganh‘cac~ mat 75,00% 75,30% Philibpines ryinc. phd Bonifacio Global, doanh sira va céc 50,00% -
Phuong Ngoc Khanh, Quan | hang tu sira, tra va ppI Thanh phd Taguig, Nudc san pham tir sita
Ba Dinh, Ha No6i rugu vang Cong Hoa Philippines
Cong ty TNHH Lién doanh Thuc 10 Tan Trao, Phutng Tan Phd, San xuat kem va do o i Cic c6na ty lién két s& hitu gin tiép th Cona tv C§ phan GTNFood
phdm va b6 uéng Vibev Quéan 7, Thanh phd H6 ChiMinh | uéng khong cén 51.00% accongly fien ket s gtan tiep thong qua Long fy Lo phan oods

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Tap doan c6 5 cong ty lién két (1/1/2021: 6 cong ty lién két) s& hiru gian tiép thong qua

Cac cong ty con s& hitu gian tiép thong qua Céng ty Cé phan GTNFoods Cong ty C8 phan GTNFoods

San xuat, chan

519 Minh Khai, Phuong Vinh . PSSV
nudi, ché bién va

Téng Céng ty Chan nudi Viét Nam

AR PN Tuy, Quan Hai Ba Trung, . L 55,87% 56,09% . . .
Cong ty C6 phan Ha Noi Ba Binh, Ha N kinh doanh cac sén — (c) Cac don vi truc thudc
pha&m chan nudi
R o LA i o Km194 Thi trdn Nong truong R Cac chi nhanh ban hang:
Cdng ty Co phan Gidng Bo sita Mbc Chau. Phiang Lud Ché bién sita va cac 47 12% 28 61%
Méc Chéu () O e oha Tt o sén pham tir sira e e 1. Chinhdnh Céng ty C3 phan Sita Viét Nam tai Ha Noi — Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521
i Huyén Moc Chau, Tinh Son La . gty p s : C glt, p b, )
Kim M3, Phuong Ngoc Khanh, Quan Ba Dinh, Thanh phé Ha Noi.
R . . 519 Minh Khai, Phudng Nhap kh&u, ché bién L R LA A a . o . R A X\ x
S%QgthéINHH Chan nudi Vinh Tuy, Quan Hai Ba va kinh doanh céc 28,49% i 2. Chinhanh Congty C6 phan Sira Viét Nam tai ba Nang — Tang 7 Toa nha Buu Dién, 271 Nguyén Van
T Trung, Ha NOi san pham tur thit bo Linh, Phuong Vinh Trung, Quén Thanh Khé, Thanh pho Da Nang.

3. Chi nhanh Céng ty Co6 phan Sira Viét Nam tai Can Tho — S6 77-77B V6 Van Tan, Phuong Tan An,

(*) Trong thdng 1 ndm 2021, Céng ty, Cng ty C6 phan GTNFoods, va Téng Cong ty Chdn nuéi Viét Nam — Céng ty C6 phan da hoan tat viéc mua lan luot 9,7 triéu, an Ninh Kigu Thanh ohd Can Th
29,5 triéu va 1,7 triéu c6 phi€u phat hanh thém ctua Céng ty C6 phan Gidng Bo sita Méc Chau. Do d6, téng loi ich kinh t€ truc tiép va gian tiép ctia Céng ty trong Quan in 1€y, anh pho Lan 0.
Céng ty C6 phan Giéng Bo sita Méc Chau da tang tir 28,61% 1én 47,12%.
Cac nha may san xuat:

— (b) Cong ty lién doanh, lién két

1. Nha may Stra Thong Nhat — S6 12 bang Van Bi, Quan Thu Burc, Thanh phd H6 Chi Minh.
— 2. Nha may Stra Truong Tho — S6 32 Ddng Van Bi, Quan Tha Dic, Thanh phé H6 Chi Minh.
Lgi ich kinh té . .
Hoat déng chinh ' 3. Nha may Stra Dielac — Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Tinh Dong Nai.
31/12/2021 1/1/2021 4, Nha may Stra Can Tho — Khu Cong nghiép Tra Néc, Thanh phé Can Tho.
Cac cong ty lién doanh, lién két sé hiru truc tiép 5. Nha mady Stra Sai Gon — Khu CN Tan Théi Hiép, Quan 12, Thanh phd H6 Chi Minh.
6. Nha may Stra Nghé An — Duong Sao Nam, xa Nghi Thu, Thi xa Clra Lo, Tinh Nghé An.
. . . 108 Tuwharetoa, Taupo, . P o o N . ~ N . N < | R ~
Miraka Holdings Limited New Zealand Sén xuat stra 22,81% 22,81% 7. Nha may Sira Binh Dinh — 87 Hoang Van Thu, Phudng Quang Trung, Thanh phd Quy Nhon,
Tinh Binh Pinh.
SG 18A, VSIP II-A, duong 27, > < < f1\/iA _ A A o 1 H .
Khu cong nghiép Viet Nam —  Kinh doanh nguyén 8. Nha may Nudc Giai khat Viét Nam — Khu Cong nghiép My Phuac I, Tinh Binh Duong.
Cong ty C6 phan APIS Singapore II-A, Phuong Vinh  liéu thyc pham 20,00% 20,00% 9. Nha mady Stra Tién Son — Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Bac Ninh.
;?:r‘] ';l&?nngTan Uyen, Tinh 10.  Nha may Sira Pa Nang — Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phé Da Nang.
11.  Nbha may Sira b6t Viét Nam — 9 Dai 16 Tu Do — Khu céng nghiép Viét Nam-Singapore, Huyén Thuan An,
Khu céng nghiép Giao Long, X P s N
Cong ty C& phan Ché bién Dlra Giai Poan I, Xa An Phudc, 222nxr$22’1\éan:(g?méng 25 00% 25 00% Tinh Binh Duong.
A Chau Huyén Chau Thanh, ttr dira i ' ' 12. Nha may Sita Viét Nam - Khu Céng nghiép My Phudc Il, Tinh Binh Duong.
Tinh Bén Tre, Viét Nam o . L R i
13.  Nha may Stra Lam Son — Khu Céng nghiép Lé Mén, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Héa.
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Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thdc ngay 31 thang 12 nam 2021 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)
Cac kho van:
1. Xi nghiép Kho Van H6 Chi Minh — S6 32 Bang Van Bi, Quan Thu Ddc, Thanh phd H6 Chi Minh.
2. Xi nghiép Kho Van Ha Noi — Km 10 Quéc 10 5, Xd Duong X4, Quan Gia Lam, Thanh phd Ha Noi.
Phong kham:
1. Nha thudc - Phong kham da khoa An Khang — 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quéan 3,
Thanh phd H6 Chi Minh.
Trung tam thu mua sira tuoi:

1. Trung tam sira tuoi nguyén liéu Cu Chi — L6 B14-1, B14-2 duang D4, Khu Cong nghiép Dong Nam,
xa Hoa Phu, huyén Cu Chi, Thanh phd H6 Chi Minh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Tap doan c6 9.732 nhan vién (1/1/2021: 9.361 nhéan vién).

m KY KE TOAN, DON VI TIEN TE SU’ DUNG TRONG KE TOAN

n Ky ké toan nam

Ky k& toan nam cla Tap doan bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

BER ©on vi tien t¢ ké todn va trinh bay bao céo tai chinh

Don vi tién té ké toan cua Cong ty la Dong Viét Nam (“WND”) ciing la don vj tién té dugc str dung cho muc dich
lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat. Toan bo céac s6 liéu dugce trinh bay bang VND, trir khi dugce ghi chd
khéc trong thuyét minh VII.1.

W CHUAN MUTC VA CHE b0 KE TOAN AP DUNG

n Tuyén b6 vé viéc tuan thu chuan muc va ché do ké toan

Béo cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap theo Chuan muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

n Co sd do luong

Bao céo tai chinh hgp nhat, trir bdo céo luvu chuyén tién té hop nhéat, dugc lap trén co s don tich theo
nguyén tac gia gbc. Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat dugc |ap theo phuong phap gian tiép.
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

TOM TAT NHONG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhitng chinh séch ké toan chd yéu dugc Tap doan ap dung trong viéc lap béo céo tai chinh hop
nhat nay.

Nhirng chinh séach ké& toan dugc Tap doan ap dung trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat nay nhat quéan
v3i cac chinh sach ké toan ap dung trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat ciia ndm gan nhat.

n Co s& hop nhat

— (a) Cong ty con

Cong ty con la nhirng don vi ma Tap doan cé quyén chi phéi cac chinh séch tai chinh va hoat déng ctia don
vi, thuong di kém 13 viéc ndm gilr hon mot nira quyén bi€u quyét. Quyén biéu quyét tiém tang co thé duoc
thuc thi sé dugce xem xét khi danh gid liéu Tap doan c6 quyén kiém soat don vi hay khéng. Bao céo tai chinh
clia cac cong ty con dugc bao gém trong bédo cdo tai chinh hgp nhat ké tir ngay quyén kiém soéat bat dau
c6 hiéu luc cho téi ngay quyén ki€ém soat chdm dut.

+— (b) Loi ich c6 dong khong kiém soat

Loi ich c6 dong khong kiém soat (“NCI”) dugce xac dinh theo ty 1é phan s& hitu ctia cd déng khong kiém soat
trong tai san thuan cda don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d6i von cla Tap doan trong céng ty con ma khéng dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan
tuong tu nhu cac giao dich vén chd s hiru. Chénh léch gilra gia tri thay doi phan sé hitu cia Tap doan
trong tai san thuan cda céng ty con va sé chi hodc thu tir viéc thay dai von tai cong ty con dugc ghi nhan
vao lgi nhuén sau thué chua phan phdi thudc von chi sd hiru.

'— (c) Mat quyén kiém soat

Khi mat quyén kiém soéat tai mot cong ty con, Tap doan dirng ghi nhan tai san va ng phai tra cta cong ty
con ciing nhu NCI va cac khodn muc vén chd s& hitu khac. L&i hodc 16 phat sinh tir sy kién nay duogc ghi
nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Sau khi thodi vén, phan lgi ich con lai trong cong
ty con trude d6 dugc ghi nhan theo gid tri ghi s6 con lai ctia khodn dau tu trén bdo céo tai chinh hop nhat,
sau khi dugc diéu chinh theo ty 1é tuong &ng cho nhitrng thay déi trong von chu s& hitu ké tir ngay mua néu
Tap doan van con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hoéc trinh bay theo giad goc cia khoan dau
tu con lai néu khéng con anh hudng dang ké.

*— (d) Cong ty lién doanh va lién két

Cong ty lién doanh va lién két |a tat ca céc don vi trong dé Tap doan cé anh hudng déng ké nhung khong
ki€m soét, thudong dugc thé hién thong qua viéc nam gitr tlr 20% dén 50% quyén biéu quyét & don vi dé.
Coéng ty lién doanh, lién két dugc hach toan theo phuong phép von chii sé hiru. Bao céo tai chinh hgp nhat
bao gém phan ma Tap doan dugc hudng trong thu nhap va chi phi cta cong ty lién doanh, lién két dugc
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

hach toan theo phuong phap vén chi sd hitu, sau khi diéu chinh theo chinh sach ké toan cta Tap doan, tir
ngay bat dau cho t6i ngay chdm dit sy anh hudng déng ké doi véi cac cong ty nay.

Khi phan 16 cta cong ty lién doanh, lién két ma Tap doan phai chia sé vuot qua lgi ich cia Tap doan trong
cong ty lién doanh, lién két dugc hach toan theo phuong phap von chi sé hitu, gid tri ghi sé cta khoan dau
tu (bao gébm cdac khoan dau tu dai han, néu co) sé dugce ghi giam téi bang khong va dirng viéc ghi nhén cac
khoan 16 phat sinh trong twong lai trir cac khodan 16 thuéc pham vi ma Tap doan cé nghia vu phai trd hodc
da tra thay cho céng ty lién doanh, lién két.

'— (e) Cac giao dich dugc loai trir khi hgp nhat

Cac s du, giao dich trong noi b6 Tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tir cac giao
dich noi b6 duoc loai trir khi lap bao cdo tai chinh hop nhat. Khoan 1ai va 16 chua thuc hién phat sinh tir cac
giao dich véi céc cong ty lién doanh, lién két dugc hach toan theo phuong phap vén chd sé& hiru dugc trir
vao khodan dau tu trong pham vi lgi ich cta Tap doan tai cong ty lién doanh, lién két.

*— (f) Hop nhat kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach toén theo phuong phdp mua tai ngay mua, la ngay ma quyén kiém soéat
duoc chuyén giao cho Tap doan. Quyén ki€ém soat ton tai khi Tap doan c6 quyén chi phdi céc chinh sach
tai chinh va hoat déng cua don vi nham thu dugc lgi ich kinh té tir cac hoat dong cla don vi d6. Viéc dénh
gia quyén kiém soat cé xét dén quyén bo phiéu tiém ndng c6 thé thuc hién dugc tai thoi di€ém hién tai.

Ngoai té

*— (@) Cac giao dich bang ngoai té

Céc giao dich bang cac don vi tién khac VND trong nam dugc quy doi sang VND theo ty gid thuc té tai ngay
giao dich.

Céc khoan muc tai san va ng phai tra cé goc bang don vi tién té khac VND dugc quy d6i sang VND lan luot
theo ty gida mua chuyén khoan va ban chuyén khoan cua ngan hang thuong mai noi Cong ty va cac cong ty

con thuong xuyén cé giao dich va c6 so du ngoai té 16n nhat tai ngay két thic ky ké toan nam.

Tat ca cac khoan chénh léch ty gia dugc ghi nhan vao béao cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

*— (b) Co s& hoat déng & nudc ngoai

Céc tai san va ng phai tra cla co sd hoat dong & nudc ngoai, bao gom lgi thé thuwong mai va cac diéu chinh
gia tri hop ly phat sinh trong qua trinh mua, dugc quy déi sang VND theo ty gid héi doai tai ngay két thuc
ky k& toan nam. Thu nhép va chi phi cla co s& hoat déng & nude ngoai duoc quy déi sang VND theo ty gia
hoi dodi binh quan trong nam.

Céc chénh léch quy d6i tién té phat sinh do quy ddi cd sd hoat dong & nuée ngoai duge ghi nhan vao khoan
muc “Chénh léch quy d6i tién té” thuéc von chu sd hiru trén bdo céo tinh hinh tai chinh hop nhat.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién bao goém tién mat va tién guri ngan hang khong ky han. Céc khoan tuong duong tién la cdc khoan dau
tu ngan han cé tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén d6i thanh moét lugng tién xac dinh, khéng co
nhiéu rdi ro vé thay d6i gia tri va dugc str dung cho muc dich dap &rng cac cam két chi tién ngan han hon la
cho muc dich dau tu hay la cac muc dich khac.

Cac khoan dau tu

— (@) Chirng khoan kinh doanh

Chirng khodan kinh doanh bao gom céc loai chirng khodn nam gilr vi muc dich kinh doanh (k& ca céc ching
khoan cé thoi gian ddo han trén 12 thang) duoc mua dé ban lai dé€ tao lgi nhuan. Chirng khoan kinh doanh
dugc ghi nhan theo gia goc bao gém gida mua céng cac chi phi mua c6 lién quan truc ti€p. Sau ghi nhan ban
dau, chirng khoan dugc xac dinh theo gia goc trir di du phong giam gia chirng khoan kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cac khodan chirng khoén kinh doanh 14 thoi diém Tap doan cé quyén sd hitu, cu thé nhu sau:

» Ching khoan niém yét dugc ghi nhan tai thai diém khép 1énh (T+0).
» Ching khodn chua niém yét dugc ghi nhan tai thoi di€m chinh thiérc c6 quyén s& hitu theo
quy dinh cta phép luat Viét Nam.

Dy phong dugc lap khi co bang chirng 1a gia thi trudng cta chirng khodan kinh doanh giam xuéng thap hon
gia tri ghi s6. Sau khi khoan du phong nay duoc lap, néu gia thi trudng cla chirng khodan kinh doanh nay
tdng lén thi khoan du phong sé dugc hoan nhap. Khoan du phong dugc hoan nhéap trong pham vi khong
lam gia tri ghi s6 cta cdac chirng khoan vugt qua gia tri ghi s6 cla chung khi gia dinh khong cé khoan dy
phong nao da dugc ghi nhan.

— (b) Cac khoan dau tu nam giilr dén ngay dao han

Céac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han la cac khoan ma Ban Diéu hanh Tap doan cé y dinh va kha
nang nam gir dén nay ddo han. Cac khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han bao gém tién glri ngan hang
c6 ky han. Cac khoan dau tu nay phan anh theo gia gdc trir du phong giam gia cac khoan dau tu.

Céc khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han dugc phan loai la cdc khoan muc tién té c6 goc ngoai té dugce
dénh gia lai theo ty gia thuc té tai ngay béo céo.

— (c) Cac khoan cho vay

Céac khoan cho vay la cac khoan cho vay theo thda thuan gilra cdc bén nhung khong duoc giao dich mua
ban trén thi trwong nhu chirng khodn. Dy phong cac khoan cho vay khé doi dugc lap cho tirng khoan cho
vay kho doi can clr vao thoi gian qua han tra ng géc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han
ng gilta cac bén), hodc can clr vao murc ton that du kién cé thé xay ra.
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— (d) Pau tu gop von vao cac don vi khac Tai san ¢6 dinh hitu hinh
DAu tu gop von vao cac don vi khac duoc ghi nhan ban dau theo gid goc bao gom gid mua va céc chi phi — (a) Nguyén gia

mua cé lién quan truc ti€p. Sau ghi nhan ban d3u, cac khoan dau tu nay dugc xac dinh theo gia géc trir di
du phong giam gid dau tu. Du phong giam gia dau tu duoc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16 dan dén
Tap doan c6 kha nang mat von, trir khi cé bang chirng rang gia tri ctia khoan dau tu khong bi suy giam. Dy
phong giam gia dau tu dugc hoan nhap khi don vi nhan dau tu sau dé tao ra lgi nhuan dé bu trir cho céc
khoan 16 da dugc lap du phong trude kia. Khoan du phong chi duwge hoan nhap trong pham vi sao cho gia
tri ghi 6 clia khoan dau tu khong vuot quéa gid tri ghi s6 cua ching khi gia dinh khong c6 khoan du phong
nao da dugc ghi nhan.

Tai san cd dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri hao mon Ity k&. Nguyén gia tai san
¢6 dinh hiru hinh bao gém gia mua, thué nhap khau, cac loai thué€ mua hang khong hoan lai va chi phi lién
quan truc tiép dé dua tai san dén trang thai hoat dong cho muc dich si&r dung da du kién, va chi phi dé€ thao
d&, di doi tai san va khéi phuc hién truong tai dia diém dat tai san. Céac chi phi phat sinh sau khi tai san
¢6 dinh hitu hinh da dua vao hoat déng nhu chi phi stra chira, bao dudng va dai tu dugc ghi nhan vao béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong ndm ma chi phi phat sinh. Trong céc truong hop cé thé
chirng minh mét céach ro rang rang cac khoan chi phi nay lam tang lgi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu
. .. dugc tir viéc st dung tai san ¢6 dinh hiru hinh vuot trén mdc hoat dong tiéu chuédn theo nhu danh gia ban
H Céc khoan phai thu dau, thi cac chi phi nay dugc von hdéa nhu mét khoan nguyén gid tdng thém cua tai san c¢d dinh hiru hinh.

Cac khoan phai thu dugc theo dai chi tiét theo ky han phai thu, d6i tugng phai thu, loai nguyén té phai thu  (b) Khau hao
va céac yéu t6 khac theo nhu cau quan ly ctia Tap doan. Phai thu cla khach hang gém céc khoan phai thu
mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich cé tinh chat mua - ban. Phai thu khac gom céc khoan Kh&u hao duoc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hitu dung uéce tinh cla tai san cé
phai thu khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua - ban. Céc khoan phai thu dugc dinh hru hinh. Thdi gian hiru dung udce tinh nhu sau:
phan loai la ngan han va dai han trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat can c ky han con lai ciia cac » Nha ctra va vat kién tric 5- 50 nam
khoan phai thu tai ngay bao cao. L 3

» May moc va thiét bj 2 —20nam
Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac duoc phan anh theo gia gdc trir di du phong phai thu kho » Phuong tién véan chuyén 4 -10nam
doi. Du phong phai thu khé doi dugc lap cho tirng khoan ng phai thu khé doi cédn clr vao thaoi gian qua han » Thiét bi van phong 2 - 12nam
tra ng goéc theo cam két ng ban dau (khong tinh dén viéc gia han nog gilra cac bén), hodc du kién mdrc ton s Gia stc 6 nam
that co thé xay ra. )

» Tai san khac 3 -20nam

Phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dugc phan loai la cac khoan muc tién té cé gbéc ngoai té ]
dugc déanh gid lai theo ty gid thuc t& tai ngay bdo céo. n Tai san c6 dinh v6 hinh

n Hang ton kho

— (a) Quyén sir dung dat

Quyén str dung dat cé thoi han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir gia tri hao mon lliy k€. Nguyén

Hang ton kho dugc phan anh theo gia thap hon gitra gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién duge. Gia gia ban dau cua quyén st dung dat bao gém gid mua va cac chi phi lién quan tryc tiép t6i viéc cé dugc
gbc dugc tinh theo phuong phap binh quén gia quyén va bao gom tat ca céc chi phi phat sinh dé cé dugc quyén st dung dat. Khau hao dugc tinh theo phuong phép dudng thang dua trén thdi gian hiéu luc cua
hang tén kho & dia di€m va trang thai hién tai. Da&i vaoi thanh phdm va san phdm d& dang, gia géc bao gom gidy chirng nhan quyén str dung dat.

nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc ti€p va cdac chi phi san xuat chung dugc phan bé. Gia tri thuan cé

thé thuc hién duoc udce tinh dya vao gid ban cua hang ton kho trir di cdc khoan chi phi uwéc tinh dé hoan Quyén str dung d4t khéng cé thai han xac dinh dugc thé hién theo nguyén gia va khong tinh khau hao.

thanh san ph&m va céc chi phi wdc tinh d€ ban san pham.
Quyén thué dat cé duoc thong qua hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop ly va dugc
Tap doan ap dung phuong phép ké khai thuong xuyén dé hach toan hang ton kho. khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi han cla hop déng thué dat.
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— (b) Thuong hiéu

Thuong hiéu c6 duge théng qua hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hop ly va dugc
khau hao theo phuong phap dudng thang trong trong vong 20 nam.

— (c) Vung nguyén liéu

Vung nguyén liéu c6 dugc thdong qua hop nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia tri hgp ly va dugc
kh&u hao theo phuong phap dudng thang trong trong vong 18 nam.

— (d) Phan mém may vi tinh

Gia mua cta phan mém may vi tinh méi ma phan mém nay khong phai la mét bé phan géan két véi phan
clrng co lién quan thi dugc von hda va hach todn nhu tai san ¢6 dinh vé hinh. Phan mém may vi tinh dugc
tinh kh&u hao theo phuong phap dudng thang trong thai gian tir 2 — 8 nam.

— (e) Tai san c6 dinh v6 hinh khac

Tai san ¢6 dinh vo hinh khéc dugc tinh khdu hao theo phuong phép dudng thang trong vong 4 — 10 nam.

n Bat dong san dau tu
— (@) Nguyén gia

Bat dong san dau tu nam gilr d€ cho thué dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon ldy ké.
Nguyén gia ban dau cua bat dong san dau tu nam gilr d€ cho thué bao gom gia mua, chi phi quyén st
dung dat va céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc dua tai san dén diéu kién can thiét dé€ tai san cé thé
hoat dong theo céach thirc da du kién bai Ban Diéu hanh. Céac chi phi phat sinh sau khi bat déng san
dau tu ndm gilr d€ cho thué da duoc dua vao hoat ddéng nhu chi phi stra chira va bao tri dugc ghi nhan
vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong ndm ma cac chi phi nay phat sinh. Trong
cdac truong hop c6 thé chirng minh mét cach rd rang rang cac khoan chi phi nay lam téng lgi ich kinh
té€ trong tuwong lai du tinh thu dugc tir viéc str dung bat déng san dau tu nam gilr d€ cho thué vuat trén
murc hoat dong tiéu chu@n theo nhu danh gia ban dau, thi céc chi phi nay duoc vén héa nhu mot khoan
nguyén gid tang thém cla bat déng san dau tu.

— (b) Khau hao

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phép dudng thang dua trén thai gian hitu dung wdc tinh cia bat déng san
dau tu ndm gilr d€ cho thué. Thoi gian hitu dung udc tinh nhu sau:

» Quyén st dung dat c6 thoi han xac dinh 13 - 50 ndm

» Co sd hatang 8- 10ndm

» Nha ctra 6 — 50 nam

Quyén str dung dat khéng c6 thai han xac dinh dugce thé hién theo nguyén gia va khéng tinh khau hao.
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m Xay dung co ban dé dang

Xay dung co ban d& dang phan anh céc khoan chi phi xay dung hoéc trién khai tai san cd dinh hiru hinh va
tai san cd dinh vo6 hinh chua hoan thanh hodc chua lap dat xong. Khoéng tinh khau hao cho xay dung co
ban d& dang trong qua trinh xay dung va lap dat.

BEER chi phi tra truse
— (a) Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudce, ké ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Tap doan
da nhan dugc gidy chirng nhan quyén sir dung dat nhung khong du diéu kién ghi nhan tai san ¢6 dinh vo
hinh theo céc quy dinh phap luat hién hanh, va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho
viéc str dung dat thué. Céc chi phi nay dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo phuong phap dudng thang dua trén thai han cia hop déng thué dat.

— (b) Cong cu va dung cu

Coéng cu va dung cu bao gém céc tai san Tap doan nam gilr dé sir dung trong qua trinh hoat dong kinh
doanh binh thudng, véi nguyén gia cia maéi tai san thap hon 30 triéu VND va do dé khéng da diéu kién ghi
nhén la tai san c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia cong cu va dung cu dugc phan b6 theo
phuong phap dudng thang trong thdi gian tir 1 — 5 nam.

— (c) Chi phi tra trudc khac

Chi phi tra trudc khdc duge ghi nhan theo nguyén gia va dugc phan bd theo phuong phap dudng thang
trong thoi gian hitu dung tr 1 — 3 nam.

n Lgi thé thuvong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con, céng ty lién doanh va lién két. Loi thé thuong
mai dugc xac dinh theo gia goc trir di phan bé Iy k€. Gia goc cua lgi thé thuong mai la khoan chénh léch
gitra chi phi mua va lgi ich ctia Tap doan trong gia tri hop ly thuan cuta céac tai san, ng phai tra va ng tiém
tang cla don vi bi mua. Khoan chénh Iéch am (giao dich mua ré) duoc ghi nhan ngay vao bao cédo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Lgi thé thwong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc phan bé theo phuong phap dudng thang
trong vong 10 nam. Gia tri ghi s8 cua lgi thé thwong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc ghi
giam dén gia tri co6 thé thu hoi khi Ban Diéu hanh xac dinh rang khoan nay khéng thé thu hoi day du.

D0i véi cac khoan dau tu dugc ké toan theo phuong phap von chd sa hitu, gia tri ghi sé cla lgi thé thuong
mai dugc bao gém trong gid tri ghi sé clia khoan d4u tu va khong dugc khau hao.
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Phai tra nguoi ban va cac khoan phai tra khac

Céc khoan phai tra dugc theo dbi chi tiét theo ky han phai tra, d6i twong phai tra, loai nguyén té phai tra va
cdc yéu t6 khac theo nhu cau quan ly cia Tap doan. Phai tra ngudi ban gém cac khodn phai tra mang tinh
chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua - ban va cac khoan phai tra khi nhap khau théng qua ngudi
nhan Qy thac (trong giao dich nhap khau uy thac). Phai trd khac gém cac khoan phai tra khéng c6 tinh chat
thuwong mai, khong lién quan dén giao dich mua - ban. Céc khoan phai tra dugc phan loai ngan han va dai
han trén bédo céo tinh hinh tai chinh hgp nhat can clr theo ky han con lai cia cac khoan phai tra tai ngay
bao cao.

Phai trd nguoi ban va cac khoan phai tra khac thé hién theo gia goc. Phai tra nguoi ban va cac khoan phai
tra khac dugc phan loai la cdc khoan muc tién té cé goc ngoai té duoc danh gia lai theo ty gia thuc té tai
ngay bao cao.

Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém céac khoan phai tra cho hang hoa, dich vu dd nhan duoc tir nguoi ban trong ndm
nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hoac chua da ho so, tai liéu ké toan, dugce ghi nhan vao bao
cdo dua trén diéu khoan ghi trong céc hgp dong tuong trng.

Du phong

Mét khoan du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot sy kién trong qua khir, Tap doan cé nghia vu
phap ly hién tai ho&c lién ddi c6 thé uéce tinh moét cach déng tin cay, va chac chan sé lam giam sut céac loi
ich kinh t& trong tuong lai d€ thanh toén céac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Khoan du phong duoc xac
dinh bang cach chiét khau dong tién du kién phai tra trong tuong lai vdi ty 1é chiét khau trude thué phan
anh danh gia cla thi truong & thai diém hién tai vé gid tri thai gian cla tién va rdi ro cu thé cta khoan no dé.

Du phong tro cap théi viéc

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 théng tr& 1én (“nhén vién da diéu kién”)
tu nguyén cham dut hop dong lao déng ciia minh thi bén st dung lao dong phai thanh todn tién tro cap thoi
viéc cho nhan vién dé tinh dua trén sé nam lam viéc va muc luwong tai thoi diém thoi viéc cta nhan vién do.
Dy phong trg cép thoi viéc dugce lap trén co s& s6 ndm nhan vién lam viéc cho Cong ty va murc lwong binh
quan cua ho trong vong sau thang trudc ngay két thic ky ké toan ndm. Cho muc dich xac dinh s6 ndm lam
viéc clia nhan vién, thoi gian nhan vién da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cia phap luat va
thai gian lam viéc da duge Cong ty chi tra trg cap thoéi viéc duoc loai trur.

Mau B 09 - DN/HN
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Vén c6 phan

— (@) Co6 phiéu pho thong

C6 phiéu phé théng dugc ghi nhan theo ménh gid. Khoan tién thu dugc tir viéc phat hanh ¢ phiéu vuot
quéa ménh gia dugc ghi nhan |a thang du von cé phan. Céc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc phat hanh
c6 phiéu, trir cac anh hudng thué, dugc ghi gidm vao thang du vén cé phan.

— (b) Mua lai va phat hanh lai c6 phiéu pho thong (c6 phiéu quy)

Trudc ngay 1 thang 1 nam 2021

Khi mua lai ¢6 phiéu da dugc ghi nhan la von chi sa hitu, gia tri khoan thanh toédn bao gom céc chi phi lién
quan truc tiép, trir di thué, duoc ghi giam vao von chd sé hiru. C6 phiéu da mua lai dugc phan loai la cé
phiéu quy trong phan v6n chd s& hiru. Khi co phi€u quy dugc ban ra sau dé (phat hanh lai), gia vén cta c6
phi€u phat hanh lai dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén. Chénh léch gilra gia tri khoan
nhan dugc va gid von cda cd phiéu phat hanh lai dugc trinh bay trong thang du von ¢6 phan.

Tirngay 1 thang 1 nam 2021

C6 phiéu quy chi dugc ghi nhan doi véi viéc mua lai cac cd phiéu Ié phat sinh khi phat hanh cé phiéu dé tra
¢6 tirc hodc phat hanh cd phiéu tlr nguén vén chd sé hiru theo phuong an da dugc thong qua, hodc mua lai
c6 phiéu 16 1é theo yéu cau cla c6 dong. C6 phiéu |é |a ¢6 phiéu dai dién cho phan vén ¢é phan hinh thanh
do gop cac phan Ié cd phan chia theo ti [é cho nha d4u tu. Trong tat ca cac truong hgp khac, khi mua lai c6
phi€u ma trude dé da dugce ghi nhan 1a vén chd s& hitu, ménh gia cla cac cé phiéu mua lai phai duoc ghi
giam trir vao vén c6 phan. Chénh léch gitra ménh gia cta co phi€u mua lai va gia tri khoan thanh toan bao
goém céc chi phi lién quan truc tiép, trir di thué, dugce ghi nhan vao thiang du von ¢6 phan.

Thay d6i chinh sach ké toan nay dugc ap dung phi héi té tir ngay 1 thang 1 ndm 2021 do céc thay dai trong
céac quy dinh phap luat ap dung d6i vdi viéc mua lai cé phiéu.

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhuéan hoac 16 hgp nhat cia ndm bao gom thué thu nhap hién hanh
va thué& thu nhap hoan lai. Thué& thu nhap doanh nghiép duoc ghi nhan trong bdo cédo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat ngoai trir truong hgp cé cac khoan thué thu nhap lién quan dén céc khoan muc dugc
ghi nhan thang vao vén chi s& hitu, thi khi d6 cac khodn thué thu nhap nay cling dugc ghi nhan thadng vao
von chi sé hitu.

Thué thu nhap hién hanh la khoan thué du kién phai nép dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung
cac murc thué suat cd hiéu luc tai ngay két thic ky ké todan nam, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién
quan dén nhirng ndm trudc.
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CONG TY €O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat cho nam két thidc ngay 31 thang 12 nam 2021 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo phuong phap bang can d6i ké toan cho céc chénh léch tam thoi gitra
gia tri ghi s& cho muc dich bao cdo tai chinh va gia tri str dung cho muc dich tinh thué cta céc khoan muc
tai san va ng phai tra. Gia tri cta thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan dua trén cach thace du kién thu hoi
hodc thanh todn gia tri ghi s6 cla céc khoan muc tai san va ng phai tra sir dung cac murc thué suét cé hiéu
luc hodc co ban cé hiéu luc tai ngay két thac ky ké toan nam.

Tai san thué thu nhap hoén lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chan cé dd loi nhuén tinh thué trong
tuong lai d€ chénh léch tam thai nay cé thé sir dung duoc. Tai san thué thu nhap hoén lai dugc ghi giam

trong pham vi khéng con chac chan la céc Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung duoc.

Doanh thu va thu nhap khac

— (a) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong bao cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan [6n rai
ro va lgi ich gan lién véi quyén s hiru san phadm hodc hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh
thu khéng duogc ghi nhan néu nhu cé nhirng yéu t6 khong chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu
h6i cac khoan phai thu hoéc lién quan t6i kha nang hang ban bi tra lai. Doanh thu hang ban dugc ghi nhan
theo s6 thuan sau khi da trir di sé chiét khau giam gia ghi trén héa don ban hang.

— (b) Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong béo cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo ty
|é hoan thanh giao dich tai ngay két thdc ky ké toan nam. Ty |é hoan thanh giao dich dugc dénh gia dua
trén khdo sat cac coéng viéc da duoc thuc hién. Doanh thu khong dugce ghi nhan néu nhu ¢é nhitng yéu to
khoéng chac chan trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac khoan phai thu.

— (c) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thang dua vao thoi han cia hop dong thué. Céc khoan hoa héng cho thué dugc ghi
nhan nhu 1a mot boé phan hop thanh cda téng doanh thu cho thué.

— (d) Thu nhap tir tién lai

Thu nhép tlr tién 1ai dugce ghi nhan theo ty 1é tuong (rng véi thoi gian dua trén sé du goc va lai suat ap dung.

— (e) Thu nhap tir c6 tirc

Thu nhép tir ¢é tirc duge ghi nhan khi quyén nhén co tire dugce xac lap.

— (f) Thu nhap tir thanh ly cac khoan dau tu tai chinh ngan han va dai han

Thu nhéap tir thanh ly cac khoén dau tu tai chinh ngan han va dai han dugc ghi nhan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén sé hitu duge chuyén giao
cho nguai mua. Phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hiru chi dugc chuyén giao cho nguoi mua
khi hoan thanh giao dich mua ban (ddi véi chirng khoan da niém yét) hodc hoan thanh hop déng chuyén
nhugng tai san (doi véi chirng khodn chua niém yét).

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Cac khoan giam trir doanh thu

Céc khoan giam trir doanh thu gém chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai.

Truong hop san phdm, hang hod, dich vu d4 tiéu thu trong ky bdo cdo nhung dén ky sau mai phat sinh chiét khau
thuong mai, gidm gia hang ban hoac hang ban bi tra lai thi Tap doan ghi giam doanh thu ghi nhan trong ky bao
céo néu céac khoan giam trir nay phat sinh trudc thoi diém phat hanh béo céo tai chinh hgp nhat.

Gia von hang ban

Gia von hang ban bao gém gia von cua san pham, hang héa va dich vu cung cap trong nam va duoc ghi nhan
phu hgp véi doanh thu da tiéu thu trong nam. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép tiéu hao vuot mdc binh thuong,
chi phi nhan céng va chi phi san xuat chung c6 dinh khong phéan bé vao gid tri sdn phdm nhép kho dugc ghi
nhan ngay vao gia vén hang ban (sau khi trir di cac khoan boi thuong, néu cd) ké ca khi san phdm, hang hoa
chua duoc xac dinh la tiéu thu.

Cac khoan thanh toan thué hoat dong

Céc khoan thanh toén thué hoat dong dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo
phuong phap dudng thang dua trén thdi han ciia hop déng thué. Céc khoan hoa héng di thué duoc ghi nhan
trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat nhu la mét bo phan hgp thanh cla téng chi phi thué, trong
sudt thoi han thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la mot chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir trudng hgp chi phi di
vay lién quan dén céc khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi dé
chi phi di vay trong thoi gian hinh thanh tai séan sé dugc vén hoa va dugc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

Phan phdi co tic
Loi nhuén sau thué ctia Tap doan dugc trich chia c6 tirc cho céc ¢ déng sau khi dugce phé duyét béi Hoi déng

c0 doéng tai Dai hoi thudong nién cla Cong ty va sau khi da trich 1ap cac quy du trir theo Diéu |é cua Cong ty.

C6 tirc duge cong bd va chitrd dua trén s6 lgi nhuén ude tinh dat dugc trong nam. C6 tire chinh thire duoc cong
bd va chi tra trong nam ke tiép tir ngudn lgi nhudn chua phan phéi can cir vao su phé duyét clia Pai hoi dong c6
dong tai Dai hoi thuong nién cua Cong ty.

Cac quy
Céc quy dugc trich 1ap dua theo Diéu 1é ctia Cong ty nhu sau:

10% loi nhuén sau thué
10% lgi nhuén sau thué

» Quy khen thudng va phuc lgi
» QuYy dau tu phat trién

Viéc str dung céc quy ndi trén phai dugc su phé duyét clia Dai héi déng c6 dong, Héi déng Quan tri hodc Tong
Giam dac, tuy thudc vao ban chat va quy mo cua nghiép vu dé dugce néu trong Diéu |é cta Cong ty.
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON CONG TY €O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo) Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)
Méu B 09 - DN/HN Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh) ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)
BEN i tren cs phicu THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO TiNH HiNH

TAI CHINH HOP NHAT

Tap doan trinh bay |di co ban va lai suy giam trén c6 phiéu (EPS) cho cac c6 phiéu pho théng. Léi co ban trén
c0 phiéu dugc tinh bang céach 13y 1ai hodc 16 thudc vé cd déng phé thong clia Cong ty (sau khi trich quy khen

thudng va phuc loi trong ky ké todn nam) chia cho s6 lugng ¢6 phiéu pho théng binh quén gia quyén Iuu hanh Tiéen va cac khoan tuong duong tién
trong ndm. L&i suy giam trén c6 phiéu dugc xac dinh bang céach diéu chinh |di hoac 16 thubc vé ¢6 dong pho
th?ng Vi sO lugng co p\[neu ?ho trlonglbmb quarldarlg Il‘ru ha‘hnh co t|nh’ denﬂcac anh hudng cua co6 phiéu pho 31/12/2021 1/1/2021
théng tiém nang, bao gém trai phiéu c6 thé chuyén doéi va quyén mua cd phiéu. VND VND

m Bao céo bb phan Tien mt 1.485.618.484 1.347.052.417
M6t bo phédn la mdt hop phan c6 thé xac dinh riéng biét cia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san Tién gl ngan hang 1.185.864.633.095 862.506.207.967
pham hoac dich vu lién quan (b phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cdp séan pham hoéc
dich vu trong mét moi trudng kinh té€ cu thé (bo phén chia theo khu vuc dia ly), mdi bo phan nay chiu rui ro Céc khodn tuong duong tién 1.161.201.622.769 1.247.389.555.197
va thu dugc Igi ich khéac biét véi cac bd phan khac. Mau bdo cédo bo phéan co ban ctia Tap doan la dua theo
b6 phan chia theo khu vuc dia ly. 2.348.551.874.348 2.111.242.815.581

Cac bén lien quan
Céc doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian ti€p qua mot hodc nhiéu trung gian, c6 quyén kiém soat n Du phong phai thu khé doi
Tap doan hoac chiu su kiém soat cia Tap doan, hodc cung chung su ki€m soat véi Tap doan, bao gém ca
cong ty me, cong ty con va cong ty lién két la cac bén lién quan clia Tap doan. Cong ty lién két, cac ca nhan

truc ti€p hodc gian ti€p nam quyén biéu quyét cia Tap doan ma c6 anh hudng dang ké dai véi Tap doan, 2021 2020
nhirng nhan sy quan ly chi chét bao gom céc giam doc, cac can bo diéu hanh cla Tap doan, nhirng thanh VND VND

vién mat thiét trong gia dinh cla cédc ca nhan nay hoac céc cong ty lién két vgi cac cé nhan nay ciing dugc

Bién dong du phong phai thu khé doi trong ndam nhu sau:

coi I3 céc bén lién quan. S8 du dau nam (16.434.079.108) (16.794.705.625)
Tang du phong trong ndm (466.127.562) (2.405.219.918)

m Thong tin so sanh
St dung du phong trong ndm 3.060.361.538 851.765.474

Thong tin so sanh trong bao céo tai chinh hop nhat nay dugc trinh bay dudi dang di liéu tuong (rng. Theo
phuong phép nay, cac thong tin so sanh clia nam truéc duoc trinh bay nhu mot phan khéng thé tach roi clia Hoan nhap du phong trong nam 1.572.227.183 1.885.733.814
bdo cdo tai hgp chinh nhat nam hién tai va phai dugc xem xét trong mai lién hé véi céac so liéu va thuyét
minh cia ndm hién tai. Theo do6, thong tin so sanh bao gém trong bdo céo tai chinh hgp nhat nay khéng
nham muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va Iuu chuyén tién té hgp nhat S& du cusi n3m (12.257.493.261) (16.434.079.108)
clia Tap doan trong ndm trudc.

Chénh léch quy dai tién té 10.124.688 28.347.147
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo) Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)
Méu B 09 - DN/HN Miu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh) ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

2B Cac khoan phai thu khac

Cac khoan dau tu

(a) Phai thu ngan han khac (a) Chitng khoan kinh doanh
31/12/2021 1/1/2021 31/12/2021 1/1/2021
VND VND : .
Giatrighisd | Giatrihoply | VPPN | Gistrighiss | Gidtrihoply | D.PhONg
L4 tién gtri va c8 tuc 432.204.790.110 323.933.949.595 VND VND g'zxé"a VND VND g'f,’;g'a
Phai thu tir nhan vién 1.033.203.389 1.911.386.028 Dau tu
ngan han 1.119.781.812  453.580.382 | (666.201.430) 1.124.178.861 187.658.055 (936.520.806)
Tam (rng cho nhén vién 41.579.487.025 40.530.325.166 vao c8 phiéu
Ky quy ngan han 108.968.676.520 4.636.064.550
Céc khoan thu nhap duoc ho trg tir nha cung cap 128.258.346.989 20.395.323.959
31/12/2021 1/1/2021
810.697.107.773 483.737.475.103 R . o . ) .
Dautu'nam gilr dén ngay ddo han - ngan han 21.025.282.199.093 17.313.492.116.838
* tién gtri 6 ky han
— (b) Phai thu dai han khac Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han - dai han i 200.000.000.000
* tién guri o ky han RN
31/12/2021 1/1/2021
VND VND
Ky cugc va ky quy dai han 12.442.333.595 15.721.340.815
Phai thu khac 4.252.770.900 4.252.770.900
16.695.104.495 19.974.111.715
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndam 2021 (tiép theo)

18 Xay dung co ban dé dang

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B Tai chinh)

S8 du dau nam

793.821.481.341

694.211.658.507

Tang trong nam

699.233.714.086

804.687.483.899

Chuyén sang tai san c6 dinh hitu hinh

(584.790.993.983)

(630.991.054.102)

Chuyén sang tai san c6 dinh vo hinh

(9.805.777.108)

Chuyén sang hang tén kho (4.145.910.049) (7.465.976.084)
Chuyén sang chi phi tra trude ngan han (2.394.716.320) (1.760.555.092)
Chuyén sang chi phi tra trude dai han (9.352.479.360) (40.232.557.176)
Thanh Iy (251.726.812) (4.585.064.945)
Giam khéc (45.799.778.777) (18.698.614.871)

Chénh léch quy dai tién té

(1.694.875.503)

(1.343.838.795)

S6 du cudi nam

834.818.937.515

793.821.481.341

Cong ty C6 phan Sira Viét Nam

31/12/2021

VND

185.208.805.297

Cac cong trinh xay dung co ban dé dang Ién dang thuc hién theo tirng don vi trong Tap doan nhu sau:

1/1/2021

VND

172.902.613.971

Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Bo Sita

38.998.571.441

321.520.100.900

Viét Nam
Lao-Jagro Development Xiengkhouang 385.541.144.205 194.824.183.791
Co., Ltd.
Cong ty C6 phan Giéng Bo sita Méc Chau 102.119.517.256 -
Cac cong ty khac 122.950.899.316 104.574.582.679

834.818.937.515

793.821.481.341
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Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

I8 Chi phi tra truéc

(a) Chi phi tra truéc ngan han

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

31/12/2021

VND

1/1/2021
VND

Bao tri hé thong va trién khai phan mém

12.701.896.856

13.444.591.545

Quang céo 1.884.131.751 3.073.357.070
Thué hoat déng 2.935.474.635 2.775.891.081
Vat liéu, cong cu va dung cu 12.276.634.485 11.644.154.656

Cai tao va stra chira I6n

1.209.272.308

2.467.885.300

Bo tan déo

982.649.464

1.126.237.206

Chi phi tra trudc ngan han khac

25.282.613.602

22.882.590.739

57.272.673.101

57.414.707.597

\— (b) Chi phi tra truéc dai han

Chi phi dat tra trudc

VND

cong cu Chi phi
va dung cu tra trude khéac

Téng cong
VND

S6 du ddu nam 360.378.589.603

VND VND
313.579.764.224 39.540.953.187

713.499.307.014

Tang trong nam 1.994.417.330

199.992.199.544 39.730.320.823

241.716.937.697

Chuyén tir xay dung 142.395.901 9.084.018.979 126.064.480 9.352.479.360
co ban do dang

Phan b3 trong ndm (13.915.101.782)  (193.034.014.722)  (33.117.926.232)  (240.067.042.736)
(Gidm)/téng khac - (302.871.398) 1.071.506.569 768.635.171

Chénh léch quy déi

fen 1o (119.169.394)

(33.591.376) (9.454.361)

(162.215.131)

S6 du cud6i nam 348.481.131.658

329.285.505.251 47.341.464.466

725.108.101.375
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CONG TY cO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)
IV Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra

(a) Tai san thué thu nhap hoan lai

31/12/2021 1/1/2021

VND VND

Tai san thué thu nhap hoan lai

Chénh léch ty gia hoi doai 582.265.598 303.463.416
Chi phiphai tra, cdc khoan du phong va 26.565.255.313 24.550.707.304
tai san co6 dinh
27.147.520.911 24.854.170.720
*— (b) Thué thu nhap hoan lai phai tra - thuan
31/12/2021 1/1/2021
VND VND

Tai san thué thu nhap hoan lai
Gia tri thué cla céac khoan 16 mang sang 45.661.384.440 41.085.965.700
Chi phi phai tra 8.428.646.640 5.396.236.170
Phai thu khach hang 1.733.600.040 1.492.658.700
Hang ton kho 996.607.440 834.802.800
Khac 3.063.120.480 3.702.654.150
Tong tai san thué thu nhap hoan lai 59.883.359.040 52.512.317.520
Thué thu nhap hoan lai phai tra
Tai san co dinh (340.194.799.510) (373.762.052.764)
Khéc (36.023.821.035) (24.309.374.702)
Tong thué thu nhap hoan lai phai tra (376.218.620.545) (398.071.427.466)
Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (316.335.261.505) (345.559.109.946)

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan trén chénh léch tam thoi dugc khau trir va 16 tinh thué st

dung murc thué suat cé hiéu lyc cua Driftwood Dairy Holding Corporation, céng ty con nay dugc thanh lap

va hoat dong tai My.
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Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

2021 2020
VND VND

S6 du dau ndm 2.058.548.005.612 2.366.060.103.995

Lgi thé thuong mai

Tang tlr 1ai do danh gid lai theo gid tri hop ly
cula khoan dau tu vao cong ty lién két tai thoi - 300.636.476.590
di€m cong ty nay trd thanh cong ty con

Phén b6 trong nam (245.540.115.225) (608.148.574.973)

S0 du cudi nam 1.813.007.890.387 2.058.548.005.612

m Phai tra nguoi ban ngan han

— Phai tra ngudi ban la cac bén lién quan

31/12/2021 1/1/2021
VND VND

Cac cong ty lién két

Cong ty C6 phan APIS 57.204.285.214 11.757.967.902
Coéng ty C& phan Ché bién Dira A Chau 2.577.889.096 2.964.852.019
Miraka Holdings Limited - 15.801.851.520

Khoan phai trd thuong mai cho bén lién quan khong dugc dam bdo, khéng chiu lai va phai tra trong vong
60 ngay ké& tir ngay ghi trén héa don.
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&3 N S = 5 0 = &
=T = = = 3
S Mau B 09 - DN/HN
o £ > 5 T 8 8 B g 8 g 8 (Ban hanh theo Théng tu s8 202/2014/TT-BTC
;;f S S g @ s g d 5 N = § ngay 22 thang 12 nim 2014 cta B Tai chinh)
— O « < S o o ® ) Ao AR nA
82 E ' 5 S 3 8 S P g 2 72 V6n c6 phan
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CONG TY €O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Miu B 09 - DN/HN Méau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh) ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

Vao ngay 1 thang 12 nadm 2021, HOi dong Quan tri Cong ty da quyét dinh tam (rng cd tirc dot 2 ndm

2021 v&i so tién la 1.400VND/cé phiéu. Ngay dang ky cudi cung cho viéc nhan cé tirc nay la ngay 11

thang 1 nam 2022, do d6, khoan c& tirc phai trd udce tinh 14 2.925.938 triéu VND chua dugc ghi nhan
trén bdo cao tai chinh hgp nhat nay.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
L Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

m Céc khoan muc ngoai bao cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat Téng doanh thu thé hién téng gi4 tri hang ban va dich vu d3 cung cap khong bao gom thué gia tri gia tang.

— (@) Tai san thué ngoai

Céc khoan tién thué toi thi€u phai trd cho cac hgp dong thué hoat dong khong dugce hiy ngang nhu sau:

Doanh thu thuan bao gém:

31/12/2021 1/1/2021
VND VND
Trong vong mot nam 33.407.705.100 36.565.727.595
Tl hai d&n nam nam 97.744.848.655 93.592.232.777
Trén ndm ndm 529.551.568.253 510.017.011.707

Téng doanh thu
Ban thanh phdm 57.932.322.582.280 57.113.912.829.752
Ban hang hoa 2.855.102.775.305 2.390.241.370.776

660.704.122.008 640.174.972.079

Cac dich vu khac

39.701.901.834

48.194.896.963

— (b) Ngoai té

31/12/2021 1/1/2021
usb 22.377.924 506.636.207.058 7.111.150 163.627.566.102
EUR 4.871 123.691.735 16.390 458.275.294
506.759.898.793 164.085.841.396

— (c) Cam két chi tiéu von

Tai ngay bédo céo, Tap doan c6 cac cam két sau da duoc duyét nhung chua dugc phan énh trong bang
can doi ké toan:

31/12/2021 1/1/2021

VND VND

ba dugc duyét va ky két hop dong 1.533.701.726.846 893.004.471.215

Cho thué bat dong san dau tu

4.956.165.148

8.820.628.654

Doanh thu khac

179.990.723.197

161.738.667.091

61.012.074.147.764 59.722.908.393.236

Trir di cac khoan giam trir doanh thu
Chiét khau thuong mai 57.048.684.900 47.989.924.856
Giam gia hang ban 493.094.566 -
Hang ban bi tra lai 35.367.522.152 38.632.242.833
92.909.301.618 86.622.167.689

Doanh thu thuan

60.919.164.846.146

59.636.286.225.547

Trong d6, doanh thu vai khach hang la cac bén lién quan nhu sau:

2021 2020
VND VND
Cac cong ty lién két
Cong ty C6 phan APIS - 632.878.546
Coéng ty C6 phan Ché Bién Dira A Chau 210.648.156 -
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CONG TY €O PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
Thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2021 (tiép theo)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

728 Gia von hang ban va dich vu cung cap Chi phi tai chinh

2021 2020
VND VND

Téng gia vén hang ban

Thanh phdm da ban

30.848.721.191.467

29.083.357.351.405

Hang hoa da ban

2.737.726.621.353

2.194.365.115.120

Hang khuyén mai

8903.257.186.779

523.113.088.263

Chi phi hoat dong clia bat dong san dau tu

1.643.358.165

2.021.142.695

Dich vu khac

5.720.963.973

12.581.009.761

Du phong giam gia hang tén kho

25.580.037.887

39.271.266.881

Gia von khéac 128.213.994.215 112.953.863.714
34.640.863.353.839 31.967.662.837.839
n Doanh thu hoat déng tai chinh
2021 2020
VND VND
L&i tién guri 1.103.472.820.884 1.148.535.809.815
L&i chénh léch ty gia h6i doai 53.270.754.380 53.635.725.251
Thu nhép co tic 7.930.883 18.021.315.215
La&i thanh ly khoan dau tu tai chinh 291.222.673 11.945.412.881

L&i do danh gia lai theo gia tri hop ly ctia khoan dau
tu vao cong ty lién két tai thoi diém céng ty nay trd
thanh c6ng ty con

300.636.476.590

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

57.641.090.574

48.317.915.565

1.214.683.819.394

1.581.092.655.317

Chi phi lai vay 88.799.090.663 143.818.465.177
Chi phi 13i cho cac khoan ky quy nhan dugc 220.680.833 211.599.639
L6 chénh léch ty gia hoi doai 35.671.801.202 42.096.477.192

Du phong giam gia d4au tu tai chinh

3.845.924.065

4.853.543.502

Chiét khau thanh toan cho khach hang 18.967.274.701 18.515.111.685
Chi phi tai chinh khac 54.833.460.768 99.074.131.640
202.338.232.232 308.569.328.835

Chi phi ban hang

Chi phi dich vu khuyén mai, trung bay, gidi thiéu san
ph&m va ho trg ban hang

9.229.057.850.953

9.768.719.168.040

Chi phi quang céo, nghién ctru thj trudng

1.233.350.351.965

1.439.912.629.179

Chi phi nhan vién 660.223.065.419 627.519.692.964
Chi phi van chuyén 876.997.613.963 654.398.362.889
Chi phi dich vu mua ngoai 669.312.658.542 680.756.723.230
Chi phi cong cy, dung cu 124.038.885.042 94.364.884.488
Chi phi nguyén vat liéu 61.298.483.171 76.467.628.324

Chi phi khau hao

53.003.930.795

63.401.882.859

Chi phi bado hanh

43.387.562.554

41.951.650.192

12.950.670.402.404

13.447.492.622.165
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Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

2021 2020
VND VND

573.819.360.808

577.934.438.889

Chi phi dich vu mua ngoai

347.777.620.697

352.697.363.079

Chi phi khau hao

91.338.899.765

100.595.000.203

Coéng tac phi

26.902.387.638

39.968.855.820

Chi phi vat liéu quan ly

45.127.448.787

36.992.500.615

Chi phi van chuyén

45.605.841.439

37.394.278.075

Chi phi chirng tir nhap hang

24.713.287.238

30.596.558.141

Chi phi d6 dung van phong

24.456.574.998

20.689.042.010

Thug, phi va Ié phi

42.639.484.562

21.238.023.841

Chi phi dich vu ngan hang

10.410.130.912

11.449.788.958

Du phong phai thu khé doi va du phong tro cap
thoi viéc

4.039.667.234

5.379.050.631

Chi phi phan bé lgi thé thuong mai

245.540.115.225

608.148.574.973

Chi phi khéc

84.941.607.682

115.071.981.050

1.567.312.426.985

1.958.155.456.285

Thu nhap khac

Thu nhép dugc ho trg tir nha cung cap

180.625.374.966

38.926.748.666

Thu nhap tir thanh ly tai san cd dinh va xay dung
co ban dé dang

133.916.631.891

150.657.740.381

Thu nhap tir khoan vay duoc mién giam do hé trg
béi chinh phu

70.747.452.470

Bo6i thuong nhéan tir cac bén khac

8.827.111.365

5.915.739.507

Thu nhap khac

28.706.621.598

16.885.966.581

422.823.192.290

212.386.195.135
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Chi phi khac

Mau B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

2021 2020
VND VND

Gia tri ghi s0 cla tai san cd dinh va xay dung co ban
d& dang da thanh ly/xda sé

207.497.318.225

193.780.231.206

Chi phi khac

20.710.207.337

39.450.701.321

228.207.525.562

233.230.932.527

n Chi phi san xuat va kinh doanh theo yéu t6

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi san xuét

2021
VND

26.791.762.196.999

2020
VND

24.697.908.977.731

Chi phi nhan cong

2.610.866.195.351

2.554.790.095.717

Chi phi khau hao va phan bé

2.114.227.260.665

2.195.909.047.456

Chi phi dich vu mua ngoai

3.328.399.860.750

2.923.270.919.069

Chi phi khac

12.238.525.067.822

12.978.185.551.898

BN Thué thu nhap

‘— (a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

lién quan dén thu nhép chju thué cda cdc ndm trude

2021 2020

VND VND
Chi phi thué hién hanh 2.320.981.674.175 2.310.674.009.890
Trong do: tdng/(giam) chi phi thu€ hién hanh 65.592. 640 708 (2.442.466.867)

Loi ich thué thu nhap hoan lai

Phat sinh va hoan nhap cac chénh léch tam thai

(31.282.159.734)

(27.870.156.991)

Chi phi thué thu nhap

2.289.699.514.441

2.282.803.852.899
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

(b) D6i chiéu thué suat thuc té

2021 2020
VND VND

Lgi nhuén ké toan trude thué 12.922.235.486.919 13.518.536.087.024
Thué theo thué suat cta Cong ty 2.584.447.097.384 2.703.707.217.405
Anh hudng cua cheénh Iéch thué suat cua cac cong (79.696.711.272) (65.019.245.734)
ty con, cac chi nhanh va cac nha may cua Coéng ty

Thu nhap khéng bi tinh thué (1.586.177) (3.604.263.043)
Chi phi khéng dugc khau trir thué 10.776.368.530 11.445.580.837
Uu dai thué (290.245.639.640) (428.544.736.036)
Th:ay CTAOI tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc (1.172.655.002) 67.261.766.337
ghi nhan

Tang/(giam) chi phi thué hién hanh lién quan dén 65.592.640.708 (2.442.466.867)
thu nhép chiu thué cua cac nam trudc

Chi phi thué thu nhap 2.289.699.514.441 2.282.803.852.899

— (c) Thué suat ap dung
Céac cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhap theo cdc muc thué suat khac nhau tir 10% dén 21% tinh

trén thu nhap chiu thué tuy thudc vao hoat déng kinh doanh chinh cta cac nha may va chi nhanh. Céng
ty va tat ca céng ty con da phat sinh chi phi thué thu nhap.

m Lai co ban trén c6 phiéu

Viéc tinh todn lai co ban trén co phi€u cho ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 dugc dua trén lgi
nhuan thuéc vé cé dong ph6 thong sau khi trir di khoan phan bé vao quy khen thudng va phuc lgi va s6
lwgng co phiéu ph6 thong binh quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

— (@) Lgi nhuan thuan thudc vé cé déng pho théng

AVYA 2020

VND VND
Loi nhuan thuan trong nam - thudc vé c6 déng pho
théng trudc khi trich qu§ khen thudng va phac loi 10.532.477.099.899 11.098.936.856.369
Trich quy khen thudng va phuc lgi — thudc vé co (1.092.036.658.532) (1.131.165.414.048)
dong phé thong Comm T
Lgi nhuén thuan trong nam thudc vé cé dong pho
thong sau khi trich quj khen thudng va phic loi 9.440.440.441.367 9.967.771.442.321
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Mau B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh)

(b) S6 c6 phiéu phé théng binh quan gia quyén

AVVA 2020
S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu

S6 luong ¢6 phiéu phé thong dau nam 2.089.645.346 1.741.377.694

Anh hudng cua ¢8 phiéu qu§ ban ra trong nam 285.461 -

Anh huéng cua c6 phiéu thudng phat hanh trong nam - 348.273.880

S6 luong binh quén gia quyén ctia c6 phiéu phé théng 2.089.930.807 2.089.651.574
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021, Tap doan khéng cé cac co phiéu cé tiém nang suy giam l&i trén
c6 phiéu.

NHONG THONG TIN KHAC

Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Ngoai cac sé du va giao dich véi bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac cta bédo céo
tai chinh hgp nhéat, trong nam Tap doan cé céc giao dich chd yéu vai cac bén lién quan nhu sau:

o . » o : 2021 2020

Miraka Limited Egtng ylien  \1ia hang hoa 155.017.742.176 325.836.306.170

A Mua hang hoa 233.374.210.894 77.113.561.028

R R Céng ty va dich vu
Cong ty Co6 phan APIS lien két
C3 tirc dugce chia 2.600.000.000 -

Congty C6 phan Ché Bién  Coéng ty .
Dura A Chau lién két Mua dich vu 22.901.079.806 24.243.112.320
Del Monte - Vinamilk Cong ty . i
Dairy Inc., Philippines lién doanh Gop von 22.810.312.500
Cong ty C6 phan Nguyén
lieu thuc phdm A Chau Pau tu khac | C6 ture dugc chia - 18.000.000.000
Sai Gon
T6ng Cong ty Dau tu va . s
Kinh doanh V&n Nha nudc Co doéng Co tuc 2.708.915.767.200 2.194.723.422.500




229

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021

B

CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUGN CAO

228

20p welg bug]
uaI naly I

e

o r—

e

19Anp 106N

220z weu g bueyy gz AebN

Buoni} ueoy ay way

Yuyyo fel yuey naig d0p welo

war yueyy 91

)

:def 1on6N

80L°L8E°€C9°899°LC

L0€'C6¥°LOEBLL 9T

8L6°S0C°L6C°69L Y

C¢LT¥0S°L080EC Y

06L°L8L°CEE66V°EC

S€0°886°€6Y°LV0°CC

ugyd oq oap
dob uenyu 167

(6€8°££8'299°£96°LE)

(6£8°€5€'€98°079 ¥€)

(58£'508'7S1'GZ9°Y)

(6¥L'L66°L2E98Y'S)

(¥502€0°80S Ve LT)

(069°29€'GES VS L'62)

ueq Buey ugA e19

L¥S'GCC98C9€9°6S

9L 98 Y9L'6L6°09

Bugo bug|

€0L'LLO9VP V6.8

Ler'Sev'SELLLLE

(weN 191A oy 0onu 282 0 Buey Yoeyy)
1eobu opnN

Y¥8°€LC0V8 LY80S

§¢/°0S€'620°C0C'LS

(weN 181/ 181 Buey yoeyy)
oponu Buol)

ugny1 nyr yueog

"WeN 13IA 9 8] N2A Ny 1eNX UBS 0S 0O 00 BA UES 1) BND 1} iA 0p ABq yuil} 90np Buoyy uQA N1y 1yd ea ueyd ¢q ues le] "(,1eobu 20NN,) WeN }IA oYY donu

oed o Aey (,00Nnu Buou]

”

(yuyo 1e1 0g enod 1.0z weu z| bueyl zz Aebu
018-11/¥102/20z 95 i Bugy osy) yuey ueq)

NH/NQ - 60 9 NeiN

Méu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh)

31 thang 12 nam 2021 (tiép theo)

N

z

.

c ngay

N

~

h hgp nhat cho nam két th

n

’

tai ch

e

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON

e

ao cao

Thuyét minh b

“-

) WeN 19IA 181 Buey yoeyy eno £ eip 111 ia oA eNip 90np ugyd ¢q end nyi yueop ‘4| eip 91 nyy oayy ueyd oq un buoy Aeq yuul 1y

A) eip 27A nyy oayy ugyd og

"d91ybu yueop déyu nyi gnyi eA OBy 9| BA UBNYU 1] ‘dd1ybu yueop
A1 uenb jyd 1yo ea Buey ueq jyd 1yo ‘yujyo 1e1 jyd 1yo ea yuyyo 1e1 bugp 1eoy nyl yueop ‘est leyd ou ea ues 1e1 wob oeq eiyod ueyd oonp Buoyy onw ueoyy
oed "] doy 0s 00 10w oay) elyo ueyd oonp ueyd 0q oeo oyd nyu bunod ueyd 0q 10w oyd dai oIl 9q ueyd onw ueoyy oeo web oeq ueyd ¢q enod enb 19y

‘A eip 9NA NYy 0sy) e1Yd ueyd Oq e| ueop de| end ueq 0o uéyd oq oayl Aeq yuul o0np ugyd oq un Buoyl

(0au1 dan) L0z weu g1 Bueyr Lg Aebu ony1 19% Wigu 0y 1ByYU dOY Yujyo 181 0o ogq yuiw 19ANY |
NOO AL 9NQD VI YA INVN L3JIA VOS NVHd 00 AL 9NQD

ueyd oq oeo oeg

Triéu VND

u chét

y ch

Ua nguoi quan

Thu lao, lvong ¢
Thanh vién Héi déng quan tri

3.646
2.118
2.458

2.495
1.064
2.712
2.458

2.675
1.046

920
1.280

Ong Lee Meng Tat — Thanh vién

Ba Lé Thi Bang Tam — Chu tich
Ba Mai Kiéu Lién — Thanh vién ®

Téng thu lao

c
QL
s
= =
c an c
‘Q «@ mana
> B — c
< < | Q@
G < < >
= ‘© © <
= & e c
— p .G
s L £ E
T Am ) 1
u - — y g
= - = c
= .m nlu 3
c .G % Ann__n.v
> E 5 3
c @ = o)
>(0- — = ()]
sl 2|2 2
0]
m O O O

Ong Alain Xavier Cany — Thanh vién

Ba Nguyén Thi Tham — Thanh vién
Ba Tiéu Yén Trinh — Thanh vién
Ong Hoang Ngoc Thach — Thanh vién

ve) oo
O —
m N
a
=z
>
>
<«@-
‘=
T
<
R
S
mnla
5
S 5 >
O @ [
o QL -
c @ ©.
& L S
© O
O T o
o £
5 8 G
= (=] (=]
X X
5E 5 8 5
7m .,m Am. lnnd Am. |m
> 3 ~ 0
> o = > g <
& o S S 8 3
B S ~@ =
- = (=)} < S D A
o o L £ W o €
I T © 3 | = 3 .9
c c T S S D S @]
2 g E @ @ 3 o 2
< £ 8 § X € § ,m
g2 22 3 225
[ 2 e =2 £ ¢ P
=« © @ o £ 9 w
- = F K m Z K O




230 \ CHINH PHUC THU THACH - BUT PHA VUGN CAO

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2021
Lap theo chuan muc Béo cdo Tai chinh Quoc té (IFRS)
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CONG TY cO PHAN SU'A VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TiNH HINH TAI CHiNH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 lap theo Chuan muc Béo céo Tai chinh Quéc Té (IFRS)

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 14p theo Chuan muc Bao cdo Tai chinh Quéc Té (IFRS)

31/12/2021 31/12/2020
Triéu VND Triéu VND

Tai san ngan han 36.072.451 29.632.809
Tién va céac khoan tuong duong tién 2.348.552 2.111.243
Céc khoan dau tu khac 21.025.736 17.313.680
Phai thu khach hang va phai thu khac 5.962.551 5.335.735
Hang ton kho 6.735.612 4.872.151
Tai san dai han 18.164.572 19.356.366
Phai thu khach hang va phai thu khac 390.442 423.820
Quyén str dung tai san 758.853 615.053
Céac khoan dau tu khac 82.838 286.955
Nha xudng, may mdc va thiét bi 11.784.683 12.866.139
Tai san sinh hoc 1.214.416 1.158.775
Tai san vé hinh 3.187.114 3.236.282
Bat dong san dau tu 60.050 59.997
D?u tu y6r] dErqc hoach toén theo phuong phap 661.024 686.436
von chu so hitu

Tai san thué thu nhap hoén lai 25.152 22.859

TONG TAI SAN

54.237.023

48.989.175

31/12/2021 31/12/2020
Triéu VND Triéu VND

NQ PHAI TRA VA VON CHU SG HOU

NQ PHAI TRA 18.064.937 15.248.015
No ngan han 17.063.335 14.209.236
Vay ngan han 9.382.354 7.316.497
Phai trd ngudai ban va phai tra khac 6.966.798 6.122.029
Thué thu nhap doanh nghiép phai n6p 437.001 472.615
Thué phai nop khac 211.146 186.935
Ngudi mua tra tién trudc 66.036 111.160
No dai han 1.001.602 1.038.779
Vay dai han 75.636 167.422
Phai tra nguoi ban va phai tra khac 21.901 59.731
No thué tai san 430.262 315.844
Du phong tro cap thoi viéc 157.468 150.223
Thué thu nhap hoén lai phai tra 316.335 345.559
VON CHU SO HOU 36.172.086 33.741.160
Vén ch sé hitu cua c6 déng Cong ty 33.361.179 31.379.697
Von ¢6 phan 20.899.554 20.899.554
Théng du von c6 phan 34.111 1.883.570
Von khac cua chu s hiru 202.658 202.658
Ca& phiéu quy - (11.645)
Chénh léch gia tri hop ly (10.293) (6.450)
Chénh léch quy déi tién té 258 10.654
Cac quy khac 4.352.442 3.286.242
Loi nhuan chua phan phai 7.882.449 5.115.114
Lai ich c6 dong khong kiém soat 2.810.907 2.361.463

TONG NO PHAI TRA VA VON CHU SO HOU

54.237.023

48.989.175
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 1ap theo Chuan muc Bao cdo Tai chinh Qudc Té (IFRS)

2021 o

Triéu VND

Triéu VND
Diéu chinh lai

Bédo Cdo Thuong Nién Vinamilk 2021 233

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 lap theo Chudn muc Bao céo Tai chinh Quéc Té (IFRS)

2021 2020

Triéu VND

Triéu VND
Piéu chinh lai

"1 Baocdolails

Doanh thu

51.834.145

49.929.033

"IF Bso céio thu nhap toan dién khac

Gia von hang ban va dich vu cung cap

(36.058.863)

(33.186.168)

Cac khoan muc sé khong duoc phan loai lai vao bao céo lai 16

Céc khoan dau tu von FVOCI - thay d6i thuan

Loi nhuan gop 15.775.282 16.742.865
Thu nhap khac 288.907 61.728
Chi phi ban hang (3.336.811) (3.416.225)
Chi phi quan ly doanh nghiép (1.605.084) (2.080.370)
(L6)/13i khac - thuan (73.555) 190.792
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 11.048.739 11.498.790
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.103.481 1.166.557
Chi phi tai chinh (109.118) (158.783)
Thu nhap tai chinh thuan 994.363 1.007.774
(L6)/lgi nhuan dugc chia tir phan dau tu vén

dugc hach toan theo phuong phap vén chi (45.044) 3.882
s& hiru

Loi nhuan trudc thué 11.998.058 12.510.446
Thué thu nhap doanh nghiép (2.289.700) (2.282.804)
Lgi nhuan thuan 9.708.358 10.227.642

trong gia tri hop ly (3.843) (4.849)
Cac khoan muc cé thé duogc phan loai lai vao bao céo lai 16

:;g;icigng & nudc ngoai — chénh léch quy dai (10.396) (12.532)
Toéng cac nhém thu nhap 9.694.119 10.210.261
Lgi nhuén thuan phan bé cho:

C6 dong Céng ty 9.639.671 10.102.350
C6 déng khong kiém soat 68.687 125.292
Lgi nhuan thuan 9.708.358 10.227.642
Téng cac nhém thu nhap phan bé cho:

C8 déng Cong ty 9.625.432 10.084.969
C& déng khong kiém soat 68.687 125.292
Téng thu nhap 9.694.119 10.210.261
L&i trén cd phiéu

L3i co ban trén cé phiéu (VND) 4.612 4.834
L&i co ban trén cd phiéu tir hoat déng kinh doanh 4612 4834

con tiép tuc (VND)
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CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM VA CAC CONG TY CON
BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 nam 2021 lap theo Chudn muc Bao céo Tai chinh Quéc Té (IFRS)

AVVA 2020 AVVA 2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Loi nhuan truéc thué 11.998.058 12.510.446 Tien chi mua nha xudng, may méc va thiét bi, (1.936.256) (1.525.720)
tai san vo hinh va tai san sinh hoc
biéu chinh cho céc khoan Tién thu tir thanh Iy nha xudng, may méc va
L aaxs s 133.905 150.343
! . thiét bi va tai san sinh hoc
Khau hao va phan bo 2.148.844 2.230.732 . .
Tién thu hoéi cho vay 150 31.565
Lo chénh léch ty gia do danh gia lai cac khoan (1.658) 637 Tién chi dau tu gép von vao don vi khac (23.227) 8)
muc tién té cé goc ngoai té
L6 tir thanh Iy nha xudng, may méc, thiét bj va a844 43130 Tién thu hoi dau tu vao céc don vi khac 1.337 21.632
tai san sinh hoc ' ’ Tién chi tién gri c6 ky han — thuan (3.514.466) (4.881.271)
Chi phi 13i vay 89.020 144.030 Tién thu |&i tién gui va c6 tuc 1.000.079 1.140.546
Thu nhap tir c8 tirc, 14 tién giri va Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu (4.338.478) (5.062.913)
ap T ¢ 5 (1.106.042) (1.177.792) . o
hoat dong dau tu khac LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG TAI CHINH
L6/(14i) duoc chia tir phan d4u tu vén dugce hach Tién thu tir ban c6 phiéu quy 60.120 -
! pnai) fat 1 yon 45.044 (3.882)
toan theo phuong phap von chu so hiru Tien thu tir phat hanh cé phigu béi
. ] ] cong ty con cho ¢8 dong khong kiém soat 39.201 i
Ton that Igi thé thuong mai - 478.807 . : .
Tién thu tr nhan vén gép cua cd déng khéng 218.540 )
Lai do danh gia lai khodn dau tu vao 300,63 kiém soat '
cong ty lién két i (300.636) N e o e .
Tién chi mua lai c0 phiéu quy tr cd6 déng khéng i (14.364)
Thu nhap tir khoan vay dugc mién giam (70.747) - kiém sodt
- : Tién thu tir di vay 9.596.960 7.769.145
Anh hudng cua cd phi€u phat hanh theo Chuong N ~
trinh chi trd bang c6 phiéu cho ngudi lao déng 39.746 - Tién chi tra ng goc vay (7.551.460) (5.753.602)
(‘ESOP") Tign chi tra ng thué tai san (24.843) (22.306)
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudc nhirng . -
thay dai vén luu déng 13.216.109 13.925.481 Tién chi tra c6 tic (7.523.561) (7.836.200)
Tién chi tra co tic cla cac cong ty con chia cho
Bién dong céc khoan phai thu (476.868) (471.926) o3 dong khong kidm soat (97.198) (91.512)
Bién dong hang tén kho (1.860.439) 85.500 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh (5.282.241) (5.948.839)
Bién dong cac khoan phai tra va ng phai tra khac 1.438.403 (576.365) Luu chuyén tien thuan trong nam 241.327 (548.373)
Tién va cac khoan tuong duong
12.317.205 12.962.690 tin dau ndm 2 2l 12
Tien 15i vay da tra 98.561 212.980 Anh hudng cuta thay doi ty gia déi véi tién
Y ( ) ( ) va cac khoan tuong duong tién 22 (LT
Thué thu nhap doanh nghiép d& nop (2.356.598) (2.286.331) Chénh léch quy d8i tién té (1.748) (4.048)
R . . . Tién va cac khoan tuong duon
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 9.862.046 10.463.379 (B oudi n&m 9 9 2.348.552 2.111.243




DIA CHi LIEN HE

10 Tan Trao, Phudng Tan Phd, DT: (+84. 28) 54 155 555
Quan 7, TP. Ho Chi Minh Fax: (+84. 28) 54 161 226

TRU SO

10 Tan Trao, Phuong Tan Phd, DT: (+84. 28) 54 155 555
Quan 7, TP. Ho Chi Minh Fax: (+84. 28) 54 161 226

TRU SO

1 CHI NHANH TAI HA NOI

Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521
Kim M&, Phuang Ngoc Khanh, Quan Ba Binh,
TP. Ha Noi

DT: (+84. 24) 37 246 019
Fax: (+84. 24) 37 246 005

2 CHI NHANH TAI DA NANG

Tang 7- toa nha Buu dién - 271 Nguyén Van
Linh, Phuang Vinh Trung Quan Thanh Khé
TP. Pa Nang

DT: (+84. 236) 3 584 848
Fax: (+84. 236) 3 897 223

3 CHI NHANH TAI CAN THO

1 NHA MAY SGA CAN THO

Tang 4-5-6 s6 77-77B Duong V6 Van Tan -
Phudang Tan An Quan Ninh Kiéu - TP. Can Tho

Khu Cong nghiép Tra Ndc, Phuang Tra Néc,
Quan Binh Thiy, TP. Can Tho, Viét Nam

DT: (+84. 292) 6 256 555
Fax: (+84. 292) 6 255 969

Tel: (+84. 292) 6 258 555
Fax: (+84. 292) 6 255 998

y) NHA MAY SU"A TRUONG THO

32 Dang Van Bi, Phudng Trwdng Tho, Quan Thi
Pic, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 529 555
Fax: (+84. 28) 62 885 727

3 NHA MAY SOA THONG NHAT

12 Dang Van Bi, Phuang Trueong Tho, Quan Tha
Pirc, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 529 555
Fax: (+84. 28) 62 885 727

4 NHA MAY SUA SAI GON

L6 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi Hiép, Hurong 1o
80, Phuang Hiép Thanh, Q.12, TP. HCM

DT: (+84. 28) 62 528 555
Fax: (+84. 28) 37 176 353

5 NHA MAY SUA DIELAC

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Ha Noi- Phuong An Binh,
TP. Bién Hoa, Tinh Dong Nai

DT: (+84. 251) 6 256 555
Fax: (+84.251) 3 836 015

) NHA MAY SUA BOT VIET NAM

S6 9, Pai l6 Tu Do, KCN Viét Nam - Singapore 1,
Phudng Binh Hoa, Thi xa Thuan An,
Tinh Binh Duwong

DT: (+84.274) 3799 628
Fax: (+84. 274) 3799 625

7 NHA MAY SUA VIET NAM

L6 A-4,5,6,7-CN, Buong NA7, KCN M§ Phuéc
2, Phuang My Phudce, Huyén Bén Cat,
Tinh Binh Duang

DT: (+84. 274) 3 556 839
Fax: (+84. 274) 3 556 890

NHA MAY NUGC GIAI KHAT
VIET NAM

L6 A, Duding NA7, KCN M§ Phudc 2, Phuding My
Phudc, Huyén Bén Cat, Tinh Binh Duong

DT: (+84. 274) 3 556 839
Fax: (+84. 274) 3 556 890

9 NHA MAY SGA DA NANG

L6 Q, Duang s6 7, KCN Hoa Khanh, Phuang Hoa
Khanh Bac, Quén Lién Chiéu, TP. Pa Nang

DT: (+84. 236) 6 259 777
Fax: (+84. 236) 6 259 555

10 NHA MAY SUA BINH DINH

87 Hoang Van Thuy, Phudng Quang Trung, TP.
Quy Nhon, Tinh Binh Binh

DT: (+84. 256) 6 253 555
Fax: (+84. 256) 3 746 065

1 NHA MAY SU*A NGHE AN

Duang Sao Nam, Phuong Nghi Thu, Thi X4 Cira
Lo, Nghé An

DT: (+84. 238) 6 259 555
Fax: (+84. 238) 3 824 717

12 NHA MAY SUA TIEN SON

Khu Cong nghiép Tién San, Xa Hoan Son, Huyén
Tién Du, Tinh Bac Ninh

DT: (+84. 222) 3 739 568
Fax: (+84.222) 3714 814

13 NHA MAY SA LAM SON

Khu Céng nghiép L& Mon, TP. Thanh Héa, Tinh
Thanh Héa

DT: (+84. 237) 3912 540
Fax: (+84. 237) 3912 541

14 Xi NGHIEP KHO VAN HCM

32 Dang Van Bi, Phuang Truong Tho, Quan Tha
Pirc, TP. H6 Chi Minh

DT (+84. 28) 62 526 555
Fax: (+84. 28) 38 960 804

15 Xi NGHIEP KHO VAN HA NQI

Km 10, Quéc 19 5, Xa Duong Xa, Huyén Gia Lam,
TP. Ha Noi

DT: (+84. 24) 36 789 489
Fax: (+84. 24) 38 276 966

16 PHONG KHAM AN KHANG

184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, P.6, Quén 3, TP.
H® Chi Minh

DT: (+84. 28) 39 302 785
Fax: (+84. 28) 39 302 708

TRUNG,TI\M SU’A TUGI NGUYEN
LIEU CU CHI

L6 B14-1; B14-2; duong D4; KCN Déng Nam, xa
Hoa Phd, huyén Cu Chi, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 292) 3735 0030

A CHAU

X& An Phudc, Huyén Chau Thanh, Tinh B&n Tre

1 CONG TY TNHH MTV BO SUA 10 Tan Trao, Phudng Tan Phi, Quan 7, DT: (+84. 28) 54 155 555
VIET NAM TP. H6 Chi Minh Fax: (+84. 28) 54 161 226

5 CONG TY TNHH MTV BO SUA Khu phd Sao D6, Thi tran Thang Nhat, Huyén DT: (+84. 237) 3 514 020
THONG NHAT THANH HOA Yén Dinh, Tinh Thanh Héa Fax: (+84. 237) 3 599 008

: DT: (+84. 258) 3 745 453

3 CONG TY CO PHAN DUONG Thén Thay Xwong, Xa Sudi Hiép, Huyén Dién (+84. 258) 3 745 424
VIET NAM Khanh, Tinh Khanh Hoa Fax: (+84. 258) 3 744 440
www.vietsugar.com.vn

- P o i Era EL . " DT: (+84. 275) 3 656 999

A CONG TY CO PHAN CHE BIEN DUA | L6 EI-2, EI-3, EI-4, KCN Giao Long, Giai Doan Il Fax: (+84. 275) 3 626 999

www.acp.com.vn

5 CONG TY CO PHAN APIS

77 Hoang Van Thai, P. Tan Phd, Quan 7, Tp. H6
Chi Minh.

DT: (+84. 274) 54 165 166
Fax: (+84. 274) 54 111 066
Www.apis-corp.com

6 CONG TY CO PHAN GTNFOODS

Tang 9, Toa nha Vinatea, 92 Vo Thi Sau, Phuong
Thanh Nhan, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi

DT: (+84. 24) 6276 6366
Fax: (+84. 24) 6276 6466
www.gtnfoods.com.vn

CONG TY TNHH LIEN DOANH
THYC PHAM VA DO UONG VIBEV

DRIFTWOOD DAIRY HOLDING
CORPORATION

S0 10, Buong Tan Trao, Phurong Tan Phd, Quan
7, Thanh pho H6 Chi Minh

10724 E. Lower Azusa Road, El Monte, California
91734, United States

DT: (028) 5416 1279

DT: (+1) 1 800 864 6455
www.driftwooddairy.com

ANGKOR DAIRY PRODUCTS CO.,

L6 P2-096 va P2-097, Dédc khu kinh t&€ Phnom
Penh (PPSEZ), Quéc 19 4, Sangkat, Phleung

DT: (+855) 24683 9999

PHILIPPINES INC.

Tiéng anh: 5th Floor, JY Campos Centre, 9th
Avenue corner 30th Street, Bonifacio Global
City, Taguig, Metro Manila

2 LTD. Chhes Totes, Khan PoSenChey, Thi d6 Phnom www.angkormilk.com.kh
Penh, Campuchia
3 CONG TY TNHH MIRAKA 108 Tuwharetoa St, Po Box 740, Taupo 3351, E;;('(J(rf:z)l)773;§)70g(zg4
HOLDINGS New Zealand P
www.miraka.co.nz
Tiéng viét: Unit 04, ban Ven-ban Phanh, huyén .
4 CONG TY TNHH LAO-JAGRO Paek, tinh Xiéng Khoang, Lao. E;x(;fggg)zgfgggg;
DEVELOPMENT XIENGKHUOANG Tiéng anh: Unit.04, Ven and Phanh Village, Paek Iao';’:l ro@yahoo.com
District, Xiengkhouang Province, Lao P.D.R. Jagro@y :
Tiéng viét: Tang 5, JY Campos Centre, 9th
Avenue corner 30th Street, Bonifacio Global feedback@delmfilesphil.com
5 DEL MONTE VINAMILK DAIRY City, Taguig, Metro Manila https://lifegétsbetter.ph/our-

products/dairy







VINAMILK

Cong ty Co phan Sira Viét nam

10 Tan Trao, Phuong Tan Phd, Quan 7, TP. H6 Chi Minh
Tel: (+84. 28) 54 155 555

Fax: (+84. 28) 54 161 226

Email: vinamilk@vinamilk.com.vn

www.vinamilk.com.vn



